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PROTOKOLL 3/2025
Fort vid styrelsesammantrade med Stockholm
Avfall AB den 8 maj 2025.
Plats: Bryggerivédgen 10, Bromma
Justeras:

Anna Cederschiold Stuart

Nérvarande:
Ordférande Gabrielle Gjerswold
Vice ordférande Anna Cederschiold Stuart

Ovriga ledaméter
eller som ledamot tjanstgérande
suppleant Gunnar Séderholm
Eli Ratvag
Deniz Butros
Rose-Marie Rooth
Bertil Timan
Sara Svanstrém
Marcus Wangel ersattes av Inga Osbjer

Suppleanter Johan Heinonen
Johan M Sanne
Thomas Ehrnstrom
Sophie Perulf
Elisabeth Hellstrém
Michael Sigge
Inga Osbjer

Arbetstagarrepresentanter Mikael Greek, Kommunal
Lena Ringstrém, SACO
Malena Karlsson, Vision

Ovriga: VD Christian Rockberger, Niklas Bjérkman, Sigrid De Geyter, Lisbeth Gatenborg,
Stefan Rosengren, Malin Werner, Maria Alander Petrén, Sara von Ehrenheim och
Susanne Osterlund

Anmalt férhinder: Marcus Wangel, Nadja Sandberg och Anders Trojenborg
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§1. Utseende av protokolljusterare
Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsdgs Anna
Cederschiold Stuart.
§2. Anmadlan av protokoll
Anmalan av protokoll fran styrelsemétet den 27 mars 2025 (nr 2/2025) ar justerat och
utsant.
Styrelsen beslét i enlighet med forslaget att
godk&nna anmalan.
§ 3. VD informerar
e Fastighetsnara insamling av férpackningsavfall 2027
§ 4. Finansiell manadsrapport — februari 2025
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkéanna lamnad redovisning.
§ 5. Flerarsplan 2026-2028

Forelag tre forslag till beslut, bolagets forslag till beslut, Anna Cederschiéld Stuarts och
Bertil Timans forslag till beslut samt Sara Svanstréms férslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att
godkénna verkstallande direktérens forslag till flerarsplan 2026-2028 for Stockholm
Avfall AB

Forslag till beslut fran Anna Cederschiéld Stuart och Bertil Timan:
"Att delvis bifalla forslag till flerarsplan
Att darutéver anféra

"Stockholm Vatten och Avfall &r ett av Sveriges investeringstyngsta kommunala bolag.
Det 6kar upplaningen och innebar i sin tur att bolaget ar sarskilt kansligt for
konjunkturférandringar. | slutdndan innebér det 6kade kostnader for taxekollektivet och
att framtida generationer behover ta ett allt stérre ekonomiskt ansvar fér dagens
investeringar. Det finns med andra ord goda skél att aterigen paminna om behovet av
ekonomisk ansvarsfullhet och transparens.

Avfallfallshanteringen &r ett kommunalt ansvar i férandring. Storre ansvar laggs pa
producenter och konsumenter — inte minst i syfte att minska avfallsvolymerna och éka
cirkulariteten. Det kraver god kommunikation och framatlutat samarbete.

En myndighetsgemensam 6vning dar Stockholms stad deltog visade att en stor andel,
hela 60 procent, av de kontrollerade transporterna avfallstransporterna i Stockholm
hade brister. Det &r av yttersta vikt att fusk och oegentligheter inom alla omraden
beivras, och detta géller sarskilt inom miljdomradet dar konsekvenserna for samhallet
kan bli bade omfattande och langvariga. Bolaget behéver géra sin del i att

o (Jh



v STOCKHOLM
V8 VATTEN
' OCH AVFALL

3(5)

avfallsbrottsligheten ska stoppas. For att sékerstéalla att de som bryter mot miljéregler
fér ekonomisk vinning I6per en stor risk att upptéckas, behéver kontrollen av aktérer
inom detta omrade vara tillrackligt omfattande.

Vi hanvisar i 6vrigt till vara respektive budgetar.

Forslag till beslut frAn Sara Svanstrém:

"Att delvis bifalla verkstallande direktérens forslag till flerarsplan 2026 - 2028 for
Stockholm Avfall AB

Att uppdra at bolaget att aterkomma med férslag till flerarsplan i enlighet med vad som
nedan anférs

Att darutéver anfora

Liberalerna anser att Stockholm ska ha ett dricksvatten av hdgsta kvalitet, robust
infrastruktur for avlopp och dagvatten samt en langsiktig och hallbar férvaltning av
stadens vattenresurser. Fér oss &r det centralt att varna om bade miljén och
stockholmarnas behov av trygg, saker och modern VA-férsérining. Vi lagger darfor fram
en flerarsplan som grundar sig i var budget med tydliga liberala prioriteringar fér
investeringar, underhall och utveckling.

Liberalerna menar att ansvaret fér reningsverk, vattenverk och ledningsnéat ska praglas
av en offensiv hallbarhetsagenda. Vi vill sakerstalla fortsatt hég takt i moderniseringen
av Stockholms avloppsystem men samtidigt som vi varnar om stadens ekonomi. Fér
oss Liberaler &r klimatanpassning och skydd mot skyfall och éversvédmningar
avgorande, och vi prioriterar darfér satsningar pa utvecklad dagvattenhantering och
naturbaserade I6sningar, i nédra samverkan med stadens 6vriga forvaltningar och bolag.
Liberalerna anser att avgiftssystemet ska vara réattvist, langsiktigt hallbart och stimulera
till effektiv vattenanvéndning. Vi har sett hur stockholmarnas ekonomi har blivit allt mer
anstrangd pa senare ar i ljuset av flera skatte- och avgiftshéjningar fran bade den
rodgront styrda regionen som kommunen. Darfér foreslar Liberalerna att VA-taxan
anpassas mattfullt och forutsagbart Gver tid for att sékerstalla finansiering av
nédvandiga investeringar utan att belasta hushallen onédigt hart. Samtidigt ser vi att
det ska finnas incitament for fastighetségare att minska dagvattenfiéden fran
hardgjorda ytor.

For oss Liberaler ar innovation och digitalisering viktiga verktyg for att effektivisera
verksamheten och hgja servicenivan. Vi vill se fortsatt utveckling av smarta matare,
battre lackagekontroll och fler digitala tjanster fér kunderna. Liberalerna anser ocksa att
Stockholm Vatten och Avlopp ska vara en attraktiv arbetsgivare, med tydligt fokus pa
kompetensforsorjning, jamstalldhet och arbetsmiljé.

Liberalerna menar att arbetet fér renare vattenmiljéer ska intensifieras, bade i Malaren
och i stadens sjoar och vattendrag. Vi ser behov av fortsatta atgarder for att minska
utslappen av skadliga PFAS, lakemedelsrester och mikroplaster och vi vill se
investeringar i avancerad reningsteknik nar sa ar motiverat.

Liberalerna anser att en ansvarsfull hantering av ekonomin &r avgérande for att
uppratthalla stockholmarnas fértroende och sakerstalla att investeringarna i VA-
verksamheten ger stérsta maéjliga nytta. For oss ar det tydligt att kontroll och uppféljning
av ingangna avtal maste starkas, sarskilt i ljuset av erfarenheter fran flera av bolagets
projekt som har éverskridit sina budgetramar, sdsom Stockholms framtida
avloppsrening (SFA). Liberalerna menar darfor att en sarskild avtalscontroller ska
inrattas med uppdrag att sékerstalla ekonomin i stérre avtal och projekt. Denna funktion
ska arbeta proaktivt for att félja upp kostnader, analysera risker och sakerstalla att
avtalen efterlevs enligt plan och budget. For oss Liberaler &r det ocksa viktigt att
avtalscontrollern tillhandahaller relevant och nédvandig information fér beslutsfattare,
sa att dessa ges en reell mgjlighet att fatta val underbyggda beslut som ligger i
stockholmarnas intresse. Liberalerna anser att detta ar ett viktigt steg for att stérka den
ekonomiska styrningen, 6ka transparensen och sékra medborgarnas fértroende for
bolagets verksamhet.
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§ 6.

§7.

§ 8.

§9.

Var flerarsplan innebar fortsatta och starkta investeringar i ledningsnéatet fér att minska
lackage, fornya foraldrade ledningar och sakerstélla redundans och leveransséakerhet i
hela Stockholm. Fér oss Liberaler &r det viktigt att VA-verksamheten bedrivs med hég
effektivitet och transparens, och vi varnar darfér om fortsatt konkurrensutsattning och
uppfélining av verksamhetens resultat och kostnadseffektivitet.

| 6vrigt hanvisar vi till Liberalernas reservationsbudget.”

Val av ombud till féreningsstamman med Avfall Sverige

Forelag forslag till styrelsen att godkéanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

utse Gabrielle Gjerswold till sitt ombud vid arsmétesférhandlingarna fér Avfall Sverige
och Eli Ratvag som erséattare.

Anmélan av miljérapporter fér verksamheter vid atervinningscentralerna
vid Bromma, Lévsta, Vantér och Ostberga samt sorteringsanldggning i
Hégdalen

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

godkanna anmaélan

Anmalan av arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan

Anmalan om fattade upphandlingsbeslut juli — december 2024,
for upphandlingar 6ver 10 mnkr

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godk&nna anmalan.
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§ 10. Ovriga anmélningsirenden

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan.

Vid protokollet

L Mfuud

Susanne Osterlund
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