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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbéattringar, samtidigt
som bolaget arbetar for att svara upp mot dkade krav fran lagstiftare, myndigheter och dgare.

Bolaget har ett stort fokus pa styrning av investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har
stor paverkan pa bolagets framtid och har dven stor betydelse for Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget har sedan februari en ny organisationsstruktur innebérande att vissa nya avdelningar har
bildats, medan andra har avvecklats och slagits samman. Arbete med uppdaterade processer,
arbetssatt och styrmodeller fortskrider. Malbilden for den férandrade organisationen ar ett bolag,
kund- och afféarscentrerad verksamhet, ensade styr- och stédfunktioner och en effektiv verksamhet.

Ny organisation Stockholm Vatten och Avfall:

Verksamhetsstod

Vatten och avlopp Avfall

Vasentliga handelser
VA-verksamheten

Under forsta tertialet har verksamheten fortsatt att leverera stabil drift, samtidigt som flera viktiga
utvecklingsinitiativ har tagit betydande steg framat. Leveransen av dricksvatten till och
omhandertagandet av avloppsvatten fran bolagets kunder har fungerat val. Det har inte intraffat nagra
storre storningar i leveransen.

Den sista mars skickades nya avtal for tjansten avloppsvattenrening till de sex grannkommunerna
som berdrs. De nya avtalen géller fran 1 januari 2026.

Pa miljoomradet pagar arbete for att kartlagga och minska utslapp av vaxthusgaser fran
avloppssystemet samt undersokning av moéjligheten till att fanga in och binda koldioxid i kolsénkor.
Deltagande i samarbeten sker i syfte att kunna minska klimatpaverkan fran verksamheten pa sikt.
Arbetet med att elektrifiera arbetsmaskiner har fortsatt med gott resultat. Samtliga arbetsmaskiner
som skulle ersattas pa Norsborg, Lovo, Henriksdal och Bromma har bytts ut till eldrivna alternativ
dar det har varit mojligt. Fornybar diesel anvénds i de arbetsmaskiner som inte ar eldrivna. Samtidigt
har processerna for att optimera anvandningen av kemikalier och energi fordjupats.



Sid. 4 (45)

Ett sarskilt fokus har legat pa att minska utslapp av lustgas vid Henriksdal, dar installation av méatare
i vattenfasen planeras under varen. Utslappsvarden fér BOD7, kvave och fosfor ligger under
foregaende ars nivaer for samma period och vél inom miljotillstandens krav. Aterféring till
kretsloppet ar fortsatt stark — all vattenverksmull har aterforts till akermark och allt slam som hittills
producerats under aret ar godkant for spridning enligt Revag. Biologisk mangfald har framjats
genom konkreta insatser kring Bornsjon, dar skogsskotsel, avverkning av barkborreskadad skog och
klippning av akermark har genomforts i dialog med lansstyrelsen.

Bolaget har som malsattning att braddningar fran reningsverken inte ska uppsta av andra orsaker &n
kraftig nederbord (kapacitetsberoende). Fram till vecka 12 uppfylldes malet, men i slutet av tertialet
uppstod tre braddningar till foljd av ett stromavbrott i Henriksdal. Andelen forebyggande underhall
inom VA produktion har okat till 63 procent, vilket ar en forbattring med fem procentenheter jamfort
med féregaende ar. Det forebyggande underhallet prioriteras for att minska sarbarheter i
anlaggningarna. Samtliga analyserade dricksvattenprover har uppfyllt krav pa kemisk och
mikrobiologisk kvalitet. Arbetet med att paverka de nationella 6vergangsreglerna vid
implementering av delegerad akt 11 fran dricksvattendirektivet har ocksa fortlopt, bland annat
genom dialog med Boverket.

Dricksvattnets kvalitet kontrolleras enligt det uppréattade egenkontrollprogrammet. Samtliga
dricksvattenprov for forsta kvartalet enligt ordinarie provtagningsschema uppfyller gransvérdeskrav
enligt LIVSFS 2022:12.

Avfallsverksamheten

Insamlingsverksamheten har fortlopt bra under arets forsta manader bland annat tack vare den for
arstiden goda vaderforhallanden.

Fran och med april 2026 ska bolaget hantera insamling i storbehallare i egen regi. Forberedande
arbete infor detta har pagatt under perioden.

Eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm &r i drift och kalibrering och justering
genomfors lopande for att optimera sorteringsprocessen. Allt insamlat restavfall fran hushallen samt
matavfall i gron plastpase hanteras i anlaggningen. | dagslaget ar felsorteringen i gron plastpése for
stor och olika insatser for att forbattra sorteringsgraden utreds.

Revideringen av stadens avfallsforeskrifter pagar, med anpassningar till aktuell lagstiftning och
verksamhetsforandringar. Tidplanen ar dock oséker, da en del andringar ar beroende av kommande
lagforandringar som véntas beslutas hdsten 2025.

Arbete pagar i kontorsovergripande arbetsgrupp och nytillsatt styrgrupp for att sakerstalla
markfragorna i staden kopplade till det kommunala insamlingsansvaret for forpackningar och leds av
trafikkontoret. Fokus for narvarande ar AVS-platser och insamling fran populéra platser. Parallellt
pagar arbete med att se dver krav och strategier kring lattillgangliga insamlingsplatser for
skrymmande férpackningar.

Plockanalyser av hushallens mat- och restavfall genomfordes under mars 2025. Resultat och rapport
vantas vara klara innan sommaren.

Rapport "Biokolsproduktion i Stockholm 2024" och forslag till plan framat lyftes upp i arende till
bolagets styrelsemote 2025-03-27.

Satra AVC stangdes vid arsskiftet 2024-2025 och rivning genomfors med aterbruksfokus. For att
tillgodose behovet/oka mottagningskapaciteten efter staingningen av Séatra AVC har bolaget fran och
med den 1 mars 2025 utdkat ytan pa Vantér AVC med 2 000 m2. Dessutom har en utékning av den
mobila tjansten Returrundan gjorts i omradet. Vidare forbereds for en temporar
ersattningsanlaggning med en kapacitet om cirka 30 - 40 procent av gamla Satra AVC. Uppstart av
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temporar anlaggning planeras till efter sommaren beroende pa tid for bygglov.

Fran och med 1 januari 2025 har kommunerna insamlingsansvar for textilavfall. Infér 2025 vidtogs
atgarder for att oka tillganglighet och service bland annat med beaktande av det tillkommande
ansvaret. Detta forstarktes daven av avfallsndmnden. Bolaget och n&mnden kommer dven sarskilt folja
hur den nya lagstiftningen paverkat textilinsamlingen hos frivillighetsorganisationerna. Bolagets
samlade atgarder innebar:

e Samarbetsavtal med SRV Klart vid arsskiftet. Privatpersoner kan lamna textilavfall pA SRVs
sex atervinningscentraler. Totalt 22 atervinningscentraler.
e Utokning av Returrundan. Infér 2025 har tjansten utokats:
o Antal platser — 6kning med 30 % (fran 56 till 73 platser).
o Antal stopp per plats — 6kning med 6ver 50 % (fran 4 till 6 eller fler).
o Totalt antal stopp — 6kning med 138 % (fran 224 till 533).
e Popup Aterbruk har utdkats med 19 verksamhetsdagar. Totalt 138 dagar.

Investeringsverksamheten

Under perioden har bolaget genomfort flera viktiga insatser for att stirka projektverksamheten och
effektivisera interna processer. Ett storre arbete med digitalisering av aldre avtalsservitut pagar.
Parallellt pagar ett internt forbattringsarbete for att fortydliga mallar och processer kopplade till
servitutsavtal, vilket ska forenkla hanteringen framover.

Tekniskt stod har givits i flera projekt, bade i form av expertgranskningar och genom
vidareutveckling av projekteringsanvisningar och ramverk. Aven tillstdndsprocesser har starkts, dar
granskning av miljorapporter och framtagande av beslutsunderlag for vattenverksamhet bidragit till
mer robusta ansokningar, sérskilt i komplexa projekt som Henriksdals reningsverk och Storangen.

Arbetet med att forbattra hanteringen av schaktmassor har lett till 6kad ateranvandning och minskad
miljopaverkan. Nya rutiner for samverkan med stadens Masslogistikcentrum har etablerats, samtidigt
som miljoaspekter fatt 6kad tyngd i planering och genomférande av pagaende projekt.

En struktur for att identifiera och prissatta kalkylrisker i ledningsnéatsprojekt har borjat inforas, vilket
ger béattre underlag for beslut och stérker styrningen av investeringar. Dokumentmallar har utvecklats
for att forenkla arbetet med miljéarenden, och flera projekt har fatt vagledning i tillstandsfragor for
att sékerstalla att kraven uppfylls.

Hallbarhetsarbetet har utvecklats genom testning av nollutslappsfordon och arbetsmaskiner samt
genom implementering av en ny rutin for Byggvarubeddmningen. Aven arbetet med att utveckla
stadens miljokrav i upphandlingar har fortsatt.

Projektstyrningsprocessen har starkts genom nya beslutsmallar, en uppdaterad kalkylhandbok och en
ny metodik for riskanalys. En riktlinje for projektstyrning ar under utveckling och nytt digitalt stdd
har inforts.

Samordningen av IT-relaterade fragor har starkts och systemldsningar kopplade till
projektverksamheten ar under fortsatt utveckling.

Ett nytt forum for exploateringsprojektens tidiga skeden har startat tillsammans med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Syftet &r att méjliggdra samverkan kring
strategisk planering och prioritering av planer och projekt. Dialog om motsvarande samarbete har
inletts med Huddinge kommun, samtidigt som mojligheter for &ven andra samarbeten ses 6ver,
exempelvis utifran kommunens utvecklingsomraden.
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Revisionsrekommendationer

Statusfordelning

Nedan foljer en redogorelse for atgarder som pagar for de rekommendationer som har framkommit
vid lekmannarevisioner och som annu inte ar till fullo atgardade.

2020 Granskning av foljsamhet till dataskyddsférordningen

e Sakerstalla utveckling av styrning och uppféljning av arbetet med att efterleva
dataskyddsforordningen, sa som dataskyddsombudets oberoende, personuppgifts-
bitradesavtal och konsekvensbedémningar.

Riktlinje for informationssakerhet ar beslutad. Informationskartlaggning ar genomford pa Avfall och
pagar for VA utifran informationshantering inom omradet arkiv, men inte specifikt gallande
informationssékerhet dar det aven bland annat ingar att identifiera personuppgiftsbehandlingar. Detta
arbete forvantas paborjas under 2025. PUB-mall och konsekvensbedomning finns framtaget pa
Intranétet. Fortsatt arbete kommer att ske i samarbete med bolagets inkpsenhet genom att
sékerstalla att PUB-avtal finns for alla berdrda avtal.

For att fortsatta arbetet med att kartlagga, registerforteckna under 2025 har DSO foreslagit att varje
avdelning avsatter resurser for detta arbete.

e Sakerstalla ett systematiskt och regelbundet arbete med inventering av
personuppgiftsbehandlingar for att halla registerforteckningen uppdaterad och aktuell.

Riktlinje for roller och ansvar ar beslutad. Bolaget arbetar med att halla registerforteckningen aktuell
och uppdaterad genom att effektivisera hanteringen.

o Sakerstalla att samtliga informationstillgangar informationsséakerhetsklassificeras efter
behov och minst arligen.

Riktlinje for roller och ansvar ar beslutade.

Se &ven ovan text. Bolaget kommer fortsatt arligen revidera riktlinjer, klassificeringar vid
nyanskaffning och forandringar. Arbetet sker i samband med att bolaget kraftsamlar arbetet kopplat
till informationssakerhet, dar det bland annat ingar att utse medarbetare fran verksamheterna,
systematiskt genomfdra kartlaggningar och klassificeringar, forteckningar, genomféra
konsekvensbedémningar med riskanalyser vid behov. Bolaget kommer att ta fram en process for
detta under aret.

o Sakerstalla att det finns tillracklig kunskap och kompetens géllande hantering av
personuppgifter hos samtliga medarbetare.

Bolaget planerar en intern enkatundersokning under aret for att stimma av kunskapsnivan. Utifran
resultat kommer bolaget sedan anpassa utbildningarna for bolaget.

2022 Offentlighetsprincipen

o Sakerstall att informationshanteringen i bolagets verksamhetssystem sker i enlighet med
stadens arkivregler.
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Arkivarie kommer att stétta bolagets kundtjanst och systemforvaltare i den informationsinventering
och utvérdering som maste goras innan gallring kan paborjas.

Under perioden har gallringsregler satts upp for delar av systemet. Ett systematiskt och langsiktigt
arbetssétt kring gallring av verksamhetssystemet beréknas vara implementerat november 2025.

e Sakerstalla fortlépande vardering av information ur ett bevarande- och gallringshanseende.

Bolaget arbetar med att ta fram en intern process for I6pande arbete med informationshantering som
beréknas vara pa plats under hosten 2025. Darefter kommer en forsta vérdering av bevarande och
gallring att ske. Bolaget bedomer att insatserna kommer att mota erhallna rekommendationer for att
sékerstélla fortlopande vérderingar.

2024 VVA-taxa och avfallstaxa

o Sakerstalla att fordelningsnycklar, i sa stor utstrackning som moéjligt, baseras pa beraknade
fordelningsnycklar i stallet for pa estimerade fordelningsnycklar.

Bolaget kommer under 2025 att genomfora en total 6versyn av ekonomistyrningen, vilket innefattar
hur arbetet med fordelning av kostnader mellan de olika kollektiven gors. Arbetet &r planerat under v
19 - 26.

e Starka den interna kontrollen av faktureringsprocessen i syfte att reducera risken for att
fakturor med felaktig taxa skickas till kund.

Bolaget har implementerat en sa kallad "four eyes principle" i processer som ror faktureringen pa
kundtjanst. Den ena berdr sjélva initieringen av fakturakdrningarna och utbetalningarna i Corporate
netbank. Den andra &r prissattningsprocessen av taxor, dar bolaget har sett éver rutinen som ocksa ar
dokumenterad tillsammans med kérnverksamheten.

Det ar i nuldget en i hdg grad manuell rutin som ligger till grund for fakturering. Kortsiktigt infors
utokad granskning som rutin for att minska risken for att fakturor med felaktig taxa skickas ut.
Arbete med att minska manuella steg och ytterligare systematisera faktureringsprocessen kommer att
genomfdras under 2025 och borjan av 2026., vilket langsiktigt minskar risken for fel..

2024 Internkontroll 6vergripande

e Sakerstalla att riskanalys och internkontrollplan omhandertar risker som berdr bolagets
karnverksamhet (ex korrekt fordelning av OH kostnader genom férdelningsnycklar fér taxor
samt sakerstalla att uthyrningen av fastigheter sker i enlighet med bolagsordning).

Under perioden har bolaget tagit fram en mall for avdelningarna att paborija ett systematiskt arbete
med att identifiera risker som relaterar till oegentligheter med baring mot bolagets kdrnprocesser.

Arbetet ar paborjat under perioden och vidare arbete med underlaget kommer att ske i samband med
VOR i host.

2024 LAP
e Oka genomférandetakten av de atgarder som anges i de lokala atgardsprogrammen.

Bolaget har under 2024 arbetat med ett antal forbattringsarbeten for att 6ka takten for att forbattra
arbetet med lokala atgardsprogram for god vattenstatus. | ett arende till Stockholm Vattens styrelse
2025-03-27 lamnades en lagesredovisning av detta arbete. Under 2025 beddmer bolaget att sex
investeringsprojekt kan starta och bolaget avser att arbeta med flera forbattringsarbeten. Bolaget
kommer &ven under &ret att presentera hur alternativa atgarder till LAP kan genomféras dér dessa
inte & mojliga.
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2024 Oegentligheter och fortroendeskadligt agerande

e Sakerstalla att uthyrning av fastigheter sker i enlighet med bolagsordning. lakttagelse
avseende uthyrning inom Bornsjon dar hyresavtal inte justeras upp och att uthyrning inte
sker med regelmassig annonsering. Principer behdver tas fram avseende uthyrning vid
Bornsjon.

Bolaget har arbetat med fragan genom att rutinen for uthyrning har justerats och tydliggjort hur
annonsering sker pa bolagets externa hemsida. Indexering gors pa de fastigheter som har indexering i
sitt avtal. Vissa avtal ar antingen sa gamla att indexering inte finns med, vissa har vid tidigare
beddmning av jurister inte varit mojligt med indexreglering. Vartefter nya avtal skrivs eller forlangs
sékerstélls att dessa omfattas av indexreglering. Bolaget arbetar &ven med att uppdatera riktlinjer for
uthyrningen.

e Sakerstalla att rutin finns for att se till att uppférandekoden &r aktuell och att medarbetare
har kannedom om dess innehall.

Bolaget har tagit fram en intern rutin for att sékerstélla att uppférandekoden genom arlig dversyn
halls aktuell.

Samtliga medarbetare ska lamna skriftlig forsakran att de tagit del av och forstatt uppférandekodens
innehall. Forsakran ska lamnas i samband med paborjad anstéllning, vid forandringar i
uppforandekoden eller senast var tredje ar.

o Séakerstalla att bolagets system for intern kontroll via vasentlighet- och riskanalysen
omhandertar risker for oegentligheter inom bolagets karnprocesser.

Under perioden har bolaget tagit fram en mall for avdelningarna att paborja ett systematiskt arbete
med att identifiera risker som relaterar oegentligheter med baring mot bolagets kérnprocesser.

Arbetet ar paborjat under perioden och vidare arbete med underlaget kommer att ske i samband med
VOR i host.

2024 God ekonomisk hushallning

e Bilagga konsekvensanalyser av hur reviderade investeringsbeslut paverkar bolagets
investeringsverksamhet som helhet.

Arbetet med att bygga upp en bolagsévergripande portfoljhantering for investeringsprojekten har
varit pausat under implementering av nytt projektverktyg, vilket har dragit ut pa tiden. Arbetet
kommer att fortsatta under Q2 och malsattningen ar att det mot slutet av 2025 ska finnas stod for de
konsekvensanalyser som efterfragas i en forsta version.

2024 Investeringar

o Séakerstalla att avvikelser mellan beslutad och prognostiserad tidplan for investeringsprojekt
framgar i uppfoljning och rapportering till bolagets styrelse och SSAB.

Detta kommer att inarbetas i rapporteringen till styrelse och SSAB under aret och synliggéras forsta
gangen i samband med T3-rapporteringen.

e Sakerstalla att aterrapportering omfattar uppgift om projektreserv.

Detta kommer att inarbetas i rapporteringen till styrelse och SSAB under aret och synliggoras forsta
gangen i samband med T3-rapporten.
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsaéttning 1683321 1672770

Rorelsekostnader -798 466 -872 662

Avskrivningar -215 137 -240 832

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -271 984 -264 531
Ovriga kostnader 4 665 1926
Finansnetto -193 807 -232 301
Resultat efter finansnetto 208 592 64 370

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 1011416 1287 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 123 000 162 000
Ersattningsinvesteringar 187 693 350 667
Summa investeringar 1322109 1799 667
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 826
Balansomslutning 37 754 984
Analys

Analys av ekonomisk utveckling

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 1 (T1) uppgar till 209 miljoner kronor, vilket ar
knappt 130 miljoner kronor battre &n budget for perioden. L&gre drift- och kapitalkostnader &r den
framsta forklaringen till den positiva utvecklingen. Resultat efter skatt uppgar till 166 miljoner
kronor.

Stockholm Vatten AB redovisar ett tertialresultat efter kapitalkostnader om 155 miljoner kronor,
vilket &r 70 miljoner kronor hdgre an budget. Utvecklingen inom Vattenbolagen foljer samma
monster som for koncernen med l&gre drift- och kapitalkostnader.

Resultatet efter kapitalkostnader for Stockholm Avfall AB uppgar till 54 miljoner kronor, vilket &r
ca 60 miljoner kronor battre &n budget. L&gre driftkostnader inom framforallt entreprenad- och
lokalkostnader forklarar den positiva avvikelsen.

I koncernens prognos 1 (P1) for 2025 uppgar resultat efter kapitalkostnader till 158 miljoner kronor,
vilket ar vasentligt battre an budget. Investeringar for 2025 forvantas landa pa 5 500 miljoner kronor,
vilket &r 100 miljoner kronor hogre an budget.
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Resultatrédkning

Koncernens resultat efter kapitalkostnader uppgar i T1 till 209 miljoner kronor, vilket &r knappt 130
miljoner kronor hogre an budget for perioden, lagre drift- och kapitalkostnader &r den framsta
forklaringen till den positiva utvecklingen.

Resultat efter kapitalkostnader for helaret uppgar i P1 till 158 miljoner kronor, vilket ar vasentligt
béattre &n budget. Det forbattrade resultatet foljer samma monster som utfallet med lagre drift- och
kapitalkostnader. Den positiva utvecklingen forvantas dock inte pa helarsbasis kvarsta pa samma
hoga niva som i tertialutfallet dar delar av de positiva effekterna beror pa engangseffekter och
forskjutningar i tid.

Miljoner kronor

u;::(l budz‘:t( Avvikelse Heldrsprognos Helarsbudget Avvikelse
Taxebaserade intdkter 1275 1292 -17 3827 3302 -75
Owriga intdkter 353 323 30 008 931 67
Summa externa intdkter 1628 1615 13 4825 4833 ]
Aktiverat arbete 55 58 -3 156 172 -16
Summa intdkter 1683 1673 11 4 981 5005 -24
Varor/Material/Kemika lier -48 -55 6 -151 -163 13
Entreprenadkostnader -399 -435 36 -1314 -1387 73
Fastighets- och lokalkostnader -47 -69 22 -151 -180 29
IT-kostnader -34 -33 -2 -105 -99 -6
Energikostnader -80 -83 3 -213 227 14
Skadestdndskostnader 17 -5 22 -15 -30 15
Konsultarvoden -37 -53 16 -161 -152 3
Inhyrd personal -15 -16 1 -53 -45 7
Personalkostnader -272 -264 -8 -829 -840 11
Owriga externa kostnader -153 -124 -28 -427 -360 -68
Summa driftkostnader -1 067 -1137 70 -3 418 -3 484 65
Driftresultat 616 536 81 1563 1522 41
Avskrivningar -214 -239 25 -760 -758 2
Finansnetto -194 -215 22 -645 -696 51
summa kapitalkostnader -408 -455 a7 -1 405 -1454 a9
Resultat efter kapitalkostnader 209 81 128 158 68 20
Skatt -42 ] -42 -73 ] -73
Resultat efter skatt 166 81 85 86 68 18

Intédkter T1 2025 (januari-april)

Intakterna for T1 &r cirka 11 miljoner kronor eller 0,6 procent battre &n budget. Exklusive
resultatneutrala poster blir intdkterna 18 miljoner kronor eller 1,1 procent lagre an budget.
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Intakter, miljoner kronor
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Budget 2025 Afallstaxa Va-taxa Grannkammuner Aktiverat arbete Owrigt Bidrag NV Bidrag Biogas Utfall 2025

Taxeintakterna ar 17 miljoner kronor lagre an budget, vilket i huvudsak forklaras av Avfall dar
manuella hamtningar inom omradet verksamheter star for den storsta avvikelsen. Aven VA-
verksamheten avviker negativt mot budget.

Grannkommunsintakterna &r 3 miljoner kronor lagre an budget men trenden forvéntas vanda under
resten av aret.

Aktiverat arbete ar lagre &n budget, vilket forklaras av en lagre allokering mot investeringsprojekt
inom Investeringsavdelningen an budgeterat.

Den ersattning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till
forpackningsinsamlingen ar 9 miljoner kronor hogre éan budget tack vare fler anslutna fastigheter.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft ar 20 miljoner kronor hogre &n
budget. Posten ar resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Intakter P1 2025 (helar)

Intakterna forvantas bli cirka 24 miljoner kronor eller 0,5 procent lagre &n budget pa helaret. Rensat
for resultatneutrala bokningar blir avvikelsen mot budget cirka -66 miljoner kronor eller -1,3 procent.

Avvikelsen forklaras framst av lagre taxeintakter och lagre aktiverat arbete, vilket delvis motverkas
av hogre ovriga intakter.
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Intékter, miljoner kronor
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Budget 2025 Avfallstaxa VA-taa Aktiverat arbete Owrigt Grannkommuner Bidrag NV Bidrag Biogas Prognos 2025

Taxebaserade intakter star for den storsta avvikelsen mot budget, vilket foljer trenden i utfallet
hittills i ar med lagre volymer inom bade avfall (framst driven av manuell hamtning verksamhet) och
VA (lagre volymer producerat vatten).

Aktiverat arbete forvantas minska med nastan 16 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen
drivs framférallt av Investeringsavdelningen.

Grannkommunsintékterna forvéntas bli 28 miljoner kronor hogre &n budget, framst driven av hogre
pris inom avlopp (Jarfélla och Sundbyberg).

Bidraget fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till forpackningsinsamlingen
forvantas bli cirka 21 miljoner kronor hogre an budget tack vare fler anslutna fastigheter. Posten ar
resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft prognostiseras 21 miljoner kronor
hogre an budget. Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Driftkostnader T1 2025 (januari-april)

Driftkostnaderna for T1 &r 70 miljoner kronor eller 6,2 procent lagre &n budgeterat. Korrigerat for
resultatneutrala poster blir avvikelsen 99 miljoner kronor eller 8,7 procent lagre an budget.
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Driftkostnader, miljoner kronor
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Entreprenadkostnader minskar med 36 miljoner kronor. Avfallsverksamheten star for merparten av
den positiva avvikelsen och det ar ett flertal faktorer sasom férsening av driftsattning av RUS, lagre
index och lagre mangd avfall som bidrar.

Fastighet- och lokalkostnaderna &r 22 miljoner kronor lagre &n budget. | budget forvéantades
rivningskostnader fér AVC Séatra uppsta under februari till juni, men i samband med revisionen 2024
beslutades att kostnaderna skulle fordelas 6ver anldaggningens livslangd och de togs darmed i sin
helhet fore arsskiftet.

Skadestandskostnaderna inom VVA-verksamheten paverkas positivt av att drygt 200 arenden avslutats
utan utbetalning, varav samtliga avser tidigare ar. Darmed har delar av den reserv som avsatts kunnat
l6sas upp. Huvuddelen av arendena avsag skyfallen 2021.

Konsultkostnaderna ar nastan 16 miljoner kronor lagre dn budget framst pa grund av framskjutet
arbete inom bade VA och Investering.

Varor, material och kemikalier & 6 miljoner kronor lagre tack vare lagre priser och férre
degenereringar/reaktiveringar av kolfilter.

Ett antal forgavesprojekt har belastat tertialet.

Den ersattning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till
forpackningsinsamlingen ar 9 miljoner kronor hogre én budget. Posten ar resultatneutral med
motsvarande intaktspost.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft ar 20 miljoner kronor hogre én
budget. Posten &r resultatneutral med motsvarande intaktspost

Driftkostnader P1 2025 (helar)

Driftkostnaderna for helaret forvantas bli 65 miljoner kronor eller 1,9 procent béattre an budget.
Rensat for resultatneutrala poster blir driftkostnaderna cirka 107 miljoner kronor eller 3,1 procent
lagre &n budget.

De storsta kostnadsminskningarna aterfinns bland annat inom entreprenader och fastighets- och
lokalkostnader. De storsta kostnadsokningarna drivs av forgavesprojekt, inhyrd personal och
konsultarvoden.
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Driftkostnader, miljoner kronor
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Entreprenadkostnader inom avfall star for den storsta avvikelsen mot budget och forvantas bli 73
miljoner kronor lagre. Avvikelsen beror framst pa lagre indexutfall samt lagre behandlings- och
insamlingskostnader pa grund av mindre méngd av rest- och grovavfall.

Fastighets- och lokalkostnaderna prognostiseras 29 miljoner kronor lagre &n budget varav 20
miljoner kronor forklaras av rivningskostnader for atervinningscentralen i Satra som budgeterades ar
2025 men som belastade resultatet 2024.

Skadestandskostnaderna forvantas bli 15 miljoner lagre an budget tack vare en stérre upplosning av
reserver under T1 pa grund av ett stort antal d&renden som avslutats utan utbetalning.

Energikostnaderna forvantas bli 14 miljoner kronor lagre an budget tack vare lagre elpriser.

Konsultarvoden forvéantas 6ka med 9 miljoner kronor jamfort med budget framst driven av IT-
systemutveckling kopplat till forpackningsinsamling samt den pagaende omorganisationen.

Forgaveskostnaderna 6kar med drygt 10 miljoner kronor jamfért med budget pa grund av ett antal
exploateringsprojekt som forgavesbokats under T1.

Kapitalkostnader T1 2025 (januari-april)

Miljoner kronor

u:::: bu d::l: Avvikelse Helarsprognos Helarsbudget Avvikelse
Avskrivningar -214 -239 25 -760 -758 -2
Finansnetto -194 -215 22 -645 -696 51
Summa kapitalkostnader -408 -455 47 -1 405 -1454 49

Kapitalkostnaderna i T1 ar 47 miljoner kronor lagre &n budget vilket bade beror pa lagre finansnetto
och lagre avskrivningar. Finansnetto bestar huvudsakligen av rantekostnader och rantekostnaderna ar
25 miljoner kronor lagre an budget for perioden, vilket framst beror pa en lagre snittskuld, men aven
pa i snitt 10 punkter lagre rantenivaer i utfall. Att avskrivningar ar lagre an budget beror pa
senarelagd aktivering men dven andra avskrivningstider for nyligen aktiverade anldggningar.
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Kapitalkostnader P1 2025 (helar)

Kapitalkostnaderna i P1 ar 49 miljoner kronor l&gre an budget. Lagre rantesats i utfall samt en lagre
prognosranta forklarar framst den positiva avvikelsen. Stockholm Vatten AB star for 1 313 miljoner
av kapitalkostnaderna.

All upplaning sker hos stadens internbank, som &ven estimerar framtida rantenivaer. Stadens
réantesats i budget uppgick till 2,65 procent men bolaget kompletterande med viss riskpremie for
osakerhet i framtida rantesatser vilket resulterade i en genomsnittlig rantesats i budget pa 2,78
procent. Bolaget har i prognos raknat med den av staden prognostiserade rantan vilket i genomsnitt
ger 2,63 procent.

Bolagets skuld som paverkar finansnetto beraknades i budget till 27,4 miljarder kronor och i prognos
till 27,6 miljarder kronor.

Avskrivningarna &r i linje med budget.
Rantekéanslighetsanalys P1 2025 (helar)

Rantekansligheten for innevarande ar minskar successivt da den genomsnittliga rantan 2,63 % bestar
av faststalld procentsats fram till och med april (en procentsats per manad) och darefter
prognostiseradprocentsats per manad. Genomsnittlig procentsats for arets atta sista manader uppgar,
enligt prognos, till i medeltal 2,61 %. Om rantan stiger med 0,25 procent under de étta sista
manaderna okar rantekostnaden med 41 miljoner kronor. Om réntan istéllet sjunker med 0,25 procent
sjunker rantekostnaden med 41 miljoner kronor.

Rantekénslighetsanalys, miljoner kronor
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Balansrakning P1 2025 (helér)

Bolagets totala tillgangar, anlaggnings- och omsattningstillgangar uppgar enligt P1 till 41 miljarder
kronor i slutet av aret, vilket &r i linje med budget.

Anléaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar plus pagaende projekt.
Aktiverade anlaggningstillgangar ar anlaggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan
pagaende projekt ar utgifter dar anlaggningen annu inte ar fardig.

Under 2025 raknar bolaget med att aktivera 6,8 miljarder kronor vilket, minskat med arets
avskrivningar, gor att de aktiverade anlaggningarna okar till ca 27 miljarder kronor. Pagaende
projekt 6kar med investeringar pa 5,5 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor
att bolaget i slutet av 2025 estimerar pagaende projekt om 13 miljarder kronor.
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Anlaggningstillgangar, miljarder kronor

2024 B2025 P2025

m Aktiverade anlaggningar m Pagaende projekt

Skatt

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begransar foretagens ratt
att gora avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30
procent av EBITDA (motsvarande bolagets resultat fore kapitalkostnader). Bolagets hdga
investeringstakt under senare ar har inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick forandringen
av avdragsutrymme for forsta gangen skatteméassiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en
resultatford skattekostnad om drygt 100 miljoner kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar
forandringar av dessa regler och bolaget har lamnat in ett remissyttrande med malet att andringar av
reglerna ska genomforas sa att VA-verksamhet som bedrivs i bolagsform inte ska missgynnas
skattemassigt jamfort med de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform. En skattekostnad om
100 miljoner kronor motsvarar en taxetkning om ca 4 procent.

| prognosen har bolaget beraknat skatt for helar medan det i tertial ar en schablonskatt (20,6% av det
koncernmaéssiga resultatet).

Investeringar

Miljoner kronor

u::::: utfall f;‘;l: Avvikelse Helarsprognos Heldrsbudget Avvikelse
Avfallsverksamheten, totalt 38 122 -84 114 107 7
Avfallsverksamheten 21 120 -99 40 39 1
Avfall - exploateringsprojekt 17 2 16 74 68 6
VA-verksamheten, totalt 1282 1522 -240 6020 5895 125
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 721 831 -110 2 315 2 156 159
Avloppsrening 77 114 -36 918 745 173
Stockholms framtida vattenférsérjning, SFV 120 130 -10 456 470 -14
Vattenproduktion 33 40 -7 296 343 -47
Ledningsnét, befintligt n&t 245 241 5 1024 1011 12
Ledningsnét, exploatering 85 166 -82 1012 1170 -158
6vriga investeringar, totalt 2 5 -3 22 33 -11
Summa 1322 1649 -327 6 156 6 035 121
Generell justering VA 0 0 -656 -635 -21
Summa inkl generell justeringar VA 1322 1649 -327 5 500 5 400 100

Bolagets investeringar under 2025 &r prognostiserade till 5 500 miljoner kronor, vilket &r 100
miljoner kronor hdgre an budget. Hojda prognoser inom SFA samt reinvesteringar kopplat till SFA
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forklarar 6kningen. Noteras bor att det ar hogre forvantad framdrift som féranleder héjningen och
inte en forandring av projektens totalbudgetar.

Beskrivning av stora projekt éver 300 miljoner kronor

Se bilaga "lagesrapport™.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en
rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inférandet av eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm med utsortering av
fraktionerna matavfall, plast samt magnetisk och ickemagnetisk metall kommer att generera en tydlig
klimatnytta i form av minskade vaxthusgaser till atmosfaren. Anlaggningen kommer arligen att
eftersortera ca 150 000 ton restavfall fran hushallen. Anlaggningen bedéms bidra till en total
minskning av stadens koldioxidutslapp pa cirka 32 700 ton per ar.

Plastanvandningen och mangden plastavfall har 6kat de senaste tio aren. Naturvardsverkets siffror
for 2020 visar att plastanvandningen i Sverige har 6kat med nastan 300 000 ton per ar sedan 2010.
Stora méngder plast hamnar i restavfallet, som exempel beddms att ca 65 procent av
forpackningsplasten i Stockholm hamnar i restavfallet. Genom NIR-avlasning (Near Infra Red)
kommer anlaggningen Resursutvinning Stockholm kunna sortera ut plast fran restavfallet. Vid full
drift bedoms den utsorterade mangden plast uppga till ca 15 600 ton/ar. Anlaggningen mojliggor
darmed att den fossila plasten i fjarrvarmeproduktionen minskar samt méjliggor materialatervinning
av det utsorterade materialet. Viktiga fokus for 2025 &r att sakerstélla drift och férvaltning av
anlédggningen samt kalibrera och justera anlaggningen for att optimera utsorteringen.
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Bolaget arbetar systematiskt med att minska utslapp fran sina anlaggningar. Ett viktigt steg ar att
mata och utvardera lustgasbildningen pd Henriksdal. Aven om installationen av métare i
membranlinjen har forsenats &r installation i vattenfasen planerad att genomforas inom kort, vilket
m0ojliggor uppstart av aktiviteten.

Ett annat viktigt fokus ar dialogen med Stockholm Exergi kring mojligheten till storskalig
samforbranning av slam och biobrénsle. Dialogpartners har identifierats och tre moten har avhallits.
Arbetet fortskrider, och det finns ett visst stod for att fordndra avtalsstrukturen vilket skulle
mojliggora anbud fran Stockholm Exergi. Inga definitiva beslut har dock fattats annu.

VA-verksamheten arbetar framgangsrikt med aterforing av restprodukter till kretsloppet. 100
procent av vattenverksmullen har aterforts till akermark, och allt producerat slam under 2025 har
hittills godkants for spridning enligt Revaq och gallande lagkrav. Utslappsvérden fran avloppsvatten
visar forbattringar jamfért med samma period foregaende ar, bade vad géller BOD7, kvave och
fosfor, vilket visar att milj6tillstanden efterlevs.

Verksamheten arbetar for en effektiv leverans av de levererande vattentjansterna vilket innebdr att en
sa stor andel som mdjligt av det producerade dricksvattnet ska levereras till kund och att avledningen
fran kund ska ske pa ett satt som medfor sa liten miljopaverkan som majligt. For distribution och
avledning anvands mycket energi for att pumpa vatten och verksamheten arbetar for en sa effektiv
energianvandning som mojligt.

Bolagsstyrelsens Periodens

mal for Indikator utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ ® Sammanstélining av

F® Arbeta genomférda och pagéende

forebyggande i atgarder i syfte att forebygga

enlighet med uppkomst av avfall

avfallstrappan for att Analys

minska uppkomsten

av avfall, bl.a. genom .

starkt kommunikation Bolaget arbetaf I6pande med

gentemot férebyggande atgarder och

stockholmarna om hur insatser, bland annat genom

de kan aterbruka eller kommunikation och radgivning,

&tervinna textilier i syfte attopaverka beteenden
och 6ka aterbruk och
atervinning.
Pa platsbesok fors dialog med
kunder om att forebygga avfall i
férsta hand och kéllsortera och
atervinna i andra hand.
Atgérder for att forebygga avfall
inarbetas i avfallsplanen och i
andra strategidokument.
Under perioden har en
aterbrukskampanj pagatt och
visats pa
stadsinformationstavlor, i
sociala medier och tryckta
medier. Nyhetsbrevet "Hallbart
Stockholm" har ocksa haft
artiklar i senaste numret om
textil som resurs.

= —

,i \2)Bolaget har s& langt i &r inte

"® Fortsatt samverka fatt in n&gra anmalningar fran

med . stadsdelsndmnderna eller

stadsdelsnamnder och trafikkontoret gallande installation

trafikkontoret for att av dricksvattenfontaner. Om

underlatta
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

installationen av
dricksvattenfontaner i
omraden som &r inom
riskzonen for
varmeeffekter

anmalningar kommer sé hanteras
de enligt de rutiner som tidigare
har upprattats inom bolaget och
som innebér att
dricksvattenfonténer har ett
"snabbspar” fér att hanteras enligt
gallande anslutningsrutiner.

"i Fortsatt verka for
utfasning av fossil
plast i samhallet och i
stadens
fiarrvarmeproduktion,
bland annat genom
Okad utsortering och
materialatervinning av
plast

@ Justering och kalibrering av
eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm i
syfte att sakerstalla
utsorteringsgrad av plast.

Analys

Enligt genomférda tester
uppfyller anlaggningen stéallda
krav géllande utsorteringsgrad
av plast. Justering och
kalibrering for optimering av
processen genomfors |6pande
for att ytterligare forbattra
utsorteringsgraden.

"‘ Fortsatta arbetet
med ersattningsplats
for Satra AVC

® sakerstalla méjlig
ersattningsplats samt ta fram
underlag for inriktningsbeslut

Analys

Arbete med att hitta en tillfallig
ersattningsplats for Satra AVC i
sydvéstra Stockholm pagar.
Arrendeavtal for en fastighet i
Skarholmen &r paskrivet och
bygglovshandlingar inskickade.
Anlaggningen kommer att
marknadsféras som en mindre
atervinningscentral dar
besokskapaciteten beraknas till
ca 30 - 40% av gamla Satra.
Anlaggningen kommer att ha
vissa begréansningar av
mottagna fraktioner.

-’i Genomfdra en
omvarldsanalys av
biotekniska I6sningar
for fettavskiljare,
utreda hur en dispens
fran tdmning kan
utformas samt utreda
ekonomiska och
ekologiska effekter,
och komplettera med
en pilot vid behov av
mer kunskap, i syfte
att minska utslapp fran
transporter och sénka
kostnader.

® Genomféra omvarldsanalys
av biotekniska ldsningar av
fettavskiljare

Analys

Omvarldsbevakning och
studiebesok hos
branschledande foretag i
Tyskland har genomforts.
Rapport ar under framtagande.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-" | samarbete med
kommunstyrelsen,
miljé- och
halsoskyddsnamnden
och trafikndmnden
samordna namnder
och bolag for en
enhetlig och effektiv
kommunikation i miljo-
och klimatfragor som
stodjer stadens miljo-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

® Samverka med staden i
strategisk miljé- och
klimatkommunikation

Analys

Sedan flera ar ingar bolaget i
en arbetsgrupp med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljéférvaltningen for att
férbattra stadens miljé- och
klimatkommunikation samt
stétta stadens miljdprogram.
Under tertial 1 har flera méten
fokuserat pa en
stadsgemensam
kommunikationskampanj som
ska genomféras i maj.

"i Kartlagga flodena
av odebiterat vatten
och ta fram en strategi
for hur méngden
odebiterat vatten ska
minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Kartlagga
odebiterade fléden av
dricksvatten

Analys

Arbetet kommer att startas
under andra kvartalet.

Aktiviteten kopplar till
agardirektiv for att ta fram
strategi for att minska
odebiterat dricksvatten. Det
finns en delrapport framtagen
kring egenforbrukningen.
Under aret kommer arbetet
fokusera kring lackor dar det
redan finns ett antal analyser
gjorda.

Pagaende arbete som kommer
att inkluderas i arbetet:

e Uppdaterade
nulagesbeskrivningar
for dricksvatten.

e Uppdaterad databas
for lackstatistik.

e Framtagna
berédkningsmodeller
for egenforbrukning
samt uppskattning av
volym vid lacka.

e Pilotmetod for att i
mindre hégzoner
berékna volym
lackage fran data i
trycktstegringstationer.

® Ta fram strategi for
minskning av odebiterat flode
av dricksvatten

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Malet ar att ta fram en strategi
fér hur méngden odebiterat
vatten ska minska sa att
framtida investeringsbehov och
energianvandning minskar. |
nulaget pagar framtagandet av
projektplanen for aret.

"i Med stod i
genomfoérd utredning
verka for en storskalig
samfdrbréanning av
slam och biobrénsle
tilsammans med
Stockholm Exergi

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Identifiera
dialogpartner hos Stockholm
Exergi och faststalla vilka
medarbetare/chefer som ska
foretrada Stockholm Vatten och
Avfall i dialogen.

Analys

Dialogpartners p& Stockholm
Exergi och Stockholm Vatten
och Avfall har identifierats.

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Verka for
dialogméten med Stockholm
Exergi tva till fyra ganger per
ar for lagesbedéma
framdriftenfér storskalig
samférbréanning av slam och
biobrénsle tillsammans med
Stockholm Exergi.

Analys

Tre dialogméten har avhallits.

-" Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A

® Redogdra for hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar for
att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den
lokala elproduktionen

Analys

En bolagsévergripande
inventering av potential till
solcellsetableringar gjordes
under 2021. Som stdd till
anlaggningarna togs
dokumentet
"Grundférutséttningar for
inventering av solceller pa
SVOAs anldggningar” fram.
Inventeringen utférdes av egen
personal pa respektive
anlaggning med stod fran
hallbarhetsenheten.

Mojligheten att installera
solceller provas aktivt vid varje
mojlig investering och
eventuellt avradande
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

motiveras.

"i Utifran framtagen
l&ngsiktig plan for
biokolsproduktion
verka for en etablering
av en
biokolsanlaggning i
staden

@ Etablera samverkan med i
planen identifierade berérda
parter.

Analys

Resultat och slutsatser av
genomférda utredningar
redovisas i rapporten
"Biokolsproduktion i Stockholm,
2024”. Rapporten syftar till att
tydliggora forutsattningarna for
att pa sikt mojliggora en
framtida langsiktig produktion
och anvandning av biokol inom
staden. Bolagets leverans
inkluderar &ven en plan for
genomférande samt
identifierade berdrda parter.

"‘ Utreda och vidta
atgarder som kan
minska utslapp av
lustgas och metangas
vid bolagens
anlaggningar och i
avloppsnatet

@ AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Mata och
utvérdera lustgasbildningen
med de nya matarna i
ombyggda MBR-linjen
(membran) p& Henriksdal.

Analys

Installation av matare i MBR-
linjen har senarelagts.
Installation av méatare i
vattenfasen kommer att ske
inom de narmaste manaderna
och aktiviteten kommer att
kunna pabérjas. Tidplan for
installation av matare i
fr&nluften ar osaker.

"i Verka for att skapa
forutsattningar for dkat
aterbruk, etablera och
driva aterbruk i alla
delar av staden samt
att erbjuda mojlighet
for invanarna att
kunna reparera
foremal och textilier

® Anpassat tjansteutbud
utifran geografiska och
malgruppsanpassade
strategier.

Analys

Pop-up aterbruket utokas
under 2025 och kommer att ha
19 fler verksamhetsdagar an
2024. Returrundan har dkat
antal stopp sedan forra aret
med 138%, fran 224 stopp till
534 stopp. Utdkningarna har
gjorts bl a mot bakgrund av nytt
kommunalt ansvar for
textilavfall. Under 2024
utgjorde textilavfallet 13% av
total insamlad méangd,
motsvarande siffra hittills i ar ar
18%.

Workshops med fokus pa
aterbruk och kladbyte
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

genomfors regelbundet pa de
fasta aterbruksanlaggningarna
Rinkeby och Skarholmen.

ﬁ . Andel matavfall till
biologisk behandling

Analys

Indikatorn rapporteras arsvis.

Under arets tre forsta
manader samlades det in
totalt 9 258 ton matavfall, en
Okning med 5,3 procent
jamfért med motsvarande
period 2024 (8 788 ton). Om
trenden fortsétter hela aret
skulle det innebara ca 38 800
ton insamlat matavfall och en
prognostiserad maluppfylinad
om ca 52 procent.

76 %

Tf? Andel upphandlingar
som bidrar till cirkularitet

Analys

Utredning pagar kring hur
denna ska rapporteras

70 %

ﬁ Elproduktion baserad
pa solenergi

Analys

Indikatorn rapporteras arsvis.

Total elproduktion fran
solceller for bolaget under
perioden januari - mars 2025
uppgar till ca 12 MWh.
Motsvarande siffra samma
period foregaende ar var ca 4
MWh, vilket innebar att
solelsproduktionen 6kat
kraftigt (+203%). Detta beror
pa att en ny
solcellsanlaggning pa Talby
kontor pa Bornsjon driftsattes
under 2024 och var ej i drift
under T1 det aret.

En ny solcellsanlaggning pa
Fagelsta gard i Bornsjon ar
under driftsattning under T1 -
25 men ar annu gj
slutbesiktad.

573 MWh

ﬁ Kdpt energi i stadens
organisation

Analys

Kdpt energi for bolaget under
perioden &r betydligt lagre an
samma period foéregaende ar,

159,8 GWh
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

sannolikt beroende p& en
minskning av producerad
mangd dricksvatten och
inkommande méangd
avloppsvatten till
reningsverken.

Avfallsverksamheten har
dock kraftigt 6kat mangden
kopt energi under perioden
jamfért med samma period
foregéende ar. Okningen
motsvarar ca 690 MWh, vilket
ar en férdubbling av
energianvandningen (+99 %).
Detta beror pé idrifttagning av
nya anlaggningar, framforallt
avfallssorteringsanldggningen
Resursutvinning Stockholm.

Pagaende projekt kan ha stor
paverkan pa
energianvandningen pa
manadsbasis. Henriksdals
reningsverk byggs om och
utrustas med MBR-teknik
vilket medfér hogre
energianvandning. Etapp 2,
biolinje 6 och 7, planeras
vara klar 2025. Nr 7 ar under
driftsattning och nr 6 driftsatts
i augusti.

Utfallssiffror rapporteras i ILS
pa arsbasis.

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Indikatorn rapporteras arsvis.

Relativ energianvandning for
perioden januari - mars 2025
ar 0,605 kWh/m3 jamfért med
0,593 kWh/m3 samma period
foregdende ar. Detta innebar
att bolaget har anvant mer
energi for varje behandlad
m3 vatten. Detta trots att
energianvandningen for VA-
avdelningen varit betydligt
mindre (ca 5 %) an for
samma period foregaende ar.
Forklaringen till detta ar att
méangden behandlat vatten
har minskat &nnu mer under
samma period (ca 8 %).
Resultatet blir da att utfall for
relativ energianvandning blir
hogre.

Givet att vattenfloden har s&
stor inverkan pé nyckeltalets
utfall s& ar det svart att dra
slutsatser kring

0,57
(kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Pe[;tofgﬁns Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

energieffektivisering enbart

genom att analysera denna

indikator.

v Restavfall per 180 Kg/Inv

invanare som gar till
forbranning

Analys

Indikatorn rapporteras arsvis.

v

® Exploateringsndmnden ska
i samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt
Stockholm Vatten och Avfall
AB i samrad med
kommunstyrelsen utreda och
implementera p& marknaden
befintlig digital och
standardiserad redovisning av
miljé- och klimatdata for bygg-
och anlaggningsentreprenader
i staden

Analys

Bolaget har blivit inbjudna till
en arbetsgrupp som leds av
exploateringskontoret. Forsta
motet har dnnu inte gt rum.

v

® Kommunstyrelsen ska i
samarbete med milj6- och
halsoskyddsnamnden,
trafikné@mnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB
genomféra en metodutveckling
av arbetssatt, verktyg och
koncept fér kommunikations-
och dialogfragor inom miljo-
och klimatomradet

Analys

Metodutveckling av arbetssétt,
verktyg och koncept pagar
enligt plan i arbetsgrupp for
miljé- och klimatkommunikation
tillsammans med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljéférvaltningen. Bland annat
resulterar arbetet i ett
stédmaterial for stadens
verksamheter som syftar till att
férenkla deras
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

miljdkommunikation samt en
kommunikationskampanj i maj
som riktar sig till stockholmare.

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med miljo- och
halsoskyddsnamnden,
trafikné@mnden och Stockholm
Vatten och Avfall AB
genomféra en metodutveckling
av arbetssatt, verktyg och
koncept fér kommunikations-
och dialogfragor inom milj6-
och klimatomradet

Analys

Metodutveckling av arbetssétt,
verktyg och koncept pagar
enligt plan i arbetsgrupp for
miljé- och klimatkommunikation
tilsammans med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljéférvaltningen. Bland annat
resulterar arbetet i ett
stddmaterial for stadens
verksamheter som syftar till att
férenkla deras
miljokommunikation samt en
kommunikationskampanj i maj
som riktar sig till stockholmare.

v

® wiljo- och
hélsoskyddsnéamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
servicenamnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
samrad med andra berérda
namnder och bolagsstyrelser
implementera forslag utifran
foregdende ars budgetuppdrag
om att kartlagga de
materialfléden i staden som har
storst miljo- och klimatpaverkan
och ta fram forslag pa atgarder
for 6kad resurseffektivitet och
cirkulara materialfléden

Analys

Bolaget medverkar i detta
projekt under 2025. | steg 1 ska
projektet besluta vilka
materialfléden som projektet
ska arbeta vidare med

v

® Servicenamnden ska i
samarbete med
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

kommunstyrelsen och S:t Erik
Markutveckling AB, ochi
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall
AB planera for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens
verksamheter och i férsta hand
préva att driva verksamheten i
egen regi

Analys

Bolaget medverkar i stadens
arbete med detta.

v

® Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Vatten och Avfall
AB ta fram en plan och
finansieringsmodell for att
identifiera platser for insamling
av forpackningar samt
skrymmande foérpackningar i
staden for att mota kommande
lagkrav

Analys

Arbete pagar i
kontorsévergripande
arbetsgrupp och nytillsatt
styrgrupp for att sékerstélla
markfrdgorna i staden
kopplade till det kommunala
insamlingsansvaret for
férpackningar. Arbetet leds av
trafikkontoret. Fokus for
narvarande &r AVS-platser och
insamling fran populara platser.
Parallellt pagar arbete med att
férberedande se dver krav och
strategier kring lattillgangliga
insamlingsplatser for
skrymmande férpackningar.

v

® Trafikndmnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB utreda vad som kravs och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

paboérja atgarder for att
efterkomma kravet pa
kallsortering pa valbesokta
platser sdsom parker och torg i
enlighet med férordning
(2022:1274) om
producentansvar for
férpackningar

Analys

Arbete pagar i
kontorsévergripande
arbetsgrupp och nytillsatt
styrgrupp for att sékerstalla
markfrdgorna i staden
kopplade till det kommunala
insamlingsansvaret for
férpackningar. Arbetet leds av
trafikkontoret. Fokus for
narvarande ar AVS-platser och
insamling fran populara platser.
Parallellt pagar arbete med att
férberedande se dver krav och
strategier kring lattillgangliga
insamlingsplatser for
skrymmande férpackningar.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

For att starka den biologiska mangfalden och sikra Bornsjon som reservvattentakt har arbetet med att
ge omraden med hoga naturvérden ett 6kat skydd och inrétta nya reservat med storre restriktioner.
Omradet vid Ryggbergen &r det forsta i processen och dar arbetet har natt langt.

Samtidigt har nya fragestéllningar uppkommit, exempelvis hur dricksvattenfragor ska integreras,
vilka riksintressen som paverkas, och hur bolaget ska kunna agera i en eventuell krissituation.
Arbetet ar komplext och pagar parallellt med ett annat projekt dar en insats- och beredskapsplan
utvecklas tillsammans med Léansstyrelsen, Forsvarsmakten, Svenska kraftnat och narliggande

kommuner.

Bolaget bidrar till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat arbeta med atgarder i
enlighet med framtagna lokala atgardsprogram (LAP) for god vattenstatus.

Bolagets klimatanpassningsarbete syftar mot att klara nédvandig leverans i ett forandrat klimat.

Bolagsstyrelsens mal
for

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamhetsomradet

"i Bista

exploateringsndmnden
med kompetens
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Delta
aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark i form av
magasin.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget deltar i projekt
som nyligen initierats av
trafikkontoret.

-" Fortsatta arbeta
med granssnitt mellan
skyfallsldsningar och
dagvattenlésningar
samt aktivt sbka mdjliga
externa
finansieringskallor

() AKTIVITET MOT
AGARDIREKTIV:
Slutféra utredning
tillsammans med
trafiknamnden,
exploateringsnamnden,
stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen i syfte
att klargora ansvaret
mellan Stockholm Vatten
och Avfall,
trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna.

Analys

Bolaget deltar i projekt
som nyligen initierats av
trafikkontoret.

"i Implementera
skotselplan fér bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen
Stockholm i arbetet
med att modernisera
Bornsjons naturreservat
i linje med miljébalken i
syfte att sdkra sjons
funktion som
reservvattentakt,
skydda vardefull skog
och bidra till rekreativa
varden

() AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Implementera
skotselplan for bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen Stockholm
i arbetet med att
modernisera Bornsjons
naturreservat i linje med
miljébalken i syfte att
sékra sjons funktion som
reservvattentakt, skydda
vardefull skog och bidra
till rekreativa vérden.

Analys

Arbetet ar paborjat och
overenskommelse har
natts kring utpekade
omraden som kan fa ett
hogre skydd pa grund av
naturvarden.

Parallellt med detta
arbete tas en insats- och
beredskapsplan fram i
samverkan med
Lansstyrelsen, Svenska
kraftnat, Forsvarsmakten
samt kommuner i
omradet.

-" Vid utformandet av
skyfallsanlaggningar
under mark i samband
med
stadsutvecklingsprojekt,

@ AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Delta
aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
géallande utformning av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samverka med
trafikn@mnden och
exploateringsndmnden
med hansyn till
anlaggningarnas drift
och funktion

skyfallsanlaggningar
under mark.

Analys

Bolaget deltar i projekt
som nyligen initierats av
trafikkontoret.

v

@ Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berérda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Delar av arbetet har
inletts men det finns ett
stort beroende av
stadens skyfallsfunktion
som haller i detta projekt.

v

® Trafiknamnden ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
och Stockholms
Stadshus AB utreda
former for drift av
stadens
skyfallsanlaggningar
under mark

Analys

Bolaget deltar i projekt
som nyligen initierats av
trafikkontoret.
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget fokuserar pa att frimja anvandningen av elektrifierade fordon och byggmaskiner for att
forbattra verksamheten och optimera transportbehovet, med sikte pa att na en fossilfri drift inom
bolaget.

Nya ramavtal for asfalt och markaterstallning har nyligen etablerats, liksom fordelning av
lastbilstjanster inom det operativa omradet. Dessutom investerar bolaget i forskning och utveckling
av gravitationslos teknologi for att forbattra livslangden pa befintliga infrastruktur-natverk, vilket
stodjer hallbart underhall och forbattring av nyttighetssystem utan omfattande gravningar.

Den dvergripande stravan ar att framja hallbarhet och effektivisera logistiska operationer.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

@ Stockholms Hamn
AB ska i samarbete
med Stockholm
Vatten och Avfall AB
fortsatt utreda
forutsattningarna for
en infrastruktur for
distribution av
flytande biogas (LBG)
till sjofarten pa
Stadsgardskajen,
varifran en fossilfri
farjetrafik till Abo
planeras

Analys

Stockholm Vatten och
Avfall rotar
avloppsslam som
bildar ragas. Ragasen
séljs till Biokraft som
uppgraderar gasen till
branslet CBG.
Biokraft har en
anlaggning for att
omvandla delar av
deras CBG till LBG.
Biokraft séljer sedan
branslet till
transportsektorn.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For att mota kommande lagkrav géallande Idkemedelsrester i avloppsvatten har en teknisk utredning
kring lakemedelsrening (kvartér rening) paborjats vid Henriksdals reningsverk. Arbetet omfattar
aven en recipientanalys, och planering for pilotforsok pagar. Huvuddelen av insatsen sker under
2025, men vissa delar avslutas forst under 2026 och 2027.

Bolaget genomfor atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus och for att fa
upp takten i genomforandet. En l&agesrapport kring arbetet levererades till styrelsen for Stockholm
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Vatten i mars 2025. Bolaget arbetar for att begréansa volymen av tillskottsvatten i ledningsnétet. Det
medfor bade mindre risk for braddningar av orenat avloppsvatten och att mindre vatten leds till
reningsverken vilket ar positivt for deras processer.

Recipientkontroll inryms inom bolagets uppdrag vilket innebér att bolaget har funktioner som
kontinuerligt arbetar med insamling av data och analys av recipienters status. Under forsta tertialen
har Skargardsrapporten 2024 publicerats. Rapporten utvarderar framst resultaten fran undersokningar
som genomfordes i Stockholms skargard under 2024, men dven langsiktiga trender. Fokus ligger pa
skargarden som recipient for avloppsvatten fran de tre storsta reningsverken, som drivs av Stockholm
Vatten och Avfall samt Képpalaforbundet. Sedan 1968 sammanstélls arliga undersékningsresultat i
en skriftlig rapport som finns tillganglig pa www.svoa.se. Sammantaget visar resultaten att
skargardens vattenkvalitet ar relativt stabil, men fortsatt Gvervakning behdvs for att hantera
naringsbelastning och ekologiska forandringar.

Forberedande arbeten pagar infor fallning av fosfor i Riddarfjarden. Det ar ett arbete som bolaget
genomfor pa uppdrag av Exploateringskontoret.

I den standigt I6pande forvaltningen av ledningsnatsanlaggningen arbetar bolaget med att bland
annat utreda och atgarda felanslutningar, minska risken for braddningar genom spolning och
rensning av ledningar och pumpar och att férnya ledningar. Detta arbete leder till mindre risk for
odnskade utslapp som paverkar omgivningen negativt och bidrar till en tryggare leverans av
vattentjanster.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomréadet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

O st 5 st

"i Fortsétta arbetet
med att ta fram och
genomfora lokala
atgardsprogram for
stadens
vattenférekomster i syfte
att uppna
miljokvalitetsnormerna
for vatten

Antal atgarder som
lamnats 6ver till
genomfoérande fran de
lokala
atgardsprogrammen

Analys

Flertalet utredningar ar
pagaende och beddéms
lyftas for beslut under
hosten. Ett forslag till ny
malformulering for
bolagets arbete med
atgarder for lokala
atgardsprogram for god
vattenstatus kommer att
lyftas till styrelsen i juni.

"i Utreda mdjlighet och
forutsattningar for att
installera
lakemedelsreningsteknik
vid Henriksdals
reningsverk for att méta
kommande lagkrav

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomféra Forstudie
Lakemedelsrening
Henriksdal.

Analys

Teknisk utredning kring
lakemedelsrening
(kvartar rening) samt
arbetet med
recipientanalys har
paborjats. Planering
pagar for pilotforsok.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Merparten av arbetet
sker 2025, men delar av
den tekniska utredningen
avslutas 2026 och
pilotférsoket 2027.

-" Utveckla samarbetet
med
exploateringsnamnden
for att sékerstélla en
effektiv och
andamalsenlig planering
av VA-infrastruktur

@ Fortsatt utveckling av
Ledstangen for projekt
pa stadens mark

Analys

Lépande motesserie
fortgar, arbete med att
lansera uppdaterade
dokument pagar.

@ Samplanering och
samverkan i
beredningen av
investeringsbeslut
avseende
exploateringsprojekt

Analys

Dialog pagar med staden
i diverse forum. Dialog i
projekten mellan staden
och bolaget férs om nar
projekten ska ga for
beslut s att
organisationerna
sinsemellan & medvetna
om detta. Som ett led i
detta har Stockholm
Vatten och Avfall borjat
se till att beslutsstatus
fér stadens beslut
omnamns i bolagets
arenden.

"‘ Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet

® Ta fram en plan for
atgarder kopplat mot
Agenda 2030, mal 6
Rent vatten och sanitet

Analys

Agenda 2030 mal 6 Rent
vatten och sanitet
omfattar forutom
Stockholm Vatten och
Avfalls karnverksamhet
aven stadens arbete for
att uppna
miljokvalitetsnormer i
sjOar och vattendrag.
Under hosten ska en
samordnad plan tas fram
for arbetet.

"-';'r' . Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader

0%

70 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

dar varor miljdbeddomts
och loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Under perioden januari till
mars har endast ett
férnyelseplansprojekt
avslutats (Flddesmatning
AP Kungsholms
hamnplan (410500).
Projektet startades och
genomférdes innan BVB-
rutinerna och
uppfoéljningsrutinen fanns
pa bolaget. Darfor har
inga material i projektet
BVB-beddmts eller
loggats. Projektet raknas
darfor inte in i denna
maluppfylinad.

v

@ Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och
Avfall AB samt andra
berdrda bolagsstyrelser
se over hur
samordningen av
genomfdrandet av de
lokala atgardsplanerna
for vatten utifran ett
helhetsperspektiv kan
forbéattras och integreras
i det Ibpande arbetet
som
samordningsgruppen for
god vattenstatus
genomfor

Analys

Stadsledningskontoret
har deltagit i mote med
samordningsgruppen for
god vattenstatus for att
informera om fortsatt
arbete.

v

Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
samt i samrad med
trafiknamnden, ta fram
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

rutin och metoder for att i
tidiga skeden planera for
lokalt omhandertagande
av dagvatten vid
nybyggnation med fokus
pa naturbaserade
Iésningar

Analys

Stockholm Vatten och
Avfall har ingen direkt
radighet 6ver vad som
byggs uppstroms, dock
bidrar bolaget till lokalt
omhéandertagande av
dagvatten genom
samarbeten inom
staden.

P& stadens
dagvattenwebb finns
redan idag styrande och
radgivande dokument for
en hallbar
dagvattenhantering.
Innehallet har utvecklats
i samverkan med de
tekniska forvaltningarna
och miljéférvaltningen i
Stockholms stad.
Materialet avser att
utgdra en hjalp for olika
aktorer i planering och
etablering av hallbara
dagvattenldsningar.

v

® Stockholms Hamn
AB ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och stationér
I6sning for hantering av
gra- och svartvatten

Analys

Aktiviteten ags av
Stockholms Hamn och
uppfdéljning goérs vid
avstamningar mellan
Stockholm Vatten och
Avfall och Stockholms
Hamn.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla
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3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget arbetar kontinuerligt for att bidra till kommunfullméaktiges mal genom att uppratthalla god
kostnadskontroll och folja budget for bade drift- och totalkostnader.

Avfallsbolaget redovisar ett battre utfall &n budget. De taxebaserade intdkterna ligger under budget.
Bakgrunden beddms vara taxans styrande effekt och det allmanna kostnadslaget som resulterat i
abonnemangsminskningar i hdgre takt &n estimerat vid budget. Detta véags upp av en 6kning av de ej
taxebaserade intikterna. Okningen bestar primart av hogre ersattning fran Naturvéardsverket for
insamling av forpackningsavfall pa grund av fler anslutna lagenheter.

Avfallsbolaget har haft lagre kostnader &n budgeterat, primért kopplat till 1agre index &n estimerat
vid budget.

Inom VA-verksamheten har TS-halten i avloppsslam och vattenverksmull legat nara malvardena,
vilket tyder pa effektiva processer och god resurshantering.

Vidare ar arbetet med livscykelkostnadsberékningar (LCC) i ett tidigt skede. Gallande periodens
beslutsunderlag for BP2 har inget inkluderat en omfattande LCC. Anpassad LCC ingar i kommande
utredningar och dialog pagar internt for att ta fram gemensamma arbetssatt inom omradet.

Bolaget arbetar for att leverera langsiktigt hallbara vattentjanster. En viktig del i det r att skapa
forutsattningar for en lang planeringshorisont déar behoven ar kanda. Bolaget ska arbeta for en tydlig
investeringsstyrning och uppféljning samt for att forvalta anlaggningstillgangarna pa ett hallbart sétt.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ ) ) ® Strategi for 6kad extern
I Arbgta fo_r att oka finansiering och mer
extern finansiering effektiv anvandning av
Overskott
Analys

Under perioden har bolaget
inlett arbetet med att utreda
olika maojligheter for bolaget
att for de kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer.
Bolagets arbete omfattar
aven att se dver avtal och
bolagets 6vriga affarer.

@ Forbereda inférandet av

"i Fortsatta arbetet egen regi storbehallare.
med att pa sikt aterta Analys

delar av

avfallshamtningen i o .

egen regi Fran och med april 2026

kommer bolaget att hantera
insamling i storbehallare i
egen regi med personal
och fordon. Forberedande
arbete pagar.
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

;‘ o _ ® Ta fram modell for

k Forstarka"s_ty_rnlng, livscykelkostnadsanalys

kontro!l, gppfoljrjlng Analys

och prioritering i

pagéende och .

kommande Bolaget har pabdrjat arbete

investeringsprojekt med att ta fram en

samt sékerstélla en for projektbeskrivning.

getetﬁ g?d:,?;{;szhg @ Tydliggdr ansvar och

9 9 roller - bestéllare och

utférare
Analys
Arbete med att ta fram en
ansvarsmatris for bestéllare
och utforare &r paborjat.
@ Uppdatering och
utveckling av
Projektstyrningshandboken
Analys
Arbete med uppdatering
och utveckling av
projektstyrningshandboken
pagar I6pande.

5?‘ _ @ Strategisk 6versyn och

"® Revidera revidering av

a_nlaggnlngsa_vglft_erna anlaggningsavgifter fér

vid ny‘ansI.Llltnlngntlll 6kad tackningsgrad

VA-natet for att 6ka Analys

bolagets

téckningsgrad
Dagens taxastruktur ska
analyseras och ett forslag
till 2026 ars taxa ska tas
fram. Arbetet har paborjats,
nyckelpersoner i arbetet
har identifierats och
motesstruktur ska
etableras.

ﬁ Andel 60 60 %

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomférandebeslut
for projekt dver 300
mnkr har fattats under
T1 2025.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

® Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och
andra berdérda namnder
och bolagsstyrelser
genomfdra en dversyn av
investeringsbehoven fér
Ballsta IP i syfte att
ytterligare minska
projektets
investeringsutgifter

Analys

| omrédet runt Béllsta gard,
inom fastigheten Riksby 1:3
med flera, planerar
Stockholms stad att bygga
ett nytt idrottscentrum med
fokus pa friidrott. Pa grund
av forandrade
omvarldsfaktorer, hdgre
byggkostnader och 6kade
investeringar inom
Stockholms stad har
projektet pausats i tre ar.

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolendmnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta
fram en handlingsplan for
att de kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Bolaget deltar aktivt i det
arbete som leds av
Stadsledningskontoret for
att ta fram en handlingsplan
som ska 6ka andelen
extern finansiering frdn EU




Sid. 39 (45)

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och andra finansiarer.
Parallellt med detta
hanteras extern finansiering
i tva spar: affarsnara
finansiering kopplat till
investeringar och
utvecklingsprojekt med stor
effekt, som drivs inom
respektive affarsomréade,
samt ett mer strukturellt
arbete med kontaktytor mot
stadens internationella
enhet. Det sistndmnda
omfattar &ven en éversyn
av behovet av en egen EU-
policy i férhallande till
stadens riktlinjer.

Stockholm Vatten och
Avfall ar inbjudna som
referensgruppsrepresentant
till mote i juni som ar
sammankallat av
stadsledningskontoret
kopplat till planering av
Okade EU-bidrag.

Bolaget har startat ett
bolagsévergripande arbete
for att ta fram vilka externa
finansieringsmedel som
finns for olika omraden.

3.2 | Stockholm ska alla ges mdéjlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar aktivt for att forbéattra sysselsattningsmaéjligheterna for
individer som star langt fran arbetsmarknaden genom olika initiativ, sdsom sarskilda tjanster och
samarbeten med arbetsmarknadsmyndigheter. Foretaget erbjuder sommarjobb och praktikplatser till
ungdomar for att 6ka intresset for branschen och stétta langsiktig kompetensutveckling.

Under tertial 1 har vattenverksamheten fokuserat pa att skapa en attraktiv och séker arbetsmiljo i
linje med kommunens mal, d&ven om tva rapporterbara olyckor intraffat, vilket visar pa behovet av
fortsatt fokus pa sékerheten. Personalen har dock engagerat sig mer, med en 6kning av det aktiva
deltagandet och l1ag personalomsattning, vilket tyder pa en stabil arbetskraft.

Inom vattenverksamheten arbetar med att utveckla hallbara vattentjanster genom langsiktig planering
for att mota framtida behov och frdmja resurseffektivitet. Organisationen betonar vikten av
samarbete och tydlighet i sina investeringar och servicenivaer.

Sammanfattningsvis integrerar bolaget anstallningsstdd och utbildningsengagemang for att mota
arbetskraftsbehoven och samhallets hallbarhetsutmaningar, i linje med kommunens strategier for att
bekdampa arbetsloshet och sdkerstélla en trygg arbetsmiljo.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ Ta fram strategi
"® | 6kad utstrackning for

tillgangliggora sysselsattningskrav
arbetsplatser genom inom bolagets olika
sociala krav i stadens inkdpskategorier

upphandlingar Analys

Arbete pagar inom
respektive kategori.
Just nu ar arbetet
pausat inom kategorin
Avfall mot bakgrund
av svarigheter med
rekrytering. Viss risk
for forsening finns
aven inom kategorin
Drift och Underhall,
beroende pa hdg
belastning pa

saval inkops- som
hallbarhetsresurser.

VO ana 25 30 st

tillhandahallina platser
for feriejobb

Analys

Verksamhetsstod

Under perioden har
bolaget anmalt 25
platser till Stockholms
stad for tillsattning till
sommaren.

Prognosen ar att
bolaget kommer na
arsmalet da
verksamheterna aven
planerar att
tillhandahalla
ferieplatser under
hostlovet.

Tf? Antal 2 S st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Under perioden har
bolaget tillhandahallit
tva platser for
Stockholmsjobb.
Prognosen ar att
bolaget kommer att
na arsmalet da fler
platser kommer att
tilkomma under
hosten.




Sid. 41 (45)

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar for att framja en stark gemenskap bland anstallda inom organisationen. Centrala mal
inkluderar att utveckla en tydlig forstaelse for organisationens mission och mal, framja vardefulla
samarbeten mellan olika avdelningar och skapa en robust organisationsstruktur. Bolaget har ocksa ett
starkt fokus pa effektiv onboarding och utbildning av nya medarbetare samt att uppréatthalla hog
kompetens och erbjuda utvecklingsmojligheter for alla anstéllda.

Initiativ for att forbattra arbetskvalitet och arbetsmiljo har prioriterats, med pagaende insatser for att
sékerstalla arbetsplatsens sakerhet genom utOkade sékerhetsinspektioner och utveckling av nya
sékerhetsrelaterade procedurer.

Bolaget arbetar med en kontinuerlig utveckling av verksamhetsplanen for att effektivt forma
organisationens aktiviteter och sakerstalla strategisk planering.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ @ Utfora

"® Arbeta for att riskbedémning for att

stadens medarbetare identifiera vilka

inte utsatts for hot, verksamheter som

rasism eller otillborlig har risk att utsattas

paverkan for hot, rasism eller
otillborlig paverkan.
Analys

Under perioden har
bolaget utarbetat ett
upplagg pa hur
riskbeddmningen kan
genomféras vilket
planeras att
implementeras under
aret.

@ Vidta

férebyggande
atgarder i de
identifierade
verksamheterna for
att reducera risken.

Analys

Efter genomférd
riskbedémning
kommer bolaget att
arbeta med atgarder
for att reducera
riskerna.

UV Auivt 81 83
Medskapandeindex

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har minskat
en indexenhet och
arbetar aktivt med att
forbattra indexet
utifrin delomréden
som beddms ge storst
effekt.

w Sjukfranvaro 3,1% 3,5%
Analys

Verksamhetsstod

Sjukfranvaron
fortséatter att forhalla
sig val till maltalen.

v Sjukfranvaro 1,6 % 1,5%
dag 1-14
Analys

Korttidssjukfranvaron
forhaller sig val till
maltalet.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget arbetar aktivt for att uppratthalla hog beredskap och starkt radighet genom att bade hantera
akuta handelser och utveckla verksamheten for framtida krav.

Avfallshantering ar en verksamhet av betydelse for livsmedels- och dricksvattenférsorjningen i bade
fred och krig. Om avfallshanteringen inte fungerar kan det innebdra stora allménna héalsofaror och
paverka en saker livsmedelshantering, t.ex. orsaka smitta och gora dricksvatten otjanligt. Detta
kommer sarskilt att beaktas vid utredning och planering av egen regi i syfte att sékerstélla
avfallsverksamheten i h&dndelse av kris och krig. Under 2025 fortsatter arbetet med att inféra egen
regi av hantering av storbehallare; fordon och personal.

Bolaget har drabbats av flera braddningar som &r bade kapacitetsberoende och som resultat av
stromavbrott. Vid ett tillfalle intraffade tre braddningar — tva delrenade och en orenad — till foljd av
ett langre stromavbrott. Trots Iagt inflode braddade en mindre mangd avloppsvatten. Utredning pagar
for att analysera orsaker och séikerstalla atgarder. Ett antal braddningar i januari berodde pa
sndsmaltning och nederbdrd vilket medforde hogre floden an vad reningsverket kunde hantera.
Dessa var saledes kapacitetsberoende.

Genom den pagaende ombyggnationen inom SFA 6kar reningsverkets biologiska kapacitet
successivt. Under februari, mars och forsta halvan av april har vadret varit torrt med laga floden in
till reningsverken, vilket tillsammans med driftsattningen av en ny membranlinje under mars/april
har resulterat i goda reningsresultat hittills i ar.

Det forebyggande underhallet prioriteras for att minska sarbarheter i anlaggningarna. Under perioden
uppgar andelen forebyggande underhall (arbetsorder) till 63 procent, vilket ar en 6kning med fem
procentenheter jamfort med foregaende ars utfall. Detta trots utmaningar i form av 6kad belastning
och tillfléde av ovidkommande material, vilket lett till flera haverier. Indikatorer visar ocksa att 53,5
procent av de totala underhallskostnaderna (FU+AU) avser forebyggande atgarder.
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Vattenkvaliteten ar fortsatt hog — samtliga analyserade dricksvattenprover uppfyller krav pa kemisk
och mikrobiologisk kvalitet samt avsaknad av onormala forandringar, vilket tydligt visar pa en robust
och valfungerande produktion.

Sammantaget visar resultaten att verksamheten bade har formaga att hantera stérningar och
vidmakthaller en hdg niva av leveranssakerhet, vilket bidrar till att uppfylla kommunfullmaktiges
mal om hog beredskap och stark radighet.

Inom bolaget finns en vl fungerande jour- och beredskapsorganisation. Arbete pagar for att starka
den civila beredskapen inom omradet, avdelningen, bolaget och staden. Verksamheten arbetar for en
bra mix av arbete i egen regi och arbete med hjalp av entreprendrer och konsulter. Bolaget paverkas
och involveras ocksa i arbetet med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Bolaget skapar via lagerverksamheten intern trygghet med hég funktionalitet inom verksamhetens
funktion och sakerhet. Med material och teknik i medarbetarnas néarhet kan haverier atgardas pa kort
tid och darmed inte paverka samhéllsfunktionen 6ver nagon gréans dar det upplevs besvarligt.
Lagerverksamheten hanterar &ven de nddvattentankar som bolaget har i handelse av avbrott i
leveransen via ledningsnétet

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ _ _ ® Leda respektive

"R Delta i arbetet inom delta i framtagande av

stadens sektorsovergripande

sektorsorganisation for beredskapsinriktning

civil beredskap. respektive
beredskapsplan.
Analys

Sektorsdvergripande
beredskapsinriktning
och beredskapsplan
ska tas fram under
andra halvaret 2025 i
enlighet med
Stockholms stads
process och tidplan.
Bolaget har presenterat
en planering for arbetet
i beredskapsomradet
kommunalteknisk
férsorjning och
kulturarv. Under forsta
halvaret 2025 gors
sektorsdvergripande
risk- och
sarbarhetsanalys i
enlighet med
Stockholms stads
process och tidplan.

® Leda respektive
delta i framtagande av
sektorsdvergripande
risk- och
sarbarhetsanalys.

Analys

Bolaget leder och deltar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

i framtagandet, vilket ar
sitt slutskede for analys.

W Andel

elektroniska inkép
Analys

Stockholm Vatten =
92%

Stockholm Avfall =
7%

Totalt = 89%

70 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppfdljning
genomforts

Analys

Ligger hittills i fas i
forhallande till
arsmalet

82 %

v

@ Kommunstyrelsen,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska
som del i stadens
uppdrag om
krisberedskap och civilt
forsvar i samrad med
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser
om hemberedskap

Analys

Arbetsgruppen har inte
samlats under
perioden. Daremot
kommunicerar bolaget
om hemberedskap
kopplat till bolagets
tjanster pa bolagets
webbplats samt i
nyhetsbrevet Hallbart
Stockholm som gar till
alla stockholmare.

Bolaget deltog under
tertial 1 i seminarium
om beredskapsveckan
arrangerat av
Stockholm stad.




3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget arbetar aktivt for att na malet. En viss risk finns dock for forsening.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Med stod i lokal
lageshild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsféorebyggande
och
trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

Fortsétta arbetet
med prevention mot
oegentligheter och
ekonomisk
brottslighet

Analys

Arbetet fortskrider i
huvudsak enligt plan
och &r fokuserat till
inkdpsomradet. Viss
risk for férsening
féreligger dock inom
enstaka
inkdpskategorier.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

Bolaget stravar efter att forbattra samarbetet och forbattrad hantering av resurser.

Bolaget deltar i WM4U-programmet som syftar till att forbattra avfallshanteringspraxis i Ukraina,
sarskilt i Vinnitzya-regionen, med malséttning att anpassa sig till EU-standarder. Programmet, som
koordineras av Avfall Sverige och stods av SIDA-fonder, fokuserar pa att starka
avfallshanteringsinfrastrukturen som en del av Ukrainas bredare EU-integrationsinsatser.

Bolaget arbetar for att starka samarbetet inom féretaget och med externa samarbetspartners for att
forbattra vardebaserat arbete med kunder. Genom strategisk tillgangshantering soker bolaget nya
samarbeten. Bolaget valkomnar studiebesok fran olika stader samt samarbetar med Oslo i

forsknings- och utvecklingsprojekt.
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