e STOCKHOLM
74 VATTEN
== OCH AVFALL

Justeras:

Gabrielle Gjerswold

Narvarande:

Ordftrande
Vice ordférande

Ovriga ledaméter
eller som ledamot tjanstgérande
suppleant

Suppleanter

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga: VD Christian Rockberger, Jenny Bengtsson, Niklas Bjérkman, Lisbeth Gatenborg,
Malin Werner, Maria Alander Petrén, Sara von Ehrenheim och Susanne Osterlund

PROTOKOLL 8/2025

Fort vid extra styrelsesammantrade med

Stockholm Avfall AB den 17 december 2025.

Plats: Digitalt

Anna Cederschiold Stuart

Gabrielle Gjerswold
Anna Cederschiold Stuart

Gunnar Séderholm

Eli Ratvag ersattes av Johan Heinonen
Deniz Butros

Rose-Marie Rooth

Bertil Timan

Sara Svanstrom

Marcus Wangel

Johan Heinonen
Johan M Sanne
Thomas Ehrnstrom
Anders Trojenborg
Sophie Perulf
Elisabeth Hellstrém
Michael Sigge

Inga Osbjer

Magdalena Karlsson, Vision

Anmalt férhinder: Eli Ratvag, Nadja Sandberg, Kommunal och SACO var inte repsresenterade

Dokument-ID 09222115557566995576

1(3)

Signerat SO, GG, ACS



el STOCKHOLM

8 VATTEN

=" OCH AVFALL

§1

§ 2.

§3.

Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsags Anna
Cederschidld Stuart.

Anmadlan av protokoll
Anmalan av protokoll fran styrelsemdtet den 4 december 2025 (nr 7/2025) &r justerat.

Styrelsen beslot i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

Budget och verksamhetsplan 2026

Forelag forslag till styrelsen att godkdnna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

godkanna forslag till bolagets budget 2026, inklusive rapportering och bilagor, for
Stockholm Avfall AB.

godkanna forslag till vasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2026.
godkénna ledningens genomgang inom informationssakerhet.

Sarskilt uttalande av Anna Cederschiold Stuart m.fl., Sara Svanstrom samt
Markus Wangel

Stockholm Vatten och Avfall &r ett av Stockholms absolut viktigaste bolag med den i
sarklass storsta investeringsvolymen. Projekten ar i flera fall livsviktiga vad galler att
sakerstalla god halsa, men ocksa avgdrande for god livskvalitet och milj6.

Under den gangna mandatperioden har bolaget och styrelsen bland annat hanterat
Stockholms Framtida Avloppsrening och Stockholms Framtida Vattenforsérjning — tva
enorma projekt som vi likt tidigare papekat kraver sarskild kostnadskontroll och
transparens gentemot styrelsen. Behovet av detta understryks av malet om nollresultat
over tid, forhoppningsvis utan alltfér hdga avgifter for taxekollektivet. Samtidigt bor
bolaget aktivt arbeta med att ta vara pa nya innovationer som bidrar till att minska

klimat- och miljébelastningen och som ocksa framjar teknisk utveckling och konkurrens.

Manga av bolagsstyrelsens mal for det kommande aret &r bra och viktiga. Men den
ekonomiska situationen innebar att storsta fokus behdver ligga pa det lagstadgade
ansvaret och att 6ka bolagets finansiella resiliens. | de fall dar exempelvis
kommunikationsatgarder kan skotas av andra delar av staden eller externa aktérer att
det mer 6nskvart.

Vi vill ocksa poangtera behovet av att den fastighetsnara insamlingen av avfall ska ske
sa smidigt och yteffektivt som mdjligt.

Vi hanvisar i 6vrigt till vara partiers respektive budgetreservation for 2026.
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§4 Innovation och utveckling inom VA-omradet i Sverige

Inkommen skrivelse fran Gabrielle Gjerswold m.fl., Deniz Butros m.fl. samt
Gunnar Séderholm m.fl.

Styrelsen beslutade att
ta emot den inkomna skrivelsen.

Forskning och utveckling ar av fundamental betydelse for battre miljé och minskad
klimatpaverkan. Det ar sarskilt viktigt for Stockholm i konkurrensen med andra storre
stader.

Stadens bolag och forvaltningar behéver ligga i framkant av den tekniska utvecklingen
for att bidra till Stockholms attraktionskraft. Det &r viktigt att SVOA kan vara delaktigt i
olika forsknings- och utvecklingsprojekt.

Det vore darfor vardefullt om styrelsen skulle kunna fa en évergripande redovisning av
de utvecklings- och innovationsprojekt som bedrivs av universitet och hégskolor och
VA-bolag i Sverige. Det ar ocksa angelaget att fa en samlad redovisning av de

innovationsprojekt dar SVOA &r involverat och aven en bedémning av bolagsledning
om det finns ytterligare projekt dar det vore vardefullt om SVOA kunde delta.

Det ar 6nskvart om den efterfragade redovisningen kunde lIamnas till styrelsen under
forsta halvaret 2026.

Vid protokollet

Susanne Osterlund
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