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Styrelsen och verkstillande direktoren for Stockholm Avfall AB avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden
Stockholm Avfall AB dgs till 100 procent av Stockholm Vatten och Avfall AB, 556969-3111.1
koncernen Stockholm Vatten och Avfall ingar dven Stockholm Vatten AB.

Verksamhetens art och inriktning

Stockholm Avfall AB ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar géller for
staden i fraga om avfallshantering. Uppgifterna omfattar hantering av avfall inom kommunens ansvar;
insamling, transport och behandling av restavfall, matavfall, grovavfall, farligt avfall, textilavfall,
returpapper samt insamling av férpackningsmaterial. Vidare ansvarar bolaget for till verksamheten
horande anldggningar och tjénster.

Uppgifter inom kommunens avfallsansvar som inte far ldmnas over till bolag aligger Avfallsndmnden
som verksamhetsansvarig ndmnd. Inom ramen for Avfallsndamndens ansvar aterfinns beredning av
avfallstaxa och renhéllningsordning, innehallande avfallsplan och foreskrifter, samt myndighetsutovning
mot enskilda inom driften av avfallsverksamheten. Renhéllningsordning och avfallstaxa beslutas av
kommunfullméktige.

Stockholm Avfall AB har sitt sédte 1 Stockholm och huvudkontoret ligger i Norra Ulvsunda.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Insamlingen av avfall har fungerat vil under aret med ldga reklamationsnivaer som f6ljd. Avfallstaxorna
kommer under 2026 att hojas med i genomsnitt 4 procent. Avfallsplanen 2025-2030 godkédndes av
kommunfullméktige den 16 juni 2025. Planen omfattar anpassningar till ny lagstiftning och till stadens
styrdokument, som till exempel miljoprogram och klimathandlingsplan.

Bolaget har p4 ménga platser en komplex och riskfylld arbetsmiljo. Det stéller hoga krav pé ett tydligt,
strukturerat och systematiskt arbetsmiljoarbete. Under 2025 antog VD en ny riktlinje for det systematiska
arbetsmiljoarbetet som syftar till att tydliggora och ensa arbetssétten inom hela bolaget. Bolaget har ocksa
vidtagit ytterligare atgérder for att stirka arbetsmiljoarbetet.

Resursutvinning Stockholm (RUS)

Eftersorteringsanldggningen Resursutvinning Stockholm togs i drift i oktober 2024. Kalibrering och
justering genomfors I6pande for att optimera sorteringsprocessen. Allt insamlat restavfall fran hushallen
samt matavfall 1 gron plastpase hanteras i anldggningen. I dagsldget ar felsorteringen i gron plastpése for
stor och olika insatser for att forbattra sorteringsgraden utreds.

Sopsugar

Det pagar fem exploateringsprojekt inom huvudmannaskapet sopsug: Bromma, sddra Vértan,
Slakthusomradet, Hornsberg och Arstafilten. Norra Kista sopsug invigdes 1 september av miljo- och
klimatborgarradet. Det &r den forsta sopsugen som bolaget har byggt efter kommunfullméktiges beslut
om huvudmannaskap for sopsugar pa kommunens mark.

Atervinning och aterbruk

Sitra tervinningscentral (AVC) stingdes vid arsskiftet 2024-2025 och rivning genomfors med
aterbruksfokus. For att tillgodose behovet och 6ka mottagningskapaciteten efter staingningen av Sitra
AVC har bolaget frin och med den 1 mars 2025 utokat ytan pa Vantér AVC med 2 000 kvadratmeter.
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Den mobila tjansten Returrundan har utdkats med 72 nya stopp och 13 nya platser. Bolaget har utrett en
ny permanent atervinningscentral i Satraomradet. Arendet har beslutats av styrelsen for Stockholm Avfall
AB for vidare behandling av kommunfullméktige under varen 2026.

Den nya anldggningen planeras att uppforas cirka 250 meter nordvist om den tidigare
atervinningscentralen. Forutsatt att detaljplan eller milj6tillstand inte dverklagas bedoms anldggningen
kunna driftséttas kring arsskiftet 2031-2032.

Tillstdnd och etablering av Skdrholmens mini-atervinningscentral har hanterats under aret. Anldggningen
invigdes 15 september. Kapaciteten ir cirka 30-40 procent av Sétra AVC.

Textilavfall
Fran och med 1 januari 2025 har kommunerna insamlingsansvar for textilavfall. Regeringen beslutade
dven om ett fortydligande géllande vilken textil som far sldangas i restavfallet fran 1 oktober 2025.

Flerarsoversikt (Mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1477 1354 990 874 742
Rorelseresultat 183 119 51 47 8
Resultat efter finansiella poster 151 86 32 43 5
Balansomslutning 1814 1787 1 348 898 656
Soliditet, % (1) 12,1 52 1,9 5,8 2,8
Medelantal anstillda 79 65 58 54 52

(1) Justerat eget kapital/Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital samt obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Stockholm Avfall AB har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens avfallshantering.
Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar bolaget kontinuerligt med forbéttringar, samtidigt som
bolaget arbetar for att svara upp mot 6kade krav fran lagstiftare, myndigheter och dgare. Sommaren 2025
beslutade regeringen om ett forsta paket for att reformera avfallslagstiftningen och forbéttra
atervinningen, vilket syftar till fordndrade krav och 6kad enhetlighet for hur avfall ska samlas in och
sorteras fran hushall och verksamheter. Utover det fick Naturvardsverket i uppdrag att utreda en mer
samordnad insamling utifrdn materialslag och hur kostnaderna for ett sddant system ska kunna férdelas.

Redan &r 2023 inleddes forberedelser och planering infor det kommunala insamlingsansvaret for
forpackningsmaterial vilket infordes den 1 januari 2024 genom forédndringar i férordningen om
producentansvar for forpackningar (2022:1274). Systemet ska utvecklas till ett fullskaligt fastighetsnéra
insamlingssystem till den 1 januari 2027. Under aret har bolaget, tillsammans med leverantorer, fortsatt
planera infor uppstart av 16 insamlingsentreprenader i april 2026 samt implementering av tjansten
Narsorterat. Narsorterat dr det nya insamlingssystemet for en- och tvabostadshus dir mat-, rest-, och
forpackningsavfall kommer samlas in vid fastigheten. Kommunikationen om Nérsorterat har intensifierats
under hosten 1 olika kanaler och genom direktutskick till berdrda kundgrupper. Bolaget har vidare ingatt
ett samarbetsavtal med Trafikkontoret gidllande nyttjande av bolagets upphandlade omlastningsstationer
for forpackningar.

Den framtida utvecklingen for avfallsverksamheten &r néra knuten till Stockholms stads utveckling. En
stad som utvecklas medfor 6kade krav for att sékerstilla avfallshantering med god kvalitet, service och
med sé liten miljopaverkan som mojligt. For att sdkra att vi har en infrastruktur for avfallshanteringen
som hjalper oss att nd de mal och miljokrav som finns behdvs dven ndra samarbeten inom Stockholms
stad savil som inom regionen och med externa utvecklare och leverantorer.
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Avfallshantering ar en verksamhet av betydelse for livsmedels- och dricksvattenforsorjningen i bade fred
och krig. Om avfallshanteringen inte fungerar kan det innebéra stora allménna hélsofaror och paverka en
séker livsmedelshantering, t.ex. orsaka smitta och gora dricksvatten otjinligt. Detta kommer sérskilt att
beaktas vid utredning och planering av egen regi i syfte att séikerstilla avfallsverksamheten i hindelse av
kris och krig. Under aret har arbete paborjats med att infora avfallshantering i egen regi avseende fordon
och personal for storbehallare.

Finansiella instrument och rantor

I Stockholms stad samordnar och ansvarar Finansavdelningen for all upplaning for Stockholms stad och
koncernen Stockholms Stadshus AB inom kommunkoncernen. Bolagets 14n hos Stockholms stad uppgick
till 1 162 (1 236) mnkr per den 31 december 2025. Den ridnta som bolagen betalar pa sina lan bestims
utifran snittrintan frdn kommunkoncernens externa skuld.

Snittréntan pa bolagets 1an har under aret minskat med 0,09 procentenheter. Rantekostnaden for lan fran
staden var 32,1 (32,8) mnkr. Enligt bolagets budget forvintas réntan stiga till 2,90 procent och
rantekostnaden till 37,7 mnkr 2026. En procentenhets hogre réntesats skulle 6ka bolagets rantekostnader
med 13 mnkr.

Forskning och utveckling

Stockholm Avfall AB arbetar aktivt med forskning, utveckling och innovation (FoU) inom omraden med
anknytning till avfall. Bolaget samarbetar med svenska och internationella universitet och hogskolor samt
forskningsinstitut, branschorganisationer och andra avfallsorganisationer.

Under 2025 har bolaget tillsammans med Stockholm stad inlett deltagande i Bloomberg Philanthropies
innovation team-program. Projektutmaningen avser nedskripning och dumpning vid atervinningsstationer
(AVS) vilket ir ett stort problem i stadsmiljon. Inom det femariga forskningsprojektet UseReuse har
strategier tagits fram for hur aterbruk kan bli norm. Inom pilotprojektet Nollsvinnsvisionen undersoktes
hur nudging och beteendepéverkan kan minska matsvinn. Bolaget har delfinansierat en undersdkning av
utsorterade plastfloden fran olika insamlingssystem, med syfte att mer plast ska kunna materialatervinnas.
Bolaget har ocksa handlett ett examensarbete med malet att designa en behéllare for distribution av
matavfallspésar pa &tervinningscentraler.

Hallbarhet
Stockholm Avfall AB arbetar med en rad fragor inom hallbarhetsomradet. Om detta kan ldsas i
koncernens ars- och hallbarhetsrapport. Se mer under not 25.

Tillstandspliktig verksamhet

Inom Stockholm Avfall AB bedriver enheten for atervinning verksamhet som ér tillstdnds- och
anmalningspliktig enligt miljobalken. Det finns fyra tillstdndspliktiga atervinningscentraler: Bromma,
Lévsta, Vantor och Ostberga. Anldggningar som dr anmilningspliktiga dr Skirholmen Mini AVC,
aterbruken i Roslagstull, Skirholmen och Rinkeby, samt nio miljostationer for farligt avfall.
Miljostationerna ar placerade runt om i staden, framst i anslutning till bensinstationer. Det finns ocksa ett
tiotal insamlingspunkter for farligt avfall i butiker runt om i staden. Samtliga nimnda insamlingspunkter
ingar i stadens system for insamling av farligt avfall och/eller grovavfall.

Resursutvinning Stockholm é&r en tillstandspliktig verksamhet for sortering av avfall.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstémmans forfogande star foljande

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning balanseras

Not 24

92 796 203

130 246 189

223 042 392

223 042 392
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rikning

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar
Realisationsresultat vid avyttring av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader till koncernbolag
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna/ldimnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Skatt pa tidigare ars resultat

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2,3,4 1476 830
5
1476 835

41 494
5,13 -1 122 504
6 69 772

-59 041

=747
-1293 559

183 276
78
-32110
-106
-32 138

151 138

23 -16 234
134 904

7 -4 657
0

130 246
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2024-01-01
-2024-12-31

1353 657
&9
1353 746

-30 441
-1 108 591
-55 559
-38914

-1 481
-1234 987

118 759
41
-32 852
-56
-32 866

85893

-28 389
57 504

1 885
7143

66 533
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Balansrakning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 8

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 9

Maskiner och andra tekniska anléggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer 11
Péagaende nyanlaggningar 12

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 14

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4,15

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

5296
5296

633 856
693 181
11367
102 864
1441 268

0
0

1 446 564

6 683
2937

0

26 404
331332
367 356

367 356

1813 920

7 21)

2024-12-31

5907
5907

634 545
591 830
6 705

181 698
1414778

1627
1627

1422 312

21 821
27527
47

14 642
300 895
364 932

364 932

1787 244
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anldggningsavgifter
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Finansiella skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

16 100
100

92 796
130 246
223 042

223 142

14 2918
17 58 000
60 918

18 21 658
21 658

121 757

64 370

19 1161 838
182

2313

20 157 742
1 508 202

1813 920
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2024-12-31

100
100

26 264
66 533
92 797

92 897

0
71947
71 947

10510
10 510

84 009
65 560
1236119
0

1 885
224 317
1611 890

1787 244
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Rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingédende balans per 1 januari 2024
Disposition av foregéende ars resultat

Arets resultat 2024

Utgdende balans per 31 december
2024

Ingédende balans per 1 januari 2025
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat 2025

Utgdende balans per 31 december
2025

9 (21)
Aktie- Bundna Fritt eget Arets Summa
kapital reserver kapital resultat eget kapital
100 0 2900 23363 26 363
23364 -23364 0
66 533 66 533
100 0 0 66533 92 897
Aktie- Bundna Fritt eget Arets Summa
kapital reserver kapital resultat eget kapital
100 0 26264 66533 92 897
66 533 -66533 0
130 246 130 246
100 0 92797 130 246 223 142
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i matericlla anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Finansiering anlaggningsavgifter
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid 4rets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

151 138
21 45 616
21 117

196 871

4336
-53 194
148 013

0

-85 683
15

-85 668

11936
11 936
74 281

-1236 119
22 -1 161 838
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2024-01-01
-2024-12-31

85893
42 320
133

128 346

-179 070
195 759
145 035

-6 111
-321 484
0

-327 595

10510
10 510
-172 050

-1 064 069
-1236 119
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Stockholm Avfall AB med organisationsnummer 556969-3087 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
séte 1 Stockholm. Foretaget ansvarar for de uppgifter som enligt miljobalken och andra forfattningar
aligger Stockholm stad i fradga om avfallshantering.

Moderforetag i den stdrsta koncernen som Stockholm Avfall AB dr dotterforetag till dr Stockholms
Stadshus AB, org.nr. 556415-1727, med site i Stockholm.

I balans- och resultatrikningen sérredovisas poster mot koncernbolag. Med koncernbolag avses bolag och
forvaltningar inom staden.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnimndens allménna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

Intdkter

Intédkter redovisas till det verkliga virdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for merviardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Stockholm Avfall AB:s intdkter utgdrs huvudsakligen av taxeintdkter i enlighet med faststélld avfallstaxa.
Prisséttning for forsiljning av foretagets tjanster sker med hénsyn till sjalvkostnadsprincipen i enlighet
med Miljobalken 27 kap. §5.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
dgandet av en tillgdng i allt vésentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for
operationell leasing.

Laneutgifter
Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hénforas till inkdp, konstruktion eller produktion av en
tillgdng redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som é&r forenade med krav pé framtida prestation redovisas som intédkt
ndr prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till
det verkliga virdet av den tillgang som foretaget fatt.

Ersattningar till anstéllda

Ersittningar till anstéllda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller formansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har endast
avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga erséttningar till anstillda.

Avgiftsbestamda planer
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For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt
med att formanerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrdkningen dé det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgadngar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga virdet som anvénds vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprdovas varje balansdag och reduceras till den
del det inte langre &r sannolikt att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvintar sig att atervinna det
redovisade vérdet for motsvarande tillgng eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom nér skatten &r
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffning genom separata forvirv

Immateriella tillgdngar som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért 6ver
tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas
om det finns en indikation pa att dessa har fordndrats jamfort med uppskattningen vid foregaende
balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framatriktat.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen kan anvéndas.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestér av inkopspriset och utgifter som ar direkt hdnforliga till férvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvindas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgdng, nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
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posten kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrdkningen i den period dé de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter beddms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvérde,
eventuellt minskat med berédknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nér den materiella
anldggningstillgdngen kan tas i bruk.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pé att forvéntad
forbrukning har foréndrats vésentligt jaimfort med uppskattningen vid foregéende balansdag. Dé foretaget
andrar bedomning av nyttjandeperioder, omprdvas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av
dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande av materiella och immateriella anldggningstillgdngar fran balansrdkningen

Det redovisade vérdet for immateriella och materiella anlédggningstillgdngar tas bort fran balansridkningen
vid utrangering eller avyttring, eller nér inte ndgra framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvéindning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér
anldggningstillgdngen tas bort fran balansrdkningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhéalls,
efteravdrag for direkta forsiljningskostnader, och tillgdngens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nér anldggningstillgingen tas bort frin balansrikningen redovisas i
resultatrdkningen som en Ovrig rorelseintékt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nyttjandeperiod
Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas i koncernen till:

Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for datorprogram och liknande arbeten 5-10 ar

Byggnader, mark och markanldggningar

Stomme/grund/konstruktion 50-100 ar
Ovriga byggnadskomponenter 20-50 ar
Ovriga markanliggningar 20-40 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ventilation, el styr och regler 10-30 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10-30 ar
Ledningsnit sopsug 80 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier 5-10 ar
Fordon 3-10 ar

Nyttjandeperioden for mark r obegrénsad och dérfor skrivs mark inte av.
Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anldggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar for att faststdlla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i
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viarde. Om sa ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststélla virdet av en
eventuell nedskrivning. Dar det inte dr mdjligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgéng,
beréknas dtervinningsvéardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevérdet. Verkligt virde med avdrag for forséiljningskostnader &r det pris som foretaget berdknar
kunna erhélla vid en forséljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av
att transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som &r direkt hanforliga till forsiljningen.
Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuviarde med en
diskonteringsrinta fore skatt som éterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvéirde och de
risker som forknippas med tillgdngen. For att berdkna de framtida kassaflodena har foretaget anvént
budget och prognoser fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvérdet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre vérde 4n det
redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre &r motiverad.
Om sa ér fallet dterfors nedskrivningen delvis eller helt. D4 en nedskrivning aterfors, dkar tillgdngens
(den kassagenererande enhetens) redovisade vérde. Det redovisade vérdet efter aterféring av nedskrivning
far inte 0verskrida det redovisade varde som skulle faststillts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen
(den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrdkningen.

Fodringar och skulder i utlandsk valuta
Skulder i utlandsk valuta vid balansdagen raknas om till balansdagens kurs.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en
intrdffad héndelse, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsittning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till
risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Néar en avsittning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvintas krévas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvérdet
av dessa betalningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under rakenskapséret.
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Nettoomsattningen per verksamhetsgren

Taxeintdkter avseende avfallshantering
Ovriga intdkter

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Inkop
Forséljning

Not 4 Offentliga bidrag

Forpackningsinsamling

2025
1216 834
259 996
1476 830
2025
12,68 %
10,50 %
2025

179 929
179 929
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2024
1118 640
235017
1353 657
2024
12,94 %
10,33 %
2024

166 140
166 140

Bolaget far bidrag fran Naturvardsverket som avser det kommunala ansvaret for forpackningsinsamling.
Ansvaret inkluderar insamling och skotsel pé stadens dtervinningsstationer, fastighetsnéra insamling fran
flerbostadshus samt att fortsétta ta emot forpackningar pa atervinningscentraler. Bidraget, som bekostas
av forpackningsproducenterna, grundar sig pa den modell som ar fastslagen av Naturvéardsverket och &r
utformat som en schablonerséttning. Det betalas ut kvartalsvis i efterskott och for de forsta tvd kvartalen
2025 har bidrag for 90,5 (82,7) mkr inkommit. Fér andra halvan av aret har bidrag pa 89,3 (83,4) mnkr

reserverats.

Not 5 Upplysning om ersattning till revisorn

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning
samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget. Bolagets
revisionskostnad ar en del av de gemensamma administrativa kostnader som faktureras fran Stockholm

Vatten AB.

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

2025

43
36
79

47 537
47 537

4833
16 110
20943

2024

34
31
65

37 664
37 664

4146
12716
16 862
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Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

68 480

16 (21)

54 526

For information om 16n och villkor for bolagets VD och hinvisas till arsredovisningen for Stockholm
Vatten AB (556210-6855) eller koncernredovisningen for Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-
3111). Kostnaden for VD och styrelse regleras genom administrativa kostnader Stockholm Vatten AB
debiterar bolaget. I 6vriga sociala avgifter ingér sirskild 16neskatt med 1 172 (1 006).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 66,6 % 66,6 %
Andel mén i styrelsen 33,4% 33,4%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 62,5 % 60 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 37,5 % 40 %
Antal medlemmar i styrelsen ar 9 (9) st, varav 6 (6) ar kvinnor.
Antal ovriga ledande befattningshavare ar 8 (10) st, varav 5 (6) ér kvinnor.
Not 7 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Uppskjuten skatt -8 212 1 885
Uppskjuten skatt fran tidigare &r 3 668 0
Justeringar hinforliga till tidigare ar -113 7143
Totalt redovisad skatt -4 657 9028
Avstamning arets skattekostnad
2025 2024
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 134 904 57 505
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -27 790 -11 846
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 375 -1 393
Aktuell skatt tidigare perioder -113 7143
Uppskjuten skatt fran tidigare ar 3 668 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 4 1351
Skatteeffekt ej avdragsgillt koncernbidrag 19473 17916
Skatteeffekt av ej avdragsgill rénta -274 -4 143
Arets redovisade skattekostnad -4 657 9028
Not 8 Balanserade utgifter for datorprogram och liknande
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6111 0
Omklassificeringar frdn nyanldggningar 0 6111
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6111 6111
Ingaende avskrivningar -204 0
Arets avskrivningar -611 -204
Utgaende ackumulerade avskrivningar -815 -204
Utgédende planenligt restvirde 5296 5907
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Not 9 Byggnader, mark och markanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden

Omklassificeringar frén pagaende nyanldggningar
Omklassificering ack. avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan
Omklassificering anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

2025-12-31

680 835

14 747
-10 000
-12 857
672 725

-46 290
12 855
-15434
10 000
-38 869

633 856

17 1)

2024-12-31

171 479
531 696

0
-22 340
680 835

-46 278
21416
-21 428

0
-46 290

634 545

Nettojustering har utforts for anskaffningsvardet avseende avsattning for rivningskostnader géllande
atervinningscentraler, 10 000 tkr. Vid rittelse av fel 2024 har kostnaden bokats mot eget kapital och for
att planenligt hantera avskrivningen har anskaffningsvérdet minskat med de 10 000 tkr som avsatts for

retroaktiva avskrivningar.

Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden

Omklassificeringar frén pagaende nyanldggningar
Omklassificeringar fran inventarier
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar frén inventarier

Arets avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden

Omklassificeringar frén pagaende nyanldggningar
Omklassificeringar till maskiner
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

2025-12-31

644 723
139 827
1618
-4 431
781 737

-52 893
3687
-1 485
-37 865
-88 556

693 181

2025-12-31

26 414
9943
-1618
-105
34 634

2024-12-31

98 283
560123
0

-13 683
644 723

-51 430
13 126
0

-14 589
-52 893

591 830

2024-12-31

16 569
9 845
0

0

26 414
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Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar till maskiner

Arets avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende planenligt restvirde

Not 12 Pagaende nyanlaggningar

Ingaende redovisat varde
Inkop
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgidende planenligt restvirde

Not 13 Operationell leasing

-19 709
88
1485
-5131
-23 267

11 367

2025-12-31

181 698

85 684
-164 518
102 864

102 864

18 (21)

-16 376

-3333

-19 709

6 705

2024-12-31

963 087
326 386
-1 107775
181 698

181 698

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 22 603 (24 373) tkr. Leasingavtalen utgors
framst av hyror, tomtrétt och arrenden for atervinningscentraler, aterbruk och atervinningsstationer, IT-

utrustning och komprimatorer.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

2025

17251
22 291
82 852
122 394

2024

18 089
10 561

4707
33357

Avtal, t ex ramavtal, dir bolaget inte forbinder sig att leasa négot finns med i arets kostnad men inte
framtida kostnader. I de avtal dir uppségningstid finns specificerat har kostnaden berdknats utifran en
uppségning av avtalet per den sista december 2025, 1 6vriga fall till avtalets slut. Framtida kostnader har

bedomts utifrén antaganden om indexuppréakning.

Not 14 Uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingang

Justering IB 2025

Arets fordndring av temporira skillnader
Utgaende uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang

Arets forindring av temporira skillnader
Utgédende uppskjuten skatteskuld

2025-12-31

1627

3 668

-5 295
0

2918
2918

2024-12-31

0
0
1627
1627

-258
258
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Justering av IB 2025 avser réttelse av fel 2024. Réttelsen avsag avskrivningskostnader. Den skatteméssiga
paverkan justeras 2025.

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna avfallsintékter 210700 202 745
Upplupna forpackningsinsamlingsbidrag 89 352 83 425
Ovriga poster 31280 14 725
331332 300 895
Not 16 Antal aktier och kvotvarde
Antal Kvot-
aktier virde
Bolagets aktiekapital 1 000 100
Not 17 Avsattningar
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 71947 71947
Under aret nyttjande belopp -13 947 0
58 000 71 947

Nyttjande av 6vriga avsittningen avser rivningskostnader av Atervinningscentral.

Not 18 Forutbetalda anlaggningsavgifter

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende virde 10 510 0
Tillkommande belopp 11 784 10 510
Upplost belopp (intdktsfort) -318 0
Utgaende varde 21976 10 510

De forutbetalda anlédggningsavgifterna utgors av anslutningsavgifter till sopsugar.

Langfristig del: 21 658 (10 510) tkr. Beloppet 10 510 for 2024 justerade fran 6vriga poster forutbetalda
intdkter.

Kortfristig del 318 tkr. Ingér i posten upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Not 19 Finansiella skulder till koncernfoéretag
Foretagets utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 1 161 838 (1 236 119) Tkr och ingar i posten
Kortfristiga skulder. Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 1 500 000 (1 500 000) Tkr

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 3584 2709
Upplupna l&dmnade bidrag forpackningsinsamling 79 568 58 549
Upplupna entreprenadkostnader 70 230 54 925

Ovriga poster 2590 3349
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Reserv upplupna investeringar 1771 104 785
157 743 224 317
Ovriga poster for 2024 har minskat 10 510 och flyttad till férutbetalda anliggningsbidrag.

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 59 041 38914
Foréndringar avséttningar -14 022 14 022
Realisationsresultat avyttring anldggningstillgdngar 747 1481
Kostnad mot eget kapital, avsattning 0 -12 097
Periodisering anlédggningsintikter -150 0
45616 42 320

Omklassificering har gjorts for fordndring av semesterloneskuld fran ej kassaflodespaverkande poster till
rorelseskulder samt for resultat vid avyttring av anldggningstillgangar frén investeringsverksamheten till
¢j kassaflodespéaverkande poster. Aven skatteposter ér flyttade till egen rad i kassaflodet. Justeringarna
har gjorts dven for 2024. Periodisering av anldggningsintidkter avser anldggningsavgifter for sopsug

Not 22 Likvida medel

De likvida medlen ingér i Stockholms stads koncernkonto och klassificeras i balansrdkningen som
kortfristig finansiell skuld till koncernforetag.

Not 23 Erhallna/lamnade koncernbidrag

2025 2024

Lamnat koncernbidrag till Stockholm Vatten AB -110 765 -160 139
Erhallet koncernbidrag fran Stockholm Vatten AB 94 531 131 750
-16 234 -28 389

Not 24 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foresléar att fritt eget kapital, 223 042 392 (92 796 203) kronor disponeras enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31
Balanseras i ny rikning 223 042 392 92 796 203
223 042 392 92 796 203

Not 25 Hallbarhetsrapport

Stockholm Avfall AB upprittar enligt ARL 7 kap 31a§ inte ndgon lagstadgad héllbarhetsrapport.
Moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB (556969-3111) uppréttar hallbarhetsrapport for
koncernen dér foretaget ingar. Koncernens ars- och hallbarhetsrapport finns tillganglig pa
www.stockholmvattenochavfall.se/om-oss/om-oss/om-bolaget/arsredovisning-och-hallbarhet.

Not 26 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Stockholm Vatten och Avfall AB, org.nr 556969-3111 med séte 1
Stockholm. Moderforetaget Stockholm Vatten och Avfall AB upprittar koncernredovisning.
Moderforetag i den storsta koncernen som Stockholm Vatten och Avfall AB ar dotterforetag till dr
Stockholms Stadshus AB, org.nr. 556415-1727, med séte i Stockholm.
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Not 27 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser
Bolaget har inga stéllda sékerheter eller ansvarsforbindelser.

Not 28 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga viésentliga hdndelser intréffat efter rakenskapséarets slut.

Arsredovisningens innehall blev klar den 26 mars 2026.

Arsredovisningen undertecknas av samtliga den 26 mars 2026

Gabrielle Gjerswold
Styrelsens ordforande

Christian Rockberger

Verkstillande direktor

Eli Ritvig

Bertil Timan

Rose-Marie Rooth

Min revisionsberittelse har lamnats

Jenny Géthberg
Auktoriserad revisor

Anna Cederschiold

Vice ordforande

Gunnar Soderholm

Deniz Butros

Marcus Wangel

Sara Svanstrom
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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar Stockholm Vatten och Avfall kontinuerligt med
forbattringar, samtidigt som bolaget arbetar for att svara upp mot okade krav fran lagstiftare,
myndigheter och &gare.

Stockholm Vatten och Avfall har under 2025 fortsatt haft ett stort fokus pa styrning av
investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor paverkan pa bolagets framtid och &ven
stor betydelse for Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget implementerade i bdrjan av 2025 en ny organisationsstruktur. Den nya
organisationsstrukturen har genomforts for att uppna den nya malbilden - ett bolag, kund- och
affarscentrerad verksamhet, ensade styr- och stédfunktioner och en effektiv verksamhet. 2025
omarbetades bland annat styrmodellen for att fanga strategiska och aktuella forbattringsomraden som
verkar for en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet. Flera olika arbetsstrommar har pagatt under
aret for att starka styrningen, finna val avvagda nivaer inom verksamheten och forbattra
informationshanteringen. Under aret har bland annat arbetet med en enhetlig modell for
objektforvaltning enligt Pm3 pabdrijats, interna servicenivaer (SLA) arbetats fram, modell for intern
prisséattning tagits fram, ytterligare forstarkningar av investeringsstyrningen fortsatt, nytt styrkort och
verksamhetsidé tagits fram. Bolaget arbetar d&ven med att ta fram relevanta nyckeltal for att
sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt och andamalsenligt sett dver tid och i jamforelse med
andra relevanta VA-huvudman. Arbetet fortsétter 2026.

Vasentliga handelser
VA-verksamheten

e Under aret har verksamheten fortsatt att leverera stabil drift, samtidigt som flera viktiga
utvecklingsinitiativ har tagit betydande steg framat. Leveransen av dricksvatten till och
omhéandertagandet av avloppsvatten fran bolagets kunder har fungerat val. Samtidigt har flera
akuta handelser och langre processtérningar hanterats inom verksamheten.

e | juni beslutade styrelsen om inriktningsbeslut for VA-taxan for 2026. Den genomsnittliga
6kningen av brukningsavgifterna ar 12 procent for 2026, vilket ar i enlighet med foregaende
ars indikation. | september behandlades genomforandebeslut for VA-taxan i styrelsen.
Genomforandebeslutet medfor samma ambitionsniva for verksamheten som tidigare ar.

e En dversyn av bolagets arbete med lokala atgardsprogram for god vattenstatus har pagatt
under varen 2025. Arbetet resulterade i ett beslutsarende till styrelsens mote den 12 juni.
Styrelsen beslutade att skifta malsattning och uppfoljning fran antalet platsspecifika
dagvattenatgarder till att istallet folja upp vilka atgarder som genomforts och vilken reduktion
av fosfor och koppar som atgarderna bidrar med. Malséttningen ar att bolaget till ar 2035 ska
ha uppnatt de beting som bolaget har blivit tilldelade i de lokala atgardsprogrammen. Genom
denna kommer aven andra atgarder som bidrar till minskad belastning av fosfor och koppar
redovisas och raknas med i maluppfyllinaden, till exempel arbetet med att atgarda
felkopplingar.

e | slutet av augusti beslutade styrelsen om en ny inriktning fér programmet Stockholms
Framtida Vattenforsorjning. Beslutet innebér en revidering av tidigare effektmal genom bland
annat beddmd l&gre vattenfoérbrukning samtidigt som det understroks att det behovs en
flexibilitet for att uppna andra effekter framover.

e | maj intraffade en driftstorning pa dricksvattenkvaliteten inom Glado industriomrade i
Huddinge kommun. Stérningen var begransad till industriomradet. Under stérningen
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uppmanades verksamheterna att som en forsiktighetsatgard att inte dricka vattnet eller att
anvanda det till matlagning, disk eller dusch. Dricksvattenforsorjningen till omradet skedde
med nddvattentankar dar verksamheterna fick hdmta dricksvatten.

Den 12 juli intraffade dven en oljelacka nara ravattenintaget, vilket ledde till att reservvatten
fran Bornsjon togs i drift och forstarkt bevakning uppréattades. Tack vare ett nara samarbete
mellan drift, laboratoriet och Kustbevakningen kunde handelsen hanteras kontrollerat utan
paverkan pa processen.

Pa Bornsjon har det systematiska brandskyddsarbetet fortsatt vara prioriterat. Under aret
intraffade tre skogsbrander, dar den storsta omfattade 400 m2, men tidiga insatser begransade
konsekvenserna. Under hosten faststallde lansstyrelsen nya granser for vattenskyddsomradet
vilket starker skyddet for Bornsjon som reservvattentékt.

Mot bakgrund av hdga vattentemperaturer vid ravattenintaget i Norsborgs vattenverk
behdvde en tredjedel av verkets langsamfilter tas ur drift. De hdga vattentemperaturerna var
en foljd av hoga ytvattentemperaturer och vindar som pressande ner vattnet till
ravattenintagets djup. Infor den forbrukningstopp som bolat har i samband med skolstart
beddmde bolaget att det fanns risk att vi inte kunde moéta den forvantade forbrukningstoppen.
Bolaget vidtog en rad operativa och kommunikativa insatser. De kommunikativa insatserna
fick ett stort genomslag och vattenforbrukningen dkade inte som befarat infor skolstarten.
Efter knappt tva veckor kunde bolaget dra tillbaka uppmaningen att vara extra sparsam med
vattenforbrukningen.

Nya avtalsforslag har tagits fram for tjansten avloppsvattenrening och avstdimningsmoten
med berdrda kunder i grannkommunerna har genomforts. Beslut om att bemyndiga VD att
inga nya grannkommunsavtal for avlopp beslutades i bolagets styrelse i juni. Fortsatt
forhandling kommer att ske under inledningen av 2026. For 2026 kommer fakturering att ske
i enlighet med avtalsforslaget.

Stockholm Vatten och Avfall har tilldelats Revagpriset 2025 och varit finalist i
Kranvattentavlingen.

Avfallsverksamheten

Insamlingen av avfall har fungerat val under aret med laga reklamationsnivaer som foljd.
Reklamationsnivaerna for helaret kan inte redovisas vid rapporteringstillfallet, men véntas bli
< 0,1 procent (jamfort med malvérdet 0,3 procent).

| juni fattade avfallsnamnden inriktningsbeslut, och i september genomférandebeslut,
géllande avfallstaxan for 2026. Den genomsnittliga 6kningen ar 4 procent for 2026, vilket ar
nagot lagre an foregaende ars indikation.

2023 inleddes forberedelser och planering infor det kommunala insamlingsansvaret for
forpackningsmaterial vilket infordes den 1 januari 2024 genom forandringar i férordningen
om producentansvar for forpackningar (2022:1274). Systemet ska utvecklas till ett fullskaligt
fastighetsnara insamlingssystem till den 1 januari 2027. Under aret har bolaget, tillsammans
med leverantorer, fortsatt planera infor uppstart av 16 insamlingsentreprenader i april 2026
samt implementering av tjdnsten Narsorterat. N&rsorterat ar det nya insamlingssystemet for
en- och tvabostadshus dar mat-, rest-, och forpackningsavfall kommer samlas in vid fastighet.
Kommunikation om Nérsorterat har intensifierats under hosten i olika kanaler och genom
direktutskick till berérda kundgrupper. Bolaget har vidare ingatt ett samarbetsavtal med
Trafikkontoret gallande nyttjande av bolagets upphandlade omlastningsstationer for
forpackningar.

Arbete med beredskap och planering for kris/krig pagar utifran framtagen handlingsplan.
Som en beredskapsatgard har bolaget fortsatt arbetet med "egen regi-uppdraget", dar bolaget
kommer att hantera insamling av avfall i storbehallare i egen regi fran april nasta ar inom fyra
omraden. Noédvandiga tillstand ar pa plats, fordon har bestéllts och rekrytering av
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lastvaxlarchaufforer pagar.

Den 1 januari 2025 fick kommunerna ett insamlingsansvar for textilavfall. Inférandet av den
nya lagstiftningen om separat insamling av textil medfdrde ett omfattande arbete och stora
volymer textilavfall i systemet. De 6kade méngderna har under aret inneburit bade operativa
och logistiska utmaningar, samtidigt som fragan fatt stor medial uppméarksamhet och paverkat
hela branschen. Pa avfallsnamndens initiativ genomférdes ett uppdrag kopplat till den nya
lagstiftningen for textilavfall. Uppdraget innebar att “aterkomma med forslag pa tillfalliga
I6sningar for textilinsamling som snabbt kan implementeras till dess att ansvarsfragan har
utretts”. Uppdraget resulterade i1 en rapport som presenterades for nimnden samt beslut om
att bolagets utbud av insamlingstjanster for textil skulle utokas ytterligare under aret, genom
ytterligare utdkning av mobila tjansteutbudet samt inférande av textil fraktion i
grovavfallsupphandlingen.

Mot bakgrund av de stora utmaningarna avseende insamling av textilt avfall samt
avsattningsproblematik av de insamlade méngderna beslutade regeringen under sommaren
2025 att fortydliga vilket textilavfall som ska samlas in separat. Den nya lagstiftningen
innebar att trasig eller flackig textil, som forsvarar aterbruk eller materialatervinning inte
skulle samlas in separat fran och med den forsta oktober 2025. For hushallens del innebar det
att sadant textilavfall istallet ska slangas i restavfallet.

EU beslutade i oktober om inforandet av ett producentansvar som innefattar textiler och skor.
Ny lagstiftning ska vara pa plats i medlemslanderna under juni 2027. Darefter har
producenterna 10 manader pa sig att implementera lagstiftningen vilket betyder att lagen
praktiskt borjar tillampas senast 17 april 2028.

Den 17 juli beslutade regeringen om ett forsta lagpaket for att reformera avfallslagstiftningen
och forbattra atervinningen. Utover forandringar gallande textilavfall inneholl lagpaketet 21
nya forordningar och forordningsandringar, priméart avseende forandrade krav och 6kad
enhetlighet for hur avfall ska samlas in och sorteras fran hushall och verksamheter. Den 10
december 2025 presenterade regeringen lagpaket 2 som lagradsremiss med ytterligare
forandringar i avfallslagstiftningen. Proposition ska lamnas till riksdagen i slutet av januari
2026. Omfattningen av forandringarna ar inte kanda vid rapporteringstillfallet, men
regeringens forslag &r att lagstiftningen ska trada i kraft 1 juli 2026.

Under aret har arbete med revidering av avfallsforeskrifterna genomforts. Lagpaket 1
medforde atgarder for anpassning och implementering av foreskrifterna infor utstallning. Vid
rapporteringstillfallet & omfattningen av hur lagpaket 2 paverkar foreskrifterna inte kant.
Ytterligare omarbetning av foreskrifterna kan komma att krdvas for anpassning till ny
lagstiftning.

Avfallsplan for Stockholm 2025-2030 godkandes av kommunfullméktige i juni 2025.

Gamla Sitra AVC stangdes vid arsskiftet 2024-2025 och rivning med aterbruksfokus
genomfordes under aret. For att tillgodose behovet/oka mottagningskapaciteten efter
stangningen av Satra AVC har bolaget fran och med den 1 mars 2025 utdkat ytan pa Vantor
AVC med 2 000 m2. Dessutom gjordes en utékning av den mobila tjansten Returrundan i
omradet. Vidare etablerades under aret en temporar ersattningsanlaggning med en kapacitet
om cirka 30-40 procent av gamla Satra AVC. Den temporira anldggningen, Skarholmens
mini-AVC, oppnade i september 2025. Anlaggningen ligger cirka 200 meter fran
Skarholmens centrum. Parallellt har bolaget utrett en ny permanent atervinningscentral i
Satraomradet. Arendet har beslutats av styrelsen for Stockholm Avfall AB for vidare
behandling av kommunfullmaktige under varen 2026. Den nya anléaggningen planeras att
uppforas cirka 250 meter nordvast om den tidigare atervinningscentralen. Forutsatt att
detaljplan eller miljétillstand inte éverklagas bedéms anldggningen kunna driftsattas kring
arsskiftet 2031-2032.

Returrundans stopp har ékat fran 224 stopp 2024 (56 unika platser) till 607 stopp, inklusive
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tre events 2025 (86 unika platser). Detta innebér en 6kning med 169% i antal stopp. Pop-up
aterbruk har okat fran 119 verksamhetsdagar 2024 till 138 verksamhetsdagar 2025, en 6kning
med 16%. Totalt har 167 110 besdkare nyttjat de mobila tjansterna under 2025 (t.o.m. 7
december).

Fran 1 januari 2025 infordes ett kvittningssystem med SRV som gav kommuninvanare i
Stockholm samt Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och Nynashamn tillgang till varandras
atervinningscentraler. Sedan tidigare har bolaget motsvarande avtal med SORAB, avseende
atervinningscentraler i norrortskommuner.

Gallande eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm har under aret en successiv
6kning av inkommande fordon och mangder skett. Lépande kalibrering och justering av
anlaggningen har vidtagits for att 6ka och forbattra utsorteringsgraden. Utsorteringsgrad av
plast och metall har under aret uppnatt satta malvarden. Avseende matavfall i grona pasar har
anlaggningens sorteringsfunktionalitet uppnatts under aret. Emellertid har innehallet i de
utsorterade pasarna under aret varit behaftat med stor andel felsorterat material. Under
september uppnaddes sadan renhet att de utsorterade pasarna kunde lamnas till behandling.
Utmaningen med felanvandning och felsortering i grona pasar for matavfall kvarstar dock.
Anlaggningens klimatnytta kommer framst fran utsortering av plast och metall. Berdkning av
klimatnytta har gjorts med samma metod som for LCA-analysen for projektet. Baserat pa de
méngder som inkommit under 2025, med prognostiserade siffror for november och
december, bedéms anlaggningen ha méjliggjort en minskning av klimatpaverkan
motsvarande 17 680 ton CO2-ekvivalenter. Prognosen for klimatnytta 2025 visar inte en
helarseffekt pa grund av uppstart och successiv 6kning av mottagna mangder for sortering.
Som svar pa dgardirektiv presenterades rapporten "Biokolsproduktion i Stockholm 2024" och
forslag till plan framat lyftes upp i arende till bolagets styrelseméte 2025-03-27.

Stockholm Vatten och Avfall har tillsammans med Stockholms stad ansokt och valts ut att
delta i Bloomberg Philanthropies innovation team-program. Projektutmaningen avsag
nedskrapning och dumpning vid atervinningsstationer (AVS) som é&r ett stort problem i
stadsmiljon. Bakgrunden till ans6kan var att under 2024 genomfdrdes cirka 48 000
skotseluppdrag och cirka 1 400 ton dumpat avfall samlades in vid stadens
atervinningsstationer. Forutom att hanteringen ar kostsam riskerar dumpningen éven leda till
upplevd otrygghet, minskat fortroende for stadens forvaltning samt en sémre sortering och
atervinning. Under tre ars tid kommer ett innovationsteam (I-team) att arbeta tillsammans
med bolagets driftorganisation for att kartlégga, identifiera och testa olika metoder for att
minska den illegala dumpningen vid stadens atervinningsstationer. I-teamet kommer ha sin
organisatoriska tillhérighet inom SLK, med en utsedd I-team-ledare.

Under aret driftsattes den nya sopsugen Kista Norra. Det ar den forsta sopsugen som bolaget
har byggt efter kommunfullméktiges beslut om huvudmannaskap for sopsugar pa
kommunens mark. Bolaget har &ven tecknat ett driftavtal med trafikkontoret for att bolaget
ska skota drift och underhall pa papperskorgar anslutna till sopsugarna i Hagastaden och
Norra Djurgardsstaden.

Fokus Jarva: Under aret deltog bolaget med tjansten Returrundan vid Jarvaveckan.
Huvudsyftet var att 6ka kdnnedomen i Jarva om Returrundan, men ocksé om Aterbruket
Rinkeby och Pop-up Aterbruk. Extrapersonal med kunskap i arabiska och somaliska anlitades
utéver ordinarie personal for Returrundan och informationsmaterial pa flera sprak delades ut.
Bolaget deltar som lead partner i det SIDA-finansierade projektet Waste management for
Ukraine (WM4U). Programmet pagar 2025-2027 med fokus pa kunskapsoverforing samt
investeringsstod. Bolaget ansvarar for samordning av ett kluster av svenska kommuner som
stoder regionen Vinnytsia. Under 2025 har tva studiebesok och en handfull webinarier
genomforts samt en lagesbildsanalys som kommer ligga till grund for framtagande av
avfallsplaner samt framtida investeringsstod.



Investeringsverksamheten

e Projekt HSMA/RUS har avslutats och slutrapporterats till bolagsstyrelsen. Projektet holl sig
vél inom budget, trots att tidplanen blev forskjuten. Den nya sorteringsanldggningen i
Hogdalen har nu 6verlamnats till Avfallsavdelningen och &r i drift.

e Enny programbestélining for Stockholms Framtida Vattenférsorjning har tagits fram och

beslutats av styrelsen.

e Arbetet med Stockholms Framtida Avlopssrening har fortskridit inom det reviderade
genomforandebeslutet. Bland annat har under dret biolinjerna 6-7 driftsatts vilket direkt givit
effekt pa reningsresultaten fran verket som &r klart forbattrade

e Bolaget arbetar aktivt med att forstarka samarbetet med stadens tekniska forvaltningar for att
bolagets perspektiv ska beaktas tidigt i planeringsprocessen. Bland annat har omradesmaten
etablerats med deltagare fran bolaget, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

e De framarbetade Inriktningsbesluten for de stora exploateringsprojekten Bromma-Riksby i

Stockholm och Storangen i Huddinge visade pa mycket hoga kostnader for VA-

anlaggningarna, bland annat da foreslagen utformning av omradet kravde mycket kostsamma
hanteringar av dagvattnet. | bade Stockholm och Huddinge far det konsekvensen att
exploateringarna och de tidigare planerna ses 6ver i syfte att med olika medel forbattra

I6nsamheten i projekten.

e Projektet Glado kvarn ar avslutat och slutrapport redovisades for bolagsstyrelsen da budget

for projektet var 6ver 300 mnkr.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstalining

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omséttning 5005 438 4 961 546
Rorelsekostnader -2 642 522 -2 521 698
Avskrivningar -763 473 -769 069
Nedskrivningar och Utrangeringar
Personalkostnader -841 274 -812 188
Ovriga kostnader 6 582 7 630
Finansnetto -696 988 -636 171
Resultat efter finansnetto 67 763 230 050
Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 3862 000 3995 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 484 000 411 000
Ersattningsinvesteringar 1 054 000 994 248
Summa investeringar 5 400 000 5 400 248
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Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstallda

Balansomslutning

Analys

Analys av ekonomisk utveckling

Stockholm Vatten och Avfalls resultat efter kapitalkostnader for helaret 2025 uppgar till 444
miljoner kronor, vilket &r 376 miljoner kronor battre an budget for perioden. Lagre drift- och
kapitalkostnader ar den framsta forklaringen till den positiva utvecklingen.

Miljoner kronor Stockholm Vatten AB Stockholm Avfall AB Koncernen

Utfall Budget avv Utfall Budget avv Utfall Budget avv
Intékter 3687 3636 +51 1477 1472 +5 5050 5005 +45
Driftkostnader -2110 -2217 +106 -1233 -1370 +137 -3231 -3484 +253
Driftresultat 1577 1420 +157 243 102 +142 1820 1522 +298
Kapitalkostnader -1282 -1348 +66 -92 -104 +11 -1376 -1454 +78
Resultat efter kapitalkostnader 295 72 +223 151 -2 +153 444 68 +376
Investeringar 5102 5293 -191 85 107 -21 5188 5 400 212

Stockholm Vatten AB redovisar ett ackumulerat resultat efter kapitalkostnader om 295 miljoner
kronor, vilket ar 223 miljoner kronor hdgre an budget. Utvecklingen inom Vattenbolaget foljer
samma monster som for koncernen med l&gre drift- och kapitalkostnader.

Resultatet efter kapitalkostnader for Stockholm Avfall AB uppgar till 151 miljoner kronor, vilket ar
153 miljoner kronor battre &n budget. Lagre driftkostnader inom framforallt entreprenad- och
lokalkostnader forklarar den positiva avvikelsen.

De positiva resultaten innebér att Stockholm Vatten AB kan aterstélla en del av kapitalet fran
tidigare ars underskott och att Stockholm Avfall AB ackumulerade dverskott dkar.

Investeringar for 2025 landar pa knappt 5,2 miljarder kronor, drygt 0,2 miljarder kronor lagre &n
budget. En avvikelse pa cirka fyra procent.

Resultatrakning

Koncernens resultat efter kapitalkostnader uppgar i T3 till 444 miljoner kronor, vilket ar 376
miljoner kronor hogre an budget for perioden, lagre drift- och kapitalkostnader &r den framsta
forklaringen till den positiva utvecklingen.
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Miljoner kronor

R
Taxebaserade intékter 3 861 3902 -41 -1,1% 3819 3472
Ovriga intskter 1034 931 +103 11,0% 989 970
Summa externa intdkter 4 895 4833 +62 1,3% 4 808 4441
Aktiverat arbete 156 172 -17 -9,7% 153 143
Summa intdkter 5 050 5 005 +45 0,9% 4962 4 585
Varor/Material/Kemikalier -136 -163 +27 -16,7% -133 -138
Entreprenadkostnader -1 246 -1 387 +142 -10,2% -1 299 -1320
Fastighets- och lokalkostnader -149 -180 +31 -17,4% -145 -149
IT-kostnader -103 -99 -4 3,9% -104 -92
Energikostnader -197 -227 +30 -13,1% -204 -197
Skadestidndskostnader 8 -30 +38 -126,8% -9 -13
Forvaltningskostnader -14 -11 -4 32,6% -12 -13
Konsultarvoden -137 -152 +14 -9,3% -152 -146
Inhyrd personal -52 -45 -6 13,9% -56 -55
Personalkostnader -782 -840 +58 -6,9% -811 -750
Ovriga externa kostnader =423 -349 -74 21,2% -405 -396
Summa driftkostnader -3 231 -3 484 +253 -7,3% -3331 -3 268
Driftresultat 1820 1522 +298 19,6% 1631 1316
Avskrivningar -768 -758 -11 1,4% -765 -633
Finansnetto -608 -696 +88 -12,7% -636 -587
Summa kapitalkostnader -1376 -1454 +78 -5,3% -1 401 -1221
Resultat efter kapitalkostnader 444 68 +376 552,6% 230 %6

Intékter T3 2025 (januari-december)

Koncernens intékter for helar 2025 ar cirka 45 miljoner kronor eller 0,9 procent hogre én budget.
Exklusive resultatneutrala poster blir intdkterna ca 3 miljoner kronor hogre an budget.

Stockholm Vattens intakter uppgar till 3 687 miljoner kronor vilket ar 51 miljoner kronor eller 1,4
procent hogre an budget. Exklusive resultatneutrala poster blir intdkterna 29 miljoner kronor eller 0,8
procent hogre an budget.

Stockholm Avfalls intakter uppgar till 1 477 miljoner kronor vilket ar 5 miljoner kronor eller 0,3
procent hogre an budget. Exklusive resultatneutrala poster blir intdkterna 16 miljoner kronor eller 1,2
procent lagre an budget.
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Intékter, miljoner kronor
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Taxeintakterna &r 41 miljoner kronor eller 1,1 procent lagre an budget, vilket forklaras av lagre
volymer inom bade VA (lagre producerat vatten) och Avfall (abonnemangsminskningar pga. taxans
styrande effekt och det allmanna kostnadsléaget).

Aktiverat arbete ar ca 17 miljoner kronor lagre &n budget, vilket forklaras av en lagre allokering mot
investeringsprojekt inom Investeringsavdelningen én budgeterat.

AVC-intakter 6kar med néstan 11 miljoner kronor under T3 tack vare fler besokare fran andra
kommuner.

Grannkommunsintikterna ar nastan 8 miljoner kronor hogre an budget. Okningen forklaras av nya
avtalade priser for Jarféalla och Sundbyberg. Den positiva priseffekten motverkas dock i hdg
utstrackning av minskande avloppsvolymer.

Posten dvrigt 6kar med ca 20 miljoner kronor och drivs av sidointakter inom bade VA- och
Avfallverksamhet.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft &r 21 miljoner kronor hogre &n
budget. Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Den ersattning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsholaget kopplat till
forpackningsinsamlingen ar nastan 21 miljoner kronor hogre an budget tack vare fler anslutna
fastigheter. Aven denna post ar resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Ett antal exploateringsprojekt har forgavesbokats under 2025, vilket innebar att balansforda intakter
om 23 miljoner kronor som skulle ha fordelats pa anlaggningens livslangd har resultatforts. Pa
kostnadssidan har 53 miljoner kronor belastat resultatet vilket ger en nettoeffekt om -30 miljoner
kronor.

Driftkostnader T3 2025 (januari-december)

Koncernens driftkostnader for helar 2025 ar 253 miljoner kronor eller 7,3 procent lagre an
budgeterat. Korrigerat for resultatneutrala poster blir avvikelsen 295 miljoner kronor eller 8,9
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procent lagre an budget.

Stockholm Vattens driftkostnader uppgar till 2 110 miljoner kronor vilket ar 106 miljoner kronor
eller 4,8 procent lagre &n budget. Exklusive resultatneutrala poster blir driftkostnaderna 127 miljoner
kronor eller 5,8 procent lagre an budget.

Stockholm Avfalls driftkostnader uppgar till 1 233 vilket ar 137 miljoner eller 10 procent lagre &n
budget. Exklusive resultatneutrala poster blir driftkostnaderna 157 miljoner kronor eller 13 procent
lagre an budget.

Driftkostnader, miljoner kronor
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Entreprenadkostnader minskar med 142 miljoner kronor. Avfallsverksamheten star for merparten av
den positiva avvikelsen och det ar ett flertal faktorer sasom lagre index och lagre mangd avfall som
bidrar samt forsenad 6ppning av temporar AVC Skarholmen.

Kostnader for inhyrd- och egen personal minskar med 52 miljoner kronor mot budget framst pga.
forsenade rekryteringar och icke ersatta foraldraledigheter.

Skadestandskostnaderna inom VVA-verksamheten paverkas positivt av att ca 350 drenden avslutats
utan utbetalning, varav samtliga avser tidigare ar. Darmed har delar av den reserv som avsatts kunnat
I6sas upp. Huvuddelen av drendena avsag skyfallen 2021.

Fastighet- och lokalkostnaderna ar 31 miljoner kronor lagre én budget. | budget férvantades
rivningskostnader for AVC Sétra uppsta under februari till juni, men i samband med revisionen 2024
beslutades att kostnaderna skulle fordelas 6ver anlaggningens livslangd och de togs darmed i sin
helhet fore arsskiftet.

Energikostnader minskar med 30 miljoner kronor mot budget tack vare lagre elpriser generellt och
lagre forbrukning &n budgeterat for RUS-anlaggningen.

Varor, material och kemikalier ar 27 miljoner kronor l&gre tack vare lagre priser och farre
degenereringar/reaktiveringar av kolfilter inom VA samt lagre antal pasar inom Avfallverksamhet.

| posten ovrigt ingar konsultkostnader som ar lagre an budget framst pa grund av framskjutet arbete.
Aterstdende del forklaras huvudsakligen av lagre underhallskostnader inom Avfall (RUS).




Sid. 12 (51)

Den ersattning fran Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till
forpackningsinsamlingen ar 21 miljoner kronor hogre &n budget. Posten ar resultatneutral med
motsvarande intaktspost.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft &r 21 miljoner kronor hégre &n
budget. Posten ar resultatneutral med motsvarande intéktspost.

Forgaveskostnaderna dkar med nastan 53 miljoner kronor jamfort med budget pa grund av ett antal
exploateringsprojekt som forgavesbokats under aret. Pa intaktssidan har 23 miljoner kronor
resultatforts, vilket ger en nettoeffekt om -30 miljoner kronor.

Kapitalkostnader T3 2025 (januari-december)

Miljoner kronor

Utfall Budget Avvikelse Prognos Utfall
helar helar helar fge ar
Avskrivningar -768 -758 -11 -765 -633
Finansnetto -608 -696 88 -636 -587
Summa kapitalkostnader -1376 -1454 78 -1401 -1221

Kapitalkostnaderna uppgar till 1 376 miljoner kronor for helaret, varav 1 282 miljoner kronor i
Stockholm Vatten och 92 miljoner kronor i Stockholm Avfall. Utfallet & 78 miljoner kronor lagre &n
budget vilket beror pa lagre finansnetto, men delvis motverkas av hogre avskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna &r 11 miljoner kronor eller 1,4 procent hdgre &n budget. Posten
avskrivningar bestar bade av avskrivningar enligt plan 712 miljoner kronor samt utrangeringar och
resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar, 56 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar har
avskrivningar enligt plan 6kat med 80 miljoner kronor eller 13 procent vilket beror pa att de
aktiverade anlaggningstillgangarna dkat med 5,1 miljarder kronor. Planenliga avskrivningskostnader
ar 15 miljoner kronor eller 2 procent l1&gre &n budget. Orsaken ar framflyttade tidplaner och
forandrade avskrivningstider for nya anlaggningstillgangar. Utrangeringar och resultat vid
forsaljning av anlaggningstillgangar ar 26 miljoner hogre an budget och hanfor sig framst till
Henriksdals reningsverk.

Finansnetto

Bolagets finansnetto bestar framst av kostnadsranta 621 miljoner kronor samt en intaktspost
avseende utdelning fran andelar i koncernforetag pa 13 miljoner kronor. Rantekostnaden ar 75
miljoner kronor lagre an budget for perioden. Utvecklingen beror pa lagre rantesatser, men
motverkas delvis av att snittskulden varit hogre. Utdelning fran andelar i koncernforetag avser en
tillaggskdpeskilling for forséljning av Torsgatanfastigheten 2016.

Balansriakning 2025 (helér)

Bolagets totala tillgangar, anlaggnings- och omsattningstillgangar uppgar i utfall till 41 miljarder
kronor i slutet av aret, vilket Gverensstimmer med budget.

Anléaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar plus pagaende projekt.
Aktiverade anlaggningstillgangar ar anlaggningar som bérjat nyttjats (avskrivning sker) medan
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pagaende projekt ar utgifter dar anlaggningen dnnu inte ar fardig.

Anlaggningstillgangar, miljarder kronor
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Investeringar

S e
Avfallsverksamheten, totalt 85 107 -21 121 326
Avfallsverksamheten 35 39 -4 49 298
Avfall - exploateringsprojekt 51 68 -17 72 29
VA-verksamheten, totalt 5089 5 895 -806 5621 5063
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 2427 2 156 272 2235 2509
Avloppsrening 671 745 -74 809 607
Stockholms framtida vattenférsérjning, SFV 318 470 -152 435 382
Vattenproduktion 118 343 -225 261 101
Ledningsnit, befintligt n&t 819 1011 -192 976 796
Ledningsnit, exploatering 736 1170 -434 905 670
Ovriga investeringar, totalt 14 33 -19 26 10
Summa 5188 6034 -847 5768 5 400
Generell justering VA 0 -634 634 -368 0
Summa inkl generell justeringar VA 5188 5 400 -212 5 400 5 400

Bolagets investeringar under 2025 uppgar till 5 188 miljoner kronor, vilket & 212 miljoner kronor
lagre &n bade budget och prognos.

Generellt kan underskridandet av arsbudget forklaras av att optimismen i projekten varit for hdg och
att den generella justeringen av projektens prognoser darmed var for lag.

Inom VA-verksamheten har SFA-projektet 6verskridit arsbudget framst pa grund av att
organisationen har omprioriterat mellan arbeten i befintlig och ny anldggning for att battre anpassa
mottagande av SYVAB-flodet. | SFA-projektet har ocksa ett par storre regleringar av innestaende
medel gjorts under 2025, som inte var med i budget.

SFV-programmet har till viss del bromsats in under aret, da bolaget har arbetat med en éversyn av
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programmets effektmal, men nagra storre projekt i genomforandefas har underskridit arsbudget:
projekt Nya langsamfilter Norsborg har blivit en billigare byggnation an beraknat och
huvudvattenledningen som byggs mellan Norsborgs vattenverk och Alby har drabbats av férseningar
pa grund av 6verklaganden samt en lang beslutsprocess, darutver har byggnationen vid Hogdalens
reservoar forskjutits nagot da entreprenaden inte startade upp enligt planen for aret.

Inom befintligt ledningsnat har de stora tunnelbyggnationerna Nya Ostbergatunneln och Méasstunneln
overskridit arsbudget och utgor cirka en tredjedel av arets utfall, samtidigt som projekt
Oxtorgsgatan/Lastmakargatan underskridit arsbudget pa grund av att arbetet med
sakerhetsskyddsbedémningen tagit mycket tid i ansprak.

Flertalet investeringsinitiativ som fanns med i budget 2025 har inte fatt investeringsbeslut under aret.

Avfallsverksamheten har under 2025 haft fortsatta utgifter for Resursatervinning Stockholm.
Anléggningen &r driftsatt men visst arbete har fortsatt i projektet.

Investeringarna i exploateringsomraden har utvecklats i linje med bolagets forvantan, &ven om de
enskilda projektens prognoser var val optimistiska i budget. Arets stérsta ledningsnatsinvesteringar
gjordes i Arstafaletet etapp 1 (ca. 165 miljoner kronor) och Vidja (ca. 100 miljoner kronor). P&
Avfallssidan fardigstélldes och invigdes sopsugsterminalen Kista Norra.

Beskrivning av stora projekt éver 300 miljoner kronor

Se bilaga “ldgesrapport”.

Beddmning av bolagets interna kontroll

Den samlade bedomningen efter 2025 ars internkontrollgranskning &r att bolagets interna kontroll
varit tillracklig. Tre atgarder kopplat till internkontrollplanen har registrerats, samtliga
kontrollaktiviteter visar pa ingen avvikelse.

Granskningarna har genomforts utefter uppréttad internkontrollplan for att ge en rimlig forsékran om
att bolaget har en god intern kontroll.

Se dven bilagan Uppféljning av Intern kontroll Bolagen SVOA 2025.
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en
rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
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Bolaget har under aret arbetat aktivt for att sakerstalla rattigheter for personer med
funktionsnedsattning. Tillsammans med fackliga representanter och skyddsombud har de arliga
lagstadgade aktiva atgarderna genomforts utifran diskrimineringsgrunder och beslut om nédvandiga
atgarder.

De tillganglighetsanpassade arbetsplatserna mojliggor god arbetsmiljo for funktionsnedsatta att
kunna ta del av fysiska miljoer. I alla ny- och ombyggnationer tas sarskild hénsyn till
funktionsperspektivet. Bolaget anpassar ocksa krav, forvantningar och arbetsuppgifter utifran
individuella forutsattningar for att pa sa satt skapa méjlighet for alla manniskors ratt till arbete och
forsorjning.

Bolaget erbjuder tillganglighetsanpassad information och kommunikation bade internt och externt
for att inkludera personer med funktionsnedsattning. Dértill erbjuds stdd i samband med utbildning
och inlarning, dels genom att erbjuda individanpassad teknik, verktyg och resurser for att underlétta
larmiljon, dels genom att tillgdngliggora utbildningar och information ur ett
funktionshinderperspektiv.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har under aret arbetat aktivt med att framja halsa och erbjuda samtliga medarbetare
mojlighet till idrott, motion och friluftsliv. Bolaget tillhandahaller gym och lararledd traning pa
samtliga anlaggningar och kontor. VVarje medarbetare ska kénna att det finns aktiviteter som passar
dem.

Vidare tillhandahaller bolaget subventionerad massage for att forebygga vark som kan uppsta vid
stillasittande arbete, men ocksa kopplat till fysiskt tunga arbetsuppgifter. Bolaget finansierar dven
medarbetarféreningar for att framja bade gemensamma personsociala och fysiska aktiviteter hos
medarbetarna.

Vidare arbetar bolaget aktivt for att motverka drog- och alkoholmissbruk genom samarbete med
expertisorganisation som tillhandahaller stod till chefer och medarbetare samtidigt som de drogtestar
samtliga nyanstéllda. Bolaget erbjuder dessutom regelbundna halsoprofiler, anonyma samtal hos
foretagshalsovarden samt stadens subventionerade simhallskort.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Bolaget har som malsattning att strava mot en fossilfri och cirkular verksamhet som ar klimatpositiv
och energieffektiv. Bolaget anvander till storsta del energi fran fornyelsebara energikallor och
arbetar for att 6ka egenproduktionen av fornyelsebar el, framférallt genom installation av solceller.

Genom att fasa ut fossila branslen fran bolagets verksamhet och minska utslapp av metan- och
lustgas samtidigt som véxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositivt. |
reningsverken produceras ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbransle och kan
darigenom ersatta anvandningen av fossila branslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade
avloppsvatten, avlioppsslam och insamlat matavfall. Da bolaget aterfor biogddsel och slam till
jordbruk och tillgangliggor produkter for aterbruk och atervinning, fors material och resurser in i nya
kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgangliggors och &r attraktiva i nya produktionskedjor
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eller anvandningsomraden bidrar bolaget till ett mer cirkulart samhélle.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholm Vatten och Avfall har under aret deltagit i stadens gemensamma arbete med en
samordnad strategisk miljo- och klimatkommunikation utifran stadens Miljoprogram.

Bolaget ska ha stockholmarna i fokus. Genom att lyssna pa behoven 6kar kundforstaelsen, darefter
anpassas budskap och kommunikationskanaler. Malet ar att inspirera till aktiva och hallbara val.
Kommunikationsaktiviteterna har bidragit till maluppfyllelsen.

Under aret har bolaget etablerat en kundpanel i systemverktyget Panelista. Med verktygets hjalp kan
kunder snabbt inhdmta synpunkter, stalla fragor och Iamna kommentarer. Under aret har fragor
stallts exempelvis gallande nyhetsbrevet Hallbart Stockholm, tjansten Returrundan, vattenbesparing,
aterbruken och julgransinsamling.

Bolaget arbetar systematiskt med att minska utslapp och 6ka aterforing av restprodukter. Ett viktigt
steg ar att mata och utvardera lustgasbildningen pa Henriksdal. Arbetet fortskrider enligt plan. Ett
examensarbete pagar dar bade lustgasproduktionen fran MBR-linjen och métarna i vattenfas
utvarderas, inklusive en forsta jamforelse mellan aktiv slamlinje och MBR-linje. Resultaten kommer
ligga till grund for det fortsatta arbetet. En ans6kan till Klimatklivet har skickats in for métutrustning
i ventilationen.

Bolaget har en stor fordonsflotta och manga arbetsmaskiner. Inom ramen for miljoprogrammet
fortsatter arbetet med att byta ut arbetsmaskiner till eldrivna alternativ. En viktig aspekt ar att
optimera korstrackor och 6ka andelen fordon och maskiner som drivs pa branslen som medfor att
koldioxidutslappen kan minskas. De maskiner som kan ersattas har bytts ut pa Lovo, Norsbhorg och
avloppsverken. Pa Bornsjon saknas annu eldrivna jordbruksmaskiner som moter verksamhetens krav,
men utvecklingen f6ljs kontinuerligt. En dieseltruck aterstar att byta under forsta tertialen 2026.
Samtliga fordon inom VA leverans enhet produktion samt de ramavtalsupphandlade gravmaskinerna
och lastbilarna drivs med fornyelsebart drivmedel (HVO100 och biogas).

Optimeringen av pumpdrift och kemikalieanvandning har paverkats av lokala forutséttningar. Pa
Norsborgs vattenverk har lagt filterutbyte och férsenade pumpprojekt begransat mojligheterna till
planerade optimeringar. Pa Lovo vattenverk genomfors I6pande justeringar, men storre forbattringar
har inte kunnat realiseras pa grund av personalbrist.

Agardirektivets aktiviteter kopplade till samforbranning av slam och biobrénsle har slutforts.
Dialogpartners hos Stockholm Exergi ar identifierade och dialogmaten for att beddma maojligheterna
till storskalig samforbréanning har genomforts.

Bolaget arbetar framgangsrikt med aterforing av restprodukter till kretsloppet. All vattenverksmull
har spridits pa akermark och allt producerat avloppsslam under 2025 &r godkant for spridning enligt
Revaq och lagkrav. Slamentreprendren har dock valt att skicka 2,5 procent av arets slamproduktion
till jordtillverkning.

Utslappsvarden fran renat avloppsvatten ar fortsatt stabila och ligger under miljétillstanden avseende
kvave och fosfor. En fullstandig analys och detaljerad redovisning av data finns i bolagets
miljorapport, som ldamnas in till tillsynsmyndigheten i slutet av mars 2026. Driftsattningen av
Biolinje 7 vid Henriksdal har bidragit till att nastan halva flodet renas med modern
membranreningsteknik.

VA-verksamheten anvander stora mangder energi for pumpning och reningsprocess och kommer att
Oka energianvéandningen i och med ny reningsteknik och nédvandig kapacitetsokning. Bolaget
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arbetar for en sa effektiv energianvandning som majligt genom ett systematiskt arbete. Under 2025
har bolaget bland annat optimerat pumpning genom att rensa ledningar sa att behovet av energi
minskar.

Bolaget arbetar I6pande med forebyggande atgarder och insatser i syfte att paverka beteenden och
oka aterbruk och atervinning. Atgérder for att forebygga avfall har inarbetats i avfallsplanen och
andra strategidokument. Under aret har nara 30 foredrag och webbinarier om forebyggande av avfall
och andra relevanta fragor inom avfallsomradet genomforts.

Gamla Satra AVC stangdes vid &rsskiftet 2024-2025 och rivning med aterbruksfokus genomfordes
under aret. En temporar erséttningsanlaggning med en kapacitet om cirka 30-40% av gamla Satra
AVC har etablerats. Den temporéra anlaggningen, Skarholmens mini-AVC, 6ppnade i september
2025 och innebar en ytterligare insamlingspunkt for aterbruk. Anléaggningen ar tillganglig for
fotgangare och &r lokaliserad i centrummiljo ndra boende. Parallellt har bolaget utrett en ny
permanent atervinningscentral i Satraomradet.

Den 1 januari 2025 fick kommunerna ett insamlingsansvar for textilavfall. Bolaget har under aret
utOkat utbudet av insamlingstjanster for textil, genom utdkning av mobila tjansteutbudet samt
inforande av textil fraktion i grovavfallsupphandlingen. Returrundans stopp har dkat fran 224 stopp
2024 (56 unika platser) till 607 stopp, inklusive tre events 2025 (86 unika platser). Detta innebar en
okning med 169% i antal stopp. Pop-up aterbruk har okat fran 119 verksamhetsdagar 2024 till 138
verksamhetsdagar 2025, en 6kning med 16%. Totalt har 167 110 besokare nyttjat de mobila
tjansterna under 2025.

Gallande eftersorteringsanlaggningen Resursutvinning Stockholm har under aret en successiv 6kning
av inkommande fordon och méngder skett. Lopande kalibrering och justering av anlaggningen har
vidtagits for att 6ka och forbattra utsorteringsgraden. Utsorteringsgrad av plast och metall har under
aret uppnatt satta malvarden. Avseende matavfall i grona pasar har anlaggningens
sorteringsfunktionalitet uppnatts under aret. Emellertid har innehallet i de utsorterade pasarna under
aret varit behaftat med stor andel felsorterat material. Under september uppnaddes sadan renhet att
de utsorterade pasarna kunde lamnas till behandling. Utmaningen med felanvandning och
felsortering i grona pasar for matavfall kvarstar dock. Anlaggningens klimatnytta kommer framst
fran utsortering av plast och metall. Berakning av klimatnytta har gjorts med samma metod som for
LCA-analysen for projektet. Baserat pa de mangder som inkommit under 2025, med prognosticerade
siffror for november och december, bedéms anldggningen ha mojliggjort en minskning av
klimatpaverkan motsvarande 17 680 ton CO2-ekvivalenter. Prognosen for klimatnytta 2025 visar
inte en helarseffekt pa grund av uppstart och successiv kning av mottagna mangder for sortering.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ Sammanstélining av

'® Arbeta genomforda och pagaende
férebyggande i atgarder i syfte att

enlighet med férebygga uppkomst av
avfallstrappan for att avfall

minska uppkomsten
av avfall, bl.a. genom
starkt kommunikation
gentemot

Analys

Bolaget arbetar

stockholmarna om hur kontinuerligt m_ed

de kan aterbruka eller foérebyggande insatser for
atervinna textilier att paverka beteenden och
Oka aterbruk och
atervinning. Kunddialoger
fokuserar pa att minska
avfall och férbattra
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kallsortering.
Avfallsférebyggande
atgarder inarbetas i
avfallsplanen. Kampanj om
textilaterbruk och minskat
nykdp har genomforts.
Nyhetsbrevet Hallbart
Stockholm lyfte budskap
om kemikalier i ultra fashion
och textil som resurs.
Under aret genomférdes
narmare 30 foredrag och
webbinarier.

"‘ Fortsatt samverka
med
stadsdelsnamnder och
trafikkontoret for att
underlatta
installationen av
dricksvattenfontaner i
omraden som &r inom
riskzonen for
varmeoeffekter

Bolaget arbetar enligt
framtagen rutin for anslutning
av dricksvattenfontaner.
Bestallare ar trafikkontoret
och Stockholm Vatten och
Avfall ar leverantdér om
forutsattningar finns.

-" Fortsatt verka for
utfasning av fossil
plast i samhallet och i
stadens
fiarrvédrmeproduktion,
bland annat genom
Okad utsortering och
materialatervinning av
plast

Justering och
kalibrering av
eftersorteringsanlaggningen
Resursutvinning Stockholm
i syfte att sékerstélla
utsorteringsgrad av plast.

Analys

Justering och kalibrering av
eftersorteringsanlaggningen
har kontinuerligt skett under
aret och genomfors
I6pande. En stdrre kampanj
genomférdes under hdsten
for malgrupp stockholmare
med tema sortering av
plastférpackningar.
Dérutdver har budskap om
vikten att sortera ut plats
formedlats i nyhetsbrevet
Hallbart Stockholm och i
sociala medier.

-" Fortsatta arbetet
med ersattningsplats
for Satra AvC

Sakerstélla mojlig
ersattningsplats samt ta
fram underlag for
inriktningsbeslut

Analys

En tillfallig erséattningsplats
for Satra AVC —
Sk&rholmens mini-AVC —
har fardigstallts.
Anlaggningen &r en mindre
atervinningscentral dar
besdkskapaciteten
beréknas till ca 30 - 40 %
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

av gamla Séatra med vissa
begransningar av mottagna
fraktioner. Ett
inriktningsarende for ny
permanent
atervinningscentral i Satra
har beslutats av styrelsen
for vidare behandling i KF.

"‘ Genomféra en
omvérldsanalys av
biotekniska l6sningar
for fettavskiljare,
utreda hur en dispens
fran tdmning kan
utformas samt utreda
ekonomiska och
ekologiska effekter,
och komplettera med
en pilot vid behov av
mer kunskap, i syfte
att minska utslapp fran
transporter och sénka
kostnader.

Genomféra
omvarldsanalys av
biotekniska l6sningar av
fettavskiljare

Analys

Uppdraget rapporterades till
bolagets styrelse i oktober
2025.

-" | samarbete med
kommunstyrelsen,
milj6- och
hélsoskyddsnamnden
och trafiknamnden
samordna namnder
och bolag for en
enhetlig och effektiv
kommunikation i milj6-
och klimatfragor som
stodjer stadens miljo-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

Samverka med staden i
strategisk miljé- och
klimatkommunikation

Analys

En samordningsgrupp
tilsammans med
stadsledningskontoret,
milj6férvaltningen och
trafikkontoret har arbetat
fram stodmaterial for
stadens verksamheter som
syftar till att forenkla och
gora miljokommunikationen
enhetlig. Under maj manad
genomfdrdes en
stadsgemensam
kommunikationskampan;.
Arbetet fortsatte under
hosten.

-" Kartlagga flodena
av odebiterat vatten
och ta fram en strategi
fér hur méngden
odebiterat vatten ska
minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Kartlagga
odebiterade fléden av
dricksvatten

Analys

Kartlaggning av
odebiterade floden av
dricksvatten ar fardigstalld,
resultat inkorporeras i
arbetet med strategi for
odebiterat dricksvatten.
Redovisning av rapport
sker under forsta kvartalet
2026.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ey

LB} Ta fram strategi for
minskning av odebiterat
flode av dricksvatten

Analys

Underlag till en strategi for
att minska méangden
odebiterat dricksvatten ar
framtagen. Beslut vantas
under varen 2026.

"i Med stod i
genomférd utredning
verka for en storskalig
samforbranning av
slam och biobrénsle
tillsammans med
Stockholm Exergi

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Identifiera
dialogpartner hos
Stockholm Exergi och
faststalla vilka
medarbetare/chefer som
ska féretrdda Stockholm
Vatten och Avfall i dialogen.

Analys

Dialogpartners pa
Stockholm Exergi har
identifierats, arbetsgrupp ar
utsedd.

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Verka for
dialogméten med
Stockholm Exergi tva till
fyra ganger per ar for
lagesbeddma framdriftenfor
storskalig samférbranning
av slam och biobrénsle
tillsammans med
Stockholm Exergi.

Analys

Dialogméten med
Stockholm Exergi har
genomforts for att
unders6ka mojligheten till
storskalig samfoérbranning.

-’i Sékerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A Redogdra for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys

En bolagsévergripande
inventering av potential till
solcellsetableringar gjordes
under 2021 och nu sker
denna inventering l6pande
och sammanstalls i
bolagets solcellsplan som
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

uppdateras arligen.
Majligheten att installera
solceller provas aktivt vid
varje mdjlig investering och
eventuellt avradande
motiveras.

-" Utifran framtagen
langsiktig plan for
biokolsproduktion
verka for en etablering
av en
biokolsanlaggning i
staden

Etablera samverkan
med i planen identifierade
berérda parter.

Analys

Resultat och slutsatser av
genomférda utredningar
redovisas i rapporten
”Biokolsproduktion i
Stockholm, 2024”.
Rapporten syftar till att
tydliggora forutsattningarna
for att pa sikt mojliggéra en
framtida langsiktig
produktion och anvandning
av biokol inom staden.
Bolagets leverans
inkluderar aven en plan for
genomférande samt
identifierade berérda parter.

"‘ Utreda och vidta
atgarder som kan
minska utslapp av
lustgas och metangas
vid bolagens
anlaggningar och i
avloppsnétet

LB} AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Méta och
utvardera lustgasbildningen
med de nya méatarna i
ombyggda MBR-linjen
(membran) p& Henriksdal.

Analys

Aktiviteten pagar enligt plan
och kommer att fortsatta
under 2026.
Examensarbete har
pabdrjats under hosten for
att utvardera
lustgasproduktionen fran
MBR-linjen och de
installerade lustgasmaétarna
i vattenfas. Ansdkan har
skickats in till Klimatklivet
for inkdp av métutrustning
till matning i ventilationen.

"‘ Verka for att skapa
férutsattningar for dkat
aterbruk, etablera och
driva aterbruk i alla
delar av staden samt
att erbjuda mojlighet
for invanarna att
kunna reparera
foremal och textilier

Anpassat tjansteutbud
utifran geografiska och
malgruppsanpassade
strategier.

Analys

Anpassning av tjansteutbud
pagar lopande.
Skarholmens mini-AvC
Oppnade 15 september.
Anlaggningen &r tillganglig
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

for fotgangare och ar
lokaliserad i centrummiljo
nara boende.
Utokning av Pop-up
aterbruket och Returrundan
har resulterat i 6kat antal
besokare. Aterbruken har
regelbundet olika typer av
event och workshops med
aterbrukstema, bland annat
kladbytesdagar. Pa
Aterbruket i Rinkeby finns
numera ocksa en symaskin
att nyttja precis som pa
Aterbruket i Skarholmen.

ﬁ . Andel matavfall 50,6 % 76 %

till biologisk

behandling

Analys

Under aret har 37 775

ton separat utsorterat

matavfall samlats in

samt 303 ton i grén

pase till RUS, totalt 38

078 ton. Sedan 2024

har mangden insamlat

matavfall 6kat med 1,5

procentenheter, en

6kning med 1 149 ton

jmf med 2024.

Méatmetoden baseras

pa Naturvardsverkets

statistik enligt vilken

den totala mangden

tillgangligt matavfall for

2024 och 2025 har

beréknats till 75 203

ton. Andel matavfall till

biologisk behandling

blir darmed 50,6%.

v Andel 99 70 %

upphandlingar som

bidrar till cirkularitet

Analys

Malet om genomforda

upphandlingar som

bidrar till cirkularitet

uppnas.

Ve Elproduktion 68,8 MWh 179 MWh

baserad pa solenergi
Analys

Elproduktionen fran
solceller har 6kat.
Solcellsanlaggning vid
Bornsjon (Fagelsta
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

gard) har installerats
och trots att den &nnu
inte ar fullt
fardigbesiktigad har
den idrifttagits och
bdrjat producera
elektricitet. Bolaget har
nu
solcellsanlaggningar i
drift vid Lovd
vattenverk, Talby
kontor och Fagelsta
gard vid Bornsjon.

Flera
solcellsanlaggningar ar
planerade till 2026 och
2027.
Solelproduktionen pa
Lovon har minskat
jamfoért med
foregéende ar.
Orsaken ar inte i
helhet klarlagd, men
det finns tekniska
problem med delar av
anlaggningen. Den ar
nedmonterad sedan
december 2025 mot
bakgrund av pagaende
projekt.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Den kdpta energin har
Okat i verksamheten
under aret vilket
nastan uteslutande
kan harledas till
Henriksdals
reningsverk, dar
avloppsreningen har
utrustats med nya
membranfilter. Detta ar
en reningsmetod som
ar mer energikravande
vilket 6kar
elanvéndningen.

181,7 GWh

181,3 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Den relativa
energianvandningen
per m3 behandlat
vatten har tkat jamfort
med foregaende ar.
Detta ar en effekt av
installationen av en
mer energikravande,

0,61
(kWh/enhet)

0,57
(kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

men samtidigt
vattenkvalitetshdjande,
reningsteknik vid
Henriksdals
reningsverk. Under
aret har dessutom
nagot mindre vatten
behandlats. Eftersom
energianvandningen
inte &ar helt linjar i
forhallande till
behandlad volym far
detta en negativ
paverkan pa bolagets
relativa
energiindikator.

ﬁ Restavfall per
invanare som gar till
forbranning

Analys

Restavfallet fortsatter
att minska och uppgick
till totalt 172,5 kg/inv.
Malet for aret har
uppnatts. Den totala
mangden ar 172 364
ton, inklusive
grovavfall till
forbranning. Som antal
invanare har anvants
998 782 personer i
kommunen.

173 Kg/lnv

180 Kg/Inv

v

Exploateringsndamnden ska
i samarbete med milj6- och
hélsoskyddsndmnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostéader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av miljé- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

Analys

Bolaget har deltagit i
arbetsgruppen for
budgetuppdraget. Det har
inneburit bidrag i
rapportskrivningen, enkéat
och under det
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

férankringsmote som holls.
Bolaget stéller sig positivt
till inférande av ett
standardiserat digitalt
uppfoéljningssystem och har
planerade aktiviteter for
detta under ndstkommande
ar.

V Kommunstyrelsen
ska i samarbete med miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafikndmnden och
Stockholm Vatten och
Avfall AB genomfdra en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept for
kommunikations- och
dialogfragor inom miljé- och
klimatomradet

Analys

Metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept har genomférts
under aret inom
arbetsgrupp for miljo- och
klimatkommunikation
tillsammans med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljoférvaltningen.

v Kommunstyrelsen
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden och
Stockholm Vatten och
Avfall AB genomfdra en
metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept for
kommunikations- och
dialogfragor inom miljé- och
klimatomradet

Analys

Metodutveckling av
arbetssatt, verktyg och
koncept har genomférts
under aret inom
arbetsgrupp for miljé- och
klimatkommunikation
tilsammans med
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och
miljoforvaltningen.

¥ ) miljo- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

servicenamnden,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad med
andra berdérda ndmnder och
bolagsstyrelser
implementera forslag utifran
foregdende ars
budgetuppdrag om att
kartlagga de materialfléden
i staden som har storst
miljé- och klimatpaverkan
och ta fram forslag pa
atgarder for okad
resurseffektivitet och
cirkulara materialfléden

Analys

Bolaget har medverkat i det
stadsgemensamma
uppdraget Cirkulara
materialfléden. En
summering av genomforda
atgarder ar framtagen,
analys dver respektive flode
och forslag pa nya
atgarder.

v Servicendmnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB,
och i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
planera for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Analys

Bolaget medverkar i
stadens arbete med detta.
Arets planerade aktiviteter
ar genomférda.

v Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en plan
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och finansieringsmodell for
att identifiera platser for
insamling av férpackningar
samt skrymmande
férpackningar i staden for
att méta kommande lagkrav

Analys

Arbete pagar i
kontorsévergripande
arbetsgrupp och styrgrupp
for att sékerstalla
markfrdgorna i staden
kopplade till det kommunala
insamlingsansvaret fér
forpackningar. Arbetet leds
av trafikkontoret och
forvantas fortga under
2026.

¥ Trafiknamnden ska i
samarbete med
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda vad som
kravs och paborja atgarder
for att efterkomma kravet
pa kallsortering pa
vélbesokta platser sdsom
parker och torg i enlighet
med férordning (2022:1274)
om producentansvar for
férpackningar

Analys

Arbete har pagatt i
kontorsévergripande
arbetsgrupp och styrgrupp.
Géllande uppfyllnad av
kraven for
forpackningsinsamling pa
vélbesokta platser sdsom
parker och torg har avtal
tecknats mellan Stockholm
Vatten och Avfall och
trafikkontoret avseende
nyttjande av bolagets
omlastningsplatser for
foérpackningsmaterial.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till malet om ¢kad biologisk mangfald genom fortsatt
implementering av skotselplanen for skog och mark runt Bornsjon samt genom néra samarbete med
lansstyrelsen. Skotselplanen for Ryggbergens naturreservat ar nu 6verenskommen och lansstyrelsen
tar fram underlag for ersattning efter extern vérdering. Dialog om nya omraden pagar fortsatt.
Skotselplanen som omfattar bade skog och mark, ligger till grund for det fortsatta arbetet och finns
tillganglig via lansstyrelsens hemsida.
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Bolaget bidrar till en 6kning av biologisk mangfald genom att bland annat arbeta med atgarder i
enlighet med framtagna lokala atgardsprogram (LAP) for god vattenstatus. Bolaget har som en del av
sitt grunduppdrag att avleda avloppsvatten med sa liten miljopaverkan som mojligt. | atgarderna
beaktar man majligheten att starka och utveckla den biologiska mangfalden genom aktiva val i
utredningsskedet. Vid drift- och underhall av dagvattenanlaggningar beaktas ocksa majligheterna att

starka den biologiska mangfalden.

Bolaget samverkar med staden inom ramen fér Handlingsplan for klimatanpassning for att diskutera
bland annat behov och atgarder for att minska konsekvenserna av skyfall eller samhallsstérande regn.
For att minska samhallsstorningarna behdvs ofta en kombination av atgarder dar atgarder som faller
inom bolagets ansvar identifieras och laggs in i bolagets underhalls- och investeringsplaner. |
atgarderna beaktas majligheten att 6ka den biologiska mangfalden.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Bista

exploateringsndmnden
med kompetens
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Delta
aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark i form av
magasin.

Analys

Bolaget har deltagit i
projektet som drivs av
Trafikkontoret. Projektet
kommer att leverera
funktionsbeskrivningar
samt konsekvensanalys
av olika ansvarsformer
som planerat.

"‘ Fortsatta arbeta
med granssnitt mellan
skyfallsldsningar och
dagvattenlésningar
samt aktivt séka mojliga
externa
finansieringskallor

AKTIVITET MOT
AGARDIREKTIV:
Slutféra utredning
tilsammans med
trafiknamnden,
exploateringsnamnden,
stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen i syfte
att klargéra ansvaret
mellan Stockholm Vatten
och Avfall,
trafiknamnden och
stadsdelsnamnderna.

Analys

Utredningsarbetet ar
klart och har resulterat i
att ett gemensamt
tjanstutlatande har
skrivits fram och skickats
ut pa kontorsremiss till
berérda forvaltningar
inom staden. Projektet
kommer aven att foljas
av framtagande av
processer, rutiner och
avtal.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Implementera
skotselplan for bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen
Stockholm i arbetet
med att modernisera
Bornsjons naturreservat
i linje med miljobalken i
syfte att sakra sjons
funktion som
reservvattentakt,
skydda vardefull skog
och bidra till rekreativa
véarden

B} AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Implementera
skotselplan for bolagets
skog och mark runt
Bornsjon samt bista
Lansstyrelsen Stockholm
i arbetet med att
modernisera Bornsjons
naturreservat i linje med
miljobalken i syfte att
sakra sjons funktion som
reservvattentakt, skydda
vardefull skog och bidra
till rekreativa varden.

Analys

Skétselplanen for
Ryggbergens
naturreservat ar
Overenskommen. Ett
underlag for ersattning
tas fram av lansstyrelsen
efter vardering av en
extern part. Arbetet med
ytterligare omraden inom
Bornsjon pagar.

-" Vid utformandet av
skyfallsanlaggningar
under mark i samband
med
stadsutvecklingsprojekt,
samverka med
trafiknamnden och
exploateringsnamnden
med hansyn till
anlaggningarnas drift
och funktion

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Delta
aktivt och bidra med
kompetens i arbetet
gallande utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark.

Analys

Bolaget har deltagit i
projektet som drivs av
Trafikkontoret.

v Trafikndmnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
miljo- och
hélsoskyddsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostéader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat p& genomférd

risk- och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
sarbarhetsanalys for
skyfall
Analys

Detta arbete har bolaget
bidragit till i den grad
som efterfragats. Dock
har manga av de
ursprungliga
arbetsmomenten
justerats eller tagits bort
av staden under aret.

v Trafikndmnden
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
och Stockholms
Stadshus AB utreda
former for drift av
stadens
skyfallsanlaggningar
under mark

Analys

Bolaget har deltagit i
projektet som drivs av
Trafikkontoret, bland
annat genom deltagande
i workshops och
konsekvensanalys.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att mojliggora anvandandet av elektrifierade fordon och anldggningsmaskiner for
verksamheten och arbetar for att minska och effektivisera transporter. Under aret har nya ramavtal
for asfalt- och markaterstallning tecknats och lastbilstjanster inom verksamhetsomradet har tilldelats.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB fortsatt
utreda
férutsattningarna for
en infrastruktur for
distribution av
flytande biogas (LBG)
till sjofarten pa
Stadsgardskajen,
varifrén en fossilfri
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
farjetrafik till Abo
planeras
Analys

Stockholms hamnar
tillsammans med
Stockholm Vatten och
Avfall har genomfort
en utredning for
forutsattningar for
LBG-distribution vid
hamnarna.
Stockholms hamnar
har viss
gasinfrastruktur som
skulle kunna nyttjas
for detta andamal.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

For att mota kommande lagkrav gallande lakemedelsrester i avloppsvatten pagar forstudie om
lakemedelsrening (kvartér rening) vid Henriksdals reningsverk. Projektet fljer tidplanen och
samtliga tre delprojekt ar i fas. Den tekniska forstudien har lamnat granskningshandlingar for
arbetspaket tva, dar tre reningstekniker har utvarderats och en teknik har valts ut for vidare
utredning. Pilotanlaggningen byggs och planeras tas i drift under januari-februari 2026, och
aterkommande informationstraffar genomfors for att starka kunskap och engagemang i linjen.
Projektet har besokt Schweiz for att ta del av deras mangariga erfarenhet av att driva reningsverk
med ldakemedelsrening. | 6vrigt sker rapportering till styrelsen via lagesrapport som skickas in arligen
I september.

Arbete med recipientmodellen fortskrider enligt plan och provtagningar har genomforts under
september och oktober. Projektet arbetar d&ven med att klarldgga hur den valda tekniken hanterar
PFAS, men konstaterar att hoggradig PFAS-rening sannolikt kraver betydande yta och héga
kostnader. Det &r viktigt att bolaget fortsatter kommunicera behovet av uppstromsarbete for att
forhindra PFAS-féroreningar vid kéllan.

Bolaget genomfor atgarder enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus och for att fa
upp takten i genomforandet. En lagesrapport kring arbetet levererades till styrelsen for Stockholm
Vatten i mars och i juni beslutades om nya mal for arbetet. Bolaget arbetar for att begransa volymen
av tillskottsvatten i ledningsnétet. Det medfér bade mindre risk for braddningar av orenat
avloppsvatten och att mindre vatten leds till reningsverken, vilket &r positivt for verkets processer.

Recipientkontroll inryms inom bolaget vilket innebér kontinuerlig insamling av data och analys av
recipienters status. Varje ar sammanstalls Skargardsrapporten. Fokus ligger pa skargarden som
recipient for avloppsvatten fran de tre storsta reningsverken, som drivs av Stockholm Vatten och
Avfall samt Kappalaférbundet. Sedan 1968 sammanstélls arliga undersokningsresultat i en skriftlig
rapport som finns tillganglig pa svoa.se. Sammantaget visar resultaten att skargardens vattenkvalitet
ar relativt stabil, men fortsatt 6vervakning behdvs for att hantera naringsbelastning och ekologiska
foréandringar.

| den I6pande forvaltningen av ledningsnatsanldggningen arbetar bolaget med att bland annat utreda
och atgarda felanslutningar, minska risken for braddningar genom spolning och rensning av
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ledningar och pumpar samt att férnya ledningar. Arbetet leder till mindre risk for odnskade utsléapp
som paverkar omgivningen negativt och bidrar till en tryggare leverans av vattentjanster.

Samtliga kemikalier som anvands i produktion rapporteras pa arlig basis i Chemsoft. Endast
kemikalier som ar godkéanda av bolagets kemikalierad anvéands av personalen i falt.

Bolagsstyrelsens mal

"i Fortsatta arbetet
med att ta fram och
genomftra lokala
atgardsprogram for
stadens
vattenforekomster i syfte
att uppna
miljokvalitetsnormerna
for vatten

lamnats over till
genomfdérande fran de
lokala
atgardsprogrammen

Analys

Ett tjugotal
férstudieutredningar har
bedrivits i olika skeden
under aret. Halften har
avslutats utan att ga
vidare till
investeringsprojekt
beroende pa tekniska
utmaningar eller
platskonflikter. Arbetet ar
prioriterat men det ar av
olika anledningar svart att
finna realistiska och
genomférbara I6sningar
pa de atgarder som har
foreslagits i LAP. En
anlaggning
(Krappladammarna) har
dock kunnat fardigstallas
under aret.

Oversyn av LAP-arbetet
paborjades under varen
och resulterade i ett
beslutsarende till
styrelsen den 12 juni.
Beslutet gallde att skifta
uppféljningen fran antal
platsspecifika
dagvattenatgarder till att
istéllet félja upp och
rapportera pa den faktiska
effekten av arbetet ute i
recipienterna vilket ligger i
linje med bolagets beting.
Déarfor kommer bolaget
frdn 2026 att rapportera
effekterna av atgarderna i
enlighet med betingen i
stallet for antal
platsspecifika atgarder.
Aven andra atgarder som
bidrar till denna effekt
kommer att redovisas,
exempelvis arbetet med
att atgarda
felanslutningar.

for Indikator RS Arsmal Aktivitet
2 utfall
verksamhetsomradet
B Antal atgarder som 0 st S st
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Utreda mdjlighet och
férutsattningar for att
installera
lakemedelsreningsteknik
vid Henriksdals
reningsverk for att méta
kommande lagkrav

LB} AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomfora Forstudie
Lakemedelsrening
Henriksdal.

Analys

Pagar enligt plan och
férvantas slutféras Q4
2027. Samtliga tre
delprojekt i
utredningsskedet haller
sin tidplan. Teknisk
forstudie har levererat
granskningshandling for
arbetspaket tva, dar tre
reningstekniker har
utvarderats och en
rekommendation har
lamnats for vilken teknik
som bor utredas vidare i
sista arbetspaketet.
Pilotanlaggning byggs
och planerad driftsattning
ar januari/februari 2026.
Framtagande av
recipientmodell pagéar. De
planerade tva
provtagningstillfallena har
genomforts under
september och oktober.
Lagesrapport september
2025 har lamnats till
styrelsen.

-’i Utveckla samarbetet
med
exploateringsndmnden
for att sékerstélla en
effektiv och
andamalsenlig planering
av VA-infrastruktur

Fortsatt utveckling av
Ledstangen for projekt pa
stadens mark

Analys

Ledstangens dokument
uppdaterades och
lanserades under varen.
Fortsatt férvaltning och
utveckling av rutinen for
ledstangen samt lopande
motesserie Stockholm
Vatten och Avfall och
exploateringskontoret
fortsatter framgent.

Samplanering och
samverkan i beredningen
av investeringsbeslut
avseende
exploateringsprojekt

Analys

Under aret har ett par
exploateringsprojekt
provat formen for att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

bendmna varandra och
synkronisera varandras
investeringsbeslut infér
fas "planera infor
granskning". Detta avses
att bli en ordinarie rutin
framover,
organisationerna
Stockholm Vatten och
Avfall samt
exploateringskontoret ser
Over och utvecklar former
och formuleringar for
detta under 2026.

-" Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet

Ta fram en plan for
atgarder kopplat mot
Agenda 2030, mal 6 Rent
vatten och sanitet

Analys

En plan for mal 6 ar
framtagen med befintliga
aktiviteter som ar
planerade fér 2026 inom
Stockholm Vatten och
Avfall och inom stadens
organisationer i dvrigt. En
stor tyngd i planen ligger
pa de lokala
atgardsprogrammen och
de stora projekten SFA
och SFV. Planen lyfter
ocksa fram identifierade
behov att jobba vidare
med i samarbete med
andra verksamheter.
Under 2026 ska ett
systematiskt arbete for
mal 6 tas fram.

T;'r' Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Samtliga projekt som
avslutats under 2025 har
loggats i
byggvarubedémningen
och for 2025 dvertraffas
darmed arsmalet om
minst 70%. Detta &r
positivt men i och med att
projektportféljen aven
fortsatt innehaller ett
flertal projekt som startats

100 %

70 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

for manga ar sedan och
ocksa varit igang under
en period med mer
otydliga rutiner och
arbetssatt bedémer
bolaget att det &ven de
kommande aren ar en
rimlig férvéantan att minst
70% av avslutade projekt
ska vara loggade och
bedémda i BVB.

¥ Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholm Vatten och
Avfall AB samt andra
berdrda bolagsstyrelser
se éver hur samordningen
av genomfdrandet av de
lokala atgardsplanerna for
vatten utifran ett
helhetsperspektiv kan
férbattras och integreras i
det I6pande arbetet som
samordningsgruppen for
god vattenstatus
genomfor

Analys

Stockholm Vatten och
Avfall har regelbundet
bemannat och deltagit i
flertalet forum for att
samordna LAP-arbetet p&
olika nivaer och i olika
sammanhang.

v Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden,
samt i samrad med
trafiknamnden, ta fram
rutin och metoder for att i
tidiga skeden planera for
lokalt omhandertagande
av dagvatten vid
nybyggnation med fokus
pa naturbaserade
I6sningar

Analys

Som VA-huvudman har
bolaget begransad
kontroll dver vad som
byggs uppstréms, men
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

bidrar till lokal
dagvattenhantering
genom samarbeten i
staden. Stadens
dagvattenwebb innehaller
styrande och radgivande
dokument, framtagna i
samverkan med tekniska
férvaltningarna och
miljoéférvaltningen i
staden, for att stddja
hallbara losningar genom
hela
stadsbyggnadsprocessen.
Den
férvaltningsdvergripande
dagvattengruppen
ansvarar for att uppdatera
materialet, inklusive
checklistor, rapportmallar
och
anlaggningsbeskrivningar.

v Stockholms Hamn
AB ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och stationar
I6sning for hantering av
gra- och svartvatten

Analys

Aktiviteten om att
samordna en gemensam
och stationér 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten ags och drivs
av Stockholms Hamn AB
som ocksa ansvarar for
att bygga en anlaggning.
Bolaget bidrar med
kompetens och
erfarenheter i arbetet.
Regelbundna
avstamningar sker mellan
bolagen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Stockholm Vatten och Avfall arbetar kontinuerligt for att bidra till kommunfullméaktiges mal genom
att uppratthalla god kostnadskontroll och félja budget for bade drift- och totalkostnader.

Bolaget har medverkat i arbetet for framtagande av en handlingsplan for externfinansiering pa
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stadsGvergripande niva. Bolaget har dven tagit fram ett utkast av strategi for extern finansiering
genom bidrag for att stodja bolaget arbete med att 6ka ekonomiska medel fran externa bidrag.

Investeringarna foljer budget, dar 60 procent av projekten uppfyller malet om max 15 procent
avvikelse mellan inriktningsbeslut och genomférandebeslut. Samma niva galler for andelen BP2-
beslut med livscykelkostnadsberdkning (LCC), som uppgar till 62,5 procent. Ny mall for LCC

kommer att bérja anvandas fran arsskiftet.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att 6ka
extern finansiering

Strategi for 6kad extern
finansiering

Analys

En strategi for extern
finansiering genom bidrag
har tagits fram under aret
for att stodja bolaget arbete
med att 6ka ekonomiska
medel fran externa bidrag.
Implementering av
strategin paborjas tidigt
2026.

-" Fortsétta arbetet
med att pa sikt aterta
delar av
avfallshdmtningen i
egen regi

Forbereda inférandet
av egen regi storbehallare.

Analys

Fran och med april 2026
kommer bolaget hantera
insamling i storbehallare i
egen regi med personal
och fordon. Den
handlingsplan som &r
framtagen har foljts.
Samtliga erforderliga
tillstdnd &r pa plats,
upphandling och
bestallning av
lastvéxlarfordon har
genomférts och en
anstkan om
yrkestrafiktillstand har
gjorts. En trafikansvarig har
utbildats och rekrytering av
lastvaxlarchaufférer pagar.

-" Forstarka styrning,
kontroll, uppfdljning
och prioritering i
pagaende och
kommande
investeringsprojekt
samt sékerstélla en for
detta &ndamalsenlig
egen organisation

(®) Ta fram modell for
livscykelkostnadsanalys

Analys

En forsta version av en
LCC-modell finns
framtagen, vilken ska borja
anvandas i alla
investeringsbeslut fran och
med februari 2026.
Testning av modellen
pagar.

Det kravs fortsatt arbete
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

med att ta fram relevanta
nyckeltal fér bolagets egna
drift- och
underhéllskostnader.
Arbetet med detta ar
pabdérjat och kommer att
fortsatta under 2026.

Tydliggor ansvar och
roller - bestéllare och
utférare

Analys

Aktiviteten &r kopplad till
den pagaende
arbetsstrommen att ta fram
en modell for
investeringsstyrning pa
bolaget. Tydliggérande
kommer att tas fram i och
med faststéllandet av
investeringsstyrningen.

Uppdatering och
utveckling av
Projektstyrningshandboken

Analys

Standiga forbattringar,
utveckling och I6pande
arbete pagar.

Den 1 september 2025
publicerades nya
reviderade beslutsmallar
for BP1 - BP6 i
projektstyrningshandboken.
Aven nya rutiner och mallar
har publicerats och nya
aktiviteter tillkommer
I6pande.

-" Revidera
anlaggningsavgifterna
vid nyanslutning till
VA-néatet for att 6ka
bolagets
téackningsgrad

L¥) Strategisk dversyn och
revidering av
anlaggningsavgifter for
okad tackningsgrad

Analys

Anlaggningsavagifterna for
anslutning till VA-
anlaggningen har under
2025 setts 6ver och i
bolagets VA-taxa for 2026
sker en genomsnittlig
héjning om cirka 33 %
(liknande héjning som
2025). Justeringen bygger
pa differentierade hojningar
pa ingdende delavgifter
med mellan 10 och 45 %
for villor respektive
lagenhet i flerfamiljshus.
Anlaggningsavgifterna
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

técker inte de motsvarande
generella utgifter som
bolaget har for att
projektera, bygga och
ansluta fastigheter till VA-
anlaggningen i flertalet
exploaterings-,
omvandlings- och
fortatningsomraden.
Bolaget kommer darfor att
fortsétta arbetet med att
utveckla modellen for
berékning av
anlaggningsavgifter i VA-
taxan aven kommande ar.
Parallellt fortgar arbetet
med att starka
projektstyrningen inklusive
metodstod for kalkylering
och riskhantering i syfte att
beslut om investeringar och
exploatering ska kunna
fattas pa val underbyggt
underlag dar utfallet har
god foljsamhet mot budget
och plan.

ﬁ Andel

investeringsprojekt vars
genomférandebeslut &r i god
Overensstammelse med
inriktningsbeslut

Analys

Ett genomférandebeslut for
projekt éver 300 mnkr har
tagits av kommunfullméaktige
under T2 2025, vilket avser
Oxtorgsgatan/Lastmakargatan
(KF beslut fran 16/6-2025).

100

60 %

MO Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsndmnden, Stockholm
Vatten och Avfall AB och
andra berdrda namnder
och bolagsstyrelser
genomféra en dversyn av
investeringsbehoven for
Ballsta IP i syfte att
ytterligare minska
projektets
investeringsutgifter

Analys

| omradet runt Béllsta gard,
inom fastigheten Riksby
1:3 med flera, planerar
Stockholms stad att bygga
ett nytt idrottscentrum med
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens

Arsmal Aktivitet
utfall

fokus pa friidrott. P& grund
av foréandrade
omvarldsfaktorer, hdgre
byggkostnader och dkade
investeringar inom
Stockholms stad har
projektet pausats i tre ar.

) Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnadmnden,
aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta
fram en handlingsplan for
att de kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

Bolaget har medverkat i
stadens arbete, genom
deltagande i en
referensgrupp.

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall har arbetat proaktiv genom en rad aktiviteter under aret for att ge fler
stockholmare som star Iangt fran arbetsmarknaden majlighet till jobb.

Bolaget har tillhandahallit platser for Stockholmsjobb, 6ronmarkta arbetstillfallen, vilka har haft till
syfte att sanka trosklar och ge individer mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden.

Interna stodresurser har bidragit med att marknadsfora och kartlagga verksamheternas mojlighet att
erbjuda Stockholmsjobb for att underlatta for mottagande enheter att 6ka antalet platser. Utdver detta
har bolaget bidragit med stdd till kontakten med arbetsmarknadsférvaltningen och jobbtorgen med
annonser for lediga platser och administrerar av nya anstéllningar.

Bolaget har under aret erbjudit ungdomar feriejobb och tillhandahallit praktikplatser for att 6ka
intresset och kunskapen om branschen, och i férlangningen bidra till 6kad kompetensforsorjning.

For att 6ka andel ferieungdomar och praktikanter samt underlatta mottagandet har bolaget bistatt
med bland annat stéd med annonsering, avtal, intyg och behdrigheter. Dartill har
bolagsgemensamma aktiviteter avlastat och skapat god inblick i flera yrkesroller. Det 6vergripande



syftet har varit att stimulera till studieval inom kritiska kompetensomraden.
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Bolagsstyrelsens

tilhandahalina
platser for
Stockholmsjobb

Analys

Under aret har
bolaget
tillhandahallit tio
platser for
Stockholms-jobb.

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,i Ta fram strategi for
“® | okad utstrackning sysselséattningskrav inom
tillgangliggora bolagets olika
arbetsplatser genom inkbpskategorier
sociala kr_av i stadens Analys
upphandlingar
Under 2025 har en
utredning genomférts for
att identifiera omraden
inom ramen for respektive
inkbpskategori dar krav pa
sysselséattning skulle
kunna stéllas. | en av
kategorierna,
verksamhetsgemensamma
avtal, har detta inte gjorts
da bedémningen &r att en
kategoristrategi for
sysselséattningskrav inte ar
andamalsenligt pa grund
av kategorins variation.
Under 2026 kommer
arbetet att fortsatta med
att ta fram en lamplig
ambitionsniva for olika
typer av
sysselsattningskrav inom
de kategorier dar
beddmningen gjorts att det
ar lampligt, vilka framforallt
ar kategorierna Bygg- och
anlaggning och Avfall.
U O anta 34 st 30 st
tilhandahalina
platser for feriejobb
Analys
Under aret har
bolaget
tillhandahallit 34
ferieplatser, vilket
Overtraffar arsmalet.
Platser har
tillhandahallits bade
under sommar- och
héstlovet.
ﬁ Antal 10 st 5st
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bornsjo-
verksamheten har
utarbetat ett stdende
koncept dar de kan
erbjuda flertalet
platser arligen.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har under aret arbetat aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggora
och foélja upp forvantningarna for samtliga chefer/teamledare samt erbjuda relevanta
utvecklingsinsatser. | ledarstrategin framgar det att ledare ska préaglas av tillganglighet,
kommunikation, tillit och mod. Ledarstrategins intentioner aterkommer saval i chefsintroduktionen
som i bolagets genomforda ledarprogram.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla aktivt medarbetarskap och levandegéra
personalpolicyn genom att omsatta den i konkreta aktiviteter. Policyn belyser vikten av medarbetares
ansvarstagande, delaktighet och mdéjlighet till 1arande, utveckling och inflytande och en halsosam
och saker arbetsmiljo dar alla behandlas pa samma respektfulla satt. Samtliga medarbetare och ledare
introduceras till policyn. Arligen foljer bolaget upp hur val medarbetare och ledare férhaller sig till
policyn, dels genom enkater dels genom uppféljning av bland annat mal- och resultatsamtal.

For att sakerstalla en trygg och séker arbetsplats anordnar bolaget en arligt aterkommande
arbetsmiljovecka i syfte att 6ka kompetens och engagemang kring arbetsmiljofragor och for att bidra
till en starkt sakerhetskultur. Bolaget har under aret implementerat ett nytt systemstod i ILS for att
underl&tta for verksamheterna att utfora arbetsmiljouppgifterna.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?‘ Utfora

"R Arbeta for att riskbeddmning for att

stadens medarbetare identifiera vilka

inte utsatts for hot, verksamheter som har

rasism eller otillborlig risk att utsattas for

paverkan hot, rasism eller
otillborlig paverkan.
Analys

Bolaget har under aret
undersokt och
riskbedomt
verksamheternas risk
for hot och vald.

Under 2026 avser
bolaget identifiera
vilka verksamheter
som har risk for
rasism och otillborlig
paverkan.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Vidta
férebyggande
atgarder i de
identifierade

verksamheterna for att
reducera risken.

Analys

De verksamheter som
har identifierat risk for
hot och vald har tagit
fram lokala atgarder
for att reducera
riskerna.

Under 2026 kommer
riskerna analyseras pa
bolagsniva for att
identifiera om
bolagsgemensamma
atgarder aven kan
underlatta arbetet.

UV Auivt 81 83
Medskapandeindex

Analys

Bolaget har minskat
en indexenhet jamfort
med forra aret, och
arbetar aktivt med att
forbattra indexet till
nasta méatning. Bland
annat pagar
bolagsdvergripande
utvecklingsarbete av
arbetssatt for styrning
och uppféljning vilket
forvantas ge positiv
effekt pa delindexet
styrning.

Dartill arbetar
verksamheterna med
lokala handlingsplaner
som syftar till att
forbattra resultaten
lokalt

ﬁ Sjukfranvaro 3.2% 3,5%
Analys

Sjukfranvaron
fortsatter att forhalla
sig val till maltalet.

Forbyggande
hélsoarbete riktat till
medarbetare med
fysiskt krdvande
arbetsuppgifter har
haft god effekt.

Aven méjlighet till
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

distansarbete
berdknas paverka
sjuktalen i positiv
riktning d& det
reducerar risken for
smittspridning.

| utredningssamtal
som genomforts har
det kunnat konstateras
att franvaron i hog
utstrackning berott pa
omstandigheter som
till inte ar arbets-
relaterade.

Bolaget fortsatter
arbetet att aktivt
minska sjukfranvaron.

v Sjukfranvaro 15% 1,5%
dag 1-14
Analys

Korttidssjukfranvaron
ar lagre jAmfort med
2024 som da var pa
1,8 procent.

Férbyggande
hélsoarbete riktat till
medarbetare med
fysiskt krdvande
arbetsuppgifter har
haft god effekt. Aven
mojlighet till
distansarbete
beréknas paverka
sjuktalen i positiv
riktning d& det
reducerar risken for
smittspridning.

| utredningssamtal
som genomforts har
det

kunnat konstateras att
franvaron i hog
utstrackning berott pa
omstandigheter som
till inte ar arbets-
relaterade.

Bolaget fortsatter
arbetet att aktivt
minska sjukfranvaron.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Under aret har bolaget genomfort verksamhetsanalyser med fokus pa skyddsvérda tillgangar, hot,
sarbarheter och risker, vilket har lett till flera genomférda och foreslagna atgarder. Bolaget har
genomfort sin sékerhetsskyddsanalys och fardigstallt en sdkerhetsskyddsplan. Arbetet har



Sid. 45 (51)

genomforts i dialog med stadsledningskontorets sakerhetsavdelning.

Under augusti har kapacitetsproblem inom vattenforsorjningen avhjalpts genom val genomférda
kommunikationsinsatser, inte minst via media dar fragan fick stort genomslag. Vattenkonsumtionen
minskade med cirka 10 - 15 procent jamfort med berdknad konsumtion i samband med
kapacitetsproblemen. Bolaget noterar dven att det tycks finnas en 6kad forstaelse och beredskap i
samhallet.

Bolaget arbetar aktivt for att uppratthalla hog beredskap och starkt radighet genom att bade hantera
akuta handelser och utveckla verksamheten for framtida krav.

Malet &r att braddningar fran reningsverken endast ska ske vid kraftig nederbord. Under aret har fem
orenade braddningar som inte varit kapacitetsberoende intréaffat, bland annat till féljd av
stromavbrott, pumpstyrningsproblem och stopp i silgaller. De fem handelserna omfattade
tillsammans cirka 11 210 m3 orenat vatten, vilket motsvarar en mycket liten andel av den totala
inkommande méangden avloppsvatten under aret. Handelserna har hanterats snabbt och atgarder for
att forebygga liknande incidenter pagar.

Det forebyggande underhallet prioriteras for att minska sarbarheter i anlaggningarna. Andelen utfort
forebyggande underhall (arbetsorder) uppgar till 59 procent, nagot under arsmalet pa 65 procent.
Minskningen paverkas av stora mangder ovidkommande material, resursbegransningar och
efterslapning hos leverantdrer. Serviceprogram for centrifuger och pumpar samt samordning av SFA-
leveranser forvantas 6ka andelen forebyggande underhall framover.

Vattenkvaliteten ar fortsatt mycket hog — samtliga analyserade dricksvattenprover uppfyller kemiska
och mikrobiologiska krav och visar inga onormala férandringar. Under aret har bolaget genomfort
1 056 analyser, varav endast tre 6verskred gransvardena, vilket ger ett utfall nara 100 procent.

Inom bolaget finns en val fungerande jour- och beredskapsorganisation. Arbete pagar for att starka
den civila beredskapen inom omradet. Omradet arbetar for en bra mix av arbete i egen regi och
arbete med hjalp av entreprendrer och konsulter. Omradet paverkas och involveras ocksa i arbetet
med stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Bolaget skapar via lagerverksamheten intern trygghet med hog funktionalitet inom bolagets funktion
och sakerhet. Med material och teknik i medarbetarnas néarhet kan haverier atgardas pa kort tid och
darmed inte paverka samhallsfunktionen dver nagon grans dar det upplevs besvarligt.
Lagerverksamheten hanterar d&ven de nddvattentankar som bolaget har i handelse av avbrott i
leveransen via ledningsnétet.

Bolaget &r representerade i Stockholms stads sektor for Livsmedels- och dricksvattenforsorjning.
Bolaget leder sektorn for Kommunalteknisk forsorjning och kulturarv dar avlopps- och
avfallshantering ingar. Under aret har bolaget deltagit i framtagandet av sektorsévergripande risk-
och sarbarhetsanalyser (SRSA) inom respektive sektor, i enlighet med Stockholms stads process och
tidplan. Utifran sektorernas SRSA togs under histen sedan gemensamma beredskapsplaner med
stadsOvergripande formagehojande atgardsforslag fram inom sektorerna.

Bolaget har genomfort tva krisledningsovningar, i enlighet med den beslutade utbildnings- och
ovningsplan som tagits fram for bolagets krisledningsorganisation.

Under aret har atgardsarbetet for bolagets interna risk- och sarbarhetsanalys for cykeln 2024-2025
genomforts inom respektive samhéllsviktig verksamhet, i enlighet med Stockholm stads tidplan.
Atgérderna fran analysen syftar till att pa olika satt hoja bolagets formégor och 6ka bolagets
beredskap. Majoriteten av de atgarder som togs fram i analysarbetet 2024 har genomforts. De
atgarder som kvarstar och som avdelningarna beslutat att arbeta vidare med under 2026 har
omhandertagits i respektive avdelnings ordinarie arbetsprocesser. Dessa atgarder kommer fortsatta
foljas upp &ven under 2026.
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Bolaget har under aret tillsammans med Bygg- och anlaggningskategorins huvudagare,
Exploateringskontoret, och kategorins andra delkategoriagare, SISAB pabdrjad flertalet aktiviteter
inom kategorin. Det finns en utmaning med kategorin da den &r stor och omfattande varfor ett
grundarbete just nu utfors for att fa tillgang till korrekt data for att pa detta satt kunna genomfora en
kategoriprofil och efterféljande analyser. | januari kommer en uppmaning att ga ut till samtliga
forvaltningar och bolag om att genomfora en stadning av avtalen i kategorin for att pa detta satt
skapa ordning och reda och struktur. Strategiarbete ar vidare paborjat avseende mallar for kategorin i
syfte att skapa transparens mot leverantdrsmarknaden. Idag har olika bolag och forvaltningar olika
krav och kravtexter pa liknande behov vilket skapar otydlighet sarskilt i form av styrning inom olika
typer av hallbarhetskrav. Arbete dr dven paborijat for en gemensam strategi avseende sociala krav
inom kategorin.

| nyhetsbrevet Hallbart Stockholm har stockholmarna uppmuntrats att alltid ha vatten hemma som en
del av hemberedskapen. Under sommaren genomférdes en kampanj pa stadens informationstavlor
och sociala medier om det egna ansvaret vid stora regn och vikten av att skydda fastigheter mot
dversvamningar.

Systematiskt informationssakerhetsarbete

Enligt anvisningarna ska bolaget beskriva det systematiska informationssékerhetsarbetet. Under 2025
genomforde bolaget omfattande insatser, bland annat kartlaggning och férteckning av samtliga
personuppgiftsbehandlingar samt konsekvensbeddmningar for alla personuppgiftsbehandlingar som
beddmdes innebdra hogrisk for de registrerade. Samtliga system och en stor del av
informationstillgangarna ar informationssakerhetsklassade.

Dartill har ett flertal insatser med riskanalyser och atgarder genomforts for att utveckla
cybersakerheten och for att kunna moéta det nya lagkravet inom ramen for NIS2.

Aven nya styrande och stodjande dokument har tagits fram for informationssékerhet, cybersakerhet
och integritetsskydd samt Al. Ett flertal utbildningar har genomforts under aret for exempelvis
GDPR, grundutbildning informationssékerhet, analysmetoder, Al och NIS.

Malet 3.5 HOg beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden uppfylls delvis da
malvarde ej uppnas for en av indikatorerna. Indikatorn, som 2024 hette Andel upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfoljning genomforts, forandrades for 2025 till Andel prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ _ Bolaget har en
"% Delta i arbetet dokumenterad riskacceptans
inom stadens med valda skyddsatgarder for
sektorsorganisation for att mojliggora kvalitetssakrade
civil beredskap. prioriteringsatgarder for
vattenreservoarer och
vattenverk
Analys

Bolaget har tagit fram
dokument som grundas i
slutsatser fran utférda
verksamhetskyddsanalyser.
Tva av elva vattenreservoarer
ar utvalda representanter for
nulégesbilden av det befintliga




Sid. 47 (51)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamhetsskyddet med
inriktning fysiskt skydd.

Vidare har flertalet
skyddsatgarder inom bolaget
utvarderats med
verksamhetsskyddsanalyserna
som underlag. Arbetet med att
genomféra liknande
verksamhetsskyddsanalyser
fér bolagets vattenverk har
genomforts.

Leda respektive delta i
framtagande av
sektorsdvergripande
beredskapsinriktning
respektive beredskapsplan.

Analys

| enlighet med Stockholms
stads process och tidplan har
en gemensam beredskapsplan
tagits fram for sektorn
Kommunalteknisk férsorjning
och kulturarv under hdsten
2025. | planen har analysen i
sektorns SRSA konkretiserats
till formagehojande
stadsovergripande
atgardsforslag.
Beredskapsplanen lamnades
in till staden den 12 december.
Arbetet med stadens
beredskapsinriktning sattes
under hosten pa paus.

Leda respektive delta i
framtagande av
sektorsdvergripande risk- och
sarbarhetsanalys.

Analys

Under forsta halvaret 2025
ledde och deltog bolaget i
framtagandet av en
sektorsdvergripande risk- och
sérbarhetsanalys (SRSA), for
sektorn Kommunalteknisk
férsorjning och kulturarv, i
enlighet med Stockholms
stads process och tidplan.
Sektorns slutliga SRSA
skickades enligt instruktion in i
maj.

ﬁ Andel

elektroniska ink6p
Analys

90,03 %

70 %

V  Andel

prioriterade avtal dar

69 %

82 %
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

uppfdljning

genomfoérts

Analys

Under 2025 har
indikatorn gjorts om
varfor det inte gar att
titta pd historiken.
Bolaget héller vidare
pa att se 6ver
modellen for hur
samordningen av
avtalsuppféljning
sker i bolaget. Nu
redovisas endast de
avtal som
prioriterats for en
storre
uppféljningsinsats
samt hur manga
som har genomforts.

v Kommunstyrelsen, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader ska som
del i stadens uppdrag om
krisberedskap och civilt férsvar
i samrad med aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna och
Stockholm Vatten och Avfall
AB etablera ett arbetssatt for
aterkommande
kommunikationsinsatser om
hemberedskap

Analys

Arbete har pagétt inom en
arbetsgrupp i staden déar
bolaget har ingatt som
remissinstans.

Bolaget har kommunicerat om
hemberedskap kopplat till
bolagets tjanster i
nyhetsbrevet Hallbart
Stockholm och p& svoa.se.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Utover sakerhetsskydd och verksamhetsskydd aterfinns inom bolaget dven linjesédkerhet. Detta avser misskétsamheter,
mindre sdkerhetsincidenter och det skydd som implementeras lokalt for att tacka ett sdkerhetsbehov ute i verksamheten
som inte avser bolagskritiska tillgangar och processer eller ingar i verksamhetens 6vergripande séakerhetskoncept.

Bolaget arbetar aktivt for att motverka valfardsbrott. Férutom att aktivt arbeta mot jav och korruption inom ramen for
inkdps- och upphandlingsverksamheten samt uppféljning av avtalsefterlevnad bedrivs dven internt arbete att inga
valfardsbrott ska begas av medarbetare.
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Uppfdrandekoden &r en situationsguide som vagleder medarbetare att agera korrekt i olika situationer. Guiden ses Gver
arligen for att den ska vara aktuell och for att alla ska forsta innehall och innebord. Utbildning sker I6pande och i samband
med introduktion av nya medarbetare. Vid misstanke om oegentligheter har bolaget tydliga processer for att snabbt och
kraftfullt hantera situationen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ Fortsatta arbetet

F® Med stod i lokal med prevention mot
lagesbild och analys oegentligheter och
v!dta §00i|6|.|a och ekonomisk brottslighet
situationella

brottsforebyggande Analys

och .
trygghetsskapande Ekonomi

atgarder utifran det Bolaget har under aret
egna ansvarsomradet arbetet med hur

avtalsforvaltning ska
utvecklas. | detta
arbete pagar en
utredning om hur
bolaget ska arbete
med olika former av
samordnade
stickprovskontroller for
att pa detta satt
upptacka
oegentligheter. Vidare
har inkdpsenheten
genomfoért en
utredning om
deltagande i den
ideella féreningen
rattvist byggande som
fokuserar sin
verksamhet pa att
motverka
oegentligheter inom
byggbranschen.

Inom ramen for
bolagets
inkdpskategorier ska
en analys genomfoéras
avseende risker inom
olika kategorier dar
underleverantorsledet
borde vara féremal for
uppféljning och
stickprovskontroller.
Bolaget har vidare
genomfort en revision
pa stadavtalet da
misstankar om
bristande arbetsvillkor
kom in via
visselbldsarfunktionen.
Denna revision ar
pagaende.
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3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Agenda 2030

Inom arbetet med Agenda 2030, mal 6 Rent vatten och sanitet, har bolaget tagit fram en plan som
innehaller de planerade aktiviteterna for 2026 som ska utforas av Stockholm Vatten och Avfall och
av stadens organisationer i 6vrigt. En stor tyngd i planen ligger pa de lokala atgardsprogrammen och
de stora projekten SFA och SFV. Planen lyfter ocksa fram identifierade behov att jobba vidare med i
samarbete med andra forvaltningar och bolag.

Bolaget har arbetat utifran Stockholms stads program for manskliga rattigheter (MR-programmet)
inom ramen for arbetet med ”Aktiva atgirder for likabehandling” (vilket sker 1 enlighet med
diskrimineringslagen, 2008:567).

Under aret har bolaget upprattat en handlingsplan for den kommande tva-arsperioden dar huvudfokus
ligger pa aktiviteter inom omradet kunskap och valfard och dar malgruppen primért utgors av
befintliga och presumtiva chefer och medarbetare, grundat pa att verksamhetens till stora delar
bedrivs inom slutna anlaggningar.

Vidare har, i enlighet med handlingsplanen, ett arbete med att ta fram kunskapshdjande atgarder
initierats dar saval informations- som utbildningsinsatser planeras. Dartill har bolaget paborjat
forberedelser for inférande av systemstod for kartldggning, analys och uppfoljning av ”Aktiva
atgérder for likabehandling”.

Ovrigt

Dataskydd

Bolagets GDPR arsrapport ar bifogad.
Systematiskt kvalitetsarbete

Utifran stadens kvalitetsprogram har bolaget under 2025 arbetat for att framja kvalitetsutveckling,
innovation och digitalisering. Bolaget arbetar bland annat med neurala natverk och inferens-teknik
for att bedomningar av skador pa avloppsledningar, en pilotanlaggning vid Henriksdals reningsverk
for 6kad kunskap om lakemedelsrening och PFAS rening samt samarbetet med Water Wise
Societies.

Inom bolaget pagar ett gemensamt arbete for att utveckla kvalitet och effektivitet genom flera olika
arbetsstrommar, vilka namns nedan. Malbilden ar en kund- och affarscentrerad verksamhet med
ensade styr- och stoédfunktioner.

Styrmodell och styrkort
Som en foljd av bolagets beslutade malbild reviderades bolagets 6vergripande styrmodell 2025.

Syftet var att rikta ytterligare fokus pa omraden dar bolaget har stor forbattringspotential utifran
stadens krav och resultat fran till exempel genomférda granskningar. Dessa omraden stodjer
verksamhetens utveckling i linje med bolagets vision och verksamhetsidé.

Ekonomistyrning

Arbetsstrommen syftar till att skapa battre kontroll 6ver bolagets investeringar, kostnader och skapa
rutiner och strukturer for att underlatta for alla att fatta ekonomiskt hallbara och kloka beslut. Ny
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ekonomistyrningsmodell togs fram 2025 med implementering fran 1 januari 2026.
Styr- och samverkansmodell IT

En gemensam styr- och samverkansmodell innebar att det skapas en tydlig balans fér vem som ar
ansvarig och hur arbetet med underhall och utveckling av IT-tjanster ska ske. Rollerna for olika styr-
och stdédverksamheter och for respektive karnverksamhet blir tydligare.

Under aret har en bolagsévergripande implementering av stadens beslutade styr- och
samverkansmodell for underhall och utveckling av it-stod, pm3 startats. Malet pa sikt &r att nya
arbetssatt ska ge goda forutsattningar for att oka formagan till digitalisering, effektivisera och dka
verksamhetsnyttan av den IT som redan finns.

Under aret har dven en storre insats genomforts for att sakerstalla registerforteckningar, klassningar
och PUB-avtal inom bolaget. En analys av nya cybersakerhetslagen har utférts och resulterat i ett
utokat samarbete med stadens centrala funktioner for IT och sékerhet. Detta for att mojliggora
foljsamhet i rapportering och uppféljning sasom den nya lagen kréaver.

Huvudprocesskarta

Bolaget fortsatter intensifiera arbetet med utveckling och implementering av bolagets styr- och
ledningssystem, i syfte att sékerstalla en effektiv och &ndamalsenlig styrning av verksamheten.
Inférandet av det nya styr-och ledningssystemet tydliggér arbetet med att med att uppfylla bolagets
malbild genom att arbeta processinriktat, med standiga forbattringar.

En mer strukturerad styrning kommer i férlangningen 6ka bolagets formaga och forutsattningar till
innovation och standiga forbattringar inom hela verksamheten, exempelvis stods arbetet med
strategisk tillgangsforvaltning genom att underlatta for standiga forbattringar.

Under 2025 togs ny huvudprocesskarta fram och arbete med att utveckla processerna paborjades.
Detta arbete fortsatter 2026.

Innovationer

Stockholm &r en av 18 europeiska stader som valts ut att delta i Bloomberg Philanthropies
Innovation Team-program (i-team). Med stdd och ekonomiskt bidrag fran Bloomberg Philanthropies
kommer staden att inratta ett sérskilt innovationsteam med uppdrag att starka livsmedelsberedskapen
och motverka illegal nedskrapning. Delen som Stockholm Vatten och Avfall &r engagerad i handlar
om att minska den utbredda illegala dumpingen vid atervinningsstationer.

Uppfdljning av intern kontroll
Bolagets internkontrollplan &r bifogad.



December 2025

Resultatrdkning - ackumulerat

utf 2025 Bud 2025 Aw Aw % P2 2025 Aw Aw % Utf 2025 Bud 2025 Aw Aw % P2 2025 Aw Aw % utf 2025 Bud 2025 Aw Aw % P2 2025 Aw Aw %
Taxebaserade intékter 2645 2654 -9 -0,3% 2615 +30 1,2% 1217 1249 -32 -2,5% 1205 +12 1,0% 3861 3902 -41 -1,1% 3819 +42 1,1%
Ovriga intakter 808 737 +71 9,7% 770 +38 4,9% 260 223 +37 16,5% 251 +9 3,4% 1034 931 +103 11,0% 989 +45 4,5%
Summa externa intdkter 3453 3391 +62 1,8% 3385 +68 2,0% 1477 1472 +5 0,4% 1457 +20 1,4% 4895 4833 +62 1,3% 4808 +87 1,8%
Aktiverat arbete 154 172 -18 -10,2% 152 +2 1,5% 0 0 -0 -97,3% 0 +0 40,0% 156 172 -17 -9,7% 153 +2 1,5%
Ovriga rérelseintakter 79 74 +6 7,9% 81 -2 -2,5% (] 0 +0 0 -0 -92,4% (] 0 +0 0 +0
Summa intakter 3687 3636 +51 1,4% 3618 +68 1,9% 1477 1472 +5 0,3% 1457 +20 1,4% 5050 5005 +45 0,9% 4962 +89 1,8%
Varor/Material/Kemikalier -102 -117 +15 -13,0% -101 -1 1,1% -34 -46 +12 -26,0% -32 -2 6,3% -136 -163 +27 -16,7% -133 -3 2,4%
Entreprenadkostnader -429 -461 +32 -6,9% -467 +38 -8,2% -844 -952 +108 -11,3% -858 +14 -1,6% -1246 -1387 +142 -10,2% -1299 +53 -4,1%
Fastighets- och lokalkostnader -123 -124 +1 -0,6% -118 -5 4,2% -26 -56 +30 -53,5% -28 +2 -6,4% -149 -180 +31 -17,4% -145 -3 2,2%
IT-kostnader -102 -96 -5 57% -102 +0 -0,2% -6 -4 -1 31,9% -5 -1 24,9% -103 -99 -4 3,9% -104 +0 -0,5%
Energikostnader -190 -209 +19 -9,2% -197 +6 -3,2% -7 -18 +10 -58,8% -8 +1 -7,3% -197 -227 +30 -13,1% -204 +7 -3,4%
Skadestandskostnader 8 -30 +38 -126,9% -9 +17 -188,3% 0 0 -0 65,5% 0 -0 188,4% 8 -30 +38 -126,8% -9 +17  -188,1%
Forvaltningskostnader -14 -11 -3 32,2% -13 -2 13,5% -77 -74 -4 5,1% -81 +3 -3,8% -14 -152 +137 -90,6% -152 +138 -90,6%
Konsultarvoden -131 -145 +15 -10,1% -143 +12 -8,7% -9 -7 -2 23,4% -11 +2 -20,7% -137 -45 -92 202,2% -56 -81 143,3%
Inhyrd personal -44 -45 +0 -0,7% -49 +5 -9,3% -8 -1 -7 953,1% -7 -0 2,2% -52 -45 -6 13,9% -56 +5 -8,3%
Personalkostnader -713 -769 +56 -7,3% -743 +30 -4,1% -70 =72 +2 -2,7% -69 -1 1,7% -782 -840 +58 -6,9% -811 +29 -3,6%
Ovriga externa kostnader -274 -209 -64 30,7% -254 -20 7,7% -152 -140 -12 8,8% -154 +2 -1,1% -423 -349 -74 21,2% -405 -18 4,4%
Summa driftkostnader -2113 -2217 +103 -4,6% -2195 +82 -3,7% -1233 -1370 +137 -10,0% -1253 +19 -1,5% -3231 -3518 +288 -8,2% -3375 +144 -4,3%
Driftresultat 1573 1420 +154 10,8% 1423 +150 10,5% 243 102 +142 139,1% 204 +39 19,1% 1820 1487 +333 22,4% 1587 +233 14,7%
Avskrivningar -708 -692 -16 2,3% -705 -3 0,4% -60 -66 +6 -8,5% -60 +0 -0,2% -768 -758 -11 1,4% -765 -3 0,4%
Finansnetto -574 -656 +82 -12,6% -600 +27 -4,4% -32 -38 +6 -15,4% -34 +2 -4,6% -608 -696 +88 -12,7% -636 +28 -4,4%
Summa kapitalkostnader -1282 -1348 +66 -4,9% -1305 +23 -1,8% -92 -104 +11 -11,0% -94 +2 -1,8% -1376 -1454 +78 -5,3% -1401 +25 -1,8%
Resultat efter kapitalkostnader 292 72 +220 305,8% 118 +173 146,6% 151 -2 +153 -8219,3% 110 +41 36,8% 444 33 +411 1231,9% 186 +258 139,0%
Skatt 2 0 +2 -49 +51 -104,2% 0 0 +0 -23 +23  -100,3% 2 0 +2 -72 +74  -103,0%
Resultat efter skatt 294 72 +222 308,7% 69 +225 325,5% 151 -2 +153 -8223,5% 88 +64 72,4% 446 33 +413 1238,4% 114 +332 292,1%
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