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§1

§ 2.

§ 3.

§ 4.

§5.

Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordférande Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsags vice
ordférande Anna Cederschiold Stuart

Anmalan av protokoll
Anmalan av protokoll fran styrelsemétet den 12 februari 2026 (nr 1/2026) ar justerat.

Styrelsen beslét i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

VD informerar

e Aktuellt Avfallsverksamheten
e Fastighetsnara insamling (FNI)

Finansiell manadsrapport — januari 2026
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna lamnad redovisning.

Arsredovisning 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

godkanna forslag till bolagets arsredovisning 2025, inklusive rapportering, for
Stockholm Avfall AB.

Sarskilt uttalande fran Anna Cederschiold Stuart m.fl och Sara Svanstrom

Stockholm Vatten och Avfall ansvarar fér nagra av Stockholms absolut viktigaste
verksamheter. Det kraver inte minst ett rigorost arbete for finansiell stabilitet och
kostnadskontroll samt ett framatlutat hallbarhetsarbete.

Sommar 2025 blev det tydligt for manga stockholmare hur klimatférandringar paverkar
den direkta vardagen. Héga vattentemperaturer i Malaren som minskade produktionen
av dricksvatten ledde till en akut dricksvattenbrist som tack vare kommunikation till
medborgarna och snabbfotat arbete fran bolaget kunde hanteras. Detta belyste hur
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§ 6.

§7.

skor dricksvattenforsorjningen faktiskt ar, sarskilt i och med stigande temperaturer, och
vacker fragor kring hur val bolaget ar rustat fér framtida klimatrelaterade pafrestningar.

Det satte ocksa bolagets arbete med beredskap och kris i nytt ljus, inte minst kopplat till
kommunikationen med stockholmarna och kraven som stélldes pa dem. Satsningar pa
cybersakerhet, krisberedskap och forskning inom exempelvis PFAS, vattenatervinning
och Al-baserat underhall visar pa en hég ambition att méta framtida krav, men dessa
initiativ behdver omsattas i praktiskt nytta. Vi ser fram emot att bolaget aterkommer
kring detta.

SVOA och dotterbolagen genomfor nagra av Sveriges storsta, kommunala
investeringar. Det ar gladjande att bolaget visar pa ett forbattrat resultat med 6kade
intékter och ett starkare rorelseresultat jamfort med foregaende ar. Bolaget har tveklost
gjort ett viktigt arbete som borjar ge resultat. Dock sker det samtidigt som soliditeten ar
mycket 1&g och skuldsattningen mycket hég. Detta samtidigt som vi tyvarr verkar
behdva vanja oss vid att kriser och oro &r det nya normaltillstandet for var omvarld. Det
innebar inte minst att bolaget och Stockholms stad fortsatt ar oerhért rantekansligt samt
att inkdpspriser och materialtiligang fortsatt lar fluktuera och vara mycket svart att
6verblicka de kommande aren.

Avslutningsvis vill vi poangtera att bolaget behdver underlatta for stockholmarna att
stalla om till mer cirkuldr och fastighetsnara avfallsinsamling. Det innebar inte minst att
féra en sa framatlutad och konstruktiv dialog som méjligt med hyresgaster,
bostadsrattsforeningar, villadgare, naringslivet och alla andra som har att hantera de
nya lagkraven. Har &r vi oroliga for att bolagets arbete hittills inte varit tillrackligt
proaktivt och tagit stockholmarnas omstéandigheter i tillrackligt stort hanseende. Ett
langsiktigt system fér textilinsamlingen behdver ocksa komma pa plats.

Dataskyddsombudets arsrapport 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
anta arsrapporten fran bolagets dataskyddsombud.

ge bolaget i uppdrag att vidta atgarder i enlighet med rekommendationerna.

Uppfdljning av Intern kontroll 2025 Stockholm Vatten och Avfall AB

Férelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna bolagets uppféljning av internkontroll for 2025.
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Stockholm Vatten och Avfall ABs yttrande om stadsrevisionens
fordjupande granskning av ”Att motverka arbetslivskriminalitet”

Forelag tva forslag till beslut, bolagets forslag till beslut och férslag till beslut av Sara
Svanstrém och Anna Cederschidld Stuart m.fl.

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att

godkanna bolagets férslag till atgarder utifran 1dmnade rekommendationer och
Overlamna svaret till revisionskontoret.

Forslag till beslut fran Sara Svanstrém och Anna Cederschiéld Stuart m.fl.

1. Att delvis bifalla forslag till beslut
2. Att darutdver anfora

Brottsférebyggande radet (Bra) har tidigare undersdkt fenomenet méjliggérare och hur
dessa hjalper kriminella natverk. En méjliggérare ar har en person som missbrukar sin
anstallning eller sitt uppdrag i kommunal, statlig eller privat sektor till forman for
kriminella natverk. Undersokningen bygger pa intervjuer, upptéckta drenden och
krypterade chattmeddelanden fran personer i kriminella natverk. Den sammantagna
bilden ar att mojliggérare férekommer i bade offentlig och privat verksamhet. Det kan
handla om personer som antingen hjalper kriminella frivilligt fér egen ekonomisk
vinning, eller pa grund av manipulation och/eller hot.

Vi vet att méjliggdrare funnits och finns dven inom Stockholms stads verksamheter. Vi
vill darfér patala behovet av att &ven ha med sig det perspektivet i arbetet mot
arbetslivskriminalitet och valfardsbrott. Samhallets valfardstjanster och offentligt
finansierade investeringar ar till for medborgarna och ska inte vara en resurs for
kriminella aktorer. Att genom bruk av méjliggérare och genom brister i uppféljning,
kontroll och styrning tillskansa sig fordelar kan aldrig accepteras. Det vardagliga
kommunala arbetet kan och ska vara en vasentlig del i att forhindra att detta sker inom
stadens verksamheter och entreprenader.

Den aktuella granskningen visar att det finns brister i systematik, uppféljning och
kontroll av arbetsrattsliga avtalsvillkor. Detta ar ett allvarligt problem som behéver tas
pa storsta allvar. Nar uppfdljning inte sker strukturerat och utifran en tydlig riskbild dkar
risken for att oseriésa aktérer kan verka inom stadens projekt utan att upptéckas,
sarskilt i branscher med langa kedjor av underentreprendrer.

Vi har fatt en tydlig bild av att kontroller inte alltid genomfors pa ett enhetligt eller
dokumenterat satt, och att ansvarsférdelningen i vissa fall ar otydlig. Detta innebéar att
det finns en risk att arbetslivskriminalitet inte upptacks i tid. En faktor som forvarrar
denna situation ar att tillgangliga avtalsmassiga majligheter till kontroll och uppféljning
inte alltid utnyttjas fullt ut. Vi anser darfér att Stockholms stad och dess bolag
omgaende behdver vidta skarpta atgarder for att sakerstalla en systematisk,
riskbaserad och dokumenterad uppfoljning av samtliga entreprenader.

| det arbetet ar det sarskilt viktigt att sékerstalla att stadens krav pa arbetsrattsliga
villkor, skatter och avgifter samt arbete mot korruption efterlevs i praktiken under hela
avtalstiden, och inte enbart vid upphandlingstillfallet. Uppféljningen maste i hdogre grad
aven omfatta underentreprendrer, dar riskerna ofta &r som stérst.
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For att ytterligare starka tilliten och sakerheten i stérre projekt bor staden aven
Overvaga att anlita en extern granskare. En extern granskare kan agera som en
oberoende kontrollinstans som beddmer efterlevnad av avtalsvillkor och identifierar
risker for arbetslivskriminalitet, korruption eller otillaten paverkan utan interna
bindningar. Genom en oberoende granskning kan potentiella svagheter upptackas tidigt
och atgarder vidtas innan de leder till allvarliga konsekvenser. Detta 6kar ocksa
transparensen och allmanhetens fértroende for stadens arbete.

Staden bor skyndsamt sakerstélla att rutiner fér uppféljning och kontroll inom alla bygg-
och anlaggningsprojekt dar staden och dess bolag ar involverade efterlevs och vid
behov skarps, med tydliga krav pa dokumentation, ansvarsférdelning och riskbaserade
kontroller. Personer med ansvar for uppfdljning och kontroll bér ges tydliga instruktioner
och ratt forutsattningar for att genomfora sitt uppdrag.

Tillsynen av entreprendrer maste starkas for att identifiera och férebygga risker
kopplade till arbetslivskriminalitet, oegentligheter och otillaten paverkan. Stadens
visselblasarfunktion ska ockséd uppmuntras till att anvandas aktivt for att rapportera
misstankta oegentligheter. Var malsattning ar att sékerstélla att stadens resurser
anvands korrekt och att oseriosa aktorer inte ges utrymme i stadens verksamheter.

Stockholmarna ska kunna lita pa att staden gor allt den kan for att sakerstélla ordning
och reda i sina upphandlingar och entreprenader samt uppratthalla en trygg, rattvis och
transparent hantering av offentliga medel.

Koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus ABs beslut avseende
kompletterande dgardirektiv

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

arbeta efter Stockholms stads kemikalieplan 2025-2031 enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2025/145).

det antecknas att Stockholms stads kemikalieplan 2020-2023 (dnr KS 2019/1510) samt
Handlingsplan for minskad spridning av mikroplast 2020-2024 (dnr KS 2019/710)
darmed upphor att galla.

anta Naringslivspolicy och etableringsstrategi for Stockholms stad enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utlatande (dnr KS 2025/848).

det antecknas att Naringslivspolicy 2020-2024 (dnr KS 2019/273) darmed upphoér att
galla.

anta Mobilitet och parkering — riktlinjer vid nyproduktion, enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens utldtande (dnr KS 2024/1429).

Arsbokslutsgranskning 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkdnna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna granskningsrapporten.
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§11. Revisionsrapport i enlighet med 7§ Lag (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m.
Forelag forslag till styrelsen att godkénna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

§12. Stadsrevisionens arsrapport 2025

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan av Stadsrevisionens arsrapport 2025

Sarskilt uttalande fran Sara Svanstrom och Anna Cederschiéld Stuart m.fl.

Det ar positivt att statsrevisorerna menar att bolaget i stora delar levererar enligt sitt
karnuppdrag och att viktiga funktioner som vattenproduktion och avfallshantering
fungerar stabilt. Det ar ocksa valkommet att bolaget arbetar aktivt med att analysera
avvikelser och vidta atgarder for att stérka maluppfyllelsen.

Samtidigt &r det tydligt att det finns flera omréden dar styrning, uppfdljning och kontroll
behdver starkas ytterligare. Det géller inte minst den interna kontrollen, som fortsatt
beddms som endast delvis tillracklig. For ett bolag med sa central roll i stadens
infrastruktur och med mycket stora investeringsvolymer ar detta inte tillrackligt.

Sarskilt allvarligt &r de brister som lyfts kopplat till investeringsverksamheten och
programstyrningen. Revisionen pekar pa otydligheter i hur stora program, sadsom
Stockholms framtida vattenforsoérjning, avgrénsas och féljs upp. Det saknas tillrackligt
tydliga kriterier for vilka projekt som ingar, samtidigt som den valda programstrukturen
riskerar att forsvara éverblick och kostnadskontroll. Detta ar problematiskt, inte minst
eftersom investeringarna inom dessa omraden &r mycket omfattande och stracker sig
over lang tid.

Aven om investeringarna ar nédvandiga vill Liberalerna och Moderaterna understryka
vikten av att stora investeringsprogram praglas av transparens, tydliga prioriteringar
och god ekonomisk hushallning. Nar beslut fattas stegvis, projekt for projekt, kar
kraven pa att helheten halls samman och att konsekvenser for stadens samlade
investeringsutrymme synliggors. Det ar avgérande att styrelsen har tillgang till ett
tillrackligt underlag for att kunna fatta val avvagda beslut — inte bara om enskilda
projekt, utan om programmets samlade omfattning och inriktning.

Vi ser ocksa behov av att starka strukturen for uppfoljning, slutrapportering och
erfarenhetsaterforing i investeringsprojekten. Det ar centralt for att sékerstélla larande
over tid, minska risker och forbattra kvaliteten i kommande beslut.
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Sammanfattningsvis bekréaftar rapporten att Stockholm Vatten och Avfall i manga delar
fungerar val, men ocksa att det finns tydliga utvecklingsbehov. Liberalerna och
Moderaterna vill sarskilt betona vikten av starkt styrning och kontroll inom
investeringsverksamheten. Det ar en forutsattning for att sakerstélla en langsiktigt
hallbar utveckling av stadens infrastruktur och en ansvarsfull anvandning av
stockholmarnas resurser.

Svar avseende "Skrivelse till Stockholm Vatten och Avfall AB om
genomforandet av fastighetsnéara insamling (FNI) i Stockholms stad”

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
betrakta skrivelsen som besvarad.

Sarskilt uttalande fran Anna Cederschiold Stuart m.fl. och Sara Svanstrom

Vi vill bérja med att tacka bolaget for svaret pa var skrivelse. Dock bekraftar svaret den
oro vi tidigare uttryckt. Svaret vitthar om en senfardig planering, en reaktiv hallning och
en brist pa konkreta I6sningar for de utmaningar Stockholm star infor.

Lat oss bdrja i det viktigaste — i Stockholm ska det vara latt att gora ratt. Men rapporter
om stockholmare som sokt bolaget for att hitta konstruktiva |6sningar for fastighetsnéra
insamling i allt ifran villakvarter till hyresféreningar berattar om att det ar svart att fa
information fran bolaget, att ingen sammanhangande plan tycks finnas fran staden och
att det allt som allt &r oklart vilka tidshorisonter och regler som faktiskt kommer galla.
Vissa undantag har antligen presenterats fran bolaget — men foér Stockholms 45 000
smahuségare har annu inga I6sningar presenterats. Bolagets kommunikation och
hemsida lamnar ocksa betydligt mer att énska fér de som vill ha anvandbar och
konstruktiv information om hur den fastighetsnara insamlingen ska genomféras och
vilka regler som géller dar man bor.

Det ar markligt att de kriterier som ska ligga till grund fér undantag fran FNI beslutades
forst i bérjan av mars 2026 trots att den nya forordningen varit kdnd under lang tid. Vi
hade 6nskat ett mer framatiutat och konstruktivt arbete fran bolaget dar man
tillsammans med andra berdrda férvaltningar inom staden hjalp stockholmarna i
omstaliningen. Sarskilt eftersom SVOA och Stockholm Avfall i mant och mycket séatter
praxis for stora delar av Sverige samt har battre forutsattningar att féra en dialog med
bade staten och avfallsaktorer an manga andra kommunala avfallsbolag runt om i
landet.

Det som redogors for i svaret pa var skrivelse an en byrakratisk labyrint. Bolaget
hanvisar ansvaret for dispenser till miljéférvaltningen samtidigt som bolaget hanterar
dverenskommelser om alternativa insamlingsplatser. Fér den enskilde fastighetségaren
ar denna uppdelning oklar och riskerar att leda till en ineffektiv och frustrerande
process. Staden maste kunna erbjuda en samlad och tydlig "en vag in" for de som inte
kan uppfylla grundkravet.

7 (8)

Dokument-ID 09222115557574666808 Signerat SO, GG, ACS



e STOCKHOLM

U280l VATTEN

2 OCH AVFALL

§14.

Vid protokollet

Bolaget bekraftar att det i manga delar av Stockholm ar "i princip omojligt" att
genomfdéra FNI fullt ut och att en kombination av system ar nodvandig. Att konstatera
ett problem ar dock inte en strategi. Vi saknar en redovisning av vilka reella, nya och
kreativa l6sningar bolaget utreder fér att méta problemen.

Svaret lamnar oss darfér med nya fragor, manga av vilka vi fatt direkt fran frustrerade
stockholmare som undrar hur de ska géra ratt fér sig: Vad har bolaget fér konkret och
tidsatt handlingsplan for hur ni ska sékerstélla att alla berérda fastighetsagare far
tydliga besked och stéd i god tid fére den 1 januari 2027? Kommer stockholmarna
tvingas sotka svaren sjalva eller kommer ett system med "en vag in" komma pa plats for
att sakra att stockholmarna inte faller mellan stolarna, bollas mellan olika férvaltningar
och i langden riskerar bli offer for kriminella aktérer? Vilka ekonomiska konsekvenser
kommer det innebéra for de som inte kan ansluta till FNI och istallet hanvisas till andra
I6sningar? Vilken dialog for bolaget med miljéforvaltningen, trafikkontoret,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontor fér att n@mna nagra och manga som
ocksa skulle kunna vara en del av I6sningen? Vilka innovativa och fastighetsnara
I6sningar, utdver befintliga AVS, utreder bolaget fér att uppna en hégre serviceniva i
stadens mest komplexa miljder?

Stockholm ska ha ett klimatarbete som ligger i framkant och dar vi bevisar att
Stockholm bade kan stalla om och vara en plats dit stockholmare séker sig och trivs.

Bland det minsta stockholmarna da ska kunna férvanta sig &r ett fungerande
avfallssystem.

Ovriga anmilningsirenden

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att
godkanna anmalan.

Susanne Osterlund
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