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PROTOKOLL 3/2026

Fört vid styrelsesammanträde med Stockholm
Avfall AB den 8 maj 2026.

Plats: Bryggerivägen 10, Bromma

Justeras:

Gabrielle Gjerswold Anna Cederschiöld Stuart

Närvarande:

Ordförande
Vice ordförande

övriga beslutande ledamöter
eller som ledamot tjänstgörande
suppleant

Ej tjänstgörande ersättare:

Arbetstagarrepresentanter

Gabrielle Gjerswold
Anna Cederschiöld Stuart

Gunnar Söderholm
Eli Rätväg ersattes av Johan Heinonen
Deniz Butros
Rose-Marie Rooth
Bertil Timan
Sara Svanström ersattes av Inga Osbjer
Marcus Wangel ersattes av Elisabeth Hellström

Nadja Sandberg
Thomas Ehrnström
Anders Trojenborg
Michael Sigge
Johan Nilsson

Mikael Greek, Kommunal
Lena Ringström, SACO
Helena Ylling, Vision

Övriga närvarande: VD Christian Rockberger, borgarrådssekreterare Elisabeth Ekstrand, Jenny
Bengtsson, Niklas Björkman, Lisbeth Gatenborg, Sigrid de Geyter, Stefan
Rosengren, Malin Werner, Maria Ålander Petren, Sara von Ehrenheim och
Susanne Österlund

Anmält förhinder: Eli Rätväg, Sara Svanström, Marcus Wangel, Nadja Sandberg och Johan M Sanne
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§ 1 Utseende av protokolljusterare

Att jämte ordförande Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsågs vice
ordförande Anna Cederschiöld Stuart

§ 2. Anmälan av protokoll

Anmälan av protokoll från styrelsemötet den 26 mars 2026 (nr 2/2026) är justerat.

Styrelsen beslöt i enlighet med förslaget att
godkänna anmälan.

§ 3. VD informerar

• Driftåret 2026
• Statur FNI och Närsorterat
• Övergångslösning - detaljhandeln
• Miljörapporter 2025

§ 4. Finansiell månadsrapport - februari 2026

Förelåg förslag till styrelsen att godkänna bolagets förslag

Styrelsen beslutade i enlighet med förslaget att
godkänna lämnad redovisning.

§ 5. Flerårsplan 2027-2029

Det förelåg två förslag till beslut, bolagets förslag till beslut samt Anna Cederschiöld
Stuarts, Bertil Timans och Inga Osbjers förslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets förslag till beslut att godkänna
verkställande direktörens förslag till flerårsplan 2027-2029 för Stockholm Avfall AB

Förslag till beslut från Anna Cederschiöld Stuart m.fl.

1. Att delvis godkänna förslaget till flerårsplan 2027-2029
2. Att därutöver anföra

Stockholm Vatten och Avfall är ett av Sveriges mest investeringstunga kommunala
bolag. Det ställer ett särskilt ansvar på investeringar, underhåll och ekonomisk styrning.
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Flerårsplanen för 2027-2029 innehåller flera viktiga och nödvändiga investeringar för
att säkra stadens framtida vattenförsörjning, avloppshantering och beredskap. Vi står
bakom dessa investeringar och ser att bolaget de senaste åren gjort enorma insatser
för att minska skuldutvecklingen och att förbättra projektstyrningen. Samtidigt ser vi
fortsätt med oro på den mycket kraftiga kostnadsutvecklingen och den ökande
skuldsättningen som planen innebär.

Den föreslagna investeringstakten medför att bolagets upplåning ökar kraftigt under
planperioden, samtidigt som kapitalkostnaderna väntas utgöra en allt större del av
verksamhetens totala kostnader. Detta riskerar att leda till betydande taxeökningar för
hushåll och företag i Stockholm. Vi anser därför att investeringsplanen behöver
prioriteras hårdare och att kostnadskontrollen måste fortsätta stärkas.

Vi noterar också att flera större projekt fortfarande präglas av betydande osäkerheter
kopplade till tidsplaner, genomförande och slutkostnader. Det är angeläget att bolaget
säkerställer en tydligare investeringsstyrning, förbättrad uppföljning och en mer
realistisk bedömning av exploateringsprojekt och framtida ekonomiska risker.

Vidare ser vi en risk att administration och interna processer växer på bekostnad av
verksamhetens kärnuppdrag. En starkt bidragande orsak är den politiska majoritetens
principiella hållning att återta alltmer verksamhet i egen regi, även där fungerande
marknader finns. Inom flera av bolagets verksamhetsområden med högspecialiserade,
privata aktörer. Att avstå från konkurrensutsättning av politiska skäl riskerar att leda till
en dyrare och mindre effektiv verksamhet över tid.

Fokus bör i högre grad ligga på långsiktig ekonomisk hållbarhet och kostnadskontroll.

Mot bakgrund av detta anser vi att flerårsplanen behöver kompletteras med tydligare
prioriteringar, stärkt ekonomisk styrning och åtgärder för att begränsa framtida
taxeökningar.

Avslutningsvis hänvisar vi till vår budgetreservation.

§ 6. Avfallshämtning från detaljhandeln

Förelåg förslag till styrelsen att godkänna bolagets förslag

Styrelsen beslutade i enlighet med förslaget att
bolaget under perioden juli till december 2026 fortsätter att hämta avfall från
detaljhandelskunder som inte ännu skaffat alternativ lösning.
uppdra åt verkställande direktör att fastställa och vid behov justera prislista för
detaljhandelns kommunala avfall.
uppdra åt bolaget att under hösten återkomma med lägesrapport avseende
detaljhandelns övertagande av avfallsansvaret, samt en bedömning av förutsättningar
för ett fortsatt agerande av bolaget på marknaden.
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§ 7. Projekt 480012 Hornsbergskvarterens Sopsug - Genomförandebeslut

Förelåg förslag till styrelsen att godkänna bolagets förslag

Styrelsen beslutade i enlighet med förslaget att
för projekt 480012 Hornsbergskvarteren Sopsug fatta genomförandebeslut och bevilja
upp till 29 mnkr för projektets genomförande.

bemyndiga verkställande direktören att teckna erforderliga avtal.

§ 8. Energieffektiviseringsplan och solceller, utfall 2025 och prognos 2026

Förelåg förslag till styrelsen att godkänna bolagets förslag

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets förslag till beslut att
godkänna anmälan om plan för energieffektiviserande åtgärder och solceller 2026 samt
redovisning av utfall 2025.

§ 9. Anmälan av miljörapporter Avfall

Förelåg förslag till styrelsen att godkänna bolagets förslag

Styrelsen beslutade i enlighet med förslaget att
godkänna anmälan

§10. Anmälan av arbetstagarrepresentanter

Förelåg förslag till styrelsen att godkänna bolagets förslag

Styrelsen beslutade i enlighet med förslaget att
godkänna anmälan.

§11. Övriga anmälningsärenden

Förelåg förslag till styrelsen att godkänna bolagets förslag

Styrelsen beslutade i enlighet med förslaget att
godkänna anmälan.
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§12. Deltagare till Avfall Sveriges årsmöteskonferens och årsmöte 2026 -
justering

Förelåg förslag till styrelsen att godkänna bolagets förslag

Styrelsen beslutade i enlighet med förslaget att
godkänna anmälan

Vid protokollet

Susanne Österlund
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