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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhéllsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets viktiga uppdrag arbetar Stockholm Vatten och Avfall kontinuerligt med
forbattringar, samtidigt som bolaget arbetar for att svara upp mot dkade krav fran lagstiftare,
myndigheter och édgare.

Stockholm Vatten och Avfall har under tertial 1 2026 fortsatt haft ett stort fokus pa styrning av
investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor paverkan pa bolagets framtid och dven
stor betydelse for Stockholms stads totala uppléning.

Bolaget implementerade 1 borjan av 2025 en ny organisationsstruktur. Den nya
organisationsstrukturen genomfordes for att uppné den nya mélbilden - ett bolag, kund- och
affarscentrerad verksamhet, ensade styr- och stodfunktioner och en effektiv verksamhet. 2025
omarbetades bland annat styrmodellen fOr att fanga strategiska och aktuella forbéttringsomraden som
verkar for en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet. Flera olika arbetsstrommar pagér sedan 2025 1
syfte att stirka styrningen, finna vil avvigda nivaer inom verksamheten och forbéttra
informationshanteringen. Arbetet kommer att fortgd under hela 2026.

Vésentliga héndelser

VA-verksamheten

Under tertialet har verksamheten fortsatt att leverera stabil drift, samtidigt som flera viktiga
utvecklingsinitiativ har tagit betydande steg framét. Leveransen av dricksvatten till och
omhéndertagandet av avloppsvatten fran bolagets kunder har fungerat vil.

I mars fattade bolagsstyrelsen beslut om inriktning for Lovo Sodra. Investeringen &r i enlighet med
programmet SFV och dess enskilt storsta del. Investeringen berdknas uppga till 6ver 10 miljarder
kronor i 16pande penningvéirde med en genomforandetid om cirka tio ar. Inriktningsérendet har lyfts
for vidare hantering i1 stadens beslutsprocess for ett slutgiltigt beslut i Stockholms stads
kommunfullmaktige.

I april beslutade kommunfullméktige om genomforandebeslut for Tensta vattentorn vilket ingar 1
Program SFV.

Styrelsen beslutade i mars om intrdngsersittningen for Ryggbergen som dr en forutséttning for att
starka skyddet i naturreservatet i den delen av omradet kring Bornsjon som avser Ryggbergen.

Miljorapport och Skérgardsrapport har tagits fram for rapportering till styrelsen samt berérda
myndigheter.

Arbetet med att utreda forutsittningarna for kvartér rening vid Henriksdals reningsverk fortloper
enligt plan. Pilotanldggningen har tagits i drift och den tekniska utredningen samt miljoanalys
berdknas fardigstallas under 2026.

Arbetet med nya avtalsforslag for avloppsvattenrening for grannkommuner fortsétter. Beredning har
skett tillsammans med berérda VA-organisationer och kommer att lyftas pd kommundirektdrsniva 1
slutet av maj. Malsittningen &r att nya avtal ska trdda 1 kraft den 1 januari 2027.

Bolaget arbetar med remissvar avseende forslag till forfattningséndringar till f6ljd av EU:s
reviderade avloppsvattendirektiv.



Sid. 4 (55)

Avfallsverksamheten

Under tertialet har regeringens proposition "Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad
materialatervinning och for mer cirkuldr ekonomi, Prop. 2025/26:108", lamnats till riksdagen for
beslut. Bolaget forbereder infor kommande fordndringar och ansvarsbestimmelser, bland annat att
detaljhandeln ska ansvara for sitt kommunala avfall. Lagéindringarna foreslas trada i kraft 1 juli 2026.

Utmanande viderforhallanden i januari paverkade sévil insamling av hushéllens avfall som tomning
av atervinningsstationer (AVS), med 6kade reklamationer och felanmélningar som foljd.

Den 1 april 2026 startades nya driftavtal for dtervinningscentraler samt insamlingsentreprenader
inom fyra insamlingsomraden. Uppstarterna har gétt bra och kundpaverkan har varit lag givet
omfattningen av uppstarterna. I de nya insamlingsentreprenaderna marks en avsevérd 6kning av
antalet eldrivna fordon, 38 eldrivna fordon, vilka kridver anpassning av rutter och tid att ldra sig hur
fordonen klarar respektive rutt. De fordon som inte ar eldrivna kors pa biogas.

Bolaget startade den 1 april egen-regiverksamhet avseende insamling i storbehéllare inom fyra
omraden.

I slutet av april 2026 inleddes en successiv och omradesvis utstillning av kérl till en- och
tvabostadshus infor det utokande ansvar som tréder 1 kraft 1 januari 2027 gillande fastighetsnira
insamling av forpackningsmaterial.

Stadens atervinningsstationer, AVS, for forpackningar ir ett komplement till de flerbostadshus som
inte kan ha insamling i fastigheten. Under tertialet presenterade bolaget de kriterier som géller for
overenskommelse om nyttjande av AVS i de fall forpackningsinsamling inte &r mojlig pa egen
fastighet. De uppskattningsvis cirka 20 procent av flerbostadshusen som inte kan inrymma
fastighetsnira insamling av forpackningar inom egen fastighet hanteras genom dverenskommelser.
Savil smahus som fastigheter med gemensamhetslosningar ska vid sérskilda skél kunna medges att
nyttja AVS, nir det inte dr mjligt att inrymma forpackningsinsamling pa den egna
fastigheten/samfilligheten.

I april fattade kommunfullméktige inriktningsbeslut om att bygga en ny fullstor AVC i Sitra. Efter
beslut har arbete med projektplan och projektorganisation pabdrjats.

Hogsta domstolen har under tertialet nekat provningstillstdnd avseende Stockholm Exergis planerade
kraftvirmeverk i Lovsta. Beslutet kan medfora indrade forutséttningar for Lovsta AVC. Befintlig
AVC ir i stort behov av reinvestering. Marktillgidngen behdver dock sikras ldngsiktigt innan nigra
atgédrder kan vidtas.

Beslut har fattats om etablering av solceller och energilager vid sopsugsanldggningen i1 Kista Norra,
vilket bidrar till 6kad egenproduktion av fornybar energi och stiarker anliggningens robusthet.

Arbetet med att utveckla och optimera eftersorteringsanléggningen Resursutvinning Stockholm
(RUS) har fortsatt, med fokus pa forbéttrad utsortering av plast och matavfall samt stérkt uppfoljning
av anldggningens prestation. Parallellt har analyser genomforts avseende utmaningar kopplade till
infléden, anslutningsgrad och styrning av avfallsfléden.

Under 2026 fortsitter arbetet for att 6ka matavfallsinsamlingen bland annat genom kommunikativa
insatser. Fokus under aret ligger pé forbattrad sortering av matavfallet 1 gron pase som sedan sorteras
optiskt i RUS.

Investeringsverksamheten

De pagéende investeringsprojekten foljer 6verlag tidplaner och budget, ett mindre antal nya projekt
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har startats under tertialet samtidigt som ungefar lika manga har avslutats. Forberedelser for
upphandling av entreprendr for genomforandet av Tenstareservoaren pagar och forfragningsunderlag
forvintas skickas ut 1 borjan av ma;.

Det ar fortsatt stort fokus och utveckling av samarbetet med exploateringskontoret kring Ledstangen.
Aven samarbetet med Huddinge kommun utvecklas och forbattras lopande.

Viktiga fragor for investeringsverksamheten dr bland annat insamling och lagring av data samt
uppfoljning och rapportering av fragor ur ett miljé- och hallbarhetsperspektiv. Bolaget deltar med
resurser fran flera delar inom verksamheten i stadsgemensamma aktiviteter inom héllbarhetsomradet
sdsom CSRD och BEAST.

Arbetet med att utveckla bolagets projekt- och investeringsstyrning har fortsatt i hog takt under
inledningen av aret, och under hosten kommer beslutade fordndringar att borja implementeras. De
nya beslutsflédena, arbetssétten och rutinerna kommer att paverka manga av bolagets medarbetare
och konsulter, och det kommer att dréja en god bit in 1 2027 innan forédndringarna forvéntas fa fullt
genomslag.

Rekommendationer fran lekmannarevisioner

Investeringar, direktupphandling och tilliggsbestiillningar (ATA)

Utveckla ett gemensamt arbetssiitt i investeringsverksamheten, bl.a. vad giller styrgruppernas
arbetsformer och hantering av ATA.

Rutiner for hantering av ATA i bolagets projektstyrningshandbok fortydligades och utvecklades
2025. Efterlevnad av rutinerna f6ljs upp av chefer.

Implementering av gemensamma arbetssétt for styrning av projekten genom styrgrupper fortsatte
under 2025, utifran de riktlinjer som togs fram 2023. Da bolaget genomfor ett mer omfattande arbete
med att utveckla projekt- och investeringsstyrningen kommer dven arbetssitt och forvantningar pa
styrgrupper for investeringsprojekt att ses 6ver och justeras.

Malsittningen &r att under 2026 fatta beslut om nya arbetssétt och rutiner, med pabdrjad
implementering under senare delen av aret och fullféljande under 2027.

Styrning av samhallsviktiga investeringsprojekt
1. Stirka styrning och kontroll giillande beslutsprocessen for investeringar.
2. Starka styrning och kontroll gillande beslutsprocessen for investeringar.

Detta arbete pagédr inom ramen for arbetsstrommen Investeringsstyrning dir Investeringsavdelningen
leder och driver arbetet med stdd frdn Gvriga verksamheter. Mélséttningen for arbetet dr att under
2026 fatta beslut om nya arbetssétt och rutiner, och implementeringen férvéntas paborjas under
senare delen av aret och fullfoljas under 2027.

God ekonomisk hushéllning

Biliigga konsekvensanalyser av hur reviderade investeringsbeslut paverkar bolagets
investeringsverksamhet som helhet.
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Detta hanteras inom ramen for arbetsstrommen Investeringsstyrning.

Lokala atgiirdsprogram (LAP)
Oka genomforandetakten av de atgiirder som anges i de lokala atgéirdsprogrammen.

En 6versyn av bolagets arbete med lokala atgérdsprogram for god vattenstatus har pagatt under varen
2025. Arbetet resulterade i ett beslutsérende till styrelsens mote den 12 juni 2025.

Styrelsen beslutade att skifta malsittning och uppfoljning fran antalet platsspecifika
dagvattenatgérder till att istillet folja upp vilka atgirder som genomforts och vilken reduktion av
fosfor och koppar som atgirderna bidrar med.

Malséttningen &r att Stockholm Vatten och Avfall till &r 2035 ska ha uppnétt de beting som bolaget
har blivit tilldelade 1 de lokala atgidrdsprogrammen. Genom denna kommer dven andra atgiarder som
bidrar till minskad belastning av fosfor och koppar redovisas och riknas med i maluppfyllnaden, till
exempel arbetet med att atgérda felkopplingar.

Cirkulir hantering av material och avfall fran rivning och byggnation

1. Analysera och anviinda erfarenheter avseende cirkulation och dterbruk frin genomforda
och pagiende entreprenadupphandlingar i styrningen infor kommande upphandlingar.

2. Integrera cirkularitet och aterbruk i investeringsprocessens tidiga skeden.

Oversyn pagér, frigan omhindertas som del av det 16pande utvecklingsarbetet inom inkdpskategorin
for bygg- och anldggningsentreprenader.

Att motverka arbetslivskriminalitet

1. Séikerstilla att uppfoljning och kontroller av arbetsriittsliga avtalsvillkor anpassas utifrin
riskbild och behov.

2. Att motverka arbetslivskriminalitet - Sdkerstilla att uppfoljning och kontroll av
arbetsrittsliga avtalsvillkor genomfors systematiskt och dokumenteras.

Genomlysning av befintliga arbetssétt med avtal och upphandling pagar i syfte att identifiera
forbattringsomraden for att motverka arbetslivskriminalitet. Rutiner och arbetssétt under

investeringsprojekt inventeras, och kommer att komplettereras vid behov. Arbetet samordnas med
inforandet av CSRD.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

1. Sékerstilla tillrickliga arbetssitt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljo
efterlevs fullt ut avseende uppriittande av riskbedomningar och handlingsplaner.

2. Sikerstilla en tillricklig uppfoljning till styrelsen av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
sarskilt giallande riskbedomningar och upprittandet av handlingsplaner.

Under perioden har beslut och implementering skett av en bolagsgemensam riktlinje for det
systematiska arbetsmiljoarbetet som tydligt beskriver hur riskbeddmning och riskvéardering ska
genomforas.

Vidare har bolaget tagit fram systemstdd for det systematiska arbetsmiljoarbetet for att skapa
enhetlighet och struktur for samtliga chefer. Genom systemstddet kan bolaget kravstilla att samtliga
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verksamheter ska genomfora riskbedomningar och riskvérderingar, samt folja upp vad som é&r
genomfort.

Bolagets HR-funktion avser att ta fram en separat utfallsrapport for att redovisa uppfdljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet under éret till styrelsen.

Uppdaterad programbestillning avseende programmet for Stockholm framtida
vattenforsorjning (SFV)

1. Séikerstill att det i programplanen for SFV tydligt framgér kriterier och beslutsmodell for
huruvida enskilda dricksvattensystemsrelaterade projekt ska inga i eller ej.

2. Sikerstill att den lopande léigesredovisningen avseende programmet omfattar redovisning
av beslut tagna inom programmet, gjorda avviganden och deras konsekvens for programmets
omfattning.

Arbete med att identifiera och sla fast kriterier for vilka investeringar som ska ingd i SFV-
programmet och inte pagar och forvéntas presenteras for bolagsstyrelsen under hosten 2026.
Parallellt pdgar arbetet med utveckling av ldgesredovisning for att omhénderta rekommendationer
fran revisionen samt sirskilda dnskemal fran bolagsstyrelsen.

Slutrapportering av investeringsprojekt
1. Séikerstilla att en process och struktur for erfarenhetsiterforing faststiills.
2. Tydliggora i styrdokument niir i tid slutrapporter ska limnas till bolagsstyrelsen for beslut.

Oversyn paborjad, och ett antal forbéttringsatgirder r faststillda. Aktiviteten forviintas fortgd aret
ut.

Maskiner och inventarier
1. Sikerstilla att rutiner finns for hantering av korttidsinventarier.
Bolaget planerar att se dver rutinen avseende korttidsinventarier pa foljande satt:

1. Inventera bokforda forbrukningsmaterial och forbrukninginventariekonton som &r kostnadsforda
2024-2025. Detta for att forstd omfattning av korttidsinventarier i olika delar av verksamheten.

2. Intervju med lageransvarig for att forstd deras rutin kring korttidsinventarier.
3. Intervju med aktuella enhetschefer avseende stoldbegérlighet.
4. Utifran ovanstande information beddms materialitet och framtida rutin beslutas.

2. Sikerstilla att register for anldggningstillgangar och korttidsinventarier ir aktuellt,
fullstiindigt och innehéller tillricklig information samt att avvikelser foljs upp.

Bolaget genomfor drligen inventering av maskiner och inventarier. Redovisningsenheten tar initiativ
till detta och inventering gors tillsammans med aktuell ekonomisk anlédggningsidgare. Bolaget
kommer vidare att se Over rutinen for att sikerstélla att anliggningsregistret ar aktuellt, fullstandigt
och tydligt.

Internkontroll — 6vergripande

1. Sékerstilla att systematiska kontroller finns och att vildefinierade kontrollaktiviteter
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utarbetas for samtliga risker som ingar i bolagets internkontrollplan.

I Stockholm Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar for bolagens interna kontroll f6r 2026 finns
beskrivet hur internkontrollplanen ska hanteras. For samtliga risker som &r upptagna i
Internkontrollplanen for 2026 kommer bolaget sékerstélla att tydlighet finns éver hur kontroll av
risker med relaterade korrigerande atgarder ska foljas upp. Detta innebér att en bedomning kommer
goras utifran kontrollens tillrdcklighet och traffsékerhet per risk. Resultatet av kontroll och
tillhérande korrigerande atgérder kommer beskrivas utifran vilka aktiviteter som genomforts och hur
dess effekt resulterat i att risken minimeras eller elimineras.

Arbetet med att beskriva hur risken ska kontrolleras utgar fran féljande:

e Beskrivning av vad kontrollen ska sékerstélla och hur den ska genomforas
e Vem som ansvarar for att utféra kontrollen

Niér kontrollen ska vara utford

e Hur dokumentation/verifiering och rapporteringen ska ske

Kontroller kan vara stickprovskontroller men kan dven goras pa andra sitt, till exempel genom
enkdter, intervjuer eller genomgangar av material. Resultatet av genomforda kontroller dokumenteras
och rapporteras till ansvarig chef i enlighet med bolagets Policy for internkontroll.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

1. Sikerstilla tillrickliga arbetssitt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljo
efterlevs fullt ut avseende uppriittande av riskbedomningar och handlingsplaner.

2. Sikerstilla en tillricklig uppfoljning till styrelsen av det systematiska arbetsmiljoarbetet,
sarskilt gillande riskbedomningar och upprittandet av handlingsplaner.

Bolaget har beslutat om gemensam riktlinje for det systematiska arbetsmiljoarbetet som beskriver
hur riskbeddmningar, riskvéarderingar och inférandet av gemensamt systemstod for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Detta skapar goda forutsittningar for att kvalitetssikra enhetliga arbetssitt som
uppfyller lagstiftningens intentioner. Under hdsten kommer bolaget f6lja upp att samtliga
verksamheter genomfor riskbedomningar med tillhdrande handlingsplaner 1 systemstddet.

Bolaget kommer att redovisa till styrelsen hur arbetsmiljoarbetet inklusive hur arbetet med
riskbeddmningar och upprittande av handlingsplaner fortskrider. Under hosten kommer HR -
funktionen att ta fram en forsta halvarsrapport for 2026 till styrelsen for att darefter redovisa
uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet en gang per ar.
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Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Analys av ekonomisk utveckling

Stockholm Vatten och Avfall Ack Ack Helar Helar
Avvikelse Avvikelse

miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 1811 1798 +13 5417 5460 -13
Driftkostnader -1122 -1 168 +46 -3 555 -3 586 +31
Driftresultat 689 630 +60 1862 1873 -12
Kapitalkostnader -472 -544 +71 -1657 -1731 +75
Resultat efterkapitalkostnader 217 86 +131 205 142 +63
Skatt 0 0 +0 -135 -106 -29
Resultat efter skatt 217 86 +131 71 36 +34
Investeringar 1480 5 600 5 600 +0

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 1 (T1) uppgér till 217 miljoner kronor, vilket dr
131 miljoner kronor béttre &n budget. Avvikelsen drivs frimst av ldgre drift- och kapitalkostnader.

I prognos 1 (P1) uppgar helarsresultatet efter kapitalkostnader till 205 miljoner kronor, 63 miljoner
kronor battre &n budget. Forbattringen foljer 1 huvudsak samma monster som utfallet, med lagre
drift- och kapitalkostnader.

Resultat efter skatt uppgér till 71 miljoner kronor, en forbéttring med 34 miljoner kronor jamfort med
budget.

Investeringarna for 2026 forvéntas landa pa 5,6 miljarder kronor, i linje med budget.

Stockholm Vatten AB Ack Ack Avvikelse Helar Helar ikl
miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 1355 1359 -4 4 056 4117 -61
Driftkostnader -737 -775 +38 -2 285 -2 327 +41
Driftresultat 618 584 +34 1771 1790 -19
Kapitalkostnader -443 -511 +68 -1563 -1 630 +67
Resultat efterkapitalkostnader 174 72 +102 208 160 +48
Skatt 0 0 +0 -135 -104 -30
Resultat efter skatt 174 72 +102 73 55 +17
Investeringar 1454 5524 5510 +14

Stockholm Vatten AB redovisar ett tertialresultat efter kapitalkostnader om 174 miljoner kronor,
vilket dr 102 miljoner kronor bittre d4n budget. Lagre intdkter kompenseras mer dn vil av ldgre drift-
och kapitalkostnader.

Den svagare intéktsutvecklingen forvéntas besta under resten av aret, men ldgre drift- och
kapitalkostnader bedoms fortsatt kompensera intdktstappet. Resultatet efter kapitalkostnader
prognostiseras till 208 miljoner kronor for helaret, en forbattring med 48 miljoner kronor jamfort
med budget.
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Stockholm Avfall AB Ack Ack Avvikelse Helar Helar Avvikelse
miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 502 4385 +16 1501 1479 +22
Driftkostnader -430 -439 +9 -1410 -1 396 -15
Driftresultat 72 46 +26 91 83 +8
Kapitalkostnader -29 -31 +3 -92 -99 +7
Resultat efterkapitalkostnader 43 15 +29 -1 -16 +15
Skatt 0 0 +0 0 -1 +1
Resultat efter skatt 43 15 +29 -1 -17 +17
Investeringar 26 76 90 -14

Resultatet efter kapitalkostnader for Stockholm Avfall AB uppgar till 43 miljoner kronor for T1,
vilket dr 29 miljoner kronor béttre &n budget. Hogre intékter och nagot lagre kostnader forklarar den
positiva avvikelsen.

Enligt prognosen uppgér helarsresultatet efter kapitalkostnader till -1 miljoner kronor, 15 miljoner
kronor béttre dn budget. Med anledning av forandrad lagstiftning finns det en extra osdkerhet inom
avfallsverksamheten.

Resultatrikning
miljoner kronor — Ack Avvikelse L Helar Avvikelse
utfall budget prognos budget
Taxebaserade intékter 1365 1381 -16 4125 4 187 62
Ovriga intikter 396 360 +36 1139 1105 +35
Summa externa intdkter 1761 1740 +20 5 264 5292 -28
Aktiverat arbete 50 58 -7 152 168 -16
Ovriga rorelseintikter 0 0 +0 1 0 +0
Summa intikter 1811 1798 +13 5417 5 460 -43
Varor/Material/Kemikalier -51 -52 +1 -165 -162 -3
Entreprenadkostnader -411 -439 +28 -1 367 -1387 +20
Fastighets- och lokalkostnader -51 -49 -3 -150 -151 +1
IT-kostnader -29 -36 +7 -110 -108 -2
Energikostnader -72 -75 +3 -195 -207 +11
Skadestandskostnader -5 -5 0 -15 -15 +0
Forvaltningskostnader -7 -4 -2 -13 -13 0
Konsultarvoden -42 -54 +12 -165 -161
Inhyrd personal -21 -22 +1 -78 -63 -14
Personalkostnader -286 -297 +11 -876 -896 +19
Ovriga externa kostnader -147 -135 -12 -421 -423 +2
Summa driftkostnader -1122 -1168 +16 -3 555 -3 586 +31
Driftresultat 689 630 +60 1862 1873 -12
Avskrivningar -237 -268 +32 -857 -84 +7
Finansnetto -236 -275 +40 -799 -868 +68
Summa kapitalkostnader -472 -544 +71 -1 657 -1731 +75
Resultat efter kapitalkostnader 217 86 +131 205 142 +63
Skatt 0 0 +0 -135 -106 -29
Resultat efter skatt 217 86 +131 71 36 +34

Intikter T1 2026 (januari-april)

Koncernens intikter for T1 &r 13 miljoner kronor eller 0,7 procent hogre dn budget. Exklusive
resultatneutrala poster minskar intdkterna med 11 miljoner kronor eller 0,6 procent.

Stockholm Vattens intikter for T1 uppgér till 1 355 miljoner kronor, vilket dr en minskning om 4
miljoner kronor eller 0,3 procent jamfort med budget 2026. Exklusive resultatneutrala poster minskar
intékter med 28 miljoner kronor eller 2,1 procent.
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Stockholm Vatten AB - Intdkter T1 2026
miljoner kronor

1390

1370

1359

24 1355
:E;’f?x_'.r??x_’.r?':

1350

1330 -21 4

1310

1290

1270

1250 /™™

VA-taxa Aktiverat arbete Bidrag Biogas
Budget 2026 Grannkommuner Ovrigt Utfall 2026

Taxeintdkterna dr 21 miljoner kronor, eller 2,1 procent, lagre dn budget. Avvikelsen forklaras av ldgre
genomsnittligt pris, vilket beror pa en annan kund- och tjédnstemix, ldgre volymer samt ett antal
korrigeringar av tidigare ars fakturering som ger negativa engangseffekter.

Grannkommunsintdkterna ar drygt 4 miljoner kronor ldgre &n budget. De laga vatten- och
avloppvolymer under kvartal 1 kompenseras inte fullt ut av de positiva effekterna av det nya avtalets
hogre pris.

Aktiverat arbete dr ldgre dn budget, vilket huvudsakligen forklaras av ett ldgre utfall i januari till
foljd av semester samt forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen.

Ovrigt 6kar med 4 miljoner kronor och forklaras huvudsakligen av tidsperiodiseringar.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft 4r 24 miljoner kronor hogre adn
budget och beror pa tidsperiodiseringar. Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Stockholm Avfalls intékter for T1 uppgar till 502 miljoner kronor, vilket &r en 6kning om 16
miljoner kronor eller 3,4 procent jamfort med budget 2026.
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Stockholm Avfall AB - Intdkter T1 2026
miljoner kronor
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Taxeintdkterna 6kar med drygt 5 miljoner kronor eller 1,3 procent tack vare ett béttre ekonomiskt
lage 1 samhéllet som har inneburit ett trendbrott for abonnemangsminskningar och darmed hogre
volymer 4n budgeterat.

Erséttningen fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling 6kar med nistan 8 miljoner kronor,
till f6]jd av fler anslutna fastigheter till fastighetsnéra insamling (FNI).

Intéikterna fran regional AVC-samverkan (SRV och SORAB) 6kar med 2 miljoner kronor, pa grund
av fler besokare fran anslutna kommuner. Intékter fran foretagsbesok pa atervinningscentraler dkar
med 1 miljoner kronor.

Intéikter P1 2026 (helar)

Koncernens intdkter forvintas bli cirka 43 miljoner kronor eller 0,8 procent ldgre dn budget pa
helaret. Avvikelsen forklaras frimst av ldgre taxeintidkter och lagre aktiverat arbete, vilket delvis
motverkas av hogre sidointékter.

Stockholm Vattens intidkter uppgar enligt P1 till knappt 4,1 miljarder kronor, vilket dr en minskning
om 61 miljoner kronor eller 1,5 procent jamfort med budget.
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Stockholm Vatten AB - Intdkter P1 2026
miljoner kronor
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VA-taxa Intrangsersattning Ovrigt
Budget 2026 Grannkommuner Aktiverat arbete Prognos 2026

Taxebaserade intdkter star for den storsta avvikelsen (-54 miljoner kronor eller -1,8 procent) och
foljer utvecklingen i utfallet hittills under aret, med bade lagre genomsnittligt pris (kund- och
tjdnstemix) samt lagre volymer.

Intékter fran grannkommuner forvintas bli 28 miljoner kronor hogre 4n budget, framst drivet av
hogre pris inom avlopp. Vatten- och avloppsvolymerna bedoms ligga i linje med budget under
resterande del av aret.

Aktiverat arbete forvintas minska med cirka 16 miljoner kronor jaimfort med budget, framst till foljd
av forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen samt l4gre behov inom VA-verksamheten.

Stockholm Avfalls intdkter uppgar enligt P1 till 1,5 miljarder kronor, vilket &r en 6kning om 22
miljoner kronor, eller 1,5 procent, jamfort med budget.

Stockholm Avfall AB - Intdkter P1 2026
miljoner kronor
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Taxeintdkterna prognostiseras minska med 8 miljoner kronor jamfort med budget till f61jd av ny
lagstiftning som innebér att det avfall som genereras inom detaljhandeln, fran den 1 juli 2026 inte
langre faller under kommunalt ansvar. Frdn och med 1 juli 2026 fér detaljhandeln ett utokat ansvar
for egen avfallshantering samt mdjlighet att fritt vélja entreprendr, vilket kommer att medfora ett
intdktsbortfall for Stockholm Avfall AB. Omfattning och takt dr dock mycket osdkra och svéra att
prognostisera.

Minskningen av taxeintdkter forvdntas dock kompenseras av andra intékter. Bidraget fran
Naturvardsverket som utbetalas till avfallsbolaget kopplat till forpackningsinsamlingen forvéntas bli
18 miljoner kronor hogre dn budget tack vare fler anslutna fastigheter. Darutdver okar intékterna fran
regional AVC-samverkan (SRV och SORAB) med cirka 8 miljoner kronor till f6ljd av fler besdkare
frén anslutna kommuner. Intdkter fran foretagsbesok pa atervinningscentraler 6kar med 3 miljoner
kronor.

Driftkostnader T1 2026 (januari-april)

Koncernens driftkostnader for T1 &r 46 miljoner kronor eller 4,0 procent ldgre dn budgeterat och
forklaras huvudsakligen av VA-verksamheten. Exklusive resultatneutrala poster minskar
driftkostnaderna med 70 miljoner kronor eller 6,1 procent.

Stockholm Vattens driftkostnader minskar med 38 miljoner kronor eller 4,9 procent jaimfort med
budgeten. Exklusive resultatneutrala poster minskar driftkostnader med 62 miljoner kronor eller 8,1
procent.

Stockholm Vatten AB - Driftkostnader T1 2026
miljoner kronor
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Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) avviker positivt med 27
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras frimst av forsenade rekryteringar inom
Investeringsavdelningen och VA-verksamheten. Konsultarvoden ligger ocksa under budget, delvis
till foljd av projekt som har senarelagts under aret.

Entreprenadkostnaderna dr 19 miljoner kronor ligre dn budget, vilket delvis beror pa framflyttat
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underhallsarbete, sdsom muddring, till f6ljd av viderférhallanden.

IT-relaterade kostnader minskar med 6 miljoner kronor jamfort med budget. Avvikelsen beror fraimst
pa periodiseringar, och kostnaderna forvéntas uppsta senare under aret.

Energikostnader avviker positivt med 3 miljoner kronor framst till f61jd av liagre elskatt &n
budgeterat.

Ovriga kostnader minskar med 7 miljoner kronor, frimst till foljd av senarelagda insatser inom bland
annat sikerhetsomradet.

Stockholm Avfalls driftkostnader minskar med 9 miljoner kronor eller 2,1 procent jamfort med
budgeten.

Stockholm Avfall AB - Driftkostnader T1 2026
miljoner kronor
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Entreprenadkostnaderna minskar med 9 miljoner kronor till f6ljd av ldgre priser genom nya avtal
inom atervinning och insamling, ligre méngder grovavfall samt senarelagda insatser inom
forpackningsinsamlingen.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) 6kar med 2 miljon
kronor jamfort med budget, framst till f61jd av hogre konsultarvoden kopplade till flera
forbattringsprojekt inom RUS.

Ovriga kostnader minskar med 2 miljon kronor, frimst till f5ljd av senarelagda underhllsinsatser
inom RUS.

Driftkostnader P1 2026 (helir)

Koncernens driftkostnader for heléret forvéntas bli 31 miljoner kronor eller 0,9 procent béttre &n
budget. De storsta kostnadsminskningarna aterfinns bland annat inom entreprenader och
personalrelaterade kostnader.

Stockhom Vattens driftkostnader bedoms minska med 41 miljoner kronor, eller 1,8 procent, jaimfort
med budget.
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Stockholm Vatten AB - Dirftkostnader P1 2026
miljoner kronor
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Entreprenader Personalrelaterade Prognos 2026
Budget 2026 Energi Ovrigt

Entreprenadkostnader star for den storsta avvikelsen mot budget och forvéntas bli 21 miljoner kronor
lagre. Avvikelsen beror framst pa lagre planerade underhallsinsatser.
Energikostnaderna avviker positivt med 10 miljoner kronor tack vare lagre elskatt 4n budgeterat.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) avviker positivt med 8
miljoner kronor. Avvikelsen forklaras frimst av forsenade rekryteringar inom
Investeringsavdelningen och VA-verksamheten.

Ovrigt minskar med 3 miljoner kronor och beror huvudsakligen pé ligre planerade
underhallsarbeten.

Stockhom Avfalls driftkostnader forvintas 6ka med 15 miljoner kronor, eller 1,1 procent, jaimfort
med budget.
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Stockholm Avfall AB - Driftkostnader P1 2026
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Den storsta avvikelsen beror pa en forgéveskostnad om néstan 9 miljoner till f6ljd av avbrytandet av
AVC-projektet i Lovsta.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) prognostiseras 6ka med
6 miljon kronor jamfort med budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av konsultkostnader
kopplade till flera effektiviseringsprojekt inom RUS.

Kapitalkostnader T1 2026 (januari-april)

Stockholm Vatten och Avfall Ack Ack Helar Helar

Avvikelse Avvikelse
miljoner kronor utfall budget prognos budget
Avskrivningar -237 -268 +32 -857 -864 +7
Finansnetto -236 -275 +40 -799 -868 +68
Summa kapitalkostnader -472 -544 +71 -1657 -1731 +75

Kapitalkostnaderna i T1 dr 71 miljoner kronor ldgre 4n budget vilket beror pa bade lagre
avskrivningar och lagre finansnetto.

Ackumulerat ligger avskrivningarna pd 237 mnkr vilket dr 32 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen
beror huvudsakligen pa en rittning av tidigare for hog avskrivningstakt pa en anldggning (50 ar vs
felaktigt 5 ar) samt utrangering av anléggning.

Finansnetto avviker positivt med 40 miljoner kronor, vilket bade beror pé en ldgre snittskuld och 1
snitt cirka 30 punkter ligre ridntenivaer i utfall.

Kapitalkostnader P1 2026 (helér)

Kapitalkostnaderna i P1 dr 75 miljoner kronor ldgre dn budget och forklaras av bade ldagre rantesats
och lagre genomsnittlig skuld.

All upplaning sker hos stadens internbank, som dven estimerar framtida rintenivéer. Stadens
rintesats 1 budget uppgick till 2,80 procent men bolaget kompletterade med viss riskpremie for
osdkerhet 1 framtida rantesatser vilket resulterade 1 en genomsnittlig rantesats 1 budget pa 2,90
procent. Bolaget har i prognos rdknat med den av staden prognostiserade réntan vilket i genomsnitt
ger 2,79 procent.
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Bolagets skuld som péverkar finansnetto berédknades 1 budget till 29,5 miljarder kronor och i prognos
till 28,1 miljarder kronor.

Avskrivningarna dr i linje med budget.

Risk- och kénslighetsanalys P1 2026

Storst inverkan pa bolagets resultat har fordndringar av den réntan som bolaget betalar. P&
intdktssidan utgdr utvecklingen av vattenforbrukningen en betydande osékerhetsfaktor, da forandrade
konsumtionsmdnster eller effektiviseringar kan paverka volymen debiterat vatten. En procents
minskning av vattenkonsumtion paverkar VA-taxeintdkter med cirka 14 miljoner kronor. Inom
Avfallsverksamheten kan taxans styrande effekt paverka intdkterna negativt genom
abonnemangminskningar.

Forandringar i lagstiftning och regulatoriska krav kan paverka bade verksamhetens intdkter och
kostnader. Ett betydligt exempel inom Avfallverksamheten 4r den nya lagstiftningen dér
detaljhandelns avfall upphor att vara ett kommunalt ansvar fran den 1 juli 2026. Det rader stor
osdkerhet kring i vilken omfattning och takt detaljhandeln kommer att trdda ur systemet samt vilken
ekonomisk effekt avtalsforhandlingar med berdérda underleverantérer kommer fa. Sammantaget
innebér detta betydande osdkerhet kring storleken pé ett eventuellt intdktsbortfall och i vilken
utstrackning motsvarande kostnader kan reduceras.

Den rddande geopolitiska situationen i Mellandstern paverkar ocksd koncernens kostnader. Stigande
oljepriser driver inflationsforvintningar och paverkar rdntemarknaden, vilket i sin tur paverkar
driftkostnader, sérskilt kemikalie- och entreprenadkostnader via indexering, samt rantekostnader.

Stockholm Vatten och Avfall bedriver en kapitalintensiv verksamhet och ar darfor sarskilt kansligt
for fordndringar pd rdntemarknaden.

Réntekénsligheten for innevarande ar minskar successivt, da den genomsnittliga rdntan om 2,79
procent bestar av en faststilld niva till och med maj och dérefter prognostiserade manadsnivier. Den
genomsnittliga rdntan for arets sju sista manader uppgéar enligt prognos till 2,90 procent. En
rantefordndring om = 0,10 procent under dessa ménader paverkar rintekostnaden med cirka + 17
miljoner kronor.

Rantekanslighetsanalys, miljoner kronor
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Balansrikning P1 2026 (helir)

Bolagets totala tillgangar, anldggnings- och omséttningstillgdngar uppgar enligt P1 till 44 miljarder
kronor 1 slutet av aret, vilket &r i linje med budget.

Anlaggningstillgangarna bestar av aktiverade anldggningstillgangar plus padgaende projekt.
Aktiverade anldggningstillgangar dr anldggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan
pagéende projekt dr utgifter dir anliggningen dnnu inte ar fardig.

Under 2026 riknar bolaget med att aktivera 5 miljarder kronor vilket, minskat med arets
avskrivningar, gor att de aktiverade anldggningarna okar till ca 29 miljarder kronor. Pagaende projekt
okar med investeringar pa 5,6 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor att
bolaget i slutet av 2026 estimerar padgaende projekt till ca 15 miljarder kronor.

- Anlaggningstillgangar, miljarder kronor

50
45
40
35
30
25
20
15
10

14

o

B2026 P2026
m Aktiverade anlédggningar  mPagaende projekt

Skatt

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begrinsar foretagens rétt
att gora avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30 procent
av EBITDA (motsvarande bolagets resultat fore kapitalkostnader). Bolagets hoga investeringstakt
under senare ar har inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick férdndringen av
avdragsutrymme for forsta gdngen skatteméssiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en
resultatford skattekostnad om drygt 100 miljoner kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar
fordndringar av dessa regler och bolaget har ldmnat in ett remissyttrande med maélet att &ndringar av
reglerna ska genomforas s att VA-verksamhet som bedrivs i bolagsform inte ska missgynnas
skatteméssigt jaimfort med de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform. En skattekostnad om
100 miljoner kronor motsvarar en taxe6kning om ca 4 procent.

I prognosen har bolaget berdknat skatt for heldr medan det i tertial &r en schablonskatt (20,6% av det
koncernmaéssiga resultatet).

Investeringar
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- Ack Ack . Helar Helar .
miljoner kronor Avvikelse Avvikelse
utfall utfall fg. ar prognos budget
Avfallsverksamheten, totalt 26 38 -13 76 90 -14
Avfallsverksamheten 10 21 -11 40 41 -1
Avfall - exploateringsprojekt 16 17 -2 36 49 -13
VA-verksamheten, totalt 1451 1282 170 5744 6 057 -313
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 772 721 51 2244 1995 +250
Avloppsrening 214 77 137 999 920 +79
Stockholms framtida vattenférsdrjning, SFV 111 120 -9 447 658 -211
Vattenproduktion 60 33 27 343 393 -50
Ledningsnit, befintligt nat 167 245 -78 877 1069 -192
Ledningsnit, exploatering 127 85 42 835 1022 -188
Ovriga investeringar, totalt 3 2 1 25 39 -15
Summa 1480 1322 158 5 845 6 186 -342
Generell justering VA 0 0 -245 -586 +342
Summa inkl generell justeringar VA 1480 1322 158 5 600 5 600 0

Under tertial 1 2026 uppgar investeringarna till knappt 1,5 miljarder kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad om drygt 26 procent av arsbudgeten.

Bolagets investeringar under 2026 &r prognostiserade till 5,6 miljarder kronor, 1 linje med budget.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilféird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en
rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Bolaget har som malsittning att strdva mot en fossilfri och cirkulédr verksamhet som &r klimatpositiv
och energieffektiv.

Genom att fasa ut fossila branslen fran bolagets verksamhet och minska utslépp av metan- och
lustgas samtidigt som véaxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositivt. I
reningsverken produceras ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbrénsle och kan
darigenom ersétta anvindningen av fossila branslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade



Sid. 21 (55)

avloppsvatten, avloppsslam och insamlat matavfall. Da bolaget aterfér biogddsel och slam till
jordbruk och tillgingliggdr produkter for aterbruk och atervinning, fors material och resurser in i nya
kretslopp. Genom att verka for att dessa tillgangliggors och ér attraktiva i nya produktionskedjor
eller anvindningsomraden bidrar bolaget till ett mer cirkuldrt samhélle.

Bolaget anvénder till storsta del energi fran fornyelsebara energikillor och arbetar for att 6ka
egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget bidrar till kommunfullmiktiges mal genom ett brett arbete som omfattar minskade utslépp,
okad resurseffektivitet och utveckling av nya 16sningar for energi- och resursutnyttjande. Arbetet
bedrivs bade genom langsiktiga strategiska initiativ och genom l6pande forbéttringar i verksamheten.

Dialoger pagar med externa aktorer kring koldioxidinfingning, dir mojligheten att sélja flytande
koldioxid via befintlig infrastruktur utreds. Arbetet med att minska klimatpaverkan fran
reningsprocesserna omfattar dven installation av lustgasméitning samt analyser for att identifiera
strategier for att reducera lustgasproduktion. Vidare pagar arbete med att tillimpa och validera en
modell {6r berdkning av metanutslépp frdn ledningsnitet inom ramen fOr ett internationellt
forskningssamarbete.

Bolaget arbetar dven med att minska klimatpdverkan genom effektivare resursanvindning och
cirkuldra floden. Arbetet med atervinning av schaktmassor bedrivs enligt plan, &ven om tillgangen
till [Ampliga ytor dr begriansad. Dialoger fors med leverantorer for att minska klimatpaverkan frén
material, bland annat genom utveckling av ror med lagre klimatavtryck. Samtidigt utvecklas bolagets
klimatbokslut 1 samverkan med milj6forvaltningen, med sérskilt fokus pé utsldpp kopplade till ink&p.

VA-verksamheten arbetar framgéangsrikt med aterforing av restprodukter till kretsloppet som fortsatt
ar hog. All vattenverksmull har spridits pd akermark och allt producerat avloppsslam ar godként f6r
spridning enligt Revaq och lagkrav.

Under fOrsta tertialet har inga avvikelser intréffat som péverkar miljotillstdnd. Bdde Bromma och
Henriksdals reningsverk har haft en stabil drift med fa braddningar, till f61jd av begransad
sndsmiltning och nederbord under perioden.

Inom ramen f6r miljoprogrammet har flera aktiviteter slutforts och integrerats i den ordinarie
verksamheten, sdsom forbéttrade arbetssitt inom méatverksamheten som minskat transporter. Arbetet
med energieffektivisering pagar, bland annat genom arbete for att infora ett
energiuppfoljningssystem samt framtagande av energinyckeltal.

Inom energirelaterade fragor pagér dven dialoger kring 6kad energidtervinning fran avloppsvatten
och samforbrianning av slam, d&ven om tekniska och marknadsméssiga forutséttningar i nuléget
begrinsar mojligheterna.

Bolaget bidrar ocks4 till minskad klimatpaverkan genom att utveckla styrning och strategier,
exempelvis genom framtagande av en strategi for att minska odebiterat vatten. Syftet ar att minska
framtida investeringsbehov och energianvindning samt 6ka resurseffektivitet.

Bolagets fastighetsforvaltning har ndra samarbete med fastighetsdgarna nir det géller att stindigt
optimera driften med smartare belysning och nirvarodetektering. Déarutover arbetar bolaget med
exempelvis att tilldggsisolera och tita fonster for hyrda bostider.

En strategi for 6kad extern finansiering har tagits fram. Arbetet inkluderar omstéllnings- och
utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program, och andra bidragsgivare. Strategin baserar sig pa
Stockholms stads dokument “Handlingsplan for 6kad andel extern finansiering genom bidrag”.
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Bolaget utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, dteranvindning och en miljoriktig
avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande taxa verkar bolaget for
att fa stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till aterbruk och sortera sitt avfall pa basta

satt utifrdn avfallshierarkin/avfallstrappan.

Mingden insamlat matavfall 6kar sakta men stadigt. Bolaget kommer dock inte nd méalet om andel
matavfall till biologisk behandling de ndrmsta dren givet nuvarande trend. Genom anldggningen
Resursutvinning Stockholm har nu alla stockholmare mojlighet att sortera ut sitt matavfall. Ett flertal
aktiviteter genomfors for att 6ka utsorteringen av matavfall samt forbéttra innehallet i gron pase.

Bolagsstyrelsens mal

"i Fortsatt samverka
med
stadsdelsnamnder och
trafiknamnden for att
underlatta
installationen av
dricksvattenfontaner i
omraden som ar inom
riskzonen for
varmeoeffekter

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV: Antal
hanterade
anslutningsarenden for
dricksvattenfontaner.

Analys

Inga
anslutningsarenden
har hanterats under
tertialet.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’!‘ ¥ Bolaget kommer att
"R Arbeta arbeta med
férebyggande i kommunikationsinsats
enlighet med er i syfte att 6ka
avfallstrappan for att kunskap och forstaelse
minska uppkomsten av kring minskad
avfall, bl.a. genom konsumtion och Okat
starkt kommunikation aterbruk samt
gentemot atervinning med
stockholmarna om hur sarskilt fokus pa textil
de kan aterbruka eller och hallbar och
atervinna textilier medveten konsumtion
kopplat till inkép av
textil.
Analys
Bolaget har genomfort
en uppmarksammad
kampanj om aterbruk
av klader.
Bolaget arbetar
I6pande med
kommunikationsinsats
er i syfte att forebygga
avfall och 6ka aterbruk.
0 st 100 %

\2! Bolaget handlagger
inkomna arenden fran
stadsdelsnamnder och
trafiknamnden i
enlighet med faststalld
rutin som innebar att
dessa arenden
prioriteras av bolaget.

Analys

For bolaget ar detta ett
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
I6pande arbete. Hittills
i ar har inga arenden
inkommit.

;‘ L& Utveckla forbattrad

F® Fortsatt verka for utsortering av plast vid

utfasning av fossil plast RUS

i samhallet och i

stadens Analys

fijarrvarmeproduktion, .

bland annat genom Trots genomforda

dkad utsortering och atgarder indikeras

materialatervinning av behov av fortsatt

plast optimering. Som en del
i detta arbete pagar
utveckling av metoder
for kontinuerlig
kvalitetssakring, med
syfte att méjliggéra
snabbare och mer
tillférlitlig uppfdljning av
utsorterad plast jamfort
med dagens manuella
plockanalyser.

A ) INDIKATOR TILL 120 kg

"® Fortsatta arbetet AGARDIREKTIV:

med att ta fram, samt Reducerad mangd

Oka takten i fosfor (kg)

genomférandet av, Anal

atgarder inom ramen nalys

for de lokala

atgardsprogrammen Rapporteras pa

for stadens arsbasis.

vattenforekomster i

INDIKATOR TILL Tkg

syfte att uppna
miljékvalitetsnormerna
for vatten

AGARDIREKTIV:
Reducerad mangd

koppar (kg)
Analys

Rapporteras pa
arsbasis.

L2} Oka takten i arbetet
for god vattenstatus i
syfte att na uppsatt
effektmal genom att
genomféra
underhallsatgarder
samt investera i
atgarder som
tillsammans reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i
recipienter dar bolaget
annu inte uppnatt
bolagets beting enligt
de lokala
atgardsprogrammen
for god vattenstatus.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolagets effektmal for
LAP som antogs i
styrelsen i juni 2025
anger att 120 kg fosfor
och 1 kg koppar
arligen ska avskiljas
fran utslappen till
utpekade recipienter
inom
verksamhetsomradet.
De huvudsakliga
vagarna att na malet ar
att (I) genomféra
investeringar i
dagvattenreningsanlag
gningar och att (ll)
atgarda fel i
ledningsnatet for att
minska utslapp av
spillvatten vilka leder
till recipienter som
pekas uti LAP.

Under 2026 kommer
inga (I)
dagvattenreningsanlag
gningar att fardigstallas
och darmed heller
inget koppar avskiljas.
Bolaget ligger dock pa
plus pa helheten da 5
kg koppar avskildes
2025. Det
systematiska arbetet
med att (Il) atgarda fel
pa ledningsnatet har
pagatt under T1 samt
fortgar enligt plan
under resten av 2026.

-" Fortsatta arbetet
med ersattningsplats
for Satra AVC

®) Ta fram projektplan
och projektorganisation
for ny Satra AVC

Analys

Under april fattade
Kommunfullmaktige ett
inriktningsbeslut om att
bygga Nya Satra AVC.
Utredningar for
samradshandlingar till
detaljplanen ar
pabdrjade och
startméten har hallits
under perioden.

"‘ Ga vidare med att
pa ett affarsmassigt
satt mojliggora for
Okad energiatervinning
fran VA-natet
tilsammans med
Stockholm Exergi

%! Fortsatt utredning
och dialog med
energiaktorer kring
mojligheten att utdka
energiatervinning fran
avloppsvatten och
ldmna en
delredovisning senast i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samband med
tertialrapport 2.

Analys

Dialog pagar med
Norrenergi och
Stockholm Exergi
gallande mojligheter
for energibolagen att ta
emot renat
avloppsvatten for
varmeproduktion efter
att SFA ar genomfort. |
nulaget finns tekniska
begransningar for att
Norrenergi ska kunna
nyttja varmen fran
avloppsvattnet som
avges fran Henriksdal
medan Stockholm
Exergi inte har behov
av ytterligare varme.
Alternativa vagval
utreds.

-" | samarbete med
kommunstyrelsen,
miljé- och
halsoskyddsnamnden
och trafiknamnden
samordna namnder
och bolag for en
enhetlig och effektiv
kommunikation i milj6-
och klimatfragor som
stodjer stadens miljo-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

() samverka med
staden i strategisk
miljé- och
klimatkommunikation
Analys

Bolaget deltar i arbetet
med framtagande av
en ny
kommunikationsstrateg
i for stadens miljé- och
klimatkommunikation.
Strategin har varit pa
remiss i berérda
verksamheter inom
staden och beslut togs
under april manad.
Samordningsméten
mellan berérda
verksamheter sker
I6pande.

-" | samrad med
Stockholm Exergi
utreda affarsmassiga
forutsattningar for att
etablera
biokolsproduktion och
ta fram en langsiktig
plan for detta

2! | samarbete med
Exergi och 6vriga
berérda parter inom
staden undersdka
affarsmassiga
forutsattningar for
biokolsproduktion, med
utgangspunkt i
framtagen
handlingsplan i syfte
att kunna presentera
affarsmassiga
forutsattningar.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
Kontakter mellan
bolaget och Stockholm
Exergi ar inledda,
startmote for det
gemensamma arbetet
kommer att avhallas i
maj. Bolaget har haft
vissa kontakter med
externa
teknikleverantorer
under varen.
Stockholm Exergi har
ett pagaende
examensarbete
kopplat till fragan.

j‘ L2} Utifran den

"R Kartlagga flodena kartlaggningen som

av odebiterat vatten gjorts &r 2025 ta fram

och ta fram en strategi en strategi for beslut

for hur mangden under ar 2026.

odebiterat vatten ska

minska i syfte att Analys

minska framtida . L .

investeringsbehov och Aktiviteten pagar enligt

energianvandning plan.

0 0

-" Med stéd i
genomférd utredning
verka for en storskalig
samférbranning av
slam och biobransle
tillsammans med
Stockholm Exergi

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Avvikelser i antal
besvarade
forfragningar fran
Stockholm Exergi
géllande leverans av
avvattnat avloppsslam
ska vara 0 %.

Analys

Inga forfragningar fran
Stockholm Exergi har
inkommit under
perioden.

\=) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Majliggdra, inom
ramen for vara avtal
och agarforhallanden,
for Stockholm Exergi
att anvanda vart slam
for sin vidareutveckling
av teknik och logistik
for samférbranning.

Analys

Upphandlingen ar
Overklagad. Det ar
lampligt att invanta det
nya avtalet for
slamhantering.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A () Redogéra fér hur
bolaget inventerar var
det ldampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget utreder
systematiskt
mojligheten att
installera
solcellsanlaggningar
inom samtliga
nyproduktionsprojekt.
Parallellt pagar aven
utredningar avseende
installation av solceller
pa befintliga
byggnader samt
etablering av
markbaserade
solcellsanlaggningar
dér sa bedéms
ldmpligt.

For att sékerstalla en
enhetlig, effektiv och
strategiskt férankrad
utbyggnad av solenergi
inom bolaget pagar
arbete med att ta fram
tydliga riktlinjer och
kriterier for
solcellsinstallationer.
Dartill har en central
funktion etablerats
med ansvar for att
samordna, prioritera
och félja upp samtliga
solcellsrelaterade
projekt inom
organisationen.

Bolaget har noga
varderat fragan om att
Oka arsmalet med
resultatet att detta inte
ses som mojligt dels
beroende av ett redan
hogt satt arsmal, samt
att bolaget har
begransade lampliga
anlaggningar och
byggnader ovan mark,
sett till bolagets
arsforbrukning av el.




Sid. 28 (55)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Séakerstalla att
resurser, kompetens
samt en andamalsenlig
organisation finns inom
bolaget for att driva
skogsbruket hyggesfritt
fran och med 2026

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Handbok fardigstalld.

Analys

Arbete fortgar
tillsammans med
extern radgivare.

L*J) Bolaget genomfor
kompetenshojande
atgarder, tar fram en
handbok for hyggesfritt
skogsbruk och ser dver
samarbetet med olika
myndigheter och
intressenter kring
Bornsjon. Myndigheter
och intressenter
kommer att definieras
under arbetets gang.

Analys

Ett utkast av handbok
arbetas fram.
Studiebesok
genomfors.
Forsiktighet iakttas
under tiden.

"i Utreda ett mdjligt
initiativ for att
underlatta for aldre att
atervinna sitt avfall.

2! Genomféra
utredning inklusive
nulagesanalys,
behovsanalys och
atgardsforslag
inklusive efterhéra
stadsdelsndmnders
mojliga delaktighet.

Analys

Inom ramen for
agardirektivet "Utreda
ett majligt initiativ for
att underlatta for aldre
att atervinna sitt avfall"
har planering paborjats
samt avstdmning med
miljéférvaltningen
gjorts for att inhamta
information och
erfarenheter fran
tidigare genomférda
uppdrag inom
aldresektorn.

"‘ Utreda méjligheten
att fasa ut
anvandningen av
plastpasar i
eftersorteringsanlaggni
ngen Resursutvinning

L) Utreda, géra
omvarldsanalys samt
utifran analys ta fram
mojliga atgarder med
kostnadsunderlag

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm for att
minska
felanvandningen av
sorteringspasar och
minska
plastanvandningen

Tidigare genomfort
arbete genomganget
och oversiktligt
analyserat infor fortsatt
arbete med fragan.
Examensarbetare fran
KTH arbetar parallellt
med fragan med
handledning frén
bolaget.

"i Verka for att skapa
forutsattningar for okat
aterbruk, att etablera
och driva aterbruk i alla
delar av staden samt
att erbjuda méjlighet
for invanarna att kunna
reparera féremal och
textilier

2} Fortsatta utveckla
aterbruken pa bolagets
AVC och returrunda.
Darutdver lagger
bolaget fokus pa
aterbruk av bygg- och
rivningsmaterial.

Analys

Det nya driftavtalet for
atervinning fran 1 april
markerar ett tydligt
steg mot mer cirkular
och resurseffektiv
hantering. Avtalet hojer
ambitionerna for
aterbruk genom
fortydligade och starkta
ansvar i bade nya och
befintliga roller, med
fokus pa ett mer
proaktivt och
forebyggande
arbetssatt.
Personalens
kundbemotande,
kunskapsspridning och
service lyfts som
centrala for okat
aterbruk, och kraven
sakerstaller alltid
bemannad
aterbruksmottagning
vid
atervinningscentralern
a. Byggaterbruk
samlas vid Lovsta
AVC, annonseras via
Stocket och
forberedelser pagar for
en aterbrukscentral i
Frihamnen till
sommaren 2026.
Under andra kvartalet
planeras insamling av
material fran
anlaggningar, samtidigt
som dialog med andra
aktorer pagar for
breddad samverkan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W . Andel matavfall
till biologisk behandling

Analys

Under arets tre forsta
manader samlades det
in totalt 9 781 ton
matavfall, en 6kning
med 523 ton jamfort
med motsvarande
period 2025, (6kning
med 5,6 procent).
Fortsatter denna trend
aret ut innebar detta en
insamlad mangd
matavfall om 39 124
ton. Den totala
tillgangliga mangden
matavfall berdknas
utifran statistik fran
Naturvardsverket och
uppgar till 75 203 ton.
Detta skulle ge ett
utfall pa helaret om
52 %.

78 %

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Indikatorn redovisas pa
arsbasis. Bolaget har
hittills i ar tilldelat 13
upphandlingar. Av dess
innehaller 80 % nagon
form av krav som utgor
cirkularet i enlighet
med Flanders modell.

80

85 %

W Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Total elproduktion fran
solceller under
perioden januari-mars
2026 uppgar till ca 37
MWh. Motsvarande
siffra samma period
féregaende ar var

ca 12 MWh, vilket
innebar att
solelsproduktionen har
Okat kraftigt (+197 %).
Detta beror pa att
Fagelsta gards
anlaggning vid
Bornsjon har tagits i
drift.

Arsmalet pa

0,24 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bolagsniva uppgar till
240 MWh. Utfallet for
forsta kvartalet
motsvarar cirka 15 %
av arsmalet. Det ar
dock viktigt att beakta
att solelproduktionen
ar sasongsberoende,
med betydligt hogre
produktion under var-
och
sommarmanaderna.

Utfallssiffror
rapporteras i ILS pa
arsbasis.

Klimatutslapp
Scope 1

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB gj
rapporteras.

Klimatutslapp
Scope 2

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB e€j
rapporteras

Klimatutslapp
Scope 3

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB gj
rapporteras.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Kopt energi under
perioden januari-mars
2026 ar hogre an
samma period
féregaende ar
beroende pa den nya
MBR-reningen som tar
mer energi pa
Henriksdal. Aven
fijarrvarme har under
perioden 6kat pa grund
av Okad
rétgasproduktion.
Okningen uppgar till
4,9 GWh, vilket
motsvarar ca 10 %.

185,5 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Samtidigt har storre
floden hanterats. Ett
arbete med att 6ka
datakvaliteten och
skapa battre prognoser
pagar.

Utfallssiffror
rapporteras i ILS pa
arsbasis.

W Relativ
energianvandning

Analys

Relativ
energianvandning
under perioden januari-
mars 2026 ar hogre an
samma period
féregaende ar
beroende pa den nya
MBR-reningen som tar
mer energi pa
Henriksdal. Aven
fiarrvarme har under
perioden okat pa grund
av 6kad
rotgasproduktion.
Okningen uppgar till ca
6 %. Ett arbete med att
Oka datakvaliteten och
skapa battre prognoser
pagar.

Utfallssiffror

rapporteras i ILS pa
arsbasis.

0,58 (kWh/enhet)

ﬁ Restavfall per
invanare som gar till
forbranning

Analys

Indikatorn rapporteras
arsvis och har ny
utformning utifran
avfallsplanen 2025-
2030 med ett skarpt
malvarde. Avser
mangd restavfall efter
sortering i
eftersorteringsanlaggni
ngen samt mangd
restavfall som
avlamnats direkt till
férbranningsanlaggnin
g. Grovavfall som
hamtas fastighetsnara
och grovavfall som
lamnats pa

153 Kg/Inv
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

atervinningscentraler
ar exkluderat.

Mangden restavfall till
forbranning under
arets forsta tre
manader uppgar till 38
518 ton, en minskning
med drygt 2 % jamfort
med samma period
féregaende ar.

U ® miijs- och
halsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda
stadsdvergripande
matt pa
avfallsmangder for de
materialfléden inom
stadens organisation
dar det saknas och
skapa matvarden for
att kunna félja effekter
av cirkulara insatser

Analys

Utredningen har inletts
av milj6- och
halsoskyddsnamnden.
Representanter fran
bolaget har deltagit i
startmétena samt
medverkat i
framtagandet av
projektplanen.
Projektets
overgripande mal ar att
utreda forslag pa
gemensamma,
stadsOvergripande
matt och matmetoder
for att mojliggora
uppfdljning och
bedémning av effekter
av cirkulara insatser
inom stadens
organisation.

U®
Servicendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget bidrar i arbetet
nar det efterfragas.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Bolaget bidrar till kommunfullméktiges méal om 6kad biologisk méngfald genom fortsatt arbete 1
Bornsjoomradet samt genom samverkan med lansstyrelsen kring naturreservat och skotsel av skog
och mark. Arbetet med Ryggbergens naturreservat ar i slutfas och invéntar formellt beslut, och dialog
pagér kring ytterligare omraden. Parallellt pagar arbete med att utveckla rekreationsviarden och
malpunkter inom Bornsjon genom kommunikationsplan, digitalisering och l&ngsiktig planering.

Aktiviteter genomfors inom ramen for miljoprogrammet for att stirka forutsattningar for biologisk

méngfald, bland annat genom forstirkning av dkerbryn, anldggning av blomsterdangar samt utredning
av atgirder for att gynna amfibier i samverkan med Svenska kraftnét och lansstyrelsen.

Bolaget bidrar dven till biologisk méngfald genom arbete med dagvatten och vattenmilj6é inom ramen
for lokala atgardsprogram for god vattenstatus. Arbetet omfattar investeringar i dagvattenrening och
atgdrder pa ledningsnitet, dér biologisk méngfald beaktas 1 utrednings- och genomforandeskedet.
Samverkan sker l6pande med stadens forvaltningar for att utveckla naturbaserade l6sningar och
synergier mellan dagvatten- och skyfallshantering.

I dagvattensystemet integreras ekosystemtjinster genom etablerade rutiner i investeringsprojekt, dér
platsanpassade atgarder genomfOrs for att stirka biologisk méngfald. Ett kunskapsprojekt om
groddjur 1 dagvattendammar har avslutats under perioden.

Pa bolagets atervinningscentraler (utomhusanldaggningar) har atgarder genomforts under 2025 i syfte
att framja biologisk méangfald. For 2026 inriktas arbetet pa att vidmakthéllande av genomforda
atgarder.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

,;‘ . INDIKATOR TILL
F® Bista Lansstyrelsen | AGARDIREKTIV:

Stockholm i arbetet Ryggbergens
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

med att modernisera
Bornsjoéns
naturreservat i linje
med miljébalken i syfte
att sakra sjons funktion
som reservvattentakt,
skydda vardefull skog
och bidra till rekreativa
varden

naturreservat ar
inrattat.

Analys

Arbete pagar
tillsammans med
lansstyrelsen.

LE) Aktivt delta i
lansstyrelsens arbete
med att inratta
Ryggbergens
naturreservat i syfte att
detta ska inrattas
under varen 2026.

Analys

Stockholm Vatten och
Avfall har aktivt deltagit
i lansstyrelsens arbete
med Ryggbergen,
vantar pa beslut fran
myndigheten.

L) paborjat arbetet
med inrattandet av
ytterligare
naturreservatsomraden
med inriktningen att
ytterligare omraden
ska inrattas under
2026 utover
Ryggbergen. Arbetet
med olika omraden ska
ske parallellt och
aterrapporteras i
samband med
tertialrapporterna.

Analys

Dialog pagar med
berdrda parter for att
sakerstalla en
handlingsplan framat.

"‘ Fortsatta bidra med
kompetens avseende
utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark samt pa
uppdrag av
trafikndmnden ta hand
om sadana
anlaggningar i enlighet
med vad som utretts

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Se
over under vilka former
SVOA kan bista med
kompetens kring
utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark och (om sa
beslutas) se dver
under vilka former
SVOA kan ta hand om
sadana anlaggningar.

Analys

Aktiviteten ar klar. En
konsekvensanalys for
ansvarsférdelning av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

anlaggningar har tagits
fram med resultatet att
staden ska &ga och
drifta anldggningarna.

Kvarstaende
detaljfraga finns om
ansvar for
brunnsrensning. Detta
ingdr i aktiviteten
Fardigstalla och lagga
fram forslag till beslut
for ansvarsfordelning
avseende samordnade
dagvatten och
skyfallsanlaggningar.

"‘ Ta fram en plan for
hur rekreationsvardena
inom
Bornsjénegendomen
ska starkas genom
tydligare malpunkter
och leder

(B AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Identifiera fler
malpunkter for olika
malgrupper och ta fram
en langsiktig plan for
utveckling av dessa.

Analys

Ett arbete pagar
tilsammans med
radgivare i dialog med
berérda kommuner
avseende identifiering
och utveckling av
malpunkter.

=) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Pabdrja digitalisering
av de malpunkter och
leder som finns idag.

Analys

Information finns

sedan tidigare
tillganglig i
Naturkartan. Dialog har
forts med lansstyrelsen
och berérda kommuner
om att komplettera
med ytterligare
malpunkter.

® En
kommunikationsplan
for Bornsjodmradet

- malgruppsanpassad
och
tillganglighetsanpassa
d tas fram under 2026.
En éversyn och
utredning av
malpunkter och leder
kommer att
genomfOras under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

2026 med hjalp av
externt stod utifran
detta kommer en plan
for ett fortsatt arbete
att tas fram med
atgarder, tidpunkt och
finansieringsforslag.
Parallelt med detta
kommer ett arbete med
att kommunicera och
digitalisera nuvarande
kartor 6ver malpunkter,
leder och
besdkspunkter att
genomféras och
publiceras pa den nya
ingangen pa externa
webben.

Analys

Arbete pagar med att
uppratta en
kommunikationsplan
for Bornsjoomradet.

-" Oka arbetet med
naturbaserade
I&dsningar inom ramen
for arbetet med att
hantera dagvatten i
staden

2} Oka takten i arbetet
for god vattenstatus i
syfte att na uppsatt
effektmal genom att,
dar sa ar mojligt,
investera i
dagvattenreningsanlag
gningar som reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i
recipienter dar bolaget
annu inte uppnatt
bolagets beting enligt
de lokala
atgardsprogrammen
for god vattenstatus.

Analys

Bolagets effektmal for
LAP som antogs i
styrelsen i juni 2025
anger att 120 kg fosfor
och 1 kg koppar
arligen ska avskiljas
fran utslappen till
utpekade recipienter
inom
verksamhetsomradet.
De huvudsakliga
vagarna att na malet ar
att (I) genomféra
investeringar
dagvattenreningsanlag
gningar och att (ll)
atgarda fel i
ledningsnétet for att
minska utslapp av
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

spillvatten vilka leder
till recipienter som
pekas uti LAP.

Under 2026 kommer
inga (1)
dagvattenreningsanlag
gningar att fardigstallas
och darmed heller
inget koppar avskiljas.
Vi ligger dock pa plus
pa helheten da vi
under 2025 avskilde 5
kg koppar. Det
systematiska arbetet
med att (Il) atgarda fel
pa ledningsnétet har
pagatt under T1 samt
fortgar enligt plan
under resten av 2026.
Rapportering till
styrelsen for T1 sker
enligt tidplan 11 juni.
Styrning och plan for
LAP togs aven upp vid
senaste styrelsemoéte.

Bolagets prognos ar att
mal for fosfor kommer
att uppnas under aret.

Fo6r koppar kommer
bolaget inte att ha
nagon forflyttning
under aret da nagon ny
LAP-anlaggning inte
har tagits i drift.

Sett 6ver en
tvaarsperiod sedan
nytt mal borjade gélla,
foljer bolaget
reduktionsplanen.

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB
genomféra en
kartlaggning av
dricksvattenpunkter
och identifiera var det
finns behov av att
etablera nya
dricksvattenpunkter
utifran
varmeproblematiken
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholm Vatten och
Avfall tillgangliggor
mojlighet till
utplacering av
dricksvattenfontaner
enligt gallande
process. Dialog har
aven forts om
alternativ till
dricksvattenfontaner
samt
tillgangliggérande.

U ® stockholm
Vatten och Avfall AB
ska i samarbete med
exploateringsnamnden
och trafiknamnden och
i samrad med
kommunstyrelsen
utreda ansvarsgranser
gallande
investeringsatgarder
och driftsfragor i
Ballstaan

Analys

Utkast pa
projektdirektiv
framtaget och
arbetsgrupp internt pa
bolaget uppstartad. Ett
férsta mote med
arbetsgruppsrepresent
anter fran
exploateringsnamnden
och trafiknamnden
genomfort. Styrgrupp
och referensgrupp for
uppdraget haller pa att
formeras. Fardigt
projektdirektiv ska
faststallas av

styrgrupp.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Bolaget arbetar for att mgjliggora anvindandet av elektrifierade fordon och anldggningsmaskiner for
verksamheten och arbetar for att minska och effektivisera transporter.

Fréagan om effektiv anvindning av insamlingsfordon samt effektiva transporter till
behandlingsanldggning har aktualiserats ytterligare efter inforandet av eftersorteringsanldggningen
RUS. Tvéfacksbilar som ldmnat restavfall for eftersortering i RUS kommer, utan mdjlighet till
omlastning, att ga halvtomma med separatsorterat matavfall till behandlingsanldggningar.
Behandlingsanlidggningar f6r matavfall finns 1 dag inte 1 Stockholm. Detta medfor en ineffektiv
anvindning av insamlingsfordon och onddiga transporter. Mot bakgrund av detta genomfor bolaget
en upphandling géillande omlastning av matavfall.
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I bolagets nya insamlingsavtal med start 1 april har antalet eldrivna insamlingsfordon 6kat markant.
Frén 1 april finns 38 eldrivna insamlingsfordon. De fordon som inte #r eldrivna kérs pa biogas. Aven
inom nya driftavtal for dtervinningscentraler har andelen eldrivna fordon utdkats med bland annat
helelektriska lastmaskiner och eldrivna lastbilar for Returrundan.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget informerar stockholmarna om hur avfall ska hanteras och strivar efter cirkuldr konsumtion
med Okat aterbruk och dtervinning. Stockholm Vatten och Avfall tillhandahaller digitalt stod till
skolor och lérare for att underlitta undervisningen kopplat till laroplanen for vatten, avfall och miljo.
Dérutover finns dven mojligheten for skolor att besoka Baltic Sea Science Center under 2026 utifran
framtagna program.

Under forsta tertialet har flera kampanjer och kommunikationsinsatser genomforts for att uppmana
stockholmarna till mer hallbar konsumtion med fokus pé textil och information om de mobila
itervinningstjinsterna, Returrundan och Pop-up Aterbruk. Det har dven varit fokus p forberedelser
infor inforandet av Nérsorterat med information till de forsta villaomraden som fick tjansten under
april ménad.

For att bidra till kommunfullmiktiges mal arbetar VA-verksamheten med ett brett spektrum av
atgdrder inom savél strategisk planering som operativ drift och utvecklingsprojekt. Arbetet syftar till
att sikerstilla en robust VA-forsorjning, minska miljopaverkan samt bidra till l&ngsiktigt hallbar
vattenstatus i stadens vattenmiljder.

For att mota kommande lagkrav gillande ldkemedelsrester 1 avloppsvatten fortskrider arbetet med att
utreda och forbereda infor eventuell likemedelsrening vid Henriksdals reningsverk enligt plan. Den
tekniska utredningen pégar och berdknas slutforas under april/maj, med efterf6ljande underlag till
styrelsen 1 juni. Pilotanldggningen fardigstélldes den 4 mars 2026 och samtliga linjer ar nu i drift
med pagéende intrimning. Miljoanalys och recipientbeddmning har genomforts, dér provtagningar
och analyser av mikrofororeningar i recipient och pa reningsverk ar slutférda. En modell for
koncentrationer i recipienten har tagits fram och kénslighetsanalys genomforts.

Arbetet med utvirdering av handlingsplan for god vattenstatus och dagvattenstrategin bedrivs enligt
plan i samverkan mellan berdrda forvaltningar. En enkédtundersokning har genomforts och nésta steg
ar en gemensam workshop inom den forvaltningsdvergripande dagvattengruppen, dér resultat och
synpunkter fran stadens forvaltningar ska sammanstéllas infor fardigstéllande av rapport. Arbetet
foljer faststélld tidplan med slutdatum 1 juni.

VA-verksamheten genomfor dtgérder enligt de lokala atgardsprogrammen for god vattenstatus i syfte
att na uppsatta effektmal om 120 kg fosfor och 1 kg koppar per ar i utpekade recipienter inom
verksamhetsomradet. Arbetet sker genom investeringar i dagvattenreningsanlidggningar samt atgérder
1 ledningsnitet for att minska utsldpp av spillvatten. Under perioden har intern samverkan fortsatt for
att styra arbetet mot effektmélen genom bade investeringar i dagvattenreningsanldggningar och
atgirder 1 ledningsnédtet. Under 2026 planeras inga fardigstillda dagvattenreningsanldggningar, vilket
innebadr att ingen ytterligare kopparavskiljning sker inom denna del under aret. Under 2025 uppgick
avskiljningen till 5 kg koppar. Det systematiska arbetet med att atgirda fel i ledningsnétet har pagatt
under perioden och fortsdtter enligt plan under resterande del av 2026.

Bolaget deltar i arbetet med samordnad hantering av gra- och svartvatten 1 samverkan med
Stockholms Hamn AB. Samverkan sker 16pande med hamnen for att hitta en ldsning.

Flera aktiviteter inom miljoprogrammet pagir. Kommunikationsplan for Bornsjoomradet dr under
framtagande. Arbetet med ansvarsfordelning for samordnade dagvatten- och skyfallsanléggningar
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fortgar 1 samverkan med stadsledningskontoret, dir fokus ligger pé att sidkerstilla kvalitet 1
underlagen infor beslut. Arbetet med att forbattra slamkvalitet enligt Revags krav fortsétter enligt
plan genom éatgarder i1 respektive reningsverks handlingsplaner. Parallellt har arbetet med PFAS i1 VA-
verksamheten pabdrjats med fokus pa framtagande av en kommunikationsplan och intern
samordning. Bolaget har dven inlett arbete med att ta fram en ldgesbild kopplad till
dricksvattendirektivet avseende material i kontakt med dricksvatten, dar arbete kommer att ske for att
analysera nuldge och konsekvenser.

Inom ramen for dgardirektivet om Agenda 2030 och mal 6 Rent vatten och sanitet har bolaget
paborjat etablering av ett mer systematiskt arbetssétt. Detta omfattar bland annat samverkan med
andra bolag och forvaltningar inom staden for att stirka gemensam méluppfyllelse och koordinering
av insatser kopplade till vatten och sanitet.

For att overvaka PFAS-utsldapp vid atervinningscentralerna kommer stickprovstagning av utgaende
dagvatten fran anldggningarna utforas 3 - 4 ganger under aret.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
R o INDIKATOR TILL
"R Slutfora AGARDIREKTIV:
utredningen av Miljpanalys slutférd
mojlighetoch och recipientmodell
forutsattningar for att fardigstalld.
installera
Analys

Iakemedelsreningstekn
ik vid Henriksdals

reningsverk for att Miljéanalys och
mota kommande recipientmodell &r
lagkrav fardigstallda, rapport

levereras i juni 2026.

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Pilotanlaggning
driftsatt

Analys

Pilotanlaggningen
fardigstalldes 2026-03-
04. Driftsattningen tog
lite mer tid an férvantat
men per 31 mars ar
alla fyra linjer i drift och
intrimning pagar.

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Teknisk utredning
slutford

Analys

Teknisk utredning
pagar enligt plan.
Foérdjupning av de olika
alternativen pagar,
klart till manadsskiftet
april/maj. Underlag till
styrelsemote 11 juni
forbereds.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Fardigstalla
pilotanldggningen och
pabdrja studie.
Analys

Pilotanlaggningen
fardigstalldes under
mars manad. Sedan
april ar alla fyra linjer i
drift och intrimning
pagar. Planerade
studier ar uppstartade.

=) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomféra miljdanalys
och
recipientbedémning.

Analys

Provtagningar och
analys av
mikroféroreningar i
recipient och pa
avloppsreningsverk ar
klara. Modell fér
koncentrationer av
mikroféroreningar i
recipienten har tagits
fram och
kanslighetsanalys har
gjorts.

=) AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomfora teknisk
utredning.

Analys

Férdjupning av de olika
alternativen pagar.
Beraknas presenteras
for styrelsen i juni.

"‘ Utveckla
samarbetet med
exploateringsnamnden
for att sékerstalla en
effektiv och
andamalsenlig
planering av VA-
infrastruktur

%} Fortsatt utveckling
av Ledstangen for
projekt pa stadens
mark

Analys

Lopande arbete med
forvaltning och
utveckling av
ledstangenrutinen
samt I6pande
motesserie mellan
Stockholm Vatten och
Avfall samt
exploateringskontoret
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kring projektspecifika
fragestallningar fortgar.

L*) Samplanering och
samverkan i
beredningen av
investeringsbeslut
avseende
exploateringsprojekt

Analys

Under 2025 inleddes
och proévades formen
med att bendmna
varandra och
synkronisera
varandras
investeringsbeslut infér
fas "planera infor
granskning".
Forberedelser pagar
for att lagga in
formuleringar i
malldokument och
tydligg6ra rutinen.

"i Utveckla
samarbetet med
Huddinge kommun fér
en effektiv och
andamalsenlig
planering av VA-
infrastruktur

v®

Fortsatt utvecklingen
av gemensamma,
generella arbetssatt
och rutiner (ledstang)
for
exploateringsprojekt i
Huddinge kommun

Analys

Under 2025 startade
Stockholm Vatten och
Avfall tillsammans med
Huddinge kommun en
forvaltningsgrupp for
exploateringsprojekt.
Férvaltningsgruppen
traffas sedan dess
regelbundet ca en
gang/manad och i
forumet hanteras bade
eskaleringsfragor i
projekt men ocksa
fragor som ror
projektrutiner och -
processer. Under
varen kommer arbetet
med att forbattra och
fortydliga rutinerna for
exploateringsprojekten
s tidiga skeden i
Huddinge kommun
fortsatta, harnast med
fokus pa projekt som
ar i planprocess-
skedet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

U ® Fortsatt att
aktivt driva pa for att
vidareutveckla dialog
och samarbetet i tidiga
skeden for
exploateringsprojekten
i Huddinge

Analys

Under varen har
bolaget fortsatt arbetet
med att vidareutveckla
samarbetet i
exploateringsprojekten
s tidiga skeden med
samhallsbyggnadsavd
elningen (SBA) och
Huddinge kommun. |
detta ingar att
gemensamt férbattra
och fortydliga rutinerna
for
exploateringsprojekten
s tidiga skeden i
Huddinge kommun. En
ny rutin har lanserats
under den forsta
tertialen, dar
Stockholm Vatten och
Avfall kontaktas infér
férprévning av nya
projektidéer och
darmed far mojlighet
att tidigt ge underlag
om de VA-tekniska
forutsattningarna.

"‘ Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet

L®) Utveckla
systematiskt arbete
rérande Agenda 2030,
Mal 6 Rent Vatten och
sanitet

Analys

Planering av ett
systematiskt arbete
under aret ar pabdrjat,
vilket innebar kontakter
med andra bolag och
férvaltningar inom
staden. Bolaget ingar
aven i SLK:s
Overgripande Agenda
2030 arbete.

ﬁ Andel

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

70 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Endast 1

fornyelseprojekt har
avslutats hittills i ar
(TPL Duvberget).
Eftersom projektet
avslutades innan fardig
projektering har ingen
BVB-beddmning gjorts
varfor periodens utfall
blir missvisande

U ® wiljs- och
halsoskyddsnamnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden

stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och i
samrad med
kommunstyrelsen
utvardera
handlingsplan fér god
vattenstatus och
dagvattenstrategin

Analys

Arbetet med
dagvattenstrategin
foljer plan. En
enkatundersokning har
genomforts och nasta
steg ar en workshop
med berdrda
férvaltningar inom den
férvaltningsvergripan
de dagvattengruppen,
dar enkatresultat och
forvaltningarnas
synpunkter ska
sammanstallas.
Darefter aterstar att
fardigstalla en rapport.
Projektets deadline ar
den 26 juni.

U ® stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

Aktiviteten ags och
drivs av Stockholms
Hamn. Samverkan
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pagar lopande for att
hitta en 16sning.

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

Bolaget har arbetat kontinuerligt med att utveckla och stirka bolagets ekonomistyrning inom ramen
for stadens mél. Det sker bland annat genom att skapa forutséttningar for en lang planeringshorisont
dar behoven ér kinda men dven genom att utveckla bolagets kategoristyrning for inkép samt genom
bolagets arbete med taxor, externa afférer etcetera.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik valfiard

Bolaget arbetar kontinuerligt for att bidra till kommunfullméktiges mal genom att uppréatthalla god

kostnadskontroll och f6lja budget for bade drift- och totalkostnader.

Ett effektivt forebyggande underhall &r kostnadsbesparande, en vl underhallen anldggning haller
langre, minskar risken for akuta fel och ger en stabilare process. Inom VA-verksamheten uppgar
andelen forebyggande underhall till 29 procent av utford tid och 27 procent av kostnad.

VA-verksamheten arbetar for att leverera langsiktigt héallbara vattentjénster. En viktig del i detta &r att
skapa forutsittningar for en ldng planeringshorisont dar behoven ar kinda i god tid. Bolaget arbetar
for en tydlig investeringsstyrning och uppfoljning samt for att forvalta anldggningstillgdngarna pa ett

hallbart satt.

Avfallshanteringen blir dyrare nér staden stéller om till mer héllbara floden. De avfallsldsningar som
erbjuds idag dr visentligt battre for mianniska och milj6 &n de historiska. Bolaget utvecklar tjédnster,
forbattrar servicen och samlar in och behandlar fler fraktioner i syfte att dterbruka och atervinna allt
mer. [ dag arbetar bolaget for att mer ska ga till dterbruk, anvindas i cirkuldra floden eller dtervinnas.
Ett ansvarsfullt omhadndertagande kostar mer och det dr idag sjélvklart att ta ett storre ansvar for en

hallbar stad.

Bolagsstyrelsens mal

behovet av taxehdjning
genom samordning
med
exploateringsnamnden
i tidiga skeden,
undersOka mdjligheten
till statliga stdéd och
genom starkt
ekonomisk styrning

exploateringsprojekt
som lyfts fér beslut

Analys

Bolaget har uppnatt
maleti 75% av
projekten som gatt upp
for beslut (i 3 av 4
projekt ar

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,!‘ o Uppatgaende trend 75 65

*® Arbeta langsiktigt for tackningsgraden i

med att minska portfdlien av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tackningsgraden dver
35% vid beslutet).

¥ Fortsatt med den
tata dialogen och att
vidareutveckla de
stadsdvergripande
forum som etablerats
for tidiga skeden under
2025

Analys

Under den forsta
tertialen har varens
omgang av
omradesmoten med
staden, det nya forum
dar Stockholm Vatten
och Avfall,
exploateringskontoret
och
stadsbyggnadskontoret
traffas, genomforts.
Syftet med forumet ar
att mojliggora
samverkan kring
strategisk planering
och prioritering av
planer, projekt och
utredningar i olika
geografiska omraden.

En arbetsgrupp
bestaende av
representanter for alla
tre parter har ocksa
bildats och traffas
regelbundet for att
gemensamt halla ihop
och koordinera arbetet
och de strategiska
fragor som
utkristalliserar sig i den
gemensamma
oversynen for en
hallbar stadsplanering.

"i Forstarka styrning,
kontroll, uppféljning
och prioritering i
pagaende och
kommande
investeringsprojekt
samt sakerstélla en for
detta andamalsenlig
egen organisation

2! Arbeta vidare med
att utveckla och
effektivisera projekt-
och
investeringsprocessen,
bland annat genom

- sakerstall efterlevnad
av rutiner och
arbetssatt for
systematisk
erfarenhetsaterforing-
folj upp effekterna av
de nya
granskningsrutiner for
kvalitetssakring av
handlingar som
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
implementerats under
2025
Analys

Nya rutiner for
granskning av teknisk
dokumentation har
tagits fram.

() Utveckla modell,
metod- och systemstdd
for portfoljstyrning
Analys

Arbete i
arbetsstrommen
Investeringsstyrning
pagar, dar delen med
portféljstyrning ingar.
Bolaget har beslutat
om kriterierna for
portféljkvalificering och
arbetar vidare med
besluts- och
beredningsflodet.
Vidare kommer
arbetsstrommen arbeta
med att utveckla
systemstddet MS
Project Server for att
mojliggora det
beslutade arbetssattet
och synliggéra
portféljerna.

) Utveckla rutiner
och arbetssatt, stark
resurser och
kompetens for
systematisk uppfdljning
och kontroll av risker
och krav kopplade till
arbetslivskriminalitet i
investeringsprojekten

Analys

Genomlysning av
befintliga arbetssatt
med avtal och
upphandling pagar i
syfte att identifiera
forbattringsomraden
for att motverka
arbetslivskriminalitet.
Rutiner och arbetssatt
under
investeringsprojekt
inventeras, och
kommer att
kompletteras vid
behov. Arbetet
samordnas med
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
inférandet av CSRD.
L*) Vidareutveckla
investeringsstyrningen
genom implementering
av modell for
livscykelkostnadsanaly
s i beslutsprocessen
Analys
Arbete har pagatt
sedan 2025 med att ta
fram en metodik for att
arbeta med LCC-
kalkyler i bolagets
investeringsprocess.
En berakningsmall har
tagits fram och har
ocksa borjat anvandas
i ett antal projekt.

,;‘ " . \2) Strategisk 6versyn

IR Gora en 6versyn och revidering av

och foresla reviderade anlaggningsavgifter for

anléggljningsaVﬁ]i\f;zr vid dkad tackningsgrad

nyanslutning ti -

natet i syfte att 6ka Analys

bolagets tackningsgrad -
Aktiviteten kommer att
beaktas i samband
med arendet om
anlaggningsavgifter for
2027.

’?‘ 2} Implementera

"® Redogor for hur strategi for Extern

bolaget arbetar med att finansiering och

Oka graden av dverskott.

egenfinansiering i syfte Analys

att minska

skuldutvecklingen. | )

detta ingér att arbeta Bolaget har tagit fram

for att innehavet av en strategi for extern

fastigheter bidrar till att finansiering genom

planerade bidrag for att stddja

investeringar kan bolaget arbete med att

genomfdras med Oka ekonomiska medel

bibehallen finansiell fran externa bidrag. Ett

styrka och med lag bolagsgemensamt

finansiell risk samtidigt natverk for bidrag

som stadens kapacitet startas som ska

och férméaga att sakerstalla

tilhandahalla effektiva implementation av

och dndamalsenliga strategin med start

verksamhetslokaler under 2026.

utvecklas

U O andel 100 100 %

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
o6verensstammelse
med inriktningsbeslut




Sid. 50 (55)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Under perioden har
beslut fattats i ett
projekt med budget
over 300 mnkr.
Genomférandebeslutet
foljer
inriktningsbeslutet
inom +/- 15%.

U & Trafiknamnden
ska i samrad med
exploateringsnamnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB
identifiera behov av
drift- och
investeringsmedel
kopplat till ndAmndens
ansvar for stadens
skyfallsanlaggningar
under mark
(skyfallsmagasin)

Analys

Arbetet med aktiviteten
har &nnu inte paborjats
av Trafiknamnden.
Aktiviteten planeras att
bli fardig innan
arsskiftet 2026/2027.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktivt for att ge fler stockholmare som star langt fran
arbetsmarknaden mdjlighet till jobb genom en rad olika aktiviteter. Stockholmsjobb och 6ronmirkta
arbetstillfallen har till syfte att sdnka trosklar och underlitta for enskilda att komma in pa

arbetsmarknaden.

Bolagets interna funktioner bidrar med marknadsforing, kartlaggning och praktiska forberedelser
genom att underlétta for mottagande enheter att ta emot fler platser. Utdver det har bolaget kontakt
med arbetsmarknadsforvaltningen och jobbtorg. Som ett led 1 att 6ka intresset och kunskapen om
branschen och i forlangningen bidra till ldngsiktig kompetensforsorjning erbjuder bolaget ungdomar

feriejobb och tillhandahaller praktikplatser.

For att 6ka andelen ferieungdomar och praktikanter bistar bolagets interna funktioner med stod for
exempelvis annonsering, avtalsskrivning och intyg samt bestillning av exempelvis arbetsutrustning
och behorigheter for att underldtta for mottagande enheter. Bolaget har flera gemensamma aktiviteter
for att skapa god inblick 1 olika verksamhetsomraden och yrkesroller. Det Gvergripande syftet dr att

stimulera ungdomar att studera till ndgon av tjansterna inom for bolagets kritiska

kompetensomraden.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O antal 0 st 35 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Under perioden har
bolaget anmalt 29
platser till Stockholms
stad for tillsattning till
sommaren. Bolaget
planerar att dven
tillhandahalla feriejobb
i samband med
héstlovet och berdknar
darfor att uppfylla
arsmalet.

Bolaget har uppdaterat
arsmalet fran 30 till 35 i
enlighet med
kommunstyrelsens
uppmaning om hojd
ambitionsniva.

U O antal 10 st 10 st

tillhandahéllna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Under perioden har
bolaget utéver sina
atta fasta platser inom
Bornsjéverksamheten,
tillhandahallit
ytterligare tva platser
for Stockholmsjobb.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséiittningar att gora ett bra jobb

I bolagets ledarstrategi framgar att ledarskapet ska priglas av tillgénglighet, kommunikation, tillit
och mod. Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggdéra och
folja upp forvintningarna pd samtliga ledare.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla aktivt medarbetarskap och levandegora
personalpolicyn. Det dr viktigt att medarbetaren tar ansvar, dr delaktig och det finns mdjlighet till
larande, utveckling och inflytande samt att arbetsmiljon &r hélsosam, séker och att alla behandlas pa
ett respektfullt sitt. Samtliga medarbetare och ledare ska introduceras till personalpolicyn. Arligen
foljer bolaget upp hur vil medarbetare och ledare forhéller sig till policyn, dels genom enkéter men
dven i samband med uppfoljning av mal- och resultatsamtal.

Som ett led 1 att sdkerstélla en trygg och séker arbetsplats och bidra till starkt sdkerhetskultur
beslutade bolaget under slutet av 2025 om centrala riktlinjer for arbetsmiljo och en central



Sid. 52 (55)

arbetsmiljokommitté.

Under forsta tertialen 2026 har arbete pabdrjats for att identifiera nya utvecklingsomrdden inom
arbetsmiljo dér bland annat fler gemensamma riktlinjer kommer att tas fram. Bolaget anordnar dven
en arlig arbetsmiljovecka med syftet att 6ka kompetens och engagemang och skapa goda
forutsattningar for sikra beteenden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

VO Axivt 80 82
Medskapandeindex

Analys

Bolaget har analyserat
utfallet av
medarbetarenkéaten
och beslutat om
aktiviteter for att
paverka resultatet i
positiv riktning infor
nastkommande
matning. Bland annat
pagar ett
bolagsovergripande
utvecklingsarbete av
arbetssatt for styrning
och uppf6ljning, vilket
férvantas ge positiv
effekt pa delindexet
styrning. Dartill arbetar
verksamheterna med
lokala handlingsplaner
som syftar till att
forbattra resultaten
lokalt.

ﬁ Sjukfranvaro 3.0 % 3,5%
Analys

Sjukfranvaron
fortsatter att forhalla
sig val till maltalet
varfor inga vidare
aktiviteter har vidtagits.

v Sjukfranvaro 1,6 % 1,7%
dag 1-14
Analys

Verksamhetsstod

Sjukfranvaron
fortsatter att forhalla
sig val till maltalet
varfér inga vidare
aktiviteter har vidtagits.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Stockholm Vatten och Avfall arbetar for stirkt beredskap for samhéllsviktiga funktioner och
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utvecklad robusthet mot fordndrad hot- och riskbild. Det bolagsdvergripande arbetet inriktas pa att
uppritthélla och skydda samhéllsviktiga tjinster genom 6kad riskmedvetenhet och krisovningar.

Bolaget dr ansvarigt inom beredskapssektorn Kommunalteknisk forsorjning och kulturarv {or
avfallshantering samt att avleda och rena spillvatten. Under forsta tertialen 2026 har arbetet med
atgirdsforslag 1 sektorns beredskapsplan fortsatt och nya atgardsforslag paborjats, samtidigt som
arbetet med sektorernas beredskapsinriktning har pausats av stadsledningskontoret.

Bolaget arbetar dven med att minska sarbarheter och 6ka robustheten i IT-system och Infrastruktur
till f6ljd av omvérldslaget, 6kad hotbild, hot fran klimatpaverkan, dgardirektiv och krav i den nya
cybersikerhetslagen. Fokus ligger pa att stidrka samhillets beredskap, skydda el-, vatten- och IT-
forsorjning samt beakta behovet av skyddsrum.

Inom VA-verksamheten finns hog robusthet i dricks- och avloppsforsérjningen med etablerad risk-
och sarbarhetshantering, kritikalitetsanalyser, lager av kritiska reservdelar och nddvattentankar.
Klimatrelaterade risker hanteras genom riktade atgérder vid Norsborgs vattenverk och Bornsjén. En
rapport om sommarens varma ravatten 2025 har tagits fram, och arbete pagér for att stiarka
driftstrategier och UV-behandling. Samtidigt utvecklas beredskapen for Bornsjon med fokus pa
forebyggande atgarder for att minska sarbarheten och sékra ravattenforsorjningen vid extrema
héndelser. VA-verksamheten har en fungerande jour- och beredskapsorganisation och deltar i1 stadens
sektorsarbete for livsmedels- och dricksvattenforsorjning.

Avfallshantering dr verksamhet av betydelse for livsmedels- och dricksvattenforsorjningen i bade
fred och krig. Fran 1 april har bolaget startat egen regi av hantering av storbehéllare i fyra av stadens
insamlingsomraden som en beredskapsho6jande dtgard.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ (*) Leda respektive
"R Delta i arbetet inom delta i arbetet med
stadens sektorsovergripande
sektorsorganisation for beredskapsinriktning
civil beredskap samt respektive

?idra till beredskapsplan.
aterkommande Analys

kommunikationsinsats
er om egenberedskap

arbetet med

sektorns
beredskapsplan

till atgarder i

med

pausat av

tills vidare.

till stadens invanare Under perioden har

atgardsforslagen i

fortsatt. Bolaget har
genom sektorn under
perioden aven borjat
arbeta med nya forslag

beredskapsplanen.
Sektorernas arbete

beredskapsinriktning
har inte pabdrjats,
eftersom arbetet har

Stadsledningskontoret

W Andel 89 % 75 %
elektroniska inkdp
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

Bolaget planerar att
félja upp 177 avtal
under aret. Av dessa
var 18 uppféljningar
planerade under tertial
1, 10 uppfdljningar
genomférdes.
Prognosen ar att malet
kommer att uppnas.

100 %

90 %

W Andel

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Bolaget staller krav pa
arbetsrattsliga villkor i
samtliga upphandlingar
av byggentreprenader.
Indikatorn mats pa
arsbasis. 15 % av
bolagets
upphandlingar utgdrs
av upphandling av
entreprenader.

15 %

(*) Arbetsrattsliga krav
ska alltid stallas dar
det ar relevant.

Analys

Arbete med
arbetsrattsliga krav
pagar pa flera hall.
Inom bygg- och
anlaggning har staden
beslutat att anvanda
de krav som
Goteborgs stad har
arbetet fram da
upphandlingsmyndighe
ten drojer med sitt
arbete.

Inom avfallskategorin
pagar ett storre
utredningsarbete for att
ta fram arbetsrattsliga
krav. En
behdvlighetsbeddomnin
g har utférts som visar
pa ett behov av att
stélla denna typ av
krav i vara
upphandlingar. Flera
moten har hallits med
arbetsgivar- och
arbetstagarorganisatio
nerna for att fa del av
gallande kollektivavtal,
ta fram och férankra
vilka villkor som ska
géalla i upphandlingar.

Ett samarbete har
aven inletts med
stadsledningskontoret
dar en gemensam
arbetsgrupp har bildats
for att utforma dessa
villkor pa ett likartat
satt for olika omraden.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stadsledningskontoret
arbetar just nu med
utformning av villkor fér
stad.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Bolaget arbetar aktivt for att motverka vélfardsbrott. Forutom att aktivt arbeta mot jav och korruption
inom ramen for inkdps- och upphandlingsverksamheten bedrivs dven internt arbete for att inte

vilfardsbrott ska begas av medarbetare.

Uppforandekoden &r en situationsguide som vigleder medarbetare att agera korrekt i olika
situationer. Guiden ses dver drligen for att aktualitet och for att alla ska forstd innehall och innebord.
Utbildning sker 16pande och i samband med introduktion av nya medarbetare. Vid misstanke om
oegentligheter har bolaget tydliga processer for att snabbt och kraftfullt hantera situationen.

Under perioden har bolaget genomfort sju kompetenshdjande utbildningar inom

informationssdkerhet. Avdelningsoverskridande samverkan har skett for att aktivt arbeta med
lagefterlevnaden av NIS-direktivet. Ett antal styrande och stodjande dokument har tagit fram inom
omradet for att fortydliga och effektivisera arbetsflodena.

For att forebygga nedskridpning och dumpning, och ddrigenom minska antalet felanmélningar, vid
AVS genomfdrs ett innovationsprojekt tillsammans med Bloomberg Philantropies och SLK.
Projektet startades under tertialet under ledning av SLK.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

Bolaget deltar i programmet WM4U (Waste Management 4 Ukraine) dér Stockholm ingér 1
samarbetskluster mot regionen Vinnitzya. Syftet dr stirka avfallshanteringen 1 Ukraina och forbereda
for EU-standard. Sammanhallande &r branschorganisationen Avfall Sverige. Paraplyet dr "Sverige

stottar Ukraina".

Naturvérdsverket deltar i parallellt projekt pd nationell nivd. Kommungrupper stottar pa lokal niva.
SIDA-pengar finansierar projektet via SKR/Salar International. Arbetet 16per till och med 2027.
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