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Sammanfattande kommentar

Stockholm Vatten och Avfall har ett viktigt samhallsuppdrag vilket innefattar ansvar for stadens
avfallshantering, leverans av dricksvatten och ett renat avloppsvatten.

Inom ramen for bolagets uppdrag arbetar Stockholm Vatten och Avfall kontinuerligt med forbattringar,
samtidigt som bolaget arbetar for att svara upp mot 6kade krav fran lagstiftare, myndigheter och dgare.

Stockholm Vatten och Avfall har under tertial 2 2026 fortsatt haft ett stort fokus pa styrning av
investeringsprojekten da dessa genom sin omfattning har stor paverkan pa bolagets férutsattningar och
formaga att 6ver tid utfora sitt uppdrag och &ven stor betydelse fér Stockholms stads totala upplaning.

Bolaget implementerade i borjan av 2025 en ny organisationsstruktur. Den nya organisationsstrukturen
genomfordes for att uppnd den nya malbilden - ett bolag, kund- och affarscentrerad verksamhet, ensade styr-
och stodfunktioner och en effektiv verksamhet. 2025 omarbetades bland annat styrmodellen for att fanga
strategiska och aktuella férbattringsomraden som verkar for en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet.
Flera olika arbetsstrommar pagar sedan 2025 i syfte att starka styrningen, finna vél avvagda nivaer inom
verksamheten och forbéttra informationshanteringen. Arbetet kommer att fortgd under hela 2026.

Vésentliga hdndelser
VA-verksamheten

Under aret har verksamheten fortsatt att leverera stabil drift, samtidigt som flera viktiga utvecklingsinitiativ
har tagit betydande steg framat. Leveransen av dricksvatten till, och omhéndertagandet av avloppsvatten
fran bolagets kunder, har fungerat val.

Verksamheten har under perioden upprétthallit en stabil dricksvattenproduktion. Vid Norsborgs vattenverk
har révatten- och dricksvattenkvaliteten varit god och dricksvattenproduktionen stabil. Aven vid Lové har
driften varit stabil, samtidigt som det andra UV-aggregatet bytts och driftsatts med lyckat resultat. Bada
aggregaten levererar nu enligt specifikation.

Vid Norsborgs vattenverk har arbetet med langsamfiltren fortsatt med fokus pa beredskap och
underhallsdtgarder. Planering pagdr for att starta nya langsamfilter inom det pagaende
langsamfilterprojektet.

Vid Henriksdals reningsverk har Biolinje 6 genomgétt provdrift med godként resultat och Rtkammare 6
har driftsatts efter renovering med godkand provdrift.

Nya forslag till avloppsavtal fér sex grannkommuner har skickats ut och avgifter fér grannkommunernas
kop av dricksvatten och avloppsvattenrening har meddelats. Styrelsen har dven fattat inriktningsbeslut om
nya VA-avgifter avseende bruknings- och anldggningsavgifter.

Kammarritten beviljade inte provningstillstand géllande slamupphandlingen, vilket innebér att avtal har
kunnat tecknas med de tilldelade entreprendrerna. Det nya avtalet innebdr en utdkning till tre entreprenorer,
men ocksa besparingar pa cirka 50 miljoner kronor per ar.

Arbetet med att utreda forutsattningarna for kvartér rening vid Henriksdals reningsverk fortsatter. De forsta
analysresultaten fran pilotanldggningen har borjat komma in och extern finansiering via Klimatklivet har
beviljats for lustgasmatare och nitritanalysator vid Henriksdal.

Den kemiska fillningen av fosfor i Riddarfjarden for att minska 6vergddningen har avslutats och fallningen
i Ulvsundasjon/Béllstaviken har startat.

Slutforhandlingar pagar med SRV atervinning kring forsaljning av Holmtrask dar bolaget avvecklar sina
anldggningsinnehav avseende pumpning av brandvatten fran Holmtrask.

En storre vattenldcka intraffade pa Roslagsvagen vid Kréftriket den 21 juni och fick stor mediabevakning.
Den 15 juni intréffade &ven en storre braddning av orenat avloppsvatten fran Sickla. Braddningen berodde
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pa en kombination av tekniska fel i rensgallerdriften samtidigt som ett regnvéder intréffade. Atgérder har
vidtagits som minskar risken for att liknande handelse intréaffar igen.

Ett haveridrende avseende brandposter har utretts efter att en defekt insatsdel identifierats som kan orsaka
personskada vid hantering. Berord verksamhet har informerats for att ta fram ett program med atgéarder.
Beslutsunderlag har dven tagits fram for hantering av cirka 1 100 misstankt defekta delar.

Avfallsverksamheten

Fran 1 juli infordes forandringar i miljobalken som bland annat innebér att det kommunala avfall som
genereras inom detaljhandeln inte langre faller under kommunalt ansvar. Alla verksamheter som har
detaljhandel som huvudsaklig verksamhet omfattas av férandringen, det vill séga bade dagligvaruhandel och
ovrig detaljhandel. Detaljhandeln far ddrmed eget ansvar for allt sitt avfall. Samtidigt infors en mojlighet for
verksamheter att begédra att kommunen tar ett andrahandandsansvar for avfallet, férutsatt att vissa kriterier ar
uppfyllda.

For bolaget innebér férdandringen att majoriteten av de kunder som utgors av detaljhandeln kommer att
anlita aktorer pd den kommersiella marknaden for det avfall som idag hamtas av bolaget. Bedémningen var
dock att den sndva tidplanen skulle innebara att ett stort antal detaljhandlare inte hunnit fa en l6sning pa
plats till 1 juli. For att ge mojlighet till en ordnad 6vergéng erbjuds den detaljhandel som inte ordnat egen
avfallshantering fortsatta himtningar efter den forsta juli fram till som lingst &rsskiftet. Overgdng till en
kommersiell avfallshanterare kan ske l6pande under denna period. Styrelsen beslutade under tertialet om
mojlighet till fortsatta hdmtningar samt avgift for tjansten.

Avfallsndmnden beslutade om reviderade avfallsforeskrifter for vidare beslut i kommunfullméktige under
hosten. Revideringen av avfallsforeskrifterna omfattar anpassningar till tidigare inférda
forordningsandringar samt delar av de lag- och férordningsédndringar som bérjade gélla den 1 juli 2026.

Mot bakgrund av att Stockholm Exergi inte beviljats miljotillstand for planerat kraftvarmeverk i Lovsta har
forutsittningarna for projektet Ny AVC Lévsta fordndrats, och den for projektet aktuella omlokaliseringen
av atervinningscentralen &r inte langre relevant. Exploateringsnamnden fattade beslut per 2026-05-21 om
avbrytande av projekt med markanvisning for kraftverk i Lovsta. Den planerade lokaliseringen av en ny
atervinningscentral i Lovsta faller dirmed och projektet kan inte drivas vidare i sin nuvarande form.
Styrelsen kommer att foreslds att avbryta projektet och kostnadsfora 8,6 miljoner kronor for
planeringsfasen.

Under 2026 har det uppsokande arbetet for forpackningsinsamling i flerbostadshus intensifierats. Arbetet
syftar till att stotta vid implementering av kommande lagkrav kring fastighetsndra insamling av
forpackningar fastighetsnara. Det uppsokande arbetet har fortgdtt under tertial 2 och totalt under dret har
6000 fastighetsdgare kontaktats med information om kommande krav samt erbjudande om stottning vid
inforande av forpackningsinsamling. Det aterstar cirka 500 fastighetsdgare innan samtliga som idag saknar
forpackningsinsamling har kontaktats.

For att sdkerstdlla lagefterlevnad fran och med 2027 géllande férpackningsinsamling har en modell for de
fastighetsdgare som saknar mojlighet att infora fastighetsnara insamling tagits fram. Arbetet med att
overenskomma om anvéndande av tervinningsstationerna (AVS) fér avlamning av forpackningar har skett
samordnat med det uppsokande arbetet. Totalt har cirka 550 6verenskommelser traffats mellan bolaget och
fastighetsigare om nyttjande av AVS.

I slutet av april 2026 inleddes successiv och omradesvis utstédllning av karl till en- och tvabostadshus (villa)
infor det utokande ansvar som trader i kraft i januari 2027 géllande fastighetsnédra insamling av
forpackningsmaterial. Det dr en omfattande férandring innebérande att ca 96 000 kérl ska ut till kund, ny
tjénst infors i taxan, nya avtal ska startas och dndrade arbetssétt och processer ska inféras. Aven for vissa
en- och tvabostadshus kan det finnas utmaningar med att anordna fastighetsndra insamling. I sadana fall kan
overenskommelser goras d@ven for dem efter bedomning i det enskilda fallet och utifran fastighetens
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specifika forutsattningar. I dagslaget har ca 35 6verenskommelser inggtts for en- och tvabostadshus.

Arbetet med att utveckla och optimera Resursutvinning Stockholm (RUS) har fortsatt, med fokus pa
forbattrad utsortering av plast och matavfall samt starkt uppféljning av anldggningens prestation. Parallellt
har analyser genomforts avseende utmaningar kopplade till infléden, anslutningsgrad och styrning av
avfallsfloden. Under 2026 fortsdtter arbetet for att 6ka matavfallsinsamlingen bland annat genom
kommunikativa insatser. Fokus under aret ligger pa forbattrad sortering av matavfallet i gron pase for optisk
sortering.

Investeringsverksamheten

Samarbetet med stadens aktérer och Huddinge kommun, Samhéllsbyggnadsavdelningen, har fortsatt
utvecklas, framfor allt kring exploateringsprojekt i tidiga skeden, genom omradesmoten, nya rutiner, mallar
och tydligare granssnitt mellan aktdrerna.

Resursbrist hos leverantorer av schaktfria infodringstjanster har forsenat projekt. Fragan ses nu over for att
minska risken for ytterligare forseningar.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys
Stockholm Vatten och Avfall Ack Ack Helar Helar
Avvikelse Avvikelse

miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intdkter 3 611 3611 +1 5389 5460 -71
Driftkostnader -2 180 -2 327 +148 -3 483 -3 586 +104
Driftresultat 1432 1283 +148 1906 1873 +32
Kapitalkostnader -1074 -1107 +33 -1 651 -1731 +80
Resultat efterkapitalkostnader 358 176 +181 254 142 +112
Skatt 0 0 +0 -145 -106 -39
Resultat efter skatt 358 176 +181 109 36 +73
Investeringar 2997 5 400 5 600 -200

Koncernens resultat efter kapitalkostnader for tertial 2 (T2) uppgér till 358 miljoner kronor, vilket dr 181
miljoner kronor béttre &n budget. Avvikelsen drivs framst av lagre drift- och kapitalkostnader.

I prognos 2 (P2) uppgar helarsresultatet efter kapitalkostnader till 254 miljoner kronor, 112 miljoner kronor
béttre &n budget. Forbattringen foljer i huvudsak samma monster som utfallet, med lagre drift- och
kapitalkostnader.

Resultat efter skatt uppgar till 109 miljoner kronor, en forbéttring med 73 miljoner kronor jamfort med
budget.

Investeringarna for 2026 forvantas landa pa 5,4 miljarder kronor, 200 miljoner kronor lagre dn budget.

Stockholm Vatten AB Ack Ack Helar Helar

Avvikelse Avvikelse

miljoner kronor utfall budget prognos budget

Intakter 2679 2711 -41 4012 4117 -105
Driftkostnader -1 376 -1514 +139 -2 219 -2 327 +107
Driftresultat 1304 1207 +97 1793 1790 +3
Kapitalkostnader -1014 -1042 +28 -1556 -1630 +74
Resultat efterkapitalkostnader 290 165 +125 237 160 +77
Skatt 0 0 +0 -141 -104 -37
Resultat efter skatt 290 165 +125 96 55 +40
Investeringar 2 941 5319 5510 -191

Stockholm Vatten AB redovisar ett tertialresultat efter kapitalkostnader om 290 miljoner kronor, vilket &r
125 miljoner kronor béttre dn budget. Lagre intdkter kompenseras mer dn val av lagre drift- och
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kapitalkostnader.

Den svagare intdktsutvecklingen forvéantas besta under resten av aret, men lagre drift- och kapitalkostnader
bed6ms fortsatt kompensera intéktstappet. Resultatet efter kapitalkostnader prognostiseras till 237 miljoner
kronor for helaret, en forbattring med 77 miljoner kronor jamfort med budget.

Stockholm Avfall AB Ack Ack Heldr Helar

Avvikelse Avvikelse
miljoner kronor utfall budget prognos budget
Intdkter 1020 980 +41 1519 1479 +40
Driftkostnader -893 -903 +10 -1 406 -1396 -11
Driftresultat 128 77 +51 113 83 +30
Kapitalkostnader -59 -64 +5 -93 -99 +6
Resultat efterkapitalkostnader 69 13 +56 20 -16 +35
Skatt 0 0 +0 -4 -1 -3
Resultat efter skatt 69 13 +56 15 -17 +33
Investeringar 56 81 90 -9

Resultatet efter kapitalkostnader for Stockholm Avfall AB uppgar till 69 miljoner kronor for T2, vilket ar
56 miljoner kronor béttre &n budget. Hogre intékter och nagot lagre kostnader forklarar den positiva
avvikelsen.

Enligt prognosen uppgar helarsresultatet efter kapitalkostnader till 20 miljoner kronor, 35 miljoner kronor
béttre dn budget.

Resultatrdakning
miljoner kronor — Ack Avvikelse L Helar Avvikelse
utfall budget pregnos budget
Taxebaserade intdkter 2 755 2 785 -30 4109 4187 -78
Ovriga intskter 761 715 +46 1132 1105 +28
Summa externa intikter 3516 3 500 +17 5241 5292 -51
Aktiverat arbete 94 111 -17 147 168 -21
Summa intidkter 3611 3611 +1 5389 5 460 -71
Varor/Material/Kemikalier -97 -103 +6 -157 -162 +6
Entreprenadkostnader -865 -900 +35 -1 344 -1 387 +43
Fastighets- och lokalkostnader -96 -97 +1 -150 -151 +1
IT-kostnader -63 -72 +3 -109 -108 -0
Energikostnader -126 -137 +11 -195 -207 +11
Skadestandskostnader 3 -10 +13 -4 -15 +11
Férvaltningskostnader -9 -9 0 -16 -13 -3
Konsultarvoden -82 -106 +23 -163 -161 -2
Inhyrd personal -43 -42 -1 -94 -63 -30
Personalkostnader -546 -581 +35 -835 -896 +61
Ovriga externa kostnader -255 -271 +16 -415 -423 +8
Summa driftkostnader -2 180 -2 327 +148 -3 483 -3 586 +104
Driftresultat 1432 1283 +148 1906 1873 +32
Avskrivningar -571 -542 -29 -870 -804 6
Finansnetto -503 -565 +62 -781 -868 +86
Summa kapitalkestnader -1074 -1 107 +33 -1651 -1731 +80
Resultat efter kapitalkostnader 358 176 +181 254 142 +112
Skatt 0 0 +0 -145 -106 -39
Resultat efter skatt 358 176 +181 109 36 +73

Intikter T2 2026 (januari-augusti)

Koncernens intdkter for T2 dr 3 611 miljoner kronor i linje med budget. Exklusive resultatneutrala poster
minskar intdkterna med 11 miljoner kronor eller 0,3 procent.
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Stockholm Vattens intdkter for T2 uppgar till 2 679 miljoner kronor, vilket dr en minskning om 41 miljoner
kronor eller 1,5 procent jamfort med budget 2026. Exklusive resultatneutrala poster minskar intdkter med 53
miljoner kronor eller 2,0 procent.

Stockholm Vatten AB - Intdkter T2 2026
miljoner kronor
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13 2679

2 660
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2 640
2620

2 600 _— _—
VA-taxa Aktiverat arbete Bidrag Biogas
Budget 2026 Grannkommuner Ovrigt Utfall 2026

Taxeintdkterna dr 45 miljoner kronor, motsvarande 2,3 procent, lagre dn budget. Avvikelsen beror pa ett
lagre genomsnittligt pris till f6ljd av en férdndrad kund- och tjdnstemix samt lagre volymer. Ut6ver detta har
intdkterna paverkats av stora retroaktiva justeringar av vattenférbrukningen till f61jd av avldsningar.

Intdkter fran grannkommunerna ér i linje med budget. De ldgre volymerna for vatten och avlopp
kompenseras av de positiva effekterna av det nya avtalets hogre prisniva.

Aktiverat arbete ar ldgre d@n budget, vilket huvudsakligen forklaras av férsenade rekryteringar inom
Investeringsavdelningen samt ett ldgre behov inom SFA.

Ovrigt 6kar med 7 miljoner kronor och férklaras huvudsakligen av tidsperiodiseringar.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft dr 13 miljoner kronor hogre dn budget, vilket
beror pa tidsperiodiseringar. Posten &r resultatneutral med motsvarande kostnadspost.

Stockholm Avfalls intdkter for T2 uppgar till 1 020 miljoner kronor, vilket dr en 6kning om 41 miljoner
kronor eller 4,2 procent jamfort med budget 2026.
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Stockholm Avfall AB - Intdkter T2 2026
miljoner kronor
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Budget 2026 Avfall-taxa Bidrag NV AvC-intakter Ovrigt Utfall 2026

Taxeintdkterna 6kar med néstan 16 miljoner kronor, motsvarande 1,9 procent, vilket beror pa ett forbattrat
ekonomiskt ldge i samhaéllet. Detta har lett till ett trendbrott gédllande abonnemangsminskningar och
resulterat i hdgre volymer dn budgeterat.

Ersattningen fran Naturvardsverket for forpackningsinsamling kar med drygt 14 miljoner kronor, till f6ljd
av fler anslutna fastigheter till fastighetsndra insamling (FNI).

Intdkterna frén regional AVC-samverkan (SRV och SORAB) 6kar med 5 miljoner kronor pa grund av ett
okat antal besokare fran anslutna kommuner. Intdkterna fran foretagsbesok pa dtervinningscentralerna dkar
med 1 miljon kronor.

Ovriga intikter 6kar med 6 miljoner kronor, vilket bland annat beror p& hégre intikter frén mottagning av
elavfall.

Intikter P2 2026 (helar)

Koncernens intdkter forvantas bli cirka 71 miljoner kronor eller 1,3 procent ldgre dn budget pa helaret.
Avvikelsen forklaras framst av lagre VA-taxeintdkter och lagre aktiverat arbete, vilket delvis motverkas av
hogre sidointékter.

Stockholm Vattens intdkter uppgdr enligt P2 till 4,0 miljarder kronor, vilket & en minskning om 105
miljoner kronor eller 2,5 procent jamfort med budget.
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Stockholm Vatten AB - Intdkter P2 2026
miljoner kronor
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3980
Budget 2026 VA-taxa Grannkommuner Aktiverat arbete Ovrigt Prognos 2026

Taxebaserade intédkter star for den storsta avvikelsen (-84 miljoner kronor, motsvarande -2,8 procent) och
foljer utvecklingen i utfallet hittills under aret, med bade ldgre genomsnittligt pris (kund- och tjanstemix)
samt lagre volym. De stora retroaktiva justeringar av vattenférbrukningen till f6ljd av avldasningar som
paverkade forsta halvaret bedoms fortsitta paverka resultatet under resten av aret.

Intdkter fran grannkommuner forvantas bli 6 miljoner kronor hogre &n budget. Hogre pris inom avlopp
motverkas delvis av ldgre vatten- och avloppsvolymer.

Aktiverat arbete férvdntas minska med cirka 21 miljoner kronor jamfért med budget, framst till f6ljd av
forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen samt lagre behov inom VA-verksamheten.

Ovriga intikter prognostiseras bli 6 miljoner kronor ligre dn budget, framst till f61jd av en ligre 4n
budgeterad intrangsersattning fran Lansstyrelsen avseende reservatsbildningen vid Bornsjon.

Stockholm Avfalls intdkter uppgar enligt P2 till 1,5 miljarder kronor, vilket &r en 6kning om 40 miljoner
kronor, eller 2,7 procent, jamfort med budget.
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Stockholm Avfall AB - Intdkter P2 2026
miljoner kronor
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Taxeintdkterna prognostiseras for hela dret landa pa 6 miljoner kronor 6ver budget. Den positiva avvikelsen
under forsta halvaret forvantas dock minska under arets aterstaende del. Detta beror pa att ny lagstiftning
trddde i kraft den 1 juli 2026, vilket innebér att detaljhandeln far ett utokat ansvar for sin egen
avfallshantering och majlighet att fritt vélja entreprendr. Detta férvdntas medfora ett intdktsbortfall for
Stockholm Avfall AB, dven om omfattning och takt i nuldget &r svara att prognostisera.

Den positiva avvikelsen for 6vriga intdkter bedoms besta under resten av aret. Bidraget fran
Naturvardsverket for forpackningsinsamling prognostiseras bli 21 miljoner kronor hogre dn budget, till f6ljd
av ett okat antal anslutna fastigheter. Intikterna frdn den regionala AVC-samverkan med SRV och SORAB
vantas bli cirka 7 miljoner kronor hogre dn budget pa grund av fler besokare fran anslutna kommuner.
Intdkterna fran foretagsbesok pa atervinningscentralerna prognostiseras bli 1 miljon kronor hogre dn budget.

Ovriga sidointikter berdknas bli 5 miljoner kronor hégre dn budget, vilket bland annat beror p& 6kade
intdkter fran mottagning av elavfall.

Driftkostnader T2 2026 (januari-augusti)

Koncernens driftkostnader for T2 dr 148 miljoner kronor eller 6,3 procent ldagre dn budgeterat och forklaras
huvudsakligen av VA-verksamheten. Exklusive resultatneutrala poster minskar driftkostnaderna med 160
miljoner kronor eller 6,9 procent.

Stockholm Vattens driftkostnader minskar med 139 miljoner kronor eller 9,2 procent jamfort med
budgeten. Exklusive resultatneutrala poster minskar driftkostnader med 151 miljoner kronor eller 10,1
procent.
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Stockholm Vatten AB - Driftkostnader T2 2026
miljoner kronor
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Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) avviker positivt med 62
miljoner kronor. Avvikelsen férklaras framst av férsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen och
VA-verksamheten. Konsultarvoden ligger ocksa under budget, delvis till f6ljd av projekt som har
senarelagts under tredje tertialet.

Entreprenadkostnaderna understiger budget med 33 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa en lagre
volym slam, ett minskat behov av akuta underhallsinsatser samt att vissa planerade underhéllsarbeten har
senarelagts.

IT-relaterade kostnader ar 7 miljoner kronor ldgre dn budget, framst pa grund av periodiseringar; dessa
kostnader forvéantas uppsta under hosten.

Energikostnader avviker positivt med 9 miljoner kronor framst till f6ljd av 1dgre elskatt &n budgeterat.

Ovriga kostnader minskar med 27 miljoner kronor, framst till f61jd av senarelagda insatser inom bland annat
sakerhetsomradet.

Bidrag fran Energimyndigheten som vidarebetalas till Biokraft & 12 miljoner kronor hogre dan budget pa
grund av tidsperiodiseringar. Denna post &r resultatneutral da den balanseras av en motsvarande intaktspost.

Stockholm Avfalls driftkostnader minskar med 10 miljoner kronor eller 1,1 procent jamfért med budgeten.
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Stockholm Avfall AB - Driftkostnader T2 2026
miljoner kronor
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Varor/material Personalrelaterade Utfall 2026
Budget 2026 Fastighet Ovrigt

Kostnader for varor och material ligger 8 miljoner kronor under budget och beror framst pa ldagre dn
budgeterat volym matavfallspasar.

Fastighetskostnader &r 5 miljoner kronor ldagre dn budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av ett forsenat
serviceavtal inom RUS.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) 6kar med 5 miljon kronor
jamfort med budget, framst till f61jd av 6kade konsultarvoden kopplade till flera férbattringsprojekt inom
RUS.

Ovriga kostnader minskar med 3 miljoner kronor, vilket bland annat beror pé en ligre energiforbrukning i
RUS.

Driftkostnader P2 2026 (helar)

Koncernens driftkostnader for helaret forvéantas bli 104 miljoner kronor eller 2,9 procent béttre dn budget.
De storsta kostnadsminskningarna dterfinns bland annat inom entreprenader och personalrelaterade
kostnader.

Stockhom Vattens driftkostnader bedéms minska med 107 miljoner kronor, eller 4,6 procent, jamfort med
budget.
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Stockholm Vatten AB - Dirftkostnader P2 2026
miljoner kronor
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Entreprenader Skadestand Ovrigt
Budget 2026 Personalrelaterade Energi Prognos 2026

Entreprenadkostnaderna utgor den storsta avvikelsen och férvéntas landa 40 miljoner kronor under budget.
Detta beror framst pa lagre slamvolymer samt lagre planerade och akuta underhallsinsatser.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) avviker positivt med 37
miljoner kronor. Avvikelsen férklaras framst av forsenade rekryteringar inom Investeringsavdelningen och
VA-verksamheten.

Skadestandskostnader foérvantas ligga 11 miljoner kronor ldgre dn budget tack vare upplosningen av del av
skadereserven kopplad till Skyfall 2021.

Energikostnaderna avviker positivt med 9 miljoner kronor tack vare ldgre elskatt 4n budgeterat.

Ovriga kostnader beriknas understiga budgeten med 12 miljoner kronor, vilket framst beror pé senarelagda
insatser inom bland annat sdkerhetsomradet.

Stockhom Avfalls driftkostnader férvdntas 6ka med 11 miljoner kronor, eller 0,8 procent, jamfort med
budget.
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Stockholm Avfall AB - Driftkostnader P2 2026
miljoner kronor
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Varor/material Personalrelaterade Ovrigt
Budget 2026 Fastighetskostnader Forg&veskostnader Prognos 2026

Kostnader for varor och material forvantas ligga 9 miljoner kronor under budget, vilket beror pa en lagre
volym av avfallspdsar dn budgeterat.

Fastighetskostnader prognostiseras bli ndstan 5 miljoner kronor ldgre dn budget. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av ett lagre underhallsbehov samt ett forsenat serviceavtal inom RUS.

Personalrelaterade kostnader (egen personal, inhyrd personal och konsulter) prognostiseras bli 9 miljoner
kronor hogre dn budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre konsultkostnader kopplat till flera
effektiviseringsprojekt inom RUS.

En forgdveskostnad om nistan 9 miljoner kronor beriknas uppsta till foljd av att AVC-projektet i Lévsta
avbrutits.

Ovriga kostnader 6kar med 6 miljoner framst p& grund av hogre ersittning till fastighetsdgare med
fastighetsndra insamling av férpackningar till f61jd av fler anslutna fastigheter.

Kapitalkostnader T2 2026 (januari-augusti)

Stockholm Vatten och Avfall Ack Ack Helar Helar

Avvikelse Avvikelse
miljoner kronor utfall budget pPrognos budget
Avskrivningar -571 -542 -29 -870 -864 6
Finansnetto -503 -565 +62 -781 -868 +86
Summa kapitalkostnader -1074 -1 107 +33 -1651 -1731 +80

Kapitalkostnaderna i T2 ar 33 miljoner kronor ldgre dn budget vilket framst beror pa ett ldgre finansnetto.
Ackumulerat per augusti ligger avskrivningarna pa 571 mnkr, vilket & 29 mnkr hogre dn budget.

Avvikelsen beror huvudsakligen pa att bolaget aktiverat fem stora projekt utifran delbesiktning da
bedémningen é&r att anldggningen tagits i drift. Detta &r en principfoérdndring som inférs 2026 och effekten
var inte med i budget.

Okningen motverkas av en rittning av tidigare fér hog avskrivningstakt p& en anldggning (50 ar vs felaktigt
5 ar), framflyttade projekt som ska aktiveras, vilket ger lagre avskrivningar i ar, samt positivt resultat vid
utrangering av anldggning.

Finansnettot avviker positivt med 62 miljoner kronor, vilket beror bade pa en lagre genomsnittsskuld och
rantenivaer som var cirka 20 rantepunkter lagre dn budgeterat.
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Kapitalkostnader P2 2026 (helar)

Kapitalkostnaderna i P2 dr 80 miljoner kronor lagre &n budget, vilket forklaras av bade lagre rantesats och
lagre genomsnittlig skuld.

All upplaning sker hos stadens internbank, som dven estimerar framtida rantenivaer. Stadens rantesats i
budget uppgick till 2,80 procent men bolaget kompletterade med viss riskpremie for osdkerhet i framtida
rantesatser vilket resulterade i en genomsnittlig rantesats i budget pa 2,90 procent. Bolaget har i prognos
rdknat med den av staden prognostiserade rantan vilket i genomsnitt ger 2,76 procent.

Avskrivningarna ar i linje med budget men paverkas pa samma satt som forklaras under “Kapitalkostnader
T2 2026”.

Risk- och kanslighetsanalys P2 2026

Pa intdktssidan utgor utvecklingen av vattenforbrukningen en betydande osédkerhetsfaktor, da forandrade
konsumtionsmonster eller effektiviseringar kan paverka volymen debiterat vatten. En procents minskning av
vattenkonsumtionen paverkar VA-taxeintdkter med cirka 14 miljoner kronor. Inom Avfallsverksamheten kan
taxans styrande effekt paverka intdkterna negativt genom abonnemangminskningar.

Forandringar i lagstiftning och regulatoriska krav kan paverka bade verksamhetens intékter och kostnader.
Ett tydligt exempel inom Avfallverksamheten dr den nya lagstiftningen dér detaljhandelns avfall upphor att
vara ett kommunalt ansvar fran den 1 juli 2026. Det rader stor osdkerhet kring i vilken omfattning och takt
detaljhandeln kommer att trdda ur systemet. Sammantaget innebdr detta betydande osédkerhet kring storleken
pa ett eventuellt intdktsbortfall och i vilken utstrackning motsvarande kostnader kan reduceras.

Koncernens kostnader paverkas dven av den radande geopolitiska situationen i Mellanostern. Stigande
oljepriser driver inflationen och paverkar rantemarknaden, vilket i sin tur paverkar driftkostnader, sarskilt
kemikalie- och entreprenadkostnader via indexering, samt rantekostnader.

Pa grund av verksamhetens kapitalintensiva natur &r kansligheten for ranteférandringar hog.

Réntekénsligheten for innevarande ar minskar successivt, da den genomsnittliga rantan om 2,76 procent
bestar av en faststdlld niva till och med augusti och dérefter prognostiserade manadsnivaer. Den
genomsnittliga rantan for arets fyra sista manader uppgar enligt prognos till 2,85 procent. En
ranteférandring om + 0,10 procent under dessa manader paverkar rantekostnaden med cirka + 10 miljoner
kronor.

Rantekanslighetsanalys, miljoner kronor
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Balansrdkning P2 2026 (helar)

Bolagets totala tillgdngar, anldggnings- och omséttningstillgangar uppgar enligt P2 till 44 miljarder kronor i
slutet av aret, vilket ar i linje med budget.

Anléaggningstillgangarna bestar av aktiverade anlaggningstillgangar plus pagaende projekt. Aktiverade
anlaggningstillgangar ar anldggningar som borjat nyttjats (avskrivning sker) medan pagaende projekt ar
utgifter ddr anldggningen dnnu inte ar fardig.

Under 2026 réknar bolaget med att aktivera 5 miljarder kronor vilket, minskat med arets avskrivningar, gor
att de aktiverade anldggningarna okar till ca 29 miljarder kronor. Pagaende projekt 6kar med investeringar
pa ca 5 miljarder kronor och minskar med det som aktiveras vilket gor att bolaget i slutet av 2026 estimerar
pagdende projekt till ca 15 miljarder kronor.

- Anlaggningstillgangar, miljarder kronor
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Skatt

Den 1 januari 2019 trddde nya skatteregler for foretagssektorn i kraft, vilka begransar foretagens rétt att gora
avdrag for rantekostnader. Avdraget far enligt de nya reglerna maximalt uppga till 30 procent av EBITDA
(motsvarande bolagets resultat fére kapitalkostnader). Bolagets hoga investeringstakt under senare ar har
inneburit kraftigt 6kande rantekostnader. 2024 fick forandringen av avdragsutrymme for férsta gangen
skattemassiga konsekvenser for bolaget, vilket innebar en resultatférd skattekostnad om drygt 100 miljoner
kronor. En SOU kom ut 2024 som foreslar forandringar av dessa regler och bolaget har lamnat in ett
remissyttrande med malet att dndringar av reglerna ska genomforas sa att VA-verksamhet som bedrivs i
bolagsform inte ska missgynnas skattemdssigt jamfort med de verksamheter som bedrivs i férvaltningsform.
En skattekostnad om 100 miljoner kronor motsvarar en taxedékning om ca 3,5 procent.

I prognosen har bolaget berdknat skatt for helar medan det i tertial dr en schablonskatt (20,6 procent av det
koncernmadssiga resultatet).

Investeringar



Sid. 17 (59)

miljoner kronor Ack Ack Avvikelse Helar Helar Avvikelse
utfall utfall fg. ar prognos budget
Avfallsverksamheten, totalt 56 44 +12 81 920 9
Avfallsverksamheten 18 15 +3 43 41 +2
Avfall - exploateringsprojekt 38 29 +9 38 49 -11
VA-verksamheten, totalt 2927 2791 +136 5442 6 057 -615
Stockholms framtida avloppsrening, SFA 1492 1475 +17 2298 1995 +303
Avloppsrening 391 232 +159 849 920 -70
Stockholms framtida vattenférsorjning, SFV 254 239 +15 447 658 -211
Vattenproduktion 131 81 +50 281 393 -112
Ledningsnat, befintligt nat 328 447 -118 781 1069 -288
Ledningsnit, exploatering 331 318 +13 786 1022 -236
Ovriga investeringar, totalt 15 5 +9 29 39 -11
Summa 2997 2 841 +157 5552 6 186 -635
Generell justering VA o 0 +0 -152 -586 +435
Summa inkl generell justeringar VA 2997 2 841 +157 5 400 5 600 -200

Under tertial 2 2026 uppgar investeringarna till ndstan 3,0 miljarder kronor, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad om knappt 54 procent av arsbudgeten.

Bolagets investeringar under 2026 dr prognostiserade till 5,4 miljarder kronor, vilket & 200 miljoner kronor
lagre an budget.

Beskrivning av stora projekt éver 300 miljoner kronor

Se bilaga “ldgesrapport”.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvdrdig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstadllning

Bolaget har som malséttning att strdva mot en fossilfri och cirkulédr verksamhet som &r klimatpositiv och



Sid. 18 (59)

energieffektiv.

Genom att fasa ut fossila branslen fran bolagets verksamhet och minska utsldpp av metan- och lustgas
samtidigt som véxthusgaser binds och nyttiggors stravar bolaget efter att bli klimatpositivt. I reningsverken
produceras ragas, som i forsta hand ska uppgraderas till fordonsbransle och kan darigenom ersatta
anvandningen av fossila branslen. Restenergi tillvaratas ur bolagets renade avloppsvatten, avloppsslam och
insamlat matavfall. Da bolaget aterfoér biogodsel och slam till jordbruk och tillgangliggor produkter for
aterbruk och atervinning, fors material och resurser in i nya kretslopp. Genom att verka for att dessa
tillgangliggors och ar attraktiva i nya produktionskedjor eller anvandningsomraden bidrar bolaget till ett mer
cirkuldrt samhaélle.

Bolaget anvander till storsta del energi fran fornyelsebara energikéllor och arbetar for att 6ka
egenproduktionen av fornyelsebar el, framforallt genom installation av solceller.

2.1 Stockholm ska bli klimatpesitivt — genom minskade utslapp och ékad koldioxidlagring

Bolaget bedriver ett brett arbete som omfattar minskade utslapp, 6kad resurseffektivitet och utveckling av
l16sningar for energi- och resursutnyttjande inom verksamheten. Arbetet bedrivs bade genom langsiktiga
strategiska initiativ och genom l6pande forbattringar.

Bolaget utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, dteranvandning och en miljoriktig
avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljéstyrande taxa verkar bolaget for att fa
stockholmarna att minimera sitt avfall, medverka till dterbruk och sortera sitt avfall pa bésta satt utifran
avfallshierarkin/avfallstrappan.

Maingden insamlat matavfall 6kar sakta men stadigt. Bolaget kommer dock inte na malet om andel matavfall
till biologisk behandling de ndrmsta aren givet nuvarande trend. Genom anldggningen Resursutvinning
Stockholm har nu alla stockholmare mojlighet att sortera ut sitt matavfall. Ett flertal aktiviteter genomfors
for att 6ka utsorteringen av matavfall samt forbéttra innehallet i gron pése.

Bolaget utreder systematiskt méjligheten att installera solcellsanldggningar inom samtliga
nyproduktionsprojekt. Parallellt pagar &ven utredningar avseende installation av solceller pa befintliga
byggnader samt etablering av markbaserade solcellsanlaggningar dar sa bedoms lampligt.

Bolaget har noga vérderat fragan om att minska arsmalet, vilket inte ses som mojligt mot bakgrund av ett
redan hogt satt arsmal, men dven da bolaget har begransade lampliga anlaggningar och byggnader ovan
mark, sett till bolagets arsforbrukning av el.

Inom omradet for lokal fornybar energiproduktion har bolagets produktion av solenergi ckat med 346
procent jamfort med motsvarande period 2025. Produktionen bedéms dock for heldret uppga till cirka 0,194
GWHh, vilket &r ldagre dn arsmalet pa 0,240 GWh. Avvikelsen beror framst pa driftproblem vid Bornsjon,
ombyggnation vid Lovd samt forsenade installationer. Bolaget arbetar samtidigt systematiskt med att préva
mojligheten till solcellsinstallationer i nyproduktionsprojekt och utreder dven solceller pa befintliga
byggnader och markbaserade anldggningar. For att forbédttra planering och uppféljning har bolaget forstarkt
arbetet med en sarskilt avsatt resurs samt utvecklat rutinerna fér prognostisering och malsattning. Detta
bedoms ge béttre forutsattningar for mer tillforlitliga prognoser och realistiska produktionsmal framéver.

Inom VA-verksamheten har arbetet med att minska klimatpaverkan fran reningsprocesserna fortsatt genom
forbattrade métningar och analyser av lustgasemissioner. En kompletterande matkampanj med fokus pa
nitrit har genomforts och analyser av mikrofloran pagar for att 6ka kunskapen om de processer som
paverkar lustgasbildningen. Ansokan till Klimatklivet for utékade lustgasmétningar vid Henriksdals
reningsverk har beviljats. Vidare pagar verifiering av en modell for berdkning av metanutslapp fran
ledningsnitet, ddar kompletterande métningar har forbattrat 6verensstimmelsen mellan modell och uppmaétta
vdrden.
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Stockholm Vatten och Avfall arbetar &ven med att utveckla mojligheterna till energi- och resursutnyttjande.
Utredningen kring bolagets langsiktiga hantering av biogas pagar och under hosten fordjupas arbetet med
finansiella och kommersiella aspekter av koldioxidinfdngning. Dialog pagdr &ven med energiaktorer kring
mojligheten att tervinna energi fran renat avloppsvatten efter genomférandet av SFA. Samtidigt pagar en
utredning av alternativa anvandningsomraden for ragas.

Arbetet med energieffektivisering och energiledning fortsatter. Upphandling av ett
energiuppfoljningssystem pagdr och systemet planeras att implementeras under hosten 2026. Néar systemet
ar pa plats skapas forutsattningar for att ta fram relevanta energinyckeltal och utveckla energiuppféljningen
inom VA-verksamheten och inom bolaget som helhet.

Bolaget arbetar dven med att 6ka resurseffektiviteten och framja cirkuldra floden. Under arets forsta sju
madnader har 13 procent atervunna schaktmassor anvants. Arbetet med att identifiera nya och utokade ytor
for krossning och sortering av schaktmassor fortsétter, men tillgéngen till 1amplig mark &r begrinsad. Aven
atervinningen av schaktmassor i projekt som drivs i egen regi utvecklas, samtidigt som dialog fors kring
aterbruk av material som inte ldngre behovs i verksamheten.

For avloppsslam dr 100 % av produktionen hittills under 2026 Revaqg-godkénd och 98 % inlagrad for
spridning pa akermark. Enligt avtal far entreprencrer avsatta 2 % for andra dandamal, exempelvis forskning
och utveckling. Vattenverksmullen har i huvudsak avsatts som jordfoérbattringsmedel.

Inom arbetet for god vattenstatus har tva storre fel i ledningsnétet atgardats under tertial 2 samtidigt som
kvantifieringsmetoderna har forbéttrats, vilket har resulterat i en berdknad utslappsminskning pa éver 118
kg fosfor till och med tertialet. Arsmalet for fosfor dr dirmed néstan uppnatt redan under terital 2. Parallellt
pagar forstudier och investeringsprojekt for dagvattenreningsanldaggningar samt fortsatt metodutveckling for
att battre kunna kvantifiera effekten av genomforda atgéarder.

VA-verksamheten arbetar &ven med att minska vattenforluster och odebiterat vatten. Andelen odebiterat
dricksvatten uppgick till 16,9 procent under perioden januari till och med juli och vattenférlusterna uppgick
till 15,2 procent per den 31 juli. Arbetet med att ta fram en strategi for att minska méngden odebiterat vatten
pagdr enligt plan.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
f‘ ® Bolaget kommer att
Arbeta arbeta med
forebyggande i kommunikationsinsats
enlighet med er i syfte att 6ka
avfallstrappan for att kunskap och forstaelse
minska uppkomsten av kring minskad
avfall, bl.a. genom konsumtion och tkat
starkt kommunikation aterbruk samt
gentemot atervinning med
stockholmarna om hur sarskilt fokus pa textil
de kan aterbruka eller och hallbar och
atervinna textilier medveten konsumtion
kopplat till inkép av
textil.
Analys

En kampanj i sociala
medier kring medveten
konsumtion av textilier
kommer att
genomféras under
hosten. Information
ska ocksa ske i
nyhetsbrevet "Hallbart
Stockholm".
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Under andra tertialet
har ett flertal
kommunikations-
insatser genomforts for
att motivera
stockholmarna att
bidra till att klattra i
avfallstrappan, och
minska konsumtionen,
bland annat genom att
upplysa om de mobila
avfallstjansterna.
i INDIKATOR TILL 0 st 100 %
Fortsatt samverka | AGARDIREKTIV: Antal
med B hanterade
stadsdelsnamnder och | ansjutningsarenden for
trafiknamnden for att dricksvattenfontaner.
underlatta I
installationen av Analys
dricksvattenfontaner i
omraden som &r inom For Stockholm Vatten
riskzonen for och Avfall ar detta ett
varmeoeffekter I6pande arbete som
genomfors av
anslutningsenheten pa
investeringsavdelninge
n. Hittills i ar har inga
arenden inkommit.
® Bolaget handlagger
inkomna arenden fran
stadsdelsnamnder och
trafiknamnden i
enlighet med faststalld
rutin som innebar att
dessa arenden
prioriteras av bolaget.
Analys
For bolaget ar detta ett
I[6pande arbete. Hittills
i &r har inga arenden
inkommit.
43‘ ® Utveckla forbattrad
Fortsatt verka for utsortering av plast vid
utfasning av fossil plast RUS
i samhallet och i
stadens Analys
fiarrvarmeproduktion, .
bland annat genom Trots genomforda
dkad utsortering och atgarder indikeras
materialdtervinning av behov av fortsatt
plast optimering, bland
annat sékerstélla en
jAmn distribution av
avfall pa
transportbanden som
mojliggor battre
utsortering.
INDIKATOR TILL 120 kg

" Fortsétta arbetet
med att ta fram, samt
Oka takten i

AGARDIREKTIV:
Reducerad méangd
fosfor (kg)
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
genomférandet av, Analys
atgarder inom ramen
for de lokala B
atgardsprogrammen Bapporteras pa
- arsbasis.
for stadens
vattenférekomster i INDIKATOR TILL 1 kg

syfte att uppna
miljékvalitetsnormerna
for vatten

AGARDIREKTIV:
Reducerad mangd
koppar (kg)
Analys

Rapporteras pa
arsbasis.

® Oka takten i arbetet
for god vattenstatus i
syfte att nd uppsatt
effektmal genom att
genomféra
underhallsatgarder
samt investera i
atgarder som
tillsammans reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i
recipienter dar bolaget
annu inte uppnatt
bolagets beting enligt
de lokala
atgardsprogrammen
for god vattenstatus.

Analys

Bolagets effektmal for
LAP som antogs i
styrelsen i juni 2025
anger att 120 kg fosfor
och 1 kg koppar
arligen ska avskiljas
fran utslappen till
utpekade recipienter
inom
verksamhetsomradet.
De huvudsakliga
vagarna att na malet ar
att (I) genomféra
investeringar i nya
dagvattenreningsanlag
gningar och att (I1)
atgarda fel i
ledningsnétet for att
minska utslapp av
spillvatten till
recipienter som pekas
uti LAP.

Inga nya
reningsanlaggningar
for dagvatten kommer
att fardigstallas under
2026, men da nya
anlaggningar under
foregaende ar bidragit
med en kopparrening
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pa 5 kg finns god
marginalen att na det
totala kopparbetinget
inom utsatt tid. Tva
investeringsprojekt for
nya LAP-anlaggningar
pagar.

Under T2
kvantifierades tva
storre fel i
ledningsnatet.

Genom att atgarda
dessa fel har
fosfortillforseln till
Magelungen minskat
med cirka 79 kg per ar
och till LAngsjon med
cirka 36 kg per ar.
Utdver detta har
ytterligare mindre fel
atgardats, vilket
resulterat i en
sammanlagd
utslappsminskning pa
118 kg fosfor till och
med T2. Arsmélet for
fosfor &r darmed
nastan uppnatt redan
under T2.

'& Fortsatta arbetet
med ersattningsplats
for Satra AVC

® Ta fram projektplan
och projektorganisation
for ny Satra AVC

Analys

Arbetet med
ersattningsplats for
Séatra AVC har fortsatt
under perioden.
Arbetet med
tillstAndsansokan har
paborjats och
detaljplanearbetet
planeras starta under
hésten.

"& Ga vidare med att
pa ett affarsmassigt
satt mojliggora for
okad energiatervinning
fran VA-natet
tillsammans med
Stockholm Exergi

Fortsatt utredning
och dialog med
energiaktorer kring
mojligheten att utdka
energiatervinning fran
avloppsvatten och
lamna en
delredovisning senast i
samband med
tertialrapport 2.

Analys

Bolaget har hallit
dialog med
energibolagen om att
ta emot renat
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

avloppsvatten for
varmeproduktion efter
att SFA ar genomfort.
Norrenergi har visat
intresse for att pa sikt
nyttja varme fran renat
avloppsvatten efter
omledning av fléden
fran Bromma till
Henriksdal.

For att forsta vilka
tekniska ldsningar som
kravs samt vilka
tillkommande
kostnader som det
innebér, behdver en
utredning genomféras
efter fardigstéllandet
av SFA da
férutsattningarna for ett
sadant projekt kan
klargoras.

Norrenergi ser
mojligheter i att nyttja
maélarvatten for
varmeproduktion tills
dess att en eventuell
|6sning for renat
avloppsvatten fran
Henriksdal finns pa
plats.

“& | samarbete med
kommunstyrelsen,
miljé- och
hélsoskyddsndmnden
och trafiknamnden
samordna namnder
och bolag for en
enhetlig och effektiv
kommunikation i miljo-
och klimatfragor som
stodjer stadens miljo-
och klimatmal och
medverkar till
delaktighet och
engagemang hos
malgrupper och
samarbetspartners

® samverka med
staden i strategisk
milj6- och
klimatkommunikation
Analys

Bolaget har deltagit i
framtagandet av en ny
kommunikations-
strategi for stadens
milj6- och
klimatkommunikation.
Samordningsméten
mellan berdrda
verksamheter sker
I6pande.

“ | samrad med
Stockholm Exergi
utreda affarsmassiga
forutsattningar for att
etablera
biokolsproduktion och
ta fram en langsiktig
plan for detta

® | samarbete med
Exergi och dvriga
berdrda parter inom
staden undersoka
affarsmassiga
forutsattningar for
biokolsproduktion, med
utgangspunkt i
framtagen
handlingsplan i syfte
att kunna presentera
affarsmassiga
forutsattningar.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har fortsatt
dialog med externa
teknikleverantérer for
att undersoka
teknikmognad, intresse
och méjligheter.
Bolaget och Stockholm
Exergi har &ven utbytt
erfarenheter och
information om
pagaende utredningar
och arbeten.
Stockholm Exergi har
presenterat en tidig idé
om storskalig
biokolsproduktion, vars
utveckling kommer att
foljas under hosten.

'& Kartlagga flodena
av odebiterat vatten
och ta fram en strategi
for hur mangden
odebiterat vatten ska
minska i syfte att
minska framtida
investeringsbehov och
energianvandning

® utifran den
kartlaggningen som
gjorts ar 2025 ta fram
en strategi for beslut
under ar 2026.

Analys

Aktiviteten pagar enligt
plan.

'& Med stod i
genomford utredning
verka for en storskalig
samférbranning av
slam och biobréansle
tillsammans med
Stockholm Exergi

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Awvikelser i antal
besvarade
forfragningar fran
Stockholm Exergi
géallande leverans av
avvattnat avloppsslam
ska vara 0 %.

Analys

Inga forfragningar har
inkommit under
perioden. Inget
intresse och behov
finns for tillfallet fran
Stockholm Exergi. For
narvarande prioriterar
de att utreda
avsattningsmojligheter
for askan.

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Majliggdra, inom
ramen for vara avtal
och agarforhallanden,
for Stockholm Exergi
att anvanda vart slam
for sin vidareutveckling
av teknik och logistik
for samforbranning.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Ett forslag till rutin ar
framtagen. All
forfragan fran extern
eller intern part om att
anvanda slam till
forsok/forskning ska
godkannas av bolaget.
Innan godkénnande
ska avstamning goras
med Stockholm exergi
sa den kvot for "annan
slamanvéandning" som
ryms inom befintliga
slamavtal inte
Overskrids.
Kommunikationsvéagar
ska tas fram
tillsammans med
Stockholm Exergi.

| det samtal som forts
med Stockholm Exergi
under varen finns for
narvarande inte nagot
intresse for eller behov
av slam fran
Stockholm Vatten och
Avfall.

" Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A ® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget utreder
systematiskt
mojligheten att
installera
solcellsanlaggningar
inom samtliga
nyproduktionsprojekt.
Parallellt pagar aven
utredningar avseende
installation av solceller
pa befintliga
byggnader samt
etablering av
markbaserade
solcellsanlaggningar
dar sa bedéms
lampligt.

For att sékerstélla en
enhetlig, effektiv och
strategiskt férankrad
utbyggnad av solenergi
inom bolaget pagar
arbete med att ta fram
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tydliga riktlinjer och
kriterier for
solcellsinstallationer.

’i Sékerstélla att
resurser, kompetens
samt en andamalsenlig
organisation finns inom
bolaget for att driva
skogsbruket hyggesfritt
frdn och med 2026

" INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Handbok fardigstalld.

Analys

Arbete fortgar
tillsammans med
extern radgivare och
ett utkast till
skotselhandbok finns
framtaget.

® Bolaget genomfor
kompetenshdjande
atgarder, tar fram en
handbok for hyggesfritt
skogsbruk och ser 6ver
samarbetet med olika
myndigheter och
intressenter kring
Bornsjon. Myndigheter
och intressenter
kommer att definieras
under arbetets gang.

Analys

Arbete med att ta fram
en skdtselhandbok
pagar. Bornsjoenheten
har upphandlat
Plockhugget som stdd
for skogsplaneringen
och ett pilotprojekt har
startats i Ersboda.

Under varen har
studiebesdk med fokus
pa naturnara och
hyggesfritt skogsbruk
genomforts. Under
hosten fortsatter
pilotprojektet och
ytterligare
utbildningsinsatser
genomfors.

'& Utreda ett mojligt
initiativ for att
underlatta for aldre att
atervinna sitt avfall.

® Genomféra
utredning inklusive
nulagesanalys,
behovsanalys och
atgardsforslag
inklusive efterhéra
stadsdelsndmnders
mojliga delaktighet.

Analys

En uppdragsplan har
tagits fram och en
arbetsgrupp har
bildats. Uppdraget
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fokuserar pa personer
6ver 75 ar som bor
hemma utan hjélp och
kommer framst att
baseras pa enkater
och intervjuer. Malet ar
att resultatet ska
presenteras for
bolagets styrelse i
bérjan av 2027.

“ Utreda mgjligheten
att fasa ut
anvandningen av
plastpasar i
eftersorteringsanlaggni
ngen Resursutvinning
Stockholm for att
minska
felanvandningen av
sorteringspasar och
minska
plastanvandningen

® Utreda, gora
omvarldsanalys samt
utifrdn analys ta fram
méjliga atgarder med
kostnadsunderlag

Analys

Sammanstélining av
tidigare arbete pagar.
Omvarldsanalys har
pabdrjats. En
kostnadsanalys
kommer formodligen
behdva inkludera
kostnader for mer eller
mindre omfattande
anpassningar av RUS-
anlaggningen och gors
darfor efter genomférd
analys.

'& Verka for att skapa
forutsattningar for dkat
aterbruk, att etablera
och driva aterbruk i alla
delar av staden samt
att erbjuda mgjlighet
for invanarna att kunna
reparera féremal och
textilier

® Fortsatta utveckla
aterbruken pa bolagets
AVC och returrunda.
Darutbver lagger
bolaget fokus pa
aterbruk av bygg- och
rivningsmaterial.

Analys

Arbetet med att
utveckla och starka
aterbruk har fortsatt
under perioden. En
viktig del har varit
dialogen med
driftentreprendrer kring
hur
byggaterbruksmaterial
i hdgre grad kan
identifieras, samlas in
och styras till
ateranvandning via
anlaggningarna. Dialog
fors med flera
potentiella
samarbetspartners for
att etablera langsiktiga
och effektiva l6sningar
for byggaterbruk. For
att skapa goda
forutsattningar for ett
forandrat
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kundbeteende och
Okad insamling av
material for aterbruk
planeras for olika
kommunikationsinsats
er. Ett koncept for
aterbruk pa Bromma
AVC utvecklas, vilket
ska fungera som pilot
och skapa en tydligare
och mer
sammanhallen
kundupplevelse kring
aterbrukstjansterna.
Detta omfattar ven
digitala tjanster dar ett
antal
forbattringsmajligheter
har identifierats. Under
perioden har arbete
paborjats for att
Aterbruket i
Skarholmen ska starka
och fortydliga
erbjudandet om
tillgang till verkstader
for textil och tréd samt
mojlighet att nyttja
aterbrukat material.

VN Andel matavfall 78 %
till biologisk behandling

Analys

Under januari till och
med juli samlades det
in totalt 22 034 ton
matavfall, en 6kning
med 944 ton jamfort
med motsvarande
period 2025, (6kning
med 4,5 procent).
Fortsatter denna trend
aret ut innebar detta en
insamlad méngd
matavfall om 39 800
ton. Den totala
tillgangliga mangden
matavfall berdknas
utifrén statistik fran
Naturvardsverket och
uppgar till 75 203 ton.
Detta skulle ge ett
utfall pa helaret om
53 %.

V' Andel B0 %6 B5%

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Foljs upp pa arsbasis

W = Elproduktion
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

baserad pa solenergi
Analys

Jamfort med
motsvarande period
2025 har bolagets
produktion dkat med
346 procent hittills
under aret. Trots
okningen beddéms
produktionen for
helaret uppga till cirka
0,194 GWh, vilket ar
cirka 19 procent lagre
an arsmalet pa 0,240
GWh.

Awvikelsen beror
framst pa driftproblem
vid anlaggningen vid
Bornsjon samt
ombyggnation vid
Lovo, vilket har
medfort lagre
produktion &n planerat.
Darutdver har flera
planerade installationer
forsenats och bedéms
darfor inte kunna bidra
med den produktion
som beraknades for
aret.

For att forbattra
planering och
uppfoljning har bolaget
forstarkt arbetet med
en sarskilt avsatt
resurs samt utvecklat
rutinerna for
prognostisering och
malséattning. Detta
beddms ge battre
forutsattningar for mer
tillforlitliga prognoser
och realistiska
produktionsmal
framover.

Klimatutslapp
Scope 1

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB ej
rapporteras.

Klimatutslapp
Scope 2

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB ej
rapporteras
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Klimatutslapp
Scope 3

Analys

Ska enligt instruktion
fran Stadshus AB ej
rapporteras.

W Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Kopt energi under T2
ligger i linje med
faststallt mal. Utifran
nuvarande utveckling
beddms den totala
energianvandningen
for helaret uppga till
cirka 189 GWh, vilket
motsvarar cirka 4
procent under faststallt
arsmal.

Den successivt hdjda
malnivan for kopt
energi beror framst pa
ett okat energibehov i
samband med
inférandet av den nya
membranbaserade
avloppsreningen
(MBR) vid Henriksdals
reningsverk. Den nya
reningsprocessen
innebar en hogre
energianvandning
jamfort med tidigare
reningsteknik.

Utfallssiffror

rapporteras i ILS pa
arsbasis.

196,9 GWh

V Relativ
energianvandning

Analys

Prognosen for T2
ligger cirka 11 procent
over faststalld malniva.
Om nuvarande
utveckling fortsatter
beddms utfallet for
helaret uppga till cirka
0,64 kWh/m3,

Nyckeltalet for relativ
energianvandning
berdknas genom att
den totala
energianvandningen
for vatten- och
avloppsverksamheten
divideras med den

0,58 (kWh/enhet)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

sammanlagda
mangden behandlat
dricks- och
avloppsvatten och
uttrycks i kWh/ma.
Nyckeltalet paverkas
darmed bade av
verksamhetens
energianvandning och
av behandlade
vattenvolymer. Bolaget
arbetar med
energieffektiviserande
atgarder, enligt
energieffektiviseringspl
anen som revideras
arligen. Avloppsflodena
kan variera betydligt
mellan olika perioder
till foljd av yttre
forhallanden,
exempelvis nederbdrd,
skyfall och braddning,
vilket innebér att
nyckeltalet ar kansligt
for faktorer som
verksamheten inte fullt
ut kan paverka.

Infér 2026 hojdes
malet for kopt energi
for att ta hansyn till den
forvantade 6kade
energianvandningen,
bland annat till féljd av
den nya MBR-
reningen. Malet for
relativ
energianvandning
héjdes daremot inte i
motsvarande
omfattning, vilket bidrar
till den prognostiserade
avvikelsen mot
malnivan. Trots att
MBR-reningen innebar
en dkad anvandning av
el och kemikalier visar
genomforda studier pa
en lagre total
klimatpaverkan. Under
mataret var
klimatpaverkan cirka 5
procent lagre per
kubikmeter renat
vatten och 15 procent
lagre per kilo avskilt
kvave.

Framdéver kommer
nyckeltalet att ses dver
for att, sa langt det ar
mojligt, korrigera for
yttre faktorer som
paverkar flodena men
som verksamheten inte




Sid. 32 (59)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kan styra over.

W Restavfall per
invanare som gar till
forbranning

Analys

Indikatorn rapporteras
arsvis och har ny
utformning utifran
avfallsplanen 2025-
2030 med ett skarpt
malvarde. Avser
mangd restavfall efter
sortering i
eftersorteringsanlaggni
ngen samt mangd
restavfall som
avlamnats direkt till
forbréanningsanlaggnin
g. Grovavfall som
hamtas fastighetsnéara
och grovavfall som
lamnats pa
atervinningscentraler
ar exkluderat.

Under januari - juli har
mangden restavfall till
férbréanning minskat till
90 708 ton, jmf med
2025 da den totala
mangden restavfall for
samma period uppgick
till 90 875 ton.

153 Kg/Inv

U ® wiijs- och
héalsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB utreda
stadsovergripande
matt pa
avfallsmangder for de
materialfldéden inom
stadens organisation
dar det saknas och
skapa matvarden for
att kunna félja effekter
av cirkulara insatser

Analys

Utredningen har
fortskridit enligt plan
under ledning av
miljéférvaltningen. En
omvarldsbevakning
inklusive workshop
kring matt fér matning
av cirkuléra insatser
har gjorts under tertial
2. Arbetsgruppen har
diskuterat kring forslag
pa matt och
méatmetoder som kan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

vara lampliga att
anvanda sig av i
Stockholms stad.

.+ JO)
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Bolaget bidrar i arbetet
nar det efterfragas.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ékar

Stockholm Vatten och Avfall bidrar till kommunfullméktiges mal om 6kad biologisk mangfald genom
fortsatt arbete i Bornsjoomradet samt genom samverkan med lansstyrelsen kring naturreservat och skotsel
av skog och mark. Arbetet med Ryggbergens naturreservat ar nu slutfort och forslag pa ytterligare
naturreservatsomraden har lamnats till lansstyrelsen. Parallellt pagar arbete med att utveckla
rekreationsvarden och malpunkter inom Bornsjdomradet genom kommunikationsplanering, samrad och
langsiktig planering tillsammans med ber6rda kommuner och lansstyrelsen.

Bolaget genomfor aktiviteter inom ramen for miljoprogrammet for att stirka forutsattningarna foér biologisk
mangfald, bland annat genom forstarkning av dkerbryn och anldggning av blomsterangar. Mdjligheterna att
gynna amfibier har undersokts i samarbete med Svenska kraftndt och ldnsstyrelsen, dar arbetet numera
huvudsakligen drivs av Svenska kraftnat.

Bolaget bidrar édven till biologisk mangfald genom arbete med dagvatten och vattenmiljé inom ramen for de
lokala &tgérdsprogrammen (LAP) for god vattenstatus. Arbetet omfattar investeringar i dagvattenrening och
atgarder pa ledningsnatet. Som en del av sitt grunduppdrag arbetar bolaget med att avleda avloppsvatten
med sa liten miljopaverkan som majligt, vilket bidrar till att férbattra forutsattningarna for biologisk
mangfald i stadens sjoar och vattendrag. I utredningsskedet beaktas mojligheten att starka och utveckla
biologisk mangfald genom aktiva val av l6sningar.

Samverkan sker l6pande med stadens forvaltningar for att utveckla naturbaserade l6sningar och synergier
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mellan dagvatten- och skyfallshantering. Vid planering av dagvattenanldggningar ar utgangspunkten att ytlig
dagvattenrening ska ske dar det bedéms majligt. Bolagets rutin for att férstarka och tillvarata biologisk
mangfald i investeringsprojekt tillampas fortlopande, vilket innebér att atgarder for att starka
ekosystemtjanster och biologisk mangfald beaktas redan i utredningsskedet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& L INDIKATOR TILL Ja

Bista Lansstyrelsen | AGARDIREKTIV:

StOCkh0|m | arbetet Ryggbergens

med att modernisera naturreservat ar

Bornsjons inrattat.

naturreservat i linje Anal

med miljdbalken i syfte nalys

att sakra sjons funktion

som reservvattentakt, | Arbete med att inrétta

skydda vardefull skog | Ryggbergens

och bidra till rekreativa | naturreservat

varden tilsammans med
lansstyrelsen ar klart.
Ytterligare omraden &r
féreslagna och det
finns en
overenskommelse
mellan Stockholm
Vatten och Avfall,
lansstyrelsen i
Stockholm och
Stockholm Stad som
beskriver
viljeinriktningen for det
fortsatta arbetet med
att inratta
naturreservatsomraden
i Bornsjoomradet.

) Aktivt delta i

lansstyrelsens arbete
med att inratta
Ryggbergens
naturreservat i syfte att
detta ska inrattas
under varen 2026.

Analys

Stockholm Vatten och
Avfall har aktivt deltagit
i lansstyrelsens arbete
med Ryggbergen.
Arbetet ar nu slutfort.

® Paborjat arbetet
med inrattandet av
ytterligare
naturreservatsomraden
med inriktningen att
ytterligare omraden
ska inrattas under
2026 utover
Ryggbergen. Arbetet
med olika omraden ska
ske parallellt och
aterrapporteras i
samband med
tertialrapporterna.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arbetet pagér. Forslag
pa ytterligare omraden
ar skickade till
lansstyrelsen. En
overenskommelse
mellan Stockholm
Vatten och Avfall,
lansstyrelsen i
Stockholm och
Stockholm Stad ar
beslutad, vilken
beskriver
viljeinriktningen for det
fortsatta arbetet med
inrattande av
ytterligare
naturreservatsomraden

" Fortsatta bidra med
kompetens avseende
utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark samt pa
uppdrag av
trafiknamnden ta hand
om sadana
anlaggningar i enlighet
med vad som utretts

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV: Se
over under vilka former
SVOA kan bistad med
kompetens kring
utformning av
skyfallsanlaggningar
under mark och (om sa
beslutas) se dver
under vilka former
SVOA kan ta hand om
sadana anlaggningar.

Analys

Aktiviteten &r klar. En
konsekvensanalys for
ansvarsfordelning av
anlaggningar har tagits
fram med resultatet att
staden ska &ga och
drifta anlaggningarna.

Kvarstaende
detaljfraga finns om
ansvar for
brunnsrensning. Detta
ingdr i aktiviteten
Fardigstalla och lagga
fram forslag till beslut
for ansvarsfordelning
avseende samordnade
dagvatten och
skyfallsanlaggningar.

& Ta fram en plan fér
hur rekreationsvardena
inom
Bornsjonegendomen
ska starkas genom
tydligare malpunkter
och leder

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Identifiera fler
malpunkter for olika
maélgrupper och ta fram
en langsiktig plan for
utveckling av dessa.

Analys

Under varen
genomfdrdes ett arbete
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

med att identifiera och
utveckla malpunkter.
Bolaget gar nu vidare
med forslag pa olika
malpunkter
tillsammans med
berorda intressenter,
lansstyrelsen och
kommunerna i
omréadet.

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Paborja digitalisering
av de méalpunkter och
leder som finns idag.

Analys

Information finns redan
tillganglig i
Naturkartan. Det pagar
aven ett arbete med att
uppratta en
kommunikationsplan
for Bornsjonomradet.
Samrad om
malpunkter for friluftsliv
pagar. Diskussioner
med kommunerna och
lansstyrelsen pagar.

® En

kommunikationsplan
for Bornsjoomradet

- malgruppsanpassad
och
tillganglighetsanpassa
d tas fram under 2026.
En éversyn och
utredning av
malpunkter och leder
kommer att
genomféras under
2026 med hjélp av
externt stod utifran
detta kommer en plan
for ett fortsatt arbete
att tas fram med
atgarder, tidpunkt och
finansieringsforslag.
Parallelt med detta
kommer ett arbete med
att kommunicera och
digitalisera nuvarande
kartor éver malpunkter,
leder och
besdkspunkter att
genomforas och
publiceras pa den nya
ingdngen pa externa
webben.

Analys

Det pagér ett arbete
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

med att upprétta en
kommunikationsplan
for Bornsjonomradet.
Samrad om
malpunkter for friluftsliv
pagar. Diskussioner
med kommuner och
lansstyrelsen pagar.

" Oka arbetet med
naturbaserade
I6sningar inom ramen
for arbetet med att
hantera dagvatten i
staden

Oka takten i arbetet
for god vattenstatus i
syfte att nd uppsatt
effektmal genom att,
dar sa ar mojligt,
investera i
dagvattenreningsanlag
gningar som reducerar
fosforutslapp och
kopparutslapp i
recipienter dar bolaget
annu inte uppnatt
bolagets beting enligt
de lokala
atgardsprogrammen
for god vattenstatus.
Analys

Bolagets effektmal for
LAP som antogs i
styrelsen i juni 2025
anger att 120 kg fosfor
och 1 kg koppar
arligen ska avskiljas
fran utslappen till
utpekade recipienter
inom
verksamhetsomradet.
De huvudsakliga
vagarna att nd malet ar
att (1) genomfora
investeringar i nya
dagvattenreningsanlag
gningar och att (I1)
atgarda fel i
ledningsnétet for att
minska utslapp av
spillvatten till
recipienter som pekas
uti LAP.

Inga nya
reningsanlaggningar
for dagvatten kommer
att fardigstéllas under
2026, men da nya
anlaggningar under
foregaende ar bidragit
med en kopparrening
pa 5 kg finns god
marginalen att na det
totala kopparbetinget
inom utsatt tid. Tva
investeringsprojekt for
nya LAP-anlaggningar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
pagar.
Ytterligare

metodutveckling har
gjorts vilket mojliggor
att atgarder vid vissa
typer av dverlackage
mellan ledningar nu
kan kvantifieras.

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, miljé-
och
hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna
och Stockholm Vatten
och Avfall AB
genomféra en
kartlaggning av
dricksvattenpunkter
och identifiera var det
finns behov av att
etablera nya
dricksvattenpunkter
utifrdn
varmeproblematiken
Analys

Stockholm Vatten och
Avfall tillgéngliggor
mdjlighet till
utplacering av
dricksvattenfontaner
enligt gallande
process. Dialog har
aven forts om
alternativ till
dricksvattenfontaner
samt
tillgangliggérande.

¥V ® stockhom
Vatten och Avfall AB
ska i samarbete med
exploateringsndmnden
och trafiknamnden och
i samrad med
kommunstyrelsen
utreda ansvarsgranser
gallande
investeringsatgarder
och driftsfragor i
Ballstadn

Analys

Projektdirektiv och
projektplan ar
framtagna.
Projektorganisation
som styrgrupp,
referensgrupp,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

projektgrupp och
intressenter ar satta.
Arbetsméten for
projektgruppen ar
inplanerade under
hosten.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten é6kar och utslippen minskar

Bolaget arbetar for att mojliggora anvandandet av elektrifierade fordon och anldggningsmaskiner for
verksamheten och arbetar for att minska och effektivisera transporter.

Fragan om effektiv anvandning av insamlingsfordon samt effektiva transporter till behandlingsanldggning
har aktualiserats ytterligare efter inférandet av eftersorteringsanldggningen RUS. Tvafacksbilar som lamnat
restavfall for eftersortering i RUS kommer, utan méjlighet till omlastning, att ga halvtomma med
separatsorterat matavfall till behandlingsanldggningar. Behandlingsanldggningar for matavfall finns i dag
inte i Stockholm. Detta medfor en ineffektiv anvandning av insamlingsfordon och onddiga transporter. Mot
bakgrund av detta genomfér bolaget en upphandling gédllande omlastning av matavfall.

I bolagets nya insamlingsavtal med start 1 april har antalet eldrivna insamlingsfordon 6kat markant. Fran 1
april finns 38 eldrivna insamlingsfordon. De fordon som inte &r eldrivna kérs pé biogas. Aven inom nya
driftavtal for atervinningscentraler har andelen eldrivna fordon uttkats med bland annat helelektriska
lastmaskiner och eldrivna lastbilar fér Returrundan.

2.4 Stockholmarnas haélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget arbetar langsiktigt med vattenkvalitet, rening av avloppsvatten och minskad férekomst av oonskade
amnen i VA-verksamheten. Arbetet omfattar savél 16pande uppfoljning av vattenkvalitet och operativ drift
som strategisk planering och utvecklingsprojekt. Genom arbetet bidrar bolaget till en robust VA-forsérjning,
samtidigt som miljopaverkan minskar och forutsittningarna for god vattenstatus i stadens vattenmiljoer
starks.

For att mota kommande lagkrav gillande ldkemedelsrester i avloppsvatten fortskrider arbetet med att utreda
och forbereda infor eventuell ldkemedelsrening vid Henriksdals reningsverk enligt plan. Den tekniska
utredningen har fatt en utvidgad omfattning och har darfor forldangts. Pilotanlaggningen fardigstalldes under
mars och samtliga fyra linjer ar i drift sedan april, med pagaende intrimning. Planerade studier har startats.
Miljoanalys och recipientbeddmning har genomforts och den slutliga rapporten fardigstalls under aret.

Arbetet med utvédrdering av handlingsplanen fér god vattenstatus och dagvattenstrategin har fortsatt enligt
plan i samverkan mellan berérda forvaltningar. Ett PM avseende utvarderingen av handlingsplanen for god
vattenstatus har tagits fram och ar féremal for férankring. Utvdrderingen av dagvattenstrategin ar klar och
enkdtundersokningen har genomfoérts, sammanstéllts och rapporterats enligt plan.

Flera aktiviteter inom Miljoprogrammet pagdr. Arbetet med kommunikationsplan fér Bornsjoomradet
fortsatter, med pagaende samrad om malpunkter for friluftsliv och dialog med berdérda kommuner och
lansstyrelsen. Arbetet med ansvarsférdelning for samordnade dagvatten- och skyfallsanldggningar fortgar,
ddr projektgruppen har gatt igenom synpunkter fran kontorsremissen och tagit fram forslag till 6vergripande
principer. Arbetet med att forbattra slamkvaliteten enligt Revags krav fortsatter genom l6pande kontroll och
atgarder riktade mot prioriterade dmnen. Parallellt fortsatter arbetet med kartlagga flodena av PFAS i
avloppsverksamheten och uppstréms dricksvatten. En handlingsplan ar uppréttad och arbetet med en
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kommunikationsplan pagdr enligt plan. Bolaget arbetar dven med att ta fram en lagesbild kopplad till
dricksvattendirektivet avseende material i kontakt med dricksvatten med syfte att skapa béttre
forutsattningar infor att 6vergangslagstiftningen trader i kraft vid arsskiftet.

Inom ramen for dgardirektivet om Agenda 2030 och mal 6 Rent vatten och sanitet har planeringen av ett
systematiskt arbetssatt paborjats. Detta omfattar bland annat samverkan med andra bolag och forvaltningar
inom staden for att stairka gemensam maluppfyllelse och koordinering av insatser kopplade till vatten och
sanitet.

Bolaget informerar stockholmarna om hur avfall ska hanteras och stravar efter cirkuldr konsumtion med
okat aterbruk och dtervinning samt hur bolaget anvénder vattnet hallbart.

Stockholm Vatten och Avfall tillhandahaller digitalt stod till skolor och larare for att underldtta
undervisningen kopplat till laroplanen for vatten, avfall och miljé. Darutéver finns d&ven méjligheten for
skolor att besoka Baltic Sea Science Center under 2026 utifran framtagna program.

Under andra tertialet har flera kampanjer och kommunikationsinsatser genomforts. I maj informerade
Stockholm Vatten och Avfall om vikten att vara sparsam med vattnet under sommarhalvaret. Vidare
upplystes stockholmarna om effekterna av stora regn och fastighetsdagarens ansvar samt hur utbyggnaden av
Stockholms avloppsrening bidrar till ett renare Ostersjon. Insatser har dven gjorts for att informera batigare
om hur de kan bidra till att vdarna dricksvattentdkten Malaren.

Under perioden har den omfattande kommunikationen om de mobila atervinningstjansterna fér Returrundan
och Pop-up Aterbruk fortsatt. Det har dven varit stort fokus pa inférandet av Nérsorterat som krévt ménga
olika kommunikationsinsatser och mediekontakter.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& i INDIKATOR TILL

Slutfora AGARDIREKTIV:

utredningen av Miljdanalys slutford

mojlighetoch och recipientmodell

forutsattningar for att fardigstalld.

installera Anal

lakemedelsreningstekn nalys

ik vid Henriksdals

reningsverk for att Miljéanalys och

mota kommande recipientbeddémning ar

lagkrav genomford. Rapporten
fardigstalls under
kvartal 3.

Provtagningar
fortséatter i begransad
utstrackning.

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Pilotanlaggning
driftsatt

Analys

Pilotanlaggningen
fardigstalldes under
mars manad. Sedan
april ar alla fyra linjer i
drift och intrimning
pagar.

INDIKATOR TILL
AGARDIREKTIV:
Teknisk utredning
slutférd
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Pagar. Utvidgad
omfattning och den
tekniska utredningen
ar forlangd.

< AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Fardigstalla
pilotanl&ggningen och
paborja studie.
Analys

Pilotanldggningen
fardigstalldes under
mars manad. Sedan
april ar alla fyra linjer i
drift och intrimning
pagar. Planerade
studier ar uppstartade.

AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomféra miljoanalys
och
recipientbedémning.

Analys

Miljoanalysen och
recipientbedémningen
ar genomford.
Atgarderna ingér i ett
forskningssamarbete
tillsammans med IVL
och Kappala och
slutrapporten levereras
under hosten.

® AKTIVITET TILL
AGARDIREKTIV:
Genomfora teknisk
utredning.

Analys

Presentation
genomfordes for
styrelsen i juni.
Fordjupning av nya
fragestaliningar pagar.

'& Utveckla
samarbetet med
exploateringsnamnden
for att sékerstéalla en
effektiv och
andamalsenlig
planering av VA-
infrastruktur

® Fortsatt utveckling
av Ledstangen for
projekt pa stadens
mark

Analys

Lépande arbete med
forvaltning och
utveckling av
ledstangenrutinen
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samt l6pande
motesserie mellan
Stockholm Vatten och
Avfall samt
exploateringskontoret
kring projektspecifika
fragestaliningar fortgar.

® Samplanering och
samverkan i
beredningen av
investeringsbeslut
avseende
exploateringsprojekt

Analys

Under 2025 inleddes
och prévades formen
med att bendmna
varandra och
synkronisera
varandras
investeringsbeslut infor
fas "planera infor
granskning". Detta
arbete fortgar under
2026 och utvéarderas
I6pande. Forberedelser
pagar for att lagga in
formuleringar i
malldokument och
brett implementera den
nya rutinen.

" Utveckla
samarbetet med
Huddinge kommun for
en effektiv och
andamalsenlig
planering av VA-
infrastruktur

vo

Fortsétt utvecklingen
av gemensamma,
generella arbetssatt
och rutiner (ledstang)
for
exploateringsprojekt i
Huddinge kommun

Analys

2025 startade bolaget
tillsammans med
Huddinge kommun en
forvaltningsgrupp for
exploateringsprojekt.
Foérvaltningsgruppen
tréffas sedan dess
regelbundet ca en
gang/manad och i
forumet hanteras bade
eskaleringsfragor i
projekt men ocksa
fragor som ror
projektrutiner och -
processer.

Under varen pagick
arbetet med att
forbéttra och fortydliga
rutinerna for
exploateringsprojekten
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

s tidiga skeden i
Huddinge kommun,
med fokus pa projekt
som &r i planprocess-
skedet. Arbetet
fortsatter under resten
av aret. Darefter ar
planen att aven se
over och fortydliga
processen i
genomférandeskedet.

U ® Fortsatt att
aktivt driva pa for att
vidareutveckla dialog
och samarbetet i tidiga
skeden for
exploateringsprojekten
i Huddinge

Analys

Under varen har
bolaget fortsatt arbetet
med att vidareutveckla
samarbetet med
samhallsbyggnadsavd
elningen (SBA) i
Huddinge kommun
kring
exploateringsprojekt.
Arbetet syftar till att
gemensamt forbattra
och fértydliga rutinerna
for
exploateringsprojekten
s tidiga skeden.

Under forsta tertialet
inférdes en ny rutin dar
Stockholm Vatten och
Avfall kontaktas infor
férprévning av nya
projektidéer. Det ger
bolaget mdjlighet att i
ett tidigt skede bidra
med underlag om de
VA-tekniska
férutsattningarna.

Aven ett antal
workshoppar har
genomforts med fokus
pa att utveckla
rutinerna for projekt
som befinner sig i
planprocessen. Arbetet
fortsatter under hésten.
Darefter &r planen att
aven se dver och
fortydliga processen i
genomforandeskedet.

Under forsta tertialet
genomférdes varens
omradesmoten med
Huddinge kommun,

med fokus pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kommande planer och
gemensam strategisk
planering. Nasta
omgang planeras till
hosten.

& Vara drivande i
stadens arbete med
Agenda 2030:s mal 6
Rent vatten och sanitet

® Utveckla
systematiskt arbete
rérande Agenda 2030,
Mal 6 Rent Vatten och
sanitet

Analys

For att sékerstélla en
I6pande utveckling av
Agenda 2030, mal 6
Rent Vatten och
sanitet, ska bolaget ta
fram ett systematiskt
arbetssatt for detta
mal. Bolaget ingér
aven i SLK:s
Overgripande Agenda
2030 arbete. En
ansvarsférdelning inom
bolaget har
genomforts, vilket
innebar att detta arbete
nu kan pabdrjas.

W . Andel

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Totalt har 31 projekt
formellt avslutats under
aret. Av dessa ar 6
BVB-loggade och
beddmda i enlighet
med nu gallande
rutiner och
forvantningar (2024).
Resterande har till
overvagande del
startats innan BVB-
rutinen fullt
implementerats pa
bolaget.

20 %

70 %

U © wiijs- och
hélsoskyddsnamnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB ska i
samarbete med
exploateringsnamnden

’stadsbyggnadsnémnde
n, trafikndmnden och i
samrad med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunstyrelsen
utvardera
handlingsplan fér god
vattenstatus och
dagvattenstrategin

Analys

Ett PM om
utvarderingen av
handlingsplanen for
god vattenstatus har
tagits fram av stadens
LAP-grupp och ar
under férankring.
Miljoforvaltningen
ansvarar for
budgetuppdraget och
PM planeras att
hanteras som ett
informationsarende i
miljé- och
halsoskyddsnamnden i
september.

Utvéardering av
dagvattenstrategin ar
klar.
Enkéatundersokning har
genomforts, rapporten
fardigstalldes i juni.

U ® Stockholms
Hamn AB ska i
samarbete med
Stockholm Vatten och
Avfall AB samordna en
gemensam och
stationar 16sning for
hantering av gra- och
svartvatten

Analys

Aktiviteten ags och
drivs av Stockholms
Hamn. Samverkan
pagar I6pande for att
hitta en 16sning.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader
for alla

Bolaget har arbetat kontinuerligt med att utveckla och stdrka bolagets ekonomistyrning inom ramen for
stadens mal. Det sker bland annat genom att skapa forutsattningar for en lang planeringshorisont dar
behoven dr kinda men &ven genom att utveckla bolagets kategoristyrning for inkép samt genom bolagets
arbete med taxor, externa affdrer etcetera.
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3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Under perioden har en strategi for 6kad extern finansiering beslutats. Arbetet inkluderar omstéllnings- och
utvecklingsprojekt fran EU:s fonder och program, och andra bidragsgivare. Strategin baserar sig pa
Stockholms stads dokument “Handlingsplan for 6kad andel extern finansiering genom bidrag”. For att
implementera strategin har ett bolagsgemensamt nétverk for externa bidrag startats. Nédtverket kommer att
sakerstdlla inforandet av strategins planer och atgérder.

Bolaget har under tertialen skickat in fyra ansokningar till Naturvardsverket avseende finansiering for
atgarder som syftar till att starka bolagets avloppsberedskap. I juni beviljades tre av dessa ansokningar.
Totalt beviljas bolaget drygt 5,7 miljoner kronor, motsvarande drygt 10 procent av myndighetens totala

anslag for stodet. Bidraget kommer att borja betalas ut i slutet av september 2026.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

'& Arbeta langsiktigt
med att minska
behovet av taxehdjning
genom samordning
med
exploateringsnamnden
i tidiga skeden,
undersdka mojligheten
till statliga stéd och
genom starkt
ekonomisk styrning

Uppatgaende trend
for tdckningsgraden i
portféljen av
exploateringsprojekt
som lyfts for beslut
Analys

Under perioden har
atta inriktningsbeslut
fattats, varav sex
projekt har en
tackningsgrad éver 50
procent. Prognosen ar
att utvecklingen haller i
sig under resten av
aret.

75

65

® Fortsatt med den
tata dialogen och att
vidareutveckla de
stadsovergripande
forum som etablerats
for tidiga skeden under
2025

Analys

Under tertialet har
bolaget etablerat och
genomfort varens
omgang av
omradesmoten i det
nya forumet dar
Stockholm Vatten och
Avfall,
exploateringskontoret
och
stadsbyggnadskontoret
samverkar. Syftet ar att
samordna strategisk
planering och prioritera
planer, projekt och
utredningar
geografiskt. En
gemensam
arbetsgrupp traffas
regelbundet och har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hallit fordjupade
omradesmoten om
markanvisningar och
ledningsnat i sarskilt
utmanande omraden.

“ Forstarka styrning,
kontroll, uppféljning
och prioritering i
pagaende och
kommande
investeringsprojekt
samt sakerstélla en for
detta andamalsenlig
egen organisation

® Arbeta vidare med
att utveckla och
effektivisera projekt-
och
investeringsprocessen,
bland annat genom

- sékerstall efterlevnad
av rutiner och
arbetssatt for
systematisk
erfarenhetsaterforing-
folj upp effekterna av
de nya
granskningsrutiner for
kvalitetssakring av
handlingar som
implementerats under
2025

Analys

Inom bolaget pagar ett
strukturerat
forbattringsarbete kring
slutrapportering av
genomfdérda projekt.
Befintliga och nya
rutiner och arbetssétt
ses Over. Tester av nya
forum och former for
Okat organisatoriskt
larande genomfors.
Nya rutiner fér
granskning av teknisk
dokumentation har
tagits fram.

® Utveckla modell,
metod- och systemstod
for portfoljstyrning
Analys

Arbete i
arbetsstrommen
Investeringsstyrning
pagar, dar delen med
portfoljstyrning ingar.
Bolaget har beslutat
om kriterierna for
portféljkvalificering och
arbetar vidare med
besluts- och
beredningsflédet.

Under hosten ligger
fokus pd att utveckla
systemsttdet i MS
Project Server samt
utbilda och
implementera det nya
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetssattet. Malet ar
att den nya

portfdljstyrningen ska
tas i drift i december.

® Utveckla rutiner
och arbetssatt, stark
resurser och
kompetens for
systematisk uppféljning
och kontroll av risker
och krav kopplade till
arbetslivskriminalitet i
investeringsprojekten

Analys

Genomlysning av
befintliga arbetssatt
med avtal och
upphandling pagar i
syfte att identifiera
forbattringsomraden
for att motverka
arbetslivskriminalitet.

Beslut har fattats om
att bli medlemmar i
féreningen Réattvist
byggande med start
2027.

Rutiner och arbetssatt
under
investeringsprojekt
inventeras, och
kommer att
kompletteras vid
behov. Arbetet
samordnas med
inférandet av CSRD.

® vidareutveckla
investeringsstyrningen
genom implementering
av modell for
livscykelkostnadsanaly
S i beslutsprocessen

Analys

Sedan 2025 har
bolaget arbetat med att
utveckla en metodik for
LCC-kalkyler i
investeringsprocessen.
En berékningsmall har
tagits fram och
anvands nu i samtliga
fornyelseprojekt.
Resultatet fran LCC-
analysen redovisas
som underlag infor
investeringsbesiut.

Utvardering av LCC-
kalkylen genomfors i
Q3 och eventuell
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
justering gors infor
2027.

,K ® Strategisk 6versyn

Gdra en dversyn och revidering av

och foresla reviderade anlaggningsavgifter for

anléggl;ningsavlglgifter vid Okad tackningsgrad

nyanslutning till VA-

natet i syfte att 6ka Analys

bolagets tackningsgrad )
Utkast for
anlaggningsavgifter for
2027 togs fram under
varen. Forslaget ar
inarbetat i
beslutsunderlaget for
taxan 2027.

f& ® Implementera

Redogdr for hur strategi for Extern

bolaget arbetar med att finansiering och

Oka graden av &verskott.

egenfinansiering i syfte Analys

att minska

skuldutvecklingen. | .

detta ingar att arbeta Under perioden har

for att innehavet av bolaget tagit fram en

fastigheter bidrar till att strategi for 6kad extern

planerade finansiering. §trateg|n

investeringar kan baserar sig pa

genomfdras med Stockholms stads

bibehallen finansiell 9okumgnt i

styrka och med lag "Handlmgsplan for

finansiell risk samtidigt okad andel extern

som stadens kapacitet fl'nanSI"erln_g genom

och férmaga att bidrag”. For att

tillhandahalla effektiva genomfora strategin

och andamalsenliga har ett

verksamhetslokaler bglagsggmensamt

utvecklas natverk for externa
bidrag startats, med
ansvar for att driva och
folja upp planerade
atgarder.

V® . g 100 100 %

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

1 genomférandebeslut
har fattats under 2026.
Overensstammelsen
med tidigare beslut ar
god.

v ® Trafiknamnden
ska i samrad med
exploateringsndmnden
och Stockholm Vatten
och Avfall AB
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

identifiera behov av
drift- och
investeringsmedel
kopplat till nAmndens
ansvar for stadens
skyfallsanlaggningar
under mark
(skyfallsmagasin)

Analys

Arbetet pagar.
Aktiviteten planeras
enligt en framtagen,
men annu ej beslutad,
projektplan. Enligt
tidplanen ska projektet
godkannas i december
2026 och darefter ga
upp som
tjansteutlatande i
tekniska némnden
innan projektet formellt
sténgs i februari 2027.

3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stockholm Vatten och Avfall arbetar proaktivt for att ge fler stockholmare som star langt fran
arbetsmarknaden mojlighet till jobb genom en rad olika aktiviteter. Stockholmsjobb och éronmaérkta
arbetstillfdllen har till syfte att sanka trosklar och underlétta for enskilda att komma in pa arbetsmarknaden.

Som ett led i att 6ka intresset och kunskapen om branschen och i férlangningen bidra till langsiktig
kompetensforsorjning erbjuder bolaget ungdomar feriejobb och tillhandahéller regelbundet praktikplatser.
Det 6vergripande syftet dr att stimulera ungdomar att studera till ndgon av tjansterna inom de fér bolaget
kritiska kompetensomraden.

For att 6ka andelen Stockholmsjobbare, ferieungdomar och praktikanter inom bolaget bistar bolagets interna
funktioner med st6d till mottagande verksamheter fér exempelvis annonsering, kontakt med
arbetsmarknadsforvaltningen/jobbtorgen, avtalsskrivning, bestédllning av arbetsutrustning och behorigheter
samt upprattande av intyg.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V®. 30 st 35 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Under perioden har
bolaget tillsatt 30
ferieplatser genom
Stockholms stad.
Bolaget planerar att
aven tillhandahalla
feriejobb i samband
med hostlovet och
beréknar darfor att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

uppfylla arsmalet.
Bolaget har uppdaterat
arsmalet fran 30 till 35 i
enlighet med
kommunstyrelsens
uppmaning om hdjd
ambitionsniva.

U O antal 10 st 10 st

tillhandahallna platser
fér Stockholmsjobb

Analys

Under perioden har
bolaget utdver sina
atta fasta platser inom
Bornsjoverksamheten,
tillhandahallit
ytterligare tva platser
for Stockholmsjobb.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla aktivt medarbetarskap och levandegoéra personalpolicyn. Det
ar viktigt att medarbetaren tar ansvar, dr delaktig och att det finns mdjlighet till larande, utveckling och
inflytande pa arbetsplatsen samt att arbetsmiljon ar hdlsosam, sdker och att alla behandlas pa ett respektfullt
sitt. Arligen féljer bolaget upp hur vil medarbetare och ledare forhaller sig till férvantningarna i
personalpolicyn, dels genom enkéter men dven i samband med uppfoljning i form av mal- och
resultatsamtal.

Bolaget arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet genom att kontinuerligt tydliggora och félja upp
forvantningarna pa samtliga ledare. Ett gott ledarskap skapar goda forutsattningar for medarbetare att kunna
gora ett bra jobb.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

UV Auiv 80 82
Medskapandeindex

Analys

Bolaget har analyserat
utfallet av
medarbetarenkéaten
och beslutat om
aktiviteter for att
paverka resultatet i
positiv riktning infér
nastkommande
méatning. Bland annat
pagar bolags-




Sid. 52 (59)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Overgripande
utvecklingsarbete av
arbetsséatt for styrning
och uppféljining vilket
férvantas ge positiv
effekt pa delindexet
styrning. Dartill arbetar
verksamheterna med
lokala handlingsplaner
som syftar till att
forbattra resultaten
lokalt.

v Sjukfrdnvaro 29% 3,5%
Analys

Bolagets totala
sjukfranvaro ligger val
under gransvardet
varfor inga vidare
aktiviteter har vidtagits.

v Sjukfranvaro 1.5% 1.7%
dag 1-14
Analys

Korttidssjukfranvaron
ligger val under
gransvardet varfor inga
vidare aktiviteter har
vidtagits.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med att upprétthalla och skydda samhaéllsviktiga tjanster inriktas pa att stdrka bolagets
skydd och beredskapsférmaga genom att 6ka medvetenheten om risker och genomfora 6vningar for
krishantering.

Bolaget &r representant och ansvarig for beredskapssektorn Kommunalteknisk forsérjning och kulturarv i
stadens sektorsorganisation. I beredskapssektorn ingar for Stockholm Vatten och Avfalls del uppdragen
avfallshantering samt avleda och rena spillvatten. Ovriga uppdrag inom sektorn &r begravningsverksambhet,
kulturarv samt stads- och gatumiljo.

Under andra tertialet 2026 har sektorn successivt fatt aterkoppling fran beredningsgruppen pa stadens
beredskapsenhet pa de atgéardsforslag sektorn sedan tidigare formulerat utifran sin beredskapsplan.
Beredskapsplanen &r en forteckning 6ver samtliga stadsovergripande pagaende och planerade
formagehojande dtgdarder som sektorn identifierat i sin sektorsovergripande risk- och sarbarhetsanalys. Vissa
drenden har tagits 6ver av stadens beredskapsenhet for vidare hantering, exempelvis gillande behov av
stadsovergripande riktlinjer och samordning av drivmedel samt beredskapsperspektiv vid upphandlingar.
Sektorn har under andra tertialen dven fortsatt diskussioner om fler stads- och sektorsovergripande atgarder
som successivt formuleras i sektorns beredskapsplan, for att i framtiden formuleras som &drenden till

styrgruppen.

Sektorernas arbete med beredskapsinriktning har inte paborjats, eftersom arbetet har pausats av
Stadsledningskontoret tills vidare.
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Bolaget arbetar aktivt for att uppréatthalla hog beredskap och starkt radighet genom att bade hantera akuta
handelser och utveckla verksamheten for framtida krav. Dricksvatten- och avloppsforsérjningen préaglas av
en hog robusthet som byggts upp under lang tid. Som regionens storsta leverantor av samhaéllsviktig
verksamhet har bolaget ett etablerat arbete med risk- och sarbarhetshantering och hog leveranssakerhet. VA-
verksamheten sdkerstéller och utvecklar anldggningarnas funktion for att trygga dricksvattenproduktion och
avloppsrening nu och i framtiden. Arbetet omfattar systematiska kritikalitetsanalyser samt uppbyggnad av
lagerhallning av kritiska reservdelar.

Bolaget arbetar d&ven med att starka beredskapen for klimatrelaterade handelser som kan paverka Bornsjon
som vattentékt, i enlighet med Ostra Mélarens beredskapsplan. Arbetet omfattar férebyggande atgarder for
att minska sarbarheter och sdkerstélla ravattenforsorjning vid extrema héandelser.

Vattenkvaliteten &r fortsatt hog och samtliga analyserade dricksvattenprover uppfyller krav pa kemisk och
mikrobiologisk kvalitet samt avsaknad av onormala forandringar, vilket visar pa en stabil och robust
produktion.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att minska sarbarheter och 6ka robustheten for infrastruktur
och it-system. Arbetet behover utforas pa grund av ldget i omvarlden med 6kad hotbild samt for att méta
dgardirektiv och for att leva upp till den nya cybersédkerhetslagen.

Bolaget har under perioden engagerat sig i stadens arbete for att ersdtta avtalet for gemensam it-service. Det
stadsovergripande initiativet for 6kad natverkssakerhet, LangSIKT, kommer att leda till tvingande
forstarkning i den stadsgemensamma plattformen. Stockholm Vatten och Avfalls it-system kommer att
paverkas pa flera sitt, bland annat genom 6kande kostnader.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

" Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap samt
bidra till
aterkommande
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare

® Leda respektive
delta i arbetet med
sektorsdvergripande
beredskapsinriktning
respektive
beredskapsplan.

Analys

Under perioden har
arbetet med
atgardsforslag i
sektorns
beredskapsplan
fortsatt. Bolaget har
genom sektorn under
perioden aven borjat
arbeta med nya forslag
till stadsdvergripande
atgarder i
beredskapsplanen.
Sektorernas arbete
med
beredskapsinriktning
har inte pabdrjats,
eftersom arbetet har
pausat av
Stadsledningskontoret
tills vidare.

W Andel

elektroniska inkdp
Analys

90 %

5%
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Rapporten visar hur
stor andel av fakturerat
belopp som har
avropats via rekvisition
i inkdpssystemet.

Stockholm Vatten och
Avfall har forbattrat
andelen med 1 % i
forhallande till T1.
Bolaget ligger dock
Over malet pa totalen
och det sker ett
kontinuerligt arbete for
att ytterligare dka
andelen inkdp med
inkdpsorder.

Stockholm Vatten AB:
91%

Stockholm Avfall AB:
85%

Totalt bolaget: 90%

W Andel

prioriterade avtal dar
uppféljning genomforts

Analys

Utfallet januari—augusti
tyder pa att arsmalet
kommer att uppnas.
Mot bakgrund av
personalbortfall finns
emellertid en risk for
awvikelse framover.

100 %

90 %

W Andel

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Bolaget staller krav p&
arbetsrattsliga villkor i
samtliga upphandlingar
av byggentreprenader.
Indikatorn mats pa
arsbasis. 15 % av
bolagets
upphandlingar utgors
av upphandling av
entreprenader.

15 %

) Arbetsrattsliga krav
ska alltid stallas dar
det ar relevant.

Analys

Arbete med
arbetsrattsliga krav
pagar pa flera hall.
Inom bygg- och
anlaggning har staden
beslutat att anvanda
de krav som
Goteborgs stad har
arbetet fram da
upphandlingsmyndighe
ten drojer med sitt
arbete. Inom detta
omrade &r det av
sarskild vikt att
enskilda bolag inte
forhandlar fram egna
krav.

Inom avfallskategorin
pagar ett storre
utredningsarbete for att
ta fram arbetsrattsliga
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

krav. En
behévlighetsbedémnin
g har utférts som visar
behov av att stélla
denna typ av krav i
bolagets
upphandlingar. Flera
moten har hallits med
arbetsgivar- och
arbetstagarorganisatio
nerna for att fa del av
gallande kollektivavtal,
ta fram och férankra
vilka villkor som ska
galla i bolagets
upphandlingar.

Ett samarbete har
aven inletts med
stadsledningskontoret
dar en gemensam
arbetsgrupp har bildats
for att utforma dessa
villkor pa ett likartat
satt for olika omraden.
SLK arbetar just nu
med utformning av
villkor for stad. Under
tertial 2 har arbetet
inom avfallskategorin
avslutats och ett
kravpaket har tagits
fram som godkénts av
arbetsmarknadens
parter.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget arbetar aktivt for att motverka valfardsbrott. Foérutom att aktivt arbeta mot jav och korruption inom
ramen for inkdps- och upphandlingsverksamheten bedrivs @ven internt arbete for att inga valfardsbrott ska
begas av medarbetare.

Uppforandekoden é&r en situationsguide som vagleder medarbetare att agera korrekt i olika situationer.
Guiden ses over arligen for att den ska vara aktuell och for att alla ska forsta dess innehall och innebérd.
Samtliga medarbetare ska ta del av uppférandekoden i samband med att de pabérjar sin anstdllning inom
bolaget samt senast vart tredje ar under resterande anstallningstid. Bolaget f6ljer upp att detta har skett
genom att medarbetarna fa kvittera att de tagit del av och forstatt inneborden.

Vid misstanke om oegentligheter har bolaget tydliga processer for att snabbt och kraftfullt hantera
situationen.

Under perioden har bolaget genomfért flera kompetenshéjande utbildningar inom informationsséakerhet.
Avdelningsdverskridande samverkan har skett for att aktivt arbeta med implementering av
sikerhetsdtgirdskrav i enlighet med NIS-direktivet i pidgéende upphandlingar. Aven bolagets ledningsgrupp
har genomgatt utbildning i cybersédkerhet i enlighet med NIS-direktivet.

Bolaget har under andra tertialen fortsatt utvardering av mojligheterna att anvanda trygghetskameror pa
verksamhetsytor inom bolaget.
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Vidare har bolaget under andra tertialen arbetat for att skapa en dokumenterad riskacceptans med valda
skyddsatgarder for att mojliggora kvalitetssdkrade prioriteringsatgarder for vattenreservoarer och
vattenverk. Genom analyser som underlag och standarder som bygger pa ett sdakerhetskoncept kan bolaget fa
ett genomtankt och val avvagt skydd under kommande ar.

Bolaget har under perioden fortsatt samverka med stadens olika sdkerhetsforum.

Utifran radande geopolitiska sdkerhetslage behover samhallskritisk infrastruktur stérka skyddet for att kunna
mota morgondagens hot. Under andra tertialen har bolaget arbetat med att implementera prioriterade
skyddsatgéarder.

3.7 Stockholm ska vara en éppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Inom ramen for programmet WM4U (Waste Management 4 Ukraine) ingar Stockholm i samarbetskluster
mot regionen Vinnitzya. Syftet dr stdrka avfallshanteringen i Ukraina och férbereda fér EU-standard.

Under tertialet har planering infér kommande delegation frén Ukraina genomférts. Overgripande tema &r
kommunal samverkan, deponier, biologisk behandling och separat insamling.

Ovrigt
Revisionsrekommendationer

Investeringar, direktupphandling och tilliggsbestillningar (ATA)

Utveckla ett gemensamt arbetssqitt i investeringsverksamheten, bl.a. vad giller styrgruppernas arbetsformer
och hantering av ATA.

Under 2025 fortydligades och utvecklades rutinerna avseende hantering av
ATA i bolagets projektstyrningshandbok, efterlevnad av rutinerna féljs upp av cheferna.

Avseende styrning av projekten genom styrgrupper har implementeringen av gemensamma arbetssétt utifran
de riktlinjer som togs fram under 2023 fortsatt under 2025, men da bolaget nu gor ett storre, bredare arbete
med att utveckla projekt- och investeringsstyrningen kommer dven arbetssétt och férvantningar pa
styrgrupper for investeringsprojekt att ses 6ver och justeras. Malsattningen for det arbetet &r att under 2026
fatta beslut om nya arbetssétt och rutiner, och implementeringen férvantas paborjas under senare delen av
aret och fullféljas under 2027.

Styrning av samhallsviktiga investeringsprojekt
1. Stdrka styrning och kontroll gdllande beslutsprocessen for investeringar.

Arbetet pdgdr inom ramen for arbetsstrommen Investeringsstyrning. Malsattningen for arbetet &r att under
2026 fatta beslut om nya arbetssatt och rutiner, och implementeringen forvantas paborjas under senare delen
av dret och fullféljas under 2027.

God ekonomisk hushallning

Bildgga konsekvensanalyser av hur reviderade investeringsbeslut paverkar bolagets investeringsverksamhet
som helhet.

Detta hanteras inom ramen for arbetsstrom Investeringsstyrning.

Oka genomforandetakten av de atgirder som anges i de lokala atgiardsprogrammen. Detta i syfte att
sikerstilla att dgardirektivet for LAP uppnas. (Férdjupad granskning LAP 2024).

En 6versyn av bolagets arbete med lokala atgardsprogram for god vattenstatus genomférdes under varen
2025 och resulterade i ett beslutsdrende till styrelsens méte den 12 juni 2025. Styrelsen beslutade att skifta
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malsattning och uppfoéljning fran antalet platsspecifika dagvattenatgarder till att istdllet f6lja upp
genomforda atgarder och vilken reduktion av fosfor och koppar som atgarderna bidrar med. Malsattningen
ar att Stockholm Vatten och Avfall till &r 2035 ska ha uppnatt de beting som bolaget har tilldelats i de lokala
tgdrdsprogrammen. Aven andra atgérder som bidrar till minskad belastning av fosfor och koppar kan
darmed raknas med i maluppfyllelsen, exempelvis arbetet med att atgarda fel i ledningsnatet.

Under 2025 forstarktes forstudiearbetet for att tidigt identifiera genomforbara atgarder. Bolaget har
tillsammans med Stockholms stad tagit fram ett férslag pa gemensamma riktlinjer for tilltrade till parkmark
samt gang- och cykelvégar. Tillsammans med Stockholms stad och Huddinge kommun péagar dven ett omtag
av LAP Langsjon, dir nya atgirdsforslag har tagits fram. Bolaget och Miljoférvaltningen har dessutom
genomfort en studie om hur groddjur paverkas av dagvattenanlaggningar, vilken fardigstalldes varen 2026.

Under 2026 bedoms dtgdrder ha minskat utslappen med cirka 140 kg fosfor och 5 kg koppar. Under 2026
fortsatter arbetet med forstudier och projektering av nya dagvattenreningsanlaggningar samt med att atgarda
fel i ledningsnétet. Under tertial 2 har tva storre fel i ledningsnétet atgdrdats, vilket har resulterat i en
berdknad utsldppsminskning pa 6ver 118 kg fosfor till och med augusti. Tva anldggningar, Tenstadalens
dagvattenpark och Grimsta gérde, befinner sig i projekteringsfas.

Cirkuldr hantering av material och avfall fran rivning och byggnation

1. Analysera och anvdinda erfarenheter avseende cirkulation och dterbruk frdn genomférda och pdgdende
entreprenadupphandlingar i styrningen infér kommande upphandlingar.

2. Integrera cirkularitet och dterbruk i investeringsprocessens tidiga skeden.

Bolaget har fortsatt arbetet med cirkularitet utifran nuldgesanalys och stadens krav i Miljoprogram 2030
samt Budget 2026. Under T2 har bolaget identifierat material med hog aterbrukspotential och tagit fram
forslag pa hur cirkularitet in och ut ska métas i VA-projekt. Vidare har bolaget utvecklat principer for ett
cirkularitetsindex och kopplingar till klimatberdkningar och avfallshanteringsplaner.

Bolaget har analyserat behovet av lagringsytor och logistik for aterbruk av robust material och foreslagit
kontakt med Stockholms aterbrukscentral fér mojlig lagring. Nésta steg &r att ta fram checklistor for
hallbarhetsanalysen och fardigstalla cirkularitetsindex for bygg- och anlaggningsprojekt.

Att motverka arbetslivskriminalitet

1. Sdkerstdlla att uppfoljning och kontroller av arbetsridittsliga avtalsvillkor anpassas utifrdn riskbild och
behov.

2. Att motverka arbetslivskriminalitet - Sdkerstdlla att uppféljning och kontroll av arbetsriittsliga
avtalsvillkor genomférs systematiskt och dokumenteras.

Arbetet har fortgatt genom inventering av hur projekten arbetar med arbetslivskriminalitet och vilka rutiner
som finns i syfte att skapa en enhetlig struktur.

Arbete pagdr ocksa for att ta fram utbildnings- och informationsmaterial som ska anvédndas internt.

Parallellt pagar processen att bli medlemmar i Réttvist Byggande, vilket kommer att stdrka bolagets arbete
och bidra med ytterligare verktyg och arbetsmetoder. Ans6kan om medlemskap har skickats in under varen.

Nar dessa delar ar pa plats kommer en rutin for stickprovskontroller tas fram samt en ansvarig funktion
utses for genomforandet och uppféljning av stickprovskontroller.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

1. Sdkerstdlla tillrdckliga arbetssditt sa att regelverk, riktlinjer och rutiner for arbetsmiljo efterlevs fullt ut
avseende uppridittande av riskbedomningar och handlingsplaner.

2. Sdkerstdlla en tillrdcklig uppfdljning till styrelsen av det systematiska arbetsmiljéarbetet, sdrskilt
gdllande riskbedomningar och upprdttandet av handlingsplaner.
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Under varen har en bolagsgemensam riktlinje for det systematiska arbetsmiljoarbetet tagits fram som tydligt
beskriver hur och var riskbedémning och riskvérdering ska genomféras.

Vidare har bolaget infort ett systemstdd for det systematiska arbetsmiljéarbetet ddar samtliga
riskbedomningar ska dokumenteras. Systemstodet underlattar uppfoljningen pa bolagsniva. Systemstodet
syftar till att skapa enhetlighet och struktur f6r samtliga chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Bolaget kommer under hosten att ta fram en uppfoljningsrapport till styrelsen for forsta halvaret som
kommer att redovisa det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Uppdaterad programbestéllning avseende programmet for Stockholm framtida vattenforsorjning
(SFV)

1. Sdkerstdll att det i programplanen for SFV tydligt framgadr kriterier och beslutsmodell for huruvida
enskilda dricksvattensystemsrelaterade projekt ska ingd i eller ej.

2. Sdkerstdll att den I6pande Idgesredovisningen avseende programmet omfattar redovisning av beslut
tagna inom programmet, gjorda avvédganden och deras konsekvens for programmets omfattning.

Arbete med att identifiera och sla fast kriterier for vilka investeringar som ska inga i SFV-programmet och
inte pagar och forvéntas presenteras for bolagsstyrelsen under hosten 2026. Parallellt pagar arbetet med
utveckling av lagesrapportering for att omhédnderta rekommendationer fran revisionen samt sarskilda
onskemal fran bolagsstyrelsen.

Slutrapportering av investeringsprojekt
1. Sdkerstdlla att en process och struktur for erfarenhetsdterféring faststdlls.
2. Tydliggéra i styrdokument ndir i tid slutrapporter ska ldmnas till bolagsstyrelsen fér beslut.

Forslag pa atgarder for att forbéattra arbetet med erfarenhetsaterféring och pa sa vis 6ka larandet inom
projektorganisationen finns framtagna. I vissa fall finns redan rutiner som behover tillampas béttre och i
andra fall ror det sig om nya rutiner, uppdateringar av malldokument eller nya forum.

Maskiner och inventarier
1. Sdkerstdlla att rutiner finns for hantering av korttidsinventarier.

2. Sdkerstdlla att register for anldggningstillgdngar och korttidsinventarier dr aktuellt, fullstdndigt och
innehdller tillréicklig information samt att avvikelser f6ljs upp.

Virdet av bolagets anlaggningstillgangar uppgick vid slutet av 2025 till knappt 40 miljarder kronor varav
maskiner och inventarier star for knappt 0,7 miljarder kronor. Under de senaste aren har ett omfattande
arbete genomforts for att starka den interna processen for redovisning av anldggningstillgangar. Detta
projekt kommer att fortgd under 2026. Bolaget planerar darutéver att se over rutinen avseende specifikt
korttidsinventarier pa foljande satt:

1. Inventera bokférda forbrukningsmaterial och férbrukningsinventariekonton som é&r kostnadsférda under
2024-2025. Detta for att férsta omfattning av korttidsinventarier i olika delar av verksamheten.

2. Intervju med lageransvarig for att forsta deras rutin kring korttidsinventarier

3. Intervju med aktuella enhetschefer avseende stdldbegérlighet

4. Utifran ovanstaende information bedéms materialitet och framtida rutin beslutas

Bolaget genomfor arligen inventering av maskiner och inventarier. Redovisningsenheten tar initiativ till
detta och inventering gors tillsammans med aktuell ekonomisk anldggningsédgare. Bolaget kommer se dver
rutinen for att sdkerstdlla att anlaggningsregistret &r aktuellt, fullstandigt och tydligt.

Intern styrning och kontroll

Sdkerstdlla att systematiska kontroller finns och att vildefinierade kontrollaktiviteter utarbetas for samtliga
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risker som ingdr i internkontrollplanen.

Den samlade bedomningen ér, i likhet med foregaende ér, att bolagets interna styrning och kontroll av
verksamheten har varit delvis tillrdcklig. Bedomningen grundar sig pa att bolaget fortsatt behover stdarka
dels det generella arbetet med systematisk intern kontroll, dels den interna styrningen och kontrollen av
investeringar. Av arets granskningar framgar vidare att bolaget behover stdrka det systematiska
arbetsmiljoarbetet, slutrapportering av investeringar, hantering av maskiner och inventarier samt arbetet mot
arbetslivskriminalitet.

Bedomningen ér att i 2025 ars internkontrollplan saknas en véldefinierad systematisk kontroll for tva av de
tre riskerna. Vidare dr kontrollaktiviteten for samtliga tre risker i bolagets internkontrollplan inte tydligt
definierad. Kontrollaktiviteten fér samtliga tre risker dr: ”Granskning av status och arbetet fér att minimera
risken for att den odnskade hédndelsen intréffar”. Uppféljning av den interna kontrollplanen sker fortlopande.
Ingen avvikelse har noterats i uppféljning av arets internkontrollplan.

Atgérder:

I Stockholm Stadshus AB:s tillampningsanvisningar for bolagens interna kontroll fér 2026 finns beskrivet
hur internkontrollplanen ska hanteras. For samtliga risker som &r upptagna i Internkontrollplanen for 2026
kommer bolaget sdkerstélla att tydlighet finns 6ver hur kontroll av risker med relaterade korrigerande
atgarder ska foljas upp. Detta innebér att bolaget kommer géra en bedémning utifran kontrollens
tillrdcklighet och traffsakerhet per risk.

I och med att ett nytt arbetssatt inforts for 2026 med tillhérande ny modul (Risk & kontroll) i ILS finns nu
inbyggt stod som skapar béttre forutsattningarna mot systematiska kontroller och att véldefinierade
kontrollaktiviteter uppréttas och ansvarsfors. Kontrollerna verifieras och resultatet dokumenteras i Risk &
kontroll.

Beskrivning av vad kontrollen ska sdkerstdlla och hur den ska genomféras, i enlighet med géllande
anvisningar:

e Vem som ansvarar for att utfora kontrollen.
e Nir kontrollen ska vara utford.
¢ Hur dokumentation/verifiering och rapporteringen ska ske.



	5_Tertial 2 och prognos 2 2026 inklusive rapportering
	5_bilaga_Tertial 2 & prognos 2 2026 inklusive rapportering 
	Sammanfattande kommentar
	Väsentliga händelser

	Analys av ekonomisk utveckling
	Analys

	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.1 Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet till jämlika uppväxtvillkor och trygghet samt en rik fritid
	1.2 Alla barn ska ges likvärdig möjlighet till utveckling och lärande i förskolan och skolan
	1.3 Stockholms stad ska ge stöd och omsorg där behoven är som störst
	1.4 Stockholm ska vara en bra stad att åldras i - med god omsorg och stor trygghet
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt – genom minskade utsläpp och ökad koldioxidlagring
	2.2 Stockholm ska vara en stad där den biologiska mångfalden ökar
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar
	2.4 Stockholmarnas hälsa ska främjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljöer

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.1 Stockholms ekonomi är stark, hållbar och lägger grunden för en jämlik välfärd
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda förutsättningar att göra ett bra jobb
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt

	Övrigt
	Revisionsrekommendationer



