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Sammanfattning

Bolagets uppgift

Inriktningsmaélen for 2022 é&r:

¢ En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
¢ En ckonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

SBR leder tillvéxt- och utvecklingsarbetet av lokal naringslivsutveckling samt har huvudansvaret for att
samordna och utveckla néringslivsarbetet med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser. Bolaget
tillhandahéller en central funktion for den lokala niringslivsutvecklingen samt ansvarar for
kommunikation till det lokala néringslivet. Vidare moter bolaget kommunstyrelsen i deras strategiska
ansvar for naringslivsfragor. Fortséttningen for det lokala niringslivet ska starkas. Under aret ska detta
sérskilt ske mot bakgrund av hur pandemin slagit mot Stockholms néringsliv och hur staden for att
bemota detta har arbetat med att stidrka foretagsklimatet. Insatser for att underlétta aterhdmtningen for
néringslivet blir darfor sérskilt viktiga for stadens fortsatta vélfard och tillvéaxt. For besoksniringens
aterstart moter staden nya utmaningar dé stor kompetensbrist rader efter att manga sokt sig till andra
branscher.

SBR leder arbetet med nyforetagande och entreprendrskap samt arbetet med att stimulera smaforetag i
samverkan med berdrda nimnder och bolagsstyrelser. Arbetet syftar till tillviaxt genom fler nya och
vixande foretag samt till ett inkluderande samhalle.

SBR fyller en viktig funktion att samordna och utveckla stadens néringslivsarbete. For att Stockholm ska
vara den mest attraktiva staden for inhemska och internationella foretag att etablera sig och utvecklas i
kravs det att niringslivsperspektivet och insikten om foretagens betydelse for staden och dess villkor dr en
naturlig del av hela stadens arbete. Ett positivt och gott foretagsklimat &r av central betydelse for fler
arbetstillfillen, 6kad konkurrenskraft och 6kade skatteintdkter. Ett starkt foretagande och en
utvecklingsdialog mellan det offentliga och néringslivet stiarker ocksa integrationen i Stockholm och
bidrar till uppfyllelsen av en socialt hallbar stad.

Tillsammans med kommunstyrelsen stottar SBR berdrda nimnder och bolag i genomftrandet av
atgérderna i niringslivspolicyn samt samordnar stadens verksamheter for att niringslivspolicyns mal med
fler foretagsetableringar ska nas. Bolaget stodjer ocksé berdrda ndmnder 1 arbetet med att forbéttra
samarbetet med stadens foretag kring frigor rérande myndighetsutovning samt foljer upp och stottar
berérda ndmnders myndighetsutovning for att forbittra bemotande och tillgdnglighet.

Bolaget samordnar och utvecklar stadens arbete for att ge forutsattningar for befintliga foretag att vixa
och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Inom ramen for uppgiften ansvarar SBR for
stadens arbete med etableringsforfragningar och tillhandahéller en funktion som etableringsansvarig samt
ansvarar for att implementera och samordna serviceprocessen.

SBR ska marknadsfora Stockholm, i ett ndra samarbete med ovriga aktorer utifran Stockholms
varumarkesplattform och positioneringsvarumarke. I marknadsforing ska det kreativa, 6ppna, héllbara
och jamstdllda Stockholm lyftas fram.

Det regionala samarbetet inom niringslivsfragor fortsitter inom Stockholm Business Alliance med syftet
att stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Arbetet sker genom att marknadsféra
Stockholmsregionen globalt, attrahera utldndska investeringar och etableringar, savdl som genom att
verka for forbattrad néringslivsservice samt vdssa regionen i NKI (n6jd kund-index) fragor.

Dotterbolaget Invest Stockholms huvuduppgifter ér att stérka det lokala néringslivet, attrahera
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investeringar och etableringar till den vidare Stockholmsregionen, samt marknadsfora Stockholm som en
attraktiv, hallbart vixande och innovativ stad gentemot entreprendrer, investerare och talanger. Insatser
inom dessa inriktningar ska bidra till att forbattra forutséttningarna for att driva, starta och etablera
foretag 1 Stockholm och regionen.

Dotterbolaget Visit Stockholms huvuduppgift ér att bidra till 6kad héllbar tillvixt genom att frimja och
utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta besdksdestinationer, med god tillgdnglighet. Visit
Stockholm marknadsfor Stockholm som en 6ppen, kreativ och attraktiv stad gentemot lokala, nationella
och internationella besokare. Stockholm ska vara en ledande, klimat- och miljoméssigt héllbar
inkluderande evenemangs- och upplevelsestad med en stark besoksnéring.

I syfte att stirka SBR-koncernens férméga att bidra till kommunkoncernens mél om att Stockholms ska
ha Sveriges bista foretagsklimat 2025 genomf6rs en omorganisation fran och med 1a januari 2022.
Omorganisationen syftar till att tydliggora och separera ansvaret for det stadsinterna uppdraget med att
forbattra det lokala naringslivsklimatet utifran stadens roll som myndighetsutdvande fran uppdraget som
utvecklare av néringslivet utifran ett tillvaxt och branschperspektiv. Funktioner som ror bl a utveckling av
stadens myndighetsutdvning, "Rétt vdg in", servicekedjor, foretags- och etableringsfunktioner,
foretagsdialoger, utveckling och védrnande av stadens renodlade verksamhetsomraden,
ndringslivskonsekvensanalyser samt stdd till stadsdelarna i deras néaringslivsfraimjande uppdrag med
fokus pé platssamverkan och trygghet dverfors ddrmed centralt till SBR fran dotterbolaget Invest
Stockholm.

Ekonomisk analys

Koncernens budget

SBRs omsittning budgeteras till 145,2 mnkr och kostnaderna till 145,7 mnkr. Resultatet av finansiella
intékter och kostnader budgeteras till en intékt pd 0,5 mnkr. Resultat efter finansnetto budgeteras till 0
mnkr.

SBR  Invest Visit Koncern
Intdkter (mnkr)
Forsaljning 134.8 53,8 a0.8 144.1
varay staden 123.0 0.0 0.0 1230
Varav egen Koncem 0.0 485 458 853
@vriga intakter 20,3 0,0 1.1 1.1
varay staden 0.0 0.0 o.0 0.0
varaw egeh korcerm 203 0.0 0.0 203
summa intakter 155,1 53,8 51,9 145,2
Kostnader (mnkr)
Owvriga externa kostnader -136,0 -27.0 -24.8 -72,2
varay egen kRoncerm -95.3 -9.8 -10.5 -115.6
Personalkostnader -19,2 -26,9 -27.2 -73.3
Avskrivningar -0,2 0,0 0.0 -0,2
summa kostnader -155,4 -53,0 -52.0 -145,7
Rorelseresultat -0,3 -0,1 -0,1 -0,5
Finansiella kostnader/intakter 0,3 0,1 0,1 0,5
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0
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1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

SBR leder och kommer under &ret att stéirka sin centrala funktion i arbetet med den lokala
ndringslivsutvecklingen i Stockholms stad, i samverkan med stadsdelsndmnderna och berérda ndmnder.
Utifrén analys och omvérldsbevakning kommer bolaget upprétta en dvergripande plan for att mota
tillvixt- och utvecklingsfragor i staden. Arbetet med den stérkta dialogen mellan stadens politiska
ledning, tjanstemin och niringslivsforetradare fortsétter under aret i syfte att stirka det lokala

ndringslivet. Bolaget kommer att bidra till att sdkerstdlla goda forutsattningar for foretagande i hela staden

liksom utveckla besoksdestinationen Stockholm i dialog med néringslivet. Vidare kommer bolaget att i
samverkan med stadsdelsndmnderna utforma aktiviteter och atgiarder for att starka tryggheten och
attraktiviteten for det lokala néringslivet.

SBR framjar och stottar nyforetagande och entreprendrskap i syfte att bidra till 6kad tillvéxt och ett
inkluderande samhille; framforallt via kundvalsmodellen for nyforetagarradgivning, Starta eget
Stockholm. Sérskilt fokus kommer att ldggas pé kvinnliga entreprendrer, personer med
funktionsnedsattning, ungdomar, entreprendrer i ytterstaden med sarskilt fokus pé utsatta omradden samt
utrikesfodda invanare. Bolaget kommer ocksé i samverkan med foretags- och branschfrdmjande aktdrer
bidra till att fler ser entreprendrskapet som en mdjlighet att utveckla innovativa och hallbara 16sningar.

SBR leder och kommer under aret att vidareutveckla arbetet med International House och
talangattraktion. Bolaget kommer att verka och arbeta for att stirka Stockholm som attraktiv plats for
talanger liksom att bidra till att forsorja kompetensbehovet i bade svenskégda och internationellt 4gda
bolag genom att arbeta for att fler internationella talanger attraheras till Stockholm.

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

i Andel kunder som 10 %
’i Framja och stétta tardelav.
nyféretagande och nyforetagarradgl\{nln
entreprendrskap, bland g och &r boende i
annat genom ytterstaden med
kundvalsmodeller Starta fokus pa utsatta
eget Stockholm fér att omraden samt
bidra till tillvéixt med fokus utrikes fodda
pa kvinnliga entreprendrer, Andel kunder som 50 %
personer med tar del av
funktionsnedsattning, nyforetagarradgivnin
ungdomar, entreprendrer i g och ar kvinnor
ytterstaden med sarskilt Andel kunder som 15 %

fokus pa utsatta omraden
samt utrikes fédda

tar del av
nyféretagarradgivnin
goch ar
ungdomar/unga
vuxna mellan 18-25
ar

1. Bidra till att fler ser
entreprendrskapet som

en mojlighet att utveckla
innovativa och hallbara
I6sningar i samverkan med
foretags- och
branschframjande aktorer.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

2. Via Starta eget Stockholm
erbjuda
nyfoéretagarradgivning till
stadens alla invanare samt
rikta insatser mot
prioriterade malgrupper for
att fa fler att starta foretag i
Stockholm.

’& Leda och starka sin
centrala funktion i arbetet
med den lokala
naringslivsutvecklingen i
Stockholms stad, i
samverkan med
stadsdelsnamnderna och
beroérda namnder

1. Tillhandahalla en central
funktion for att utifran analys
och omvarldsbevakning
bidra till tillvaxt och
utveckling i staden.

2. Fortsatta den starkta
dialogen mellan stadens
politiska ledning, tjansteman
och naringslivsféretradare i
syfte att stérka det lokala
naringslivet.

3. Bidra till att sakerstélla
goda forutsattningar for
foretagande i hela staden.

4. Utveckla
besdksdestinationen i dialog
med naringslivet.

5. | samverkan med
stadsdelsnamnderna
utforma aktiviteter och
atgarder for att starka
trygghet och attraktivitet for
det lokala naringslivet

'& Leda och
vidareutveckla arbetet med
International House och
talangattraktion i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden.
Till exempel genom EU:s
initiativ for
talangrekrytering.

1. Verka for att starka
Stockholm som attraktiv
plats for talanger samt for att
marknadsfora Stockholm
som attraktiv plats for
talanger. .

2. Arbeta for att fler
internationella talanger
attraheras till Stockholm
samt bidra till
kompetensforsorjningen i
bade svenskagda och
internationellt agda bolag i
Stockholmsregionen.

3. Bidra till att fler
internationella foretag ser
Stockholm som en attraktiv
plats utifran tillgang till
talanger.

<

Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

0 st

800 st

Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

80 st

Tas fram av
namnd/styrelse

Antal tillhandahallna
platser for
kommunala
visstidsanstallningar
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Antal tillhandahallna 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

ﬁ Antal ungdomar som 0 st 9 000 st
fatt feriejobb i
stadens regi

1.2. Stockholm ir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

0 Namnder och
bolagsstyrelser ska omsatta
lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering, sdsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

1.3. I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ér
de basta i Sverige

1.4. I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet,
evidens och rittssikerhet

1.5. I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges biista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt niringsliv

SBR utgor stadens samlade funktion for néaringslivsutveckling samt har huvudansvaret for att samordna
och utveckla néringslivsarbetet med berérda ndmnder och bolagsstyrelser. Bolaget méter vidare
kommunstyrelsen i deras strategiska ansvar for naringslivsfragor. Tillsammans med kommunstyrelsen
kommer SBR stétta berérda nimnder och bolag i genomforandet av atgirderna i niringslivspolicyn. For
att uppna malen i stadens néringslivspolicy samt skapa goda forutséttningar for tillvixt kommer SBR
ansvara for kommunikation till det lokala naringslivet.

SBR kommer delta i arbetet med sékrandet och utvecklingen av stadens renodlade verksamhetsomraden
samt ge dessa bésta forutsittningar for 6kat foretagande och tillvixt. SBR verkar ocksa for att skapa
forutsattningar for att fler innovativa och miljosmarta foretag etablerar sig i Stockholm och att positionera
Stockholm som innovationsarena for héallbara 16sningar och som smart och uppkopplad stad. Vidare
kommer bolaget att fortsitta utvecklandet och implementeringen av initiativet Stockholm Good Food City
med fokus pa framtidens matsystem.

SBR kommer att stdtta foretag med tillvaxtpotential for att bidra till 6kad tillvaxt, bl a genom att frédmja
stadens start-up scen samt i samverkan med foretagsfrimjande organisationer bidra till entreprendrers
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mojlighet att utveckla innovativa och hallbara 16sningar. Uppdaterade tillvaxt- och
arbetsmarknadsanalyser kommer att tas fram 16pande och kunskapen om de strategiska
tillvéxtbranscherna och konjunkturen i Stockholm anvénds for att stidrka Stockholms internationella
konkurrenskraft samt till att forbéttra forutséttningarna for stadens foretagare. SBR kommer under aret att
aktivt bidra till stadens nédringslivsutveckling med fokus pa bl a initiativet Kista Limitless, Position
Stockholm City samt Skirholmen.

Tillsammans med arbetsmarknadsndmnden kommer SBR att ta fram en strategi for hur staden ska arbeta
med kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens néringsliv dér ett av fokusomradena ér att sarskilt
mota behoven hos branscher i tillvixt. Bolaget kommer vidare tillsammans med arbetsmarknadsndmnden
att utveckla befintliga forum mellan staden och néringslivet for att tillgodose néiringslivets behov av
kompetens.

For att forbattra naringslivsklimatet i Stockholm arbetar SBR med att stodja berérda ndmnder i arbetet
med att forbattra samarbetet med stadens foretag kring fragor rorande myndighetsutovning. SBR kommer
vidare att f6lja upp och stodja berérda nimnders myndighetsutdvning for att forbéttra bemodtande och
tillginglighet. Bolaget kommer ocksa verka for att staden tillhandahéaller enkla och om mojligt digitala
verktyg for att forenkla for néringslivet.

SBR leder och ansvarar for stadens strategi for att proaktivt erbjuda mojligheten for fler foretag att
etablera sig och skapa arbetsplatser i samverkan med berérda nimnder. Inom ramen for detta arbete
ansvarar bolaget for stadens arbete med etableringsforfragningar och tillhandahéller en funktion som
etableringsansvarig for att kunna samordna staden och tidigt moéta foretag vid storre etableringar eller
omlokaliseringar. SBR kommer tillsammans med exploateringsnimnden leda, utveckla och samordna
stadens etableringsservice for att underlétta for fler foretag att etablera sig i Stockholm, samt bidra till
forsorjningen av samhaéllsfastigheter utifran stadens behov och mojliggora for fler externa utforare i
stadens verksamheter. Inom ramen for stadens etableringsservice kommer SBR att tillsammans med
exploateringsndmnden leda och utveckla stadens samverkansforum och processer for professionella
etableringstjinster. Bolaget kommer vidare att verka for att néringslivskonsekvensanalyser genomfors,
vid behov, i tidiga skeden i stadsplaneringen.

Stockholms styrkor som en attraktiv, héllbart vixande och innovativ stad positioneras och marknadsfors
gentemot entreprendrer, investerare, besokare och talanger. Det regionala samarbetet inom
néringslivsfrdgor fortsatter inom Stockholm Business Alliance med syfte att gemensamt dver
kommungrinserna stirka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Inom utvalda fokusomraden kommer
SBR fortsitta sitt strategiska investeringsframjande arbete med att attrahera utlindska investerare for att
stirka Stockholms attraktivitet; liksom att bista befintliga utlandsdgda foretag att bibehélla och utveckla
sin konkurrenskraft. Inom arbetet att attrahera utldndska investeringar och etableringar sa har SBR satt
malet pé 25 investeringar och etableringar for 2022. Verksamheten planerar att 6ka samarbetet med
Stockholm Business Alliance kommunerna, i syfte att hoja deras kapacitet nér det géller att ta emot och
arbeta med de forfrdgningar som samarbetet genererar.

SBR fortsitter arbetet med att utveckla Stockholm som besoksdestination i samverkan med destinationens
intressenter med fokus pa destinationens arbete med strategi, analys och omvérldskunskap. Bolaget
utvecklar sma och medelstora foretags forméaga till héllbar affarsutveckling genom 6kad kunskap i
digitalisering och evenemang. Bolaget arbetar ocksa med att stirka innovationen i besdksdestinationen for
hallbar destinationsutveckling och att stimulera ett attraktivt vardskap i samarbete med
besoksdestinationens aktorer. Vidare arbetar bolaget med att utveckla Stockholm som hallbar métes-,
evenemangs- och kryssningsdestination 1 samarbete med niringslivet. Bolaget kommer ocksé att stirka
samarbetet med regionen och kommuner i linet kring besdksnéringens utveckling genom att etablera
samverkansforum och genomfora samverkansprojekt.

SBR bidrar i arbetet med att stirka Stockholms internationella tillgdnglighet. Bolaget bistar i framtagande
av analyser kring flygets betydelse for Stockholmsregionen ur ett niringslivsperspektiv och samarbetet
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for att attrahera flygbolag att etablera nya internationella flyglinjer till Arlanda sker bl.a. tillsammans med
Swedavia och inom ramen for Connect Sweden. SBR arbetar vidare for att 6ka Stockholms
internationella tillgdnglighet med savél dag- och nattég, bl a genom att verka for inforandet av snabbtag
mellan Stockholm och Oslo samt att marknadsféra Stockholm som en besoksdestination som kan nas med

tag.
Bolagsstyrelsenso il s Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

H 1. Marknadsféra Stockholm
’& Arbeta for att 6ka den som en hallbar
internationella besbdksdestination.
tillgéngligheten med saval, 2. Verka for 6kad
dag- som nattag och att internationell
marknadsféra Stockholm tagtillgéanglighet genom
som en besoksdestination marknadsaktiviteter och
som kan nas med tag. kunskapsunderlag
Inom ramen for arbetet i 3. Verka for 6kad
den stérre I e

tillganglighet via jarnvag till

Stockholmsregionen verka Stgckr?olisregioken i g
for okad tillganglighet via samverkan med europeiska
jarnvag samt sOka andra offentliga aktdrer
mojliga samarbeten inom ’
omradet med regioner och
kommuner i Europa

H w4 Antal féretag som 110 st

’& Bidra till att utveckla medverkar i projektet
Stockholm som turist- och Omstalining
besdksdestination Stockholm.

t« Digital interaktion 3,8 miljoner
med malgruppen
w4 Gastnatter 12 miljoner

1. Utveckla
samverkansforum
tilsammans med
destinationens intressenter
med fokus pa destinationens
arbete med strategi, analys
och omvarldskunskap

2. Utveckla sma och
medelstora foretags formaga
till hallbar affarsutveckling
genom okad kunskap i
digitalisering och
evenemang

3. Starka innovation i
besoksdestinationen for
hallbar
destinationsutveckling.

4. Stimulera ett attraktivt
vardskap i samarbete med
besbdksdestinationens
aktorer

5. Utveckla Stockholm som
hallbar moétes-,
evenemangs- och
kryssningsdestination i
samarbete med naringslivet

6. Bedriva och utveckla
besoksservice.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

7. Lépande folja upp SBRs
marknadsforingsinsats i
evenemang.

8. Stimulera
besodksdestinationens
digitala utveckling med hjalp
av offentliga satsningar for
att tillgodose malgruppernas
behov.

'& Bidra till Stockholms
internationella tillganglighet

1. Medverka aktivt i
samarbetet Connect
Sweden.

1. Stodja linjeutveckling med
aktorer, t ex Connect
Sweden, som verkar for
Okad internationalisering
med marknadsforing och
kunskapsunderlag.

2. Bista i framtagande av
analyser kring flygets
betydelse for
Stockholmsregionen ur ett
naringslivsperspektiv.

’& Delta i arbetet med
platsutveckling av stadens
renodlade
verksamhetsomraden och
ge dessa langsiktiga
forutsattningar for
utveckling och 6kning
avseende antalet
arbetsplatser tillsammans
med berdrd
stadsdelsndmnd,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden och 6vriga
berérda namnder och
bolagsstyrelser

Utveckla stadens renodlade
verksamhetsomraden for att
ge dessa basta
forutsattningar for 6kat
foretagande och tillvaxt.

'& Fortséatta utvecklandet
av initiativet Stockholm
Good Food City med fokus
pa framtidens matsystem

1. Aktivt stétta de lokala
ekosystemen inom foodtech

2. Attrahera bolag,
investeringar och talanger
inom food tech genom att
positionera och
marknadsfora Stockholm
som séate for framtidens
matsystem

3. Utveckla konceptet Good
Food City

4. Implementera konceptet
Good Food City i
besdksnaringen

’i Fdlja statistik 6ver
bestkare som reser med
tag till och fran Stockholm

Erhalla tagstatistik i
Stockholms digitala plattform
for turistdata.
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Bolagsstyrelsens mal for

o i Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
I Ta fram tillvéxt- och
-& | samarbete med arbetsmarknadsanalyser
kommunstyrelsen och som grund for arbetet med
arbetsmarknadsnadmnden tillvaxt i Stockholm samt for
ta fram tillvaxt- och att bista berérda namnder
arbetsmarknadsanalyser och bolag i deras arbete
for att stédja berorda med att framja naringslivet,
namnder i daribland besoksnaringen.
néaringslivsarbetet
I 1. Verka for att skapa
"& | samverkan med forutsattningar for att fler
branschen starka och innovativa och miljosmarta
marknadsféra Stockholms foretag etablerar sig i
roll for féretag som arbetar Stockholm.
med innovationer och 2. Positionera Stockholm
miljéteknik internationellt som
innovationsarena for
hallbara I6sningar och som
smart och uppkopplad stad.
i ¢4 Antalet 25 st
"& Inom ramen for SBA- internationella
samarbetet frimja investeringar och
utlandska investeringar etableringar i

och etableringar av saval
sma som stora foretag i
Stockholmsregionen samt
bista befintliga utlandsagda
foretag att bibehalla och
utveckla sin
konkurrenskraft

Stockholmsregionen
(kvitto).

1. Utifran
omvarldsbevakning och
natverk arbeta proaktivt,
flexibelt och strategiskt med
investeringsframjande inom
utvalda fokusomraden med
syfte att attrahera och
bibehalla kapital, kompetens
och jobb till
Stockholmsregionen.

2. Att verka for att
Stockholms roll som plats for
huvudkontor starks.

3. Att verka for att
Stockholms roll som
finanscentrum starks.

’i Inom ramen for SBA-
samarbetet stodja och
starka stadens
myndighetsutévning och
service till de lokala
foretagen genom
utveckling av NKI och NKU

Att verka for att
foretagsklimatet inom SBA-
regionen starks samt for att
framja sysselsattning, tillvaxt
och hallbarhet inom ramen
for partnerskapets arbete.

"& Leda och ansvara for
stadens strategi for att
proaktivt erbjuda
mojligheten for fler foéretag
att etablera sig och skapa

1. Verka for att, vid behov, ta
fram metoder for att
genomfora
naringslivskonsekvensanaly
ser i startskedet av
stadsplaneringen samt att
detta fors in i planprocessen.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

arbetsplatser i samverkan
med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden

2. Stddja och bidra till
exploateringsnamndens och
stadsbyggnadsnamndens
arbete att i mer omfattande
stadsutveckling sarskilt
analysera planerade
arbetsplatser i forhallande till
bedémd
arbetsplatspotential.

3. Tillsammans med
exploateringsnamnden ta
fram strategi for och
samordna information och
erbjudande till externa
aktorer for att attrahera fler
foretag samt fler aktorer
inom samhallsfastigheter att
etablera sig och investera i
Stockholm.

4. Tillsammans med
Stockholms Hamnar AB och
exploateringsnamnden
utveckla Frihamnspiren for
kryssningsfartyg,
foretagande och innovation

5. Verka for att, vid behov,
genomféra
konsekvensanalys for
naringslivet i startskedet av
stadsplaneringen samt att
detta fors in i planprocessen.

"& Marknadsfora
Stockholm lokalt, nationellt
och internationellt, som en
attraktiv, hallbart vaxande
och innovativ storstad for
entreprendrer, investerare,
besokare och talanger

1. Positionera Stockholm
utifran Stockholms DNA som
en Oppen, hallbar och
kreativ stad gentemot
internationella malgrupper.

2. Ansvara for stadens
kommunikation till det lokala
naringslivet for att uppna
malen i stadens
naringslivspolicy samt for att
skapa goda forutsattningar
for tillvaxt.

3. Positionera Stockholm
utifran Stockholms DNA som
en dppen, serviceinriktad
och effektiv stad gentemot
det lokala naringslivet.

4. Marknadsféra Stockholm
gentemot nationell malgrupp
samt narmarknader.

5. Stimulera bolagets
innovativa utveckling for att
tillgodose malgruppernas
behov.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’& Medverka till
kommunikations- och
marknadsféringsinsatser
av Stadshusets 100-
arsjubileum 2023 mot
saval nationella som
internationella malgrupper

Sakerstalla god
kommunikationsplanering
och intressentsamverkan.

"i Starka samarbetet med
regionen och kommuner i
lanet kring
besoksnaringens
utveckling

1. Etablera
samverkansforum for
besoksutveckling for
regionens kommuner i
samverkan med Region
Stockholm.

2. Genomfora
samverkansprojekt med
regionen och kommuner for
att stérka Stockholm som
besoksdestination

"& Stotta foretag med
tillvaxtpotential for att bidra
till 6kad tillvaxt, sarskilt
kvinnliga entreprendrer,
personer med
funktionsnedsattning,
ungdomar, entreprendrer i
ytterstaden med sarskilt
fokus pa utsatta omraden
samt utrikes fodda

1. Framja smaforetag,
tillvaxtféretag och
entreprendrskap for att bidra
till 6kad tillvaxt samt ett
inkluderande och hallbart
samhalle.

2. Utveckla start-up scenen
som en attraktiv plats for
internationella talanger med
fokus pa kvinnor och
jamstalldhet samt fortsatta
bidra till en stark
internationellt
konkurrenskraft och ett
starkt start Up eco system.

3. I samverkan med
foretagsframjande
organisationer bidra till
entreprenérers mojlighet att
utveckla innovativa och
hallbara l6sningar.

4. Bidra till att utveckla
Stockholm som en
internationellt
konkurrenskraftig plats for
utlandska tillvaxtféretag och
talanger att etablera sig pa.

,& Tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden
ta fram en strategi som
visar pa samverkan och
processer for hur staden
ska arbeta med
kompetensforsorjningsfrag
or riktat till stadens
naringsliv dar ett av
fokusomradena ar att
sarskilt méta behoven hos
branscher i tillvaxt

Utarbeta process for och ta
fram en strategi for hur
staden ska arbeta med
kompetensforsorjningsfragor
riktat till stadens naringsliv
utifran faststallda riktlinjer i
agardirektivet.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’& Tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden
utveckla befintliga forum
mellan staden och
naringslivet for att
tillgodose naringslivets
behov av kompetens

Identifiera, prioritera samt ta
fram utvecklingsplaner for
befintliga samverkansforum,
sasom exempelvis
Integrationspakten, mellan
staden och naringslivet for
att tillgodose naringslivets
behov av kompetens

’i Tillsammans med
berord stadsdelsnamnd,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och 6vriga
berdérda namnder och
bolagsstyrelser sakra
stadens renodlade
verksamhetsomraden och
ge dessa forutsattningar
for effektivisering.

Samordna med berérda
forvaltningar samt utveckla
arbetssatt och
konsekvensanalyser for att
sakerstalla att stadens
renodlade
verksamhetsomraden
fortsatt kan verka inom sina
granser och utvecklas for
tillvaxt och okat antal
arbetstillfallen.

"& Tillsammans med
exploateringsnamnden
leda och samordna
stadens etableringsservice
for att underlatta for fler
foretag att etablera sig i
Stockholm, samt, bidra till
forsorjningen av
samhallsfastigheter utifran
stadens behov och
maojliggdra for fler externa
utforare i stadens
verksamheter

Leda och samordna stadens
serviceprocess for
etableringar for att tilgodose
naringslivets behov.

’& Tillsammans med
exploateringsnamnden
leda och utveckla stadens
etableringsservice genom
att vara aktiva och
drivande i
samverkansforumen inom
uppdraget servicekedjor

Leda och utveckla stadens
samverkansforum och
processer for professionella
etableringstjanster inom
uppdraget etableringskedjor

'& Tillsammans med
kommunstyrelsen bista
namnder och bolag i att
uppfylla naringslivspolicyns
mal och aktiviteter.

1. Tillsammans med
kommunstyrelsen stétta
berérda ndmnder i
genomférandet av
atgardernai
naringslivspolicyn.

2. Utgora stadens samlade
funktion for
naringslivsutveckling

3. Verka for att forenkla for
naringslivet genom att
staden tillhandahaller enkla
och om mdjligt digitala
verktyg.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
4. Samordna stadens
verksamheter i att uppna
malet med fler
foretagsetableringar i linje
med naringslivspolicyn.
5. Ge stdd och radgivning till
stadens berérda namnder i
utvecklingen av stadens
myndighetsutévning.

H Bista privata aktdrer som vill
#& Tillsammans med skapa talangbostader.
kommunstyrelsen och
exploateringsndmnden
bejaka privata initiativ som
syftar till att tillskapa
talangbostader som
underlattar for naringslivets
rekryteringar

i Bidra till att starka
#& Tillsammans med férutsattningarna for fler
stadsbyggnadsnamnden, arbetsplatser pa Jarva.
exploateringsnamnden,

Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd, Rinkeby-
Kista stadsdelsnamnd
starka forutsattningarna for
framforallt arbetsplatser
och féretagande inom
Jarva

H Utveckla och genomféra
#& Tillsammans med marknadsaktiviteter for att
Stockholms Hamnar AB Oka resandet till Stockholm
marknadsféra Stockholm
som destination pa de
finldndska och baltiska
marknaderna

i 1. Verka foér 6kad
"& Verka for inférandet av internationell
ett snabbtag mellan tagtillganglighet genom
Stockholm och Oslo marknadsaktiviteter och

kunskapsunderlag

2. Verka for 6kad
tillgénglighet via jarnvag till
Stockholmsregionen i
samverkan med nationella
myndigheter och andra
aktorer.

i 1. Verka for 6kad
.‘& Verka for 6kad internationell
internationell tillgénglighet tagtillganglighet genom
till Stockholmsregionen via marknadsaktiviteter och
jarnvag kunskapsunderlag

2. Verka for 6kad
tillganglighet via jarnvag till
Stockholmsregionen i
samverkan med europeiska
offentliga aktorer.

Antal féretag i 192 000 192 000

Stockholm
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Bolagsstyrelsens mal for

, Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

Arbetskraftsbrist i 1 1,0

Stockholm (andel

vakanser av antalet

anstallda)

Naringslivets néjdhet 73 73

vid kontakter med

staden som

myndighet

Tillvaxt i den privata 2% Tas fram av

sektorn i Stockholms styrelse

stad (Ibnesumma)

Okning av antalet 2% Tas fram av

arbetsplatser i styrelse

ytterstaden

U Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden ta
fram en handlingsplan for att
Stockholms stad ska bli
Sveriges basta
foretagskommun senast ar
2025.

Utveckla och genomféra
stora
evenemangssatsningar, sa
som VM i Handboll for herrar
2023 och VM i Hockey for
herrar 2025, som ett viktigt
verktyg for stadens aterstart.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrin ménniskors och
verksamheters skiftande behov

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hallbara transporter samt god

framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v‘& Tillsammans med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och
kommuner i regionen ta
fram trygga och effektiva
stallplatser for
godstransporter pa vag

Stodja arbetet med att ta
fram stallplatser for
godstransporter pa vag.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Stockholms Hamn AB
ska gemensamt med
trafikndmnden och i
samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Business Region
AB fortsatta arbetet med
revidering av kajstrategin
samt nar den ar beslutad
pabdrja dess
implementering

2.4. Stockholm ir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

SBR kommer tillsammans med kulturndmnden bidra till arbetet med Véxla upp Stockholm genom
turistattraktion, evenemang och samarbete med berorda branscher framst genom att bidra till att stirka de
kulturella och kreativa ndringarna i Stockholm samt genomfora marknadsaktiviteter for 6kad vilja att

besoka Stockholm som upplevelsestad.

Bolaget stiarker stadens kulturliv, attraktions- och konkurrenskraft genom att stimulera platsutveckling i
samarbete med det lokala néringslivet. Vidare marknadsfor bolaget Stockholms kulturutbud gentemot

besokare samt positionerar Stockholm utifran stadens DNA.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’& Tillsammans med
kulturnamnden bidra till
arbetet med Vaxla Upp
Stockholm genom
turistattraktion, evenemang
och samarbete med
berdrda branscher

1. Bidra till att starka de
kulturella och kreativa
naringarna i Stockholm

2. Genomfora
marknadsaktiviteter med
berérda branscher fér 6kad
vilja att bestka Stockholm
som upplevelsestad.

-‘i Tillsammans med
kulturnamnden och
kulturaktorer starka
stadens kulturliv samt
attraktions- och
konkurrenskraft

1. Delta i arbetet med
platsutveckling for att skapa
langsiktiga forutsattningar
for naringslivet, bland annat
genom att involvera det
lokala naringslivet i arbetet

2. Marknadsfora Stockholms
kulturutbud gentemot
besokare.

3. Positionera Stockholm
utifran Stockholms DNA.

U Stockholm Business
Region AB ska tillsammans
med Stockholms Hamn AB,
kulturndmnden och miljé-
och hélsoskyddsnamnden
genomfora en vattenfestival i
Stockholm med fokus pa
hallbarhet och innovation i
samband med World Water
Week 2022.
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2.5. Stockholm ér en héillbar stad med en god livsmiljo

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hallbara finanser

SBR arbetar 16pande med 6versyn i verksamheten for att uppna effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. I slutet av 2021 flyttar verksamheten till tillfélliga lokaler i Tekniska Namndhuset
for att sedan under 2023 flytta till nya permanenta lokaler. Flytten medfor att kontorsytan kan minskas
och didrmed ocksé hyreskostnaden. I samband med flytten implementeras ett aktivitetsbaserat arbetssatt
som mojliggor ett battre samarbete i gemensamma projekt inom koncernen och skapar en mer inbjudande
och inkluderande arbetsmiljo.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Andel 17 %
administrations- och
indirekta kostnader

investeringsbudget,
%

Resultat efter 0
finansnetto(mnkr)

i
i Avvikelse 1 mnkr
A
4

Tillvarata och utveckla det
interna samarbetet och
arbetet inom HR i samband
med att kontoret flyttar till
Tekniska Namndhuset

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Bolaget kommer att delta i gemensamma utvecklingsprocesser med 6vriga nimnder for att 6ka stadens
totala NKI, fortsitta att utveckla samverkan av "rétt viag in" avseende e-tjanster, digitala mdten med
staden och samverkan inom tillstindsansokningar for att forenkla och effektivisera foretagens
ansokningsforfarande.

Systematiskt kvalitetsarbete

SBR utgér fran Stockholms stads kvalitetsprogram i sitt utvecklingsarbete och i sin verksamhetsplanering.
Goda arbetsvillkor, goda kunskaper samt rétt kompetens i hela verksamheten ldgger grunden for kvalitet
och kvalitetsutveckling. Kompetensutveckling och kompetensbaserad rekrytering utgér grundstommen i
verksamheten for att frimja savil kvalitetsutveckling, innovation och digitalisering. S&vil generell som
individuellt anpassad kompetensutveckling sker darfor I6pande och vid behov.

SBR intensifierar arbetet inom digitaliseringsomradet med fokus pé kvalitativa tjdnster som moter upp
bolagets malgruppers behov, frimjar effektiviseringar samt bidrar till att hoja kompetensnivan internt.

Som huvudansvariga fér samordningen och utvecklingen av stadens niringslivsarbete med berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser i staden vill SBR framhélla att stadens kvalitets-, innovations- och
digitaliseringsarbete &r av yttersta vikt ocksa for stadens lokala niringsliv. Det sker en snabb utveckling
av det ndringslivet som kommer stélla ytterligare krav pa ett flexibelt och gynnsamt foretagsklimat som
bejakar innovationer och digitaliseringens mojligheter. For staden &r det nddvéndigt att f6lja med i
utvecklingen och leva upp till de allt storre forvantningar som foretagarna stéller. Inom den egna
koncernen uppmuntrar SBR sina verksamheter att delta i stadens kvalitetsutmiarkelse samt ha ett
forhallningssatt dar de delar med sig av sina erfarenheter och lar av andra, savil inom staden som av
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andra aktorer. Vidare innehar och utvecklar SBR flera samarbetsytor med néringslivet som framjar
kvalitetsutveckling, innovation och digitalisering. Bolaget deltar ocksa aktivt i stadens arbete inom SDG
(Single Digital Gateway) for att pa bésta mojliga sétt fanga upp och mota foretagens behov av digitala

16sningar.
Bolagsstyrelsensc ks Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i 1. Delta i och bidra till
,'-i Delta i gemensamma utvecklingen av det digitala
utvecklingsprocesser med motet mellan staden och
dvriga namnder for att 6ka naringslivet, bl a genom
stadens totala NKI, uppfyllangt av EU direktivet
fortsatta att utveckla Single Digital Gateway
samverkan av "ratt vag in" 2. Delta i och bidra till
avseende e-tjanster, utvecklingen av
digitala méten med staden gemensamma
och samverkan inom samverkansytor och
tillstandsansokningar for processer, utifran faststéllda
att forenkla och riktlinjer i agardirektivet, med
effektivisera féretagens berérda namnder for att 6ka
anso6kningsforfarande stadens totala NKI resultat.
ﬁ Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Andel upphandlade 100 % 93 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
ﬁ Andel upphandlingar 100 % Tas fram av
dar marknadsdialog namnd/styrelse
har genomforts
ﬁ Index Bra 84 84
arbetsgivare
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

14

namnd/styrelse

A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts




Stockholms Namnd/bolag: NNNN
stad

Redovisning av grundlaggande baskrav for informationssakerhet

Vid fragor kontakta Funktionen fér stadsévergripande informationssédkerhet, vid avdelningen for it och digitalisering, stadsledningskontoret.
Redovisningen ska fyllas i och biliggas ndmndens/bolagets verksamhetsplan fér 2022.
E:post: funktion.slk.informationssakerhetcentralt@stockholm.se

Kommentar

Anvisningar

Detta dokument ger anvisningar om hur namnder och bolag ska redovisa sin féljsamhet till ett urval av kraven fran stadens riktlinjer fér informationssékerhet. Urvalet &r gjort for att representera nagra av de mest grundlaggande baskraven som en
namnd/bolag har att genomféra for att kunna visa att namnden/bolaget leder och styr risker inom informationssidkerhetsomradet enligt lagkrav och riktlinjer. Notera att det finns lagkrav pa informationssikerhetsomradet som innebér att
namnd/styrelse genom dokumentation ska kunna visa sin efterlevnad till de krav som galler fér verksamheten, varfér redovisningen fyller en funktion dven i det avseendet. Baskraven i denna anvisning &r inte uttémmande for det
informationssakerhetsarbete som ndmnden/bolaget har att genomféra enligt krav i lagar och riktlinjer.

Anvisningen ar avsedd att besvaras med stdd av den lokala informationssékerhetssamordnaren som ar sakkunnig och utgér forvaltningschefens/bolagschefens priméra stod.

Syftet med informationssdkerhetsarbetet ar att skapa forutsattningar att &ndamalsenligt och effektivt na stadens mal om trygg, effektiv och modern storstad fér stadens invanare, féretagare och besdkare. Stockholm har som ambition att bli
vérldsledande inom digitaliseringsomradet vilket ytterligare adresserar vikten av dessa fragor. Den uppféljning som anvisas i detta dokument &r dven en del av den interna kontrollen som stadens verksamheter inklusive den centrala
informationssakerhetsfunktionen &r skyldig att utéva fér att visa att stadens verksamheter bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat.

Uppfdljning av allvarliga incidenter samt férvaltningens-/bolagets utbildningsldge for sina medarbetare, i enlighet med tidigare ars (2021) VP-anvisning ska fortsatt forvaltningschef/bolagschef fortsatt informera sig om varje ar, som en staende punkt i
ledningens genomgang.

Informationsdgarens ansvar
Namnden/bolagsstyrelsen ar ytterst informationségare, tillika personuppgiftsansvarig, i sin verksamhet. Informationsédgaren ansvarar for att den information som verksamheten hanterar &r riktig och tillférlitlig samt ansvarar fér hur informationen
hanteras och sprids. Det ar darfor ett budgetuppdrag for namnder och bolag att arbeta systematiskt och &ndamalsenligt med informationssdkerhet.

Forvaltnings- och bolagschef &r namnden/styrelsens operativa informationsdgarrepresentant i linjen. Férvaltnings- och bolagschef ansvarar fér styrningen och resurssattningen av det lokala informationssakerhetsarbetet. Férvaltningschef/bolagschef
ska arligen tillse att verksamhetsplanen omfattar relevanta informationssikerhetsaktiviteter samt folja upp utfallet av detta arbete. Avsikten med denna anvisning ar att hjalpa foérvaltnings- och bolagschefer tillse att vissa grundlaggande baskrav
planeras in i nastféljande verksamhetsplan och féljs upp arligen.

Redovisning av grundldggande baskrav

Krav Status Kommentar

Férvaltningschef/bolagschef har inréttat en dndamdlsenlig organisation® med tillrickliga resurser fér att Ny kompetens rekryterad och tilltrader 2022 med syfte att hantera verksamhetens aktiviteter inom omradena
1 N J

hantera verksamhetens aktiviteter? fér informationssakerhet inklusive dataskydd samt Gvriga omraden’. a

Forvaltningschef/bolagetschef har tillsett att dataskyddsombudet har en sjélvstédndig och oberoende )

. - a

stdllning* och rapporterar till ndgmnd/styrelse®.

Forvaltningschef/bolagschef har tillsett a) Kartlaggning av aktuella informationsméangder ar tidigare gjord men behdver uppdateras
3| a) att verksamhetens informationsmzngder® har kartlagts samt Z; NeJ_ b) Efter uppdatering behover dessa delvis klassas och riskbedémas

b) att de viktigaste informationsmangderna dven har klassat och riskbedomts. €l

Forvaltningschef/bolagschef har tillsett att verksamheten, utifran riskprioritering’, har féljt upp Konsekvens- och riskanalyser har genomférts under 2021 med prioritering pa bolagets sociala kanaler, f8ljt av
4|implementeringen av skyddsatgirder for de viktigaste informationsmangderna. Skyddsatgarderna berér Jadelvis  |pagdende implementering av skyddsatgarder.

b&de den egna verksamheten samt leverantérer/bitraden.

Forvaltningschef/bolagschef har sikerstéllt att registerforteckningen ger en réttvisande bild av Nei Brister ar identifierade for atgard 2022

verksamhetens personuppgiftsbehandlingar och halls uppdaterad. €l

Forvaltningschef/bolagschef har informerat sig om att verksamhetens informationssakerhetsrisker Resurs- och kompetensforstarkning 2022 ska sakerstdlla forutsattningar for beslut i verksamhetsplan nastkommande ar.
6|hanterasien handlingsplans, samt beslutat om vilka av dessa som tas om hand i verksamhetsplanen for Nej

nastkommande ar.




Fotnoter:
1) Olika verksamheter behéver utforma och inféra stéd pa olika satt for att fa bésta effekt, det ar det som avses med begreppetindamdilsenlig organisation.

2) Exempel pG mdjliga aktiviteter som ska utféras for att informationssdkerhetsarbetet inkl. dataskydd foljer nedan. Aktiviterna utgdr en sorts verktygslada:
Informationsklassning, riskanalys, riskbehandling, behérighetsstyrning, uppféljning av behérigheter, kravstallning i avtal, sakerhetshantering i forvaltningsarbete, upphandlingar, och projekt, uppféljning av skyddsatgarder for egen- resp. leverantérs verksamhetprojekt for
etablering av dataskydd, registerforteckningar, konsekvensbedémningar, upprattande av personuppgiftsavtal med instruktioner, 6versyn och statusrapportering, inventering och hantering av 3:e-landséverférande, juridisk omvarldsbevakning avs. GDPR och dataskyddspraxis

3) Ovriga omraden som stiller sikerhetskrav varierar beroende pa den verksamhet som bedrivs och kan t.ex. avse NIS-direktivet, patientdatalagen, tillgédnglighetsdirektivet, m.m.

4) Dataskyddsombudet (DSO) ska kunna arbeta sjalvstandigt och oberoende, utan att bli paverkad av andra inom organisationen. Det ar darfor viktigt att dataskyddsombudet inte har andra arbetsuppgifter som kan krocka med rollen som dataskyddsombud. (kélla IMY,
https://www.imy.se/verksamhet/dataskydd/det-har-galler-enligt-gdpr/dataskyddsombud/)

Om dataskyddsombudet foretrader arbetsgivaren i enchefsroll eller har andra utféraruppdrag i linjen sdsomarkivarie eller deltar operativt i sakerhetsarbetet i rollen somlokal informationsséikerhetssamordnare sa utgér det ett hinder for ombudets sjélvstandighet och
oberoende. Den personuppgiftsansvarige (PuA) rader dver andamal och medel vilket dataskyddsombudet maste vara frikopplad fran.

5) Dataskyddsombudet ska rapportera direkt till den personuppgiftansvariges eller personuppgiftsbitradets hogsta férvaltningsniva. (kalla: GDPR Artikel 38.3)

6) Det ar verksamhetens information som ska skyddas, darfor behover verksamhetens information forst kartlaggas. Med informationsméangd avses en logisk sammanhangade gruppering av information exempelvis inom en process. Olika verksamheter hanterar olika informatio
beroende pa verksamhetens uppdrag och de aktiviteter som foljer av uppdraget, t.ex. for en stadsdelsnamnd, en fackférvaltning eller ett av stadens bolag.

7) Efter en genomford klassning far verksamheten ut en lista 6ver de skyddsatgarder som verksamheten behéver arbeta med fér att skydda informationen. Riskprioritering syftar till att skilja pa héga och laga risker i férvaltningarnas/bolagens verksamheter, sa att resurser kan
styras till skyddsatgérder som ar mest kritiska for verksamheten. Riskprioritering utgor saledes ett stod for vilka skyddsatgarder som verksamheten viljer att tillimpa och i vilken ordning.

Priorierade risker kan exempelvis réra sarbarhet for ransomware, personuppgiftsbehandlingar med hoga risker, 3:e-landséverféringar av personuppgifter, NIS-tillgdnglighetsrisker, brister i behdrighetsstyrning, brister i verksamhetens rutiner, brister i
verksamhetens/leverantérers uppfoljning av skyddsatgérder, ej genomférda konsekvensbedémningar for dataskydd, brister i verksamhetens mejlhantering av kénslig information eller personuppgifter, framtagande av rutiner for att hantera brister, brister av skydd for kansliga
personuppgifter, avsaknad eller fel i lagliga grunder for personuppgifter eller kansliga personuppgifter, avsaknad av eller brister i rutin for registerutdrag av personuppgifter, m.m.

8) For att visa pa att ett andamalsenligt och effektivt informationssakerhetsarbete bedrivs i verksamheten 6ver tid behéver forvaltningschef/bolagschef informera sig om att risker I6pande identifieras, prioriteras och att prioriterade risker atgardas.
Informationssdkerhetssamordnaren har den verksamhetsovergripande stédfunktionen att sammanstélla sadan information fran verksamheten, att informera férvaltningschef/bolagschef om prioriterade informationssédkerhetsrisker for verksamheten samt félja upp det
fortsatta arbetet. Med handlingsplan avses sadan dokumentation som verksamheten anvander fér motsvarande planering och uppféljning av risker. En handlingsplan kan visa vilka fragor som beslutats fér dtgérd, vem som anvarar for genomférandet, berdknade datum nar
atgarder ar genomférda samt hur uppféljning/utvardering av dtgérder planeras och av vem. Handlingsplanen b6r omfatta risker fran fér verksamheten relevanta kravomraden sasom riktlinjer fér informationssékerhet, dataskydd, NiS-direktivet, patientdatalagen,
tillganglighetsdirektivet m.fl.
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Bolagsstyrelse
Verksamhetsplan 2022

Bolagen ska redovisa samtliga pagaende och planerade innovationssatsningar
Redovisningen ska innehalla en kortfattad beskrivning av satsningen samt koppling till stadens styrdokument, till exempel vision, budget eller program.
Tidplanen ska vara sa exakt sa mojligt och ange nér projektet startade samt planerat avslut.
Under finansiering ska det anges hur projektet finansieras (externa medel, inom ram etc.). Finns samarbetsparners ska dessa anges.

Innovati tsningar
Namn pa satsningen Typ av innovation | Kortfattad beskrivning i punktform Tidplan Finansieringen | Storlek pa budget Samarbetspartners (Interna| Ansvarig chef Kontaktperson
(verksamhets- dér syfte och mél framgar. (intern (inrdknat och Externa) och ledare
utveckling alternativt och/eller arbetstid och
testbdddverksamhet) extern) medel for drift)
Klimatsmart reseinspiration framtagen av AI | Testbed av Al Med hjalp av Al erbjuda nérliggande | 2021-2022 Vinnova och  |1,8 miljoner Viewbound Elin Karlsson | Tomas Andersson
alternativ till destinationer langt bort Viewbound
kan vi fa fler resendrer att gora resval
som dr smartare for miljén och
gynnar svensk turism.
Attraktion Stockholm Projekt inom en Projektet syftar till att skapa 1 mars 2021-30 april 2022 1,3 miljoner kr 1,3 miljoner kr  |SLK, Caroline Strand |Karin Méntyméki
utlysning hos langsiktig varav 1 miljon Stockholms stad (Karin
Tillvéaxtverket samverkan mellan de parter som kr fran Stockholms Business Mintymaéki)
"Hallbar attraherar, skapar och kan dra nytta Tillvéaxtverket. Region
platsutveckling av internationella akademiska méten (SBR, Visit och Invest),
inklusive moten och  |i Stockholm i syfte att bidra till Region Stockholm, KTH,
evenemang" Stockholms utveckling som en Karolinska Institutet,
konkurrenskraftig, attraktiv Stockholms Universitet,
plats for de som lever, arbetar och Sodertorns Hogskola,
bor hir. Stockholm Science City,
Projektets mal Kista Science City,
« Att skapa en gemensam malbild Stockholmsmissan,
och handlingsplan Nordic Choice Hotels,
av hur internationella akademiska Meetagain
moten kan bidra
till att stirka det regionala
innovationssystemet.
« Att 6ka kunskapsnivan om behov
och krav for att
foretag och organisationer pa olika
sitt kan delta i
att attrahera, skapa och dra nytta av
internationella
akademiska moten.
« Att stirka strukturer och
organisationsformer mellan
internationella akademiska métens
huvudaktorer for
Stockholm Green Innovation District, OPI offentlig privat |paketering och investeringsfraimjande 1/1 2021 - 1/12 2022 ca 1 mlnvia | Invests bidrag 50 | Miljoforvaltningen, SVOA| Irena Irena Lundberg
stodpartner innovationssamverkan |av techinnovation for hallbar partners 000 kr, ca 100 Skanska, Atrium, Lundberg/Ulrika
stadsutveckling i 5 stadsdelar. 000 i arbete (2 | Electricity, Skistar. Rise Rosen

veckor)

KTH, techforetag
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avslutande affdrsverksamhet. SDG ér
ett gigantiskt digitalt
samarbetsprojekt i Europa. For att
lyckas finns ett starkt behov av en
forvaltningsgemensam digital

December 2023
Forfaranden helt online och en
uppgift limnas en gang

Avdelningen for
it och
digitalisering

mailto:anders.ha

NDS Innovation, urban odling studie, testbadd stodja produktion och investering i |1/1 2022 - 1/12 2022 JP Urban ? Ej beslutat NDS, Nordregio, KTH Irena Irena Lundberg

foodtech Europé Lundberg/Ulrika
Rosen

Enkétinsamling fran alla renodlade Studie Enkait, utvardering, analys och 2022 Intern 150 tim samt 200' Explo (SBK) Hans Aspgren  |Birgitta Holmstrom

verksamhetsomraden i staden for att samordning med 6vriga planer for kr

undersoka foretagens behov for 6kad tillvéxt. naromradet for samordningen.

SDG Studie samt utveckling | SDG-forordningen (EU) innebédr "En | December 2020 Inom staden | DIGG, statliga | Stadens forvaltningar och |Anders Anders Héregérd,
uppgift en gang" - i hela Europa. For | Information, hjdlp och sektorsmyndighet | bolag. Héregérd, verksamhetsstrateg,
att starta och bedriva probleml6sningstjanster via erm fl verksamhetsstrat | Stadsledningskontoret
affarsverksamhet ska exempelvis Your Europé December 2022 eg, Avdelningen for it och
uppgifter "folja med" gillande Kompletteras med information Stadsledningsko |digitalisering
tillstand samt anmélan, dndring och | frén kommunal (lokal) niva ntoret

mailto:anders.haregard@sto
ckholm.se

investerare)

epicenter/hem for Impact-drivna grundare och

epicenter/destination
for Impact startups och

investeringar

drivna entreprendrerna en
kollaborativ och stodjande
innovationsmiljo for att forverliga
sina ambitioner att bidra till Uns
héllharbehts(SDG) mélen. * Redan
idag hamnar ca 10% av alla
riskkaptialinvesteringar till Impact
startups i Stockholm. * Stockholm
har de mest ambitiosa klimatmalen
inom Europa. *Malet: Stockholm ska|
uppfattas som ett sjélvklart val for
Internationella entreprendrer som
tanker etablera och fullfolja sina
hallbarhetsambtioner dér tech och
hallbarhetstidnk gér hand in hand.

Manntimmar:
50% av tjansteid
(frén lokala
teamet) + 50%
tjanstetid(fran InS
frimjande
teamet) for
projekledning och
koordinering

delen av ekosystemet (som
har utpréglade Impact
profil )i den mén som det
gar. Vi erbjuder en
gemensam
kommunikatoinsplattform,
en Stockholm-specifik
storyline for de externa
aktorerna att aligna med.
Vara insatser och medel
kommer att anvdndas som
katalysator for att dra
samtliga aktorer mot en
gemensam malbild dirmed
skapar ordentlig hdvstang
for Stockholms
positionering. Vi kommer
ocksd att jobba med andra
internatoinella partners for
outreach arbeten.

infrastruktur for informationsutbyte regard@stockhol

och grunddata i Sverige, dar m.se

Stockholm maste ansluta sig.
Stockholm- A home for Impact startups and | Att positionera * Stockholm har goda forutsittningar Hela 2022 Internt Intern budget:3  |T princip kommer vi att Anna/Erik/jenny/|Jenny Berthling
Impact Investing (Stockholm, ett Stockholm som att erbjuda internationella Impact- MSEK; forsoka jobba med storre | Ariane




