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Samordningsprojekt av tre VM- och EM masterskap 2022-2025

Handbolls-VM (herr) 2023, ishockey-VM (herr) 2025 och forstudie om en ansékan
om fotbolls-EM (dam) 2025

Forslag till beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Godkéanna Stockholm Business Regions forslag till inriktning for
samordningsprojektet.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har i beslutat att staden ska arbeta for att det ska genomforas stora
evenemang i Stockholm. Detta anses vara av extra stor betydelse i samband med
pandemin da besoksndringen och idrotten drabbats sirskilt hart och att staden har en roll
att spela i aterstarten av samhallet.

Mot bakgrund av detta har staden arbetat aktivt i samarbete med idrottens organisationer
1 syfte for att fi storre VM och EM-turningar till staden. For nirvarande har staden ingétt
avtal och beslutat om medelstilldelning f6r handbolls-VM (herr) 2023, ishockey-VM
(herr) 2025 och att inga i Svenska fotbollsforbundets forstudie om en ansékan om
fotbolls-EM (dam) 2025.

Stockholm Business Region och Visit Stockholm har fatt i uppdrag av staden att
projektleda ett samordningsprojekt for de aktuella VM och EM-masterskapen.
Samordning sker i huvudsak med stadsledningskontoret och idrottférvaltningen.

Bolaget anser att VM/EM projektet ar ett tydligt resultat av ett malmedvetet arbete med
att starka Stockholms position som en stad attraktiv for stora internationella evenemang
och bidra till Stockholms aterstart under och efter pandemin. Staden har bedrivit ett nira
arbete tillsammans med respektive forbund for att attrahera mésterskapen till Stockholm
och nu véaxlar staden upp arbetet genom detta samordningsprojekt. Masterskapen i sig
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sjdlva dr mycket viktiga for stockholmarna, besdkare och néringslivet i staden, men
genom en 0kad samordning kan ytterligare steg och lardomar skapas och foras over fran
ett evenemang till det nésta. Utdver det skapar projektet en forutsittning att arbeta
langsiktigt med destinationsutveckling. Detta arbete tar avstamp och kraft fran de
enskilda mésterskapen men &r tdnkt att skapa forutsittningar for ett titare samarbete for
att ytterligare starka Stockholm som evenemangsstad.

Bakgrund

Kommunfullmédktige antog 2016 ett stadsdvergripande program for evenemang. I
programmet lyft vikten av att det genomfors stora internationella evenemang i
Stockholm fast i programmet star det att stora evenemang ger tillfillen att positionera
Stockholm pd den internationella arenan sd att fler besokare, foretag och investerare
upptdcker var stad. Det bidrar till stadens utveckling, ger arbetstillfdllen och langsiktiga
positiva samhdllsekonomiska effekter. Utover det lyfts det fram att staden ska agera for
att fa hit sérskilt stora och unika evenemang med viss regelbundenhet.

Utover kommunfullméktiges allmidnna mél om stora evenemang har beslut fattats om att
stadens ska bidra till Stockholms aterstart under och efter pandemin. Besoksndringen i
Stockholm har drabbats hért av pandemin. Manga foretag har tappat stora delar av sin
omsittning genom forlorade afférer. Aven idrotten har drabbats hért med instilld
verksamhet pd grund av de restriktioner som funnits. Det finns behov av stimulans for
besoksnaringen och idrotten infor framtiden.

Mot bakgrund av detta har staden arbetat aktivt i samarbete med idrottens organisationer
1 syfte for att {4 storre VM och EM-turningar till staden. For nérvarande har staden ingétt
avtal och beslutat om medelstilldelning for handbolls-VM (herr) 2023, ishockey-VM
(herr) 2025 och att inga 1 Svenska fotbollsforbundets forstudie om en ansdkan om
fotbolls-EM (dam) 2025.

Stockholm Business Region har fétt i uppdrag av staden att projektleda en satsning pé
stora internationella idrottsevenemang som anses vara av sirskilt betydelse for
Stockholm. Projektégare dr Styrgruppen for stora evenemang under kommunstyrelsen
men sjdlva projektet ligger organisatoriskt hos Stockholm Business Region och Visit
Stockholm. Styrgruppen for stora evenemang antog projektplanen Samordningsprojekt
av tre VM/EM 2022-2025 i december 2021.

Arendet

Projektet har som Overgripande syfte att genomfora evenemangen som ett verktyg for att
bidra till stadens mélséttning att utveckla Stockholm som en attraktiv stad for
stockholmare, besokare, investerare och talanger. En malsittning med projektet ar att se
till helheten och mgjligheterna av att utveckla nya samverkansomraden och kluster inom
destinationen (inkluderat det lokala néringslivet) och de tre VM/EM-arrangorerna
samlat. Projektet dr en utvecklingsarena for bred samverkan mellan olika aktorer
(ndringsliv, idrottsliv m.fl.) inom destinationen.
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Genom o6kad samverkan mellan inom staden dr det tankt att projektet ska stirka stadens
formaga att mota arrangorer och néringsliv som en samlad enhet samt stirker stadens
interna samarbetsformaga till gagn for bdde helheten och varje enskilt bolag/forvaltning.

Projektet ska utgd frdn Stockholms stads hdllbarhetsarbete och mélséttningar samt
sakerstilla att verksamheten dr en mojliggorare for stadens uppfyllnad av
hallbarhetsmal. Projektet syftar dven till att bygga organisation som har till uppgift
leverera tva, och utreda forutséttningarna for ett tredje, framgangsrika evenemang
tillsammans med respektive arrangdr. Grunden for detta arbete ligger i1 de insatser och
ataganden som respektive avtal innefattar. En nira och kontinuerlig samverkan inom
projektet, mellan parterna och inom stadens organisation &r en grundldggande
forutsittning for projektets framgéng.

Organisation och SBR/Visit Stockholms roll

Stockholms arbetsmodell {for stora evenemang fungerar som grundmodell {or projektet
VM/EM Stockholm. Grundmodellen tar sin utgdngspunkt i stadens program for
evenemang. I den modellen har SBR/Visit Stockholm har ett huvudansvar for varvning
och beredning av inkomna forfragningar om evenemang. I forekommande fall
kanaliseras beslut om gemensamma insatser och begiran om extra resurser via stadens
partsammansatta styrgrupp for stérre evenemang.

Malsdttningar

I den projektplan som styrgruppen for stora evenemang har beslutat om fastslas tva typer
av malsattningar: effektmal och projektmal. Effektmalen dr av mer stadsovergripande
karaktér och projektmélen avgrinsade till projektet. Enligt beslut i styrgruppen ska
projektet aterrapporteras

Nedan redogdrs for malen:

Effektmal:

e Bidra till aterstarten av Stockholm efter pandemin

e Stérka destinationens varumaérke och attraktivitet samt bidra till en kénsla av
okad livskvalitet for stockholmarna

e Stockholm uppfattas som en Sppen, tillgénglig och héllbar stad med fokus pé
jamstélldhet, jamlikhet och inkludering.

e Det kreativa Stockholm synliggdrs och engagerar fler att ta del av VM/EM
Stockholm.

e Inspirera och motivera barn och unga till mer rorelse.

e Utveckla destination Stockholms forméga att verka som en framgangsrik
vérdstad for evenemang

Projektmal:

e Genomfora herr-VM 1 handboll 2023 och herr-VM i ishockey 2025 samt utreda
forutséttningarna for ett eventuellt dam-EM 1 fotboll 2025 med kringaktiviteter
och projekt 1 enlighet med de avtal som skrivs for respektive mésterskap.

e Aktivt delta i aktuella organisationskommittéer (eller motsvarande) som
upprittas for respektive mésterskap i syfte att bidra till att evenemangen far ett
lyckat resultat
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Skapa mervérden for stockholmare och besdkare genom att pa lampligt sétt
samverka med det lokala niringslivet, kulturaktdrer och den lokala idrotten for
att skapa en folkfest runt evenemanget och samtidigt skapa en sammanhallande
lank infor, mellan och under de tre separata VM/EM-evenemangen.

Via evenemangen inspirera stockholmarna, framforallt barn och unga, till mer
rorelse.

Skapa positiv synlighet i press och media (inkl. sociala kanaler). Det ska ske dels
via respektive evenemang och dels genom att ta tillvara VM/EM Stockholms
mojligheter och synliggora Stockholm som vérdstad sévil nationellt som
internationellt.

Arrangorerna, deltagare, delegationer, media, publik och besokare ska uppleva
att Stockholms stad ar en 6ppen, tillgdnglig och hallbar véardstad vilket starker
stadens och regionens stéllning som evenemangsstad

Med en utvecklad organisation och arbetssitt som dr niringslivsfrimjande
involvera det lokala néringslivet i respektive VM/EM-evenemangs
genomforande, men ocksa 1 helheten ddir VM/EM Stockholm driver utvecklingen
av Stockholm som en stark virddestination for stora evenemang.

Forstirka och utveckla relationen till den lokala idrotten genom att tydligt
involvera dem i respektive VM/EM-evenemangs genomforande.

Motivera och initiera en langsiktigt héllbar samverkan mellan de olika
arrangorerna/idrotterna.

Utveckla ett arbetssétt i Masterskaps-Stockholm som efter projektet tydligt visar
framgangsnycklarna i hur Stockholm kan vara vérdstad for stora evenemang med
ett naringslivsfrimjande arbetssétt. Samt pa vilket sétt intern samverkan
utvecklas inom staden sa att fler verksamheter inom staden upplever ett mervérde
av stora evenemang

Genom samverkan forvaltningar och bolag emellan utveckla arbetet kring hur
projektet starker stadens forméga att mota arrangdrer och néringsliv som en
samlad enhet. Samtidigt starks och utvecklas stadens bolags och forvaltningars
arbete med att dra nytta av de evenemang som sker i staden sdvil i samverkan
som enskilt.

Omfattning

Vara vérdstad for respektive VM/EM (handboll 2023 for herrar, ishockey 2025
for herrar och eventuellt EM 1 fotboll 2025 {f6r damer) enligt avtal mellan SBR
och respektive arrangor. Respektive médsterskap har separata avtal med
respektive idrottsorganisation och dr egna delprojekt med individuella
organisationer och aktivitetsplaner.

Efter beslut i KF i december 2021 medverka till fotbollsférbundets forstudie och
med detta klarldgga forutsittningarna for stadens medverkan i en eventuell
nordisk kandidatur f6r dam-EM 2025.

Genom projektet VM/EM Stockholm finns synergier och mervirden for sévil
staden som hela destinationen och arrangdrerna, att aktivt jobba med under
projektets gdng. En separat aktivitetsplan tas fram for detta arbete

Inom respektive delprojekt har staden dtagit sig att tillhandahalla en
sammanhéllande projektledning som & stadens vagnar aktivt verkar i respektive
arrangOrs organisation. Darutover bidra med personell kompetens inom framst
kommunikation och marknadsforing samt hallbarhet. Planering och tillsdttning
av dessa resurser gors av staden, samtidigt som uppdraget planeras i nira
samverkan med arrangéren.
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Tidplan

Projektet padgar under perioden 2022-01-01 — 2025-12-31.
Delprojekt handboll pagér 2022-01-01 — 2023-06-30
Delprojekt ishockey pagar 2023-01-01 — 2025-12-31
Delprojekt fotboll pagar preliminért 2023-07-01 — 2025-12-31

Aktivitetsplan och milstolpar

Overgripande aktivitetsplan for projektet VM/EM Stockholm samt plan for respektive
VM/delprojekt arbetas fram av projektledningen. Till delprojektplanerna adderas
aktivitetsplaner. Planerna samordnas med arrangdrens overgripande planer och ir
foremal for stdndig utveckling och anpassas under projektets gang.

Foljande milstolpar &r inplanerade under projektet:

Tidplan

Projektet pagar under perioden 2022-01-01 — 2025-12-31.
Delprojekt handboll pagar 2022-01-01 —2023-06-30
Delprojekt ishockey pagar 2023-01-01 —2025-12-31
Delprojekt fotboll pagar preliminért 2023-07-01 — 2025-12-31

Uppfoljning av projektet

Resultatet 6verldmnas 16pande till stadens styrgrupp for stérre evenemang.
Dokumentationen av projektet ska vara skriven sé att resultatet kan anvdndas som
insikter eller implementeras i verksamheter som &r berorda av projektet. Resultatet ska
ocksa tjana som kunskapsunderlag for framtida organisation och satsning pa evenemang
1 Stockholm, sérskilt med fokus pd evenemang som verktyg for att dstadkomma stads-
och néringslivsutveckling. Utdver rapportering till styrgruppen for stora evenemang ska
projektet 16pande aterrapportera till SBRs styrelse samband med tertialrapporter och
bokslut. Utdver det ska en sérskild rapportering till styrelsen genomforas arligen,
forslagsvis 1 samband med februarisammantradet.

Projektbudget

Projektets medel &r 1 huvudsak finansierade via kommunfullméktige och
kommunstyrelsen och ligger dirmed utover SBR/Visit Stockholms érliga
resurstilldelning. Sammantaget finns for tillfallet beslut om totalt 42,5 mnkr for de tva
beslutade mésterskapen och forstudien for fotbolls-EM. Sammantaget fordelas medlen
enligt foljande:

e Handbolls-VM — 10 mnkr
e Ishockey-VM — 30 mnkr
e Fotbolls-EM — 2,5 mnkr (enbart forstudie)

De medel som ir tilldelade handbollen och ishockeyn ér innefattar stdd till arrangdren
samt de kostnader staden har for ataganden inom ram for avtalen. Stadens kostnader for
fotbollen &r just nu begriansade till forstudien. I det fall Stockholm blir vardstad for EM 1
fotboll 2025 kommer ytterligare medel behdva skjutas till for stadens ataganden. En
prelimindr bedomning ér att genomforandekostnaden for staden for ett fotbolls-EM ér
0-40 mnkr.
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Projektorganisation
Nedan redogdrs for den huvudsakliga projektorganisation som ska sétta pa plats.
Projektorganisationen dr hemmahorande pa Visit Stockholm.

e Projektchef med uppdrag att hélla ihop projektet VM/EM Stockholm och tillse
att projektets samlade syfte uppnds, samt ansvara for anbud och avtal {or
respektive VM/delprojekt. Projektchefen upprittar en ledningsfunktion inom
projektet. Dérefter ansvaras for overgripande fragor sdsom ekonomi, leverans
gentemot effekt- och projektmal, form for dokumentation, mitning och
uppf6ljning, samt arlig anpassning av projektets projektplan.

e Projektledare VM/EM-evenemang med uppdrag att ansvara for respektive
VM/delprojekt genom att omsitta ingdngna avtal och i nidra samverkan med
arrangoren anpassa och forfina stadens insats i takt med utvecklingen av
evenemanget. Denna projektledare ér stadens huvudkontakt gentemot
VM/delprojekten 1 genomforandet. Denna roll kopplas direkt till avtalen med
VM-arrangorerna och finansieras inom respektive delprojektbudget.

e Projektledare Destinationsutveckling med uppdrag att ansvara for utveckling
av destinationens samverkan mellan naringslivet, staden, idrottsférbunden och
Ovriga relevanta aktorer samt stimulera strategisk samverkan mellan aktuella
idrottsforbund. Overgripande konceptkommunikation av destinationskonceptet
VM i Stockholm. Virvning av dam-EM i fotboll 2025.

e Projektresurser for varje masterskap tillsitts utifrdn uppdrag/avtal i respektive
VM/EM delprojekt och leds av projektledaren for VM/EM-evenemangen. |
forsta hand bor dessa resurser himtas fran stadens organisation. I andra hand
soks kompetens externt for uppdrag och/eller projektanstéllning.

Efter varje mésterskap utvirderas organisation och roller for att korrelera med de
behov som identifieras for ndsta delprojekt.

e Projektchefen rapporterar till stadens styrgrupp for stora evenemang.

Bolagets synpunkter och bedomning

Bolaget anser att VM/EM projektet ér ett tydligt resultat av ett mdlmedvetet arbete med
att stirka Stockholms position som en stad attraktiv for stora internationella evenemang
och bidra till Stockholms aterstart under och efter pandemin. Staden har bedrivit ett nira
arbete tillsammans med respektive forbund for att attrahera mésterskapen till Stockholm
och nu véxlar staden upp arbetet genom detta samordningsprojekt. Masterskapen 1 sig
sjdlva dr mycket viktiga for stockholmarna, besdkare och néringslivet i staden, men
genom en 0kad samordning kan ytterligare steg och lardomar skapas och foras over fran
ett evenemang till det nésta. Utover det skapar projektet en forutsittning att arbeta
langsiktigt med destinationsutveckling. Detta arbete tar avstamp och kraft fran de
enskilda mésterskapen men ar ténkt att skapa forutséttningar for ett titare samarbete for
att ytterligare stirka Stockholm som evenemangsstad.



Sid. 7 (7)

Staffan Ingvarsson
VD Caroline Strand
VD Visit Stockholm
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