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§ 1 Foregiende protokoll

Protokoll fran styrelsesammantrddet den 21 september lades till handlingarna.
§ 2 Justering av rostlingd

Genomgéng av nédrvaro samt utseende av tjdnstgdrande suppleanter.

§ 3 Utseende av protokollsjusterare

Jamte ordforande Anna Konig Jerlmyr (M) utsdgs Arvid Vikman (S) att justera dagens
protokoll.

Beslutsirenden

§ 4 Forslag till verksamhetsplan 2022 for koncernen Stockholm Business Region
SBR 2021/143

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar f6ljande.

1. Godkénna forslag till verksamhetsplan 2022 {6r koncernen Stockholm Business
Region under forutsittning att kommunfullméktige beslutar om budget 2022 i enlighet
med finansborgarradets forslag (bilaga 1).

2. Godkinna forslag till system och process for internkontroll 2022 samt
internkontrollplan 2022 (bilaga 2).

3. Overlimna verksamhetsplan 2022 till moderbolaget Stockholms Stadshus AB.

4. Protokollet i denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sdrskilt uttalande angavs av Arvid Vikman m.fl. (S)

"Stockholm ska vara en stad for alla.

Stockholm é&r en stad av mojligheter. Hér finns virldsledande utbildning och forskning.
Hir finns i1 grunden ett samhille som levererar rittssdkerhet, stabilitet, utbildning, natur,
upplevelser och en vilfard som ger alla stockholmare mojligheter att utvecklas.

Dessa goda mojligheter fir dock inte skymma att utvecklingen i Stockholm de senaste
aren i manga avseenden dessvérre gatt at fel hall.

For inte s& ménga ar sedan skulle 2022 vara éret da Stockholm blev en miljonstad.

Nu préglas vér stad istéllet av utflyttning, 6kad segregation och 6kande otrygghet.
Stockholm har med utforsdljningar och uteblivna nya hyresratter med rimlig hyra alltmer
blivit en stad bara for de som har rad.

Den hér utvecklingen péverkar foretagsklimatet i Stockholm negativt. Ménga foretagare
vittnar om problemen som kommer med en 6kad otrygghet och skadegorelse. Det
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riskerar ocksé att minska Stockholms attraktivitet som besoksstad och magnet for
talanger. Stockholm behdver darfor en nystart.

Nuvarande inriktning for bolaget dr en konsekvens av den budget som antogs av
kommunfullméktige. Verksamhetsplanen som é&r foreslagen ir i flera avseenden
tillfredstillande och fortsitter att utveckla det arbete som ldnge pagatt i staden for att
framja ett gott ndringsliv. Det finns dock nagra viktiga delar av bolaget och stadens
verksamhet som maéste belysas fOr att sidkerstélla en positiv utveckling.

Verksamheten som bedrivs inom ramen for Stockholm Business Region har sillan varit
viktigare. Med de svérigheter som varit och fortsétter dr det viktigt att staden rustar for
att ater bli en Oppen stad med védxande foretag och dkande turism. Under ndstkommande
ar finns det stérre mojligheter for att varlden dterigen kommer ta steg tillbaka till det
normala och Stockholm ska ligga i1 framkant for forberedelserna for den utvecklingen.
Nu &r tid {or en politik som satsar pd verksamhet som gor reell skillnad.

Den ideologiskt drivna fordndringen av egenforetagarradgivningen maste grundligt
utvérderas. Vi har tydligt lyft behovet av trygga forutséttningar for nyforetagande i hela
Stockholm. Nar den nya kundvalsmodellen genomfordes saknades tillborligt underlag
infor beslutet. Darfor har vi krdvt en grundlig utvirdering. Trots att det har saknats har
majoriteten valt att forandra modellen sd utforarna idag har lagre krav men hogre
ersittning. Detta krdver omgaende en djupgéende och systematisk versyn for att
forsékra oss om att det dr foretagarnas basta som ér grunden for var modell.

I den nytagna néringslivspolitiska planen finns flera goda ambitioner. For att dessa ska
kunna bli mer 4n ambitioner kravs ett politiskt styre som formar att ocksa tillfora
resurser for genomforandet. Under kommande dr ska samtliga stadsdelsnimnder arbeta
med handlingsplaner for det lokala néringslivet. Stockholm Business Region far uppdrag
att samordna och stotta samtliga nimnder i detta arbete. Det lokala niringslivet i
Stockholm &r méngfacetterat och ror sig 6ver manga olika verksamhetsomréaden.
Kompetens for det arbetet 1 stadsdelsndmnderna behover fortsitta 6ka, varfor
samordningsuppdraget kommer vara centralt for ett bra utfall. I den budget som den
gronbliaa majoriteten presenterat saknas tillrackligt med resurstillférande for
stadsdelsndmnderna for att adekvat klara den uppgiften. Det riskerar att drabba foretagen
men ocksa tilltron till Stockholms stad. Pa sikt riskerar ocksa den hér typen av ledarskap
dér grundresurser saknas ocksa att drabba ambitionerna i bolagets grunduppgifter.
Under éret har Stockholm tappat flera placeringar i Svenskt néringslivs egen ranking for
foretagsklimatet. Idag &r en allt for stor del av alla foretag som ér i kontakt med
Stockholms stad missndjda med kontakten de haft. Det &r ett daligt betyg for staden som
behover forbattras. Ett forsok att vinda det finns i det ndringslivspolitiska programmet
dar det slas fast att samtliga anstéllda 1 Stockholms stad ska arbeta med ett
néringslivspolitiskt perspektiv. Om det dr majoritetens uppfattning att deras insatser ska
bidra till en fordndring vore det ocksa passande att 1 ledarskapet visa det genom
ambitionen att hdja mélséttningen for foretag ndjda med kontakten med staden.

Ett sommarjobb &r ofta en ung manniskas forsta rad pa sitt CV. Det dr ocksé en
ovirderlig erfarenhet och kontakt med arbetslivet och en mojlighet att tjina vad som ofta
ar den unges forsta egna pengar. Vi dr overtygade om att det hir ar en viktig kdrna 1 ett
samhille med en mélséttning pa s hog sysselsittning som mojligt, inte minst bland
unga. For att tillskapa fler sommarjobb krévs att alla stadens verksamheter arbetar
tillsammans. De 80 platser feriejobb som bolaget har ambition att tillskapa &r en bra
borjan men kan 6kas ytterligare. Vi tror ocksé att ett ferie- eller sommarjobb 1 en kreativ
néring ndra foretagande stirker foretagarintresset bland inga. Dértill bor bolaget se dver
mojligheten att tillhandahalla ndgra arbetstillfdllen for kommunala visstidsanstéllningar.
Stockholm é&r storre dn innerstaden. En forutsittning for ett levande Stockholm &r ocksé
att vara ytterstadsomraden ocksa far utvecklas i takt med staden i1 6vrigt. Det lokala
néringslivet dr viktigt for en levande ytterstad for savél konsumenter, som boende och
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for arbetstillfdllen. Staden har ett viktigt uppdrag att arbeta med och for de smé
foretagen langt ut i stadens geografi och i tillvixtomréaden. I ljuset av det dr
malsittningen om att endast 10 procent av de kunder som tar del av
nyforetagarradgivningen och som ar boende i ytterstaden for lagt.

Den politiska ambitionen i staden att bygga bostéder &r fortsatt under malsattningen.
Detta trots att det rader fortsatt hog bostadsbrist. Staden har rekordar bakom sig med
hoga ambitioner och manga tillférda markanvisningar, som nu stannat av och som leder
till ett fattigare utbud av bostdder. Med ldgre ambitioner och farre markanvisningar sa
leder det 1 forlangningen till farre bostéder. Detta dr saklart allvarligt bade for
bostadssituationen for savél de som lange haft behov av en egen bostad men ocksé for
utldndska etableringar som &r 1 stort behov av bostdder for sina anstéllda. For
internationella etableringar sa ar just hyresritten en alldeles utmérkt boendeform, for
savil foretagen som for bostadsmarknaden i sin helhet. Det dr olyckligt med en sadan
lag ambition i bostadsmélet. Staden behover fler bostader, sédrskilt hyresritter som vi vet
skapar en flexibilitet och rorlighet pd bostadsmarknaden. Med fler hyresritter skulle inte
heller talangbostédder behdva konkurrera med dvriga bostadsbestdndet. Det ir ett
politiskt misslyckande att sa riskerar bli fallet.

Samtidigt finns goda mdjligheter att bidra till att utveckla Stockholms néringsliv nir
situationen kring pandemin forbéttras och ett nytt normallédge intrdder. Det handlar om
att vara horsam for nya strukturer géllande arbete och arbetsplatser nér fler vant sig att
halla digitala moten, distansarbete och att jobbpendla utanfor de tyngst belastade tiderna
i var kollektivtrafik och viigar. Aven om pandemin kommer ha en ldngsiktig paverkan pé
arbetslivet sé ar bristen pa arbetsplatser och férdelningen mellan norr och séder ett
fortsatt problem varfor vi foreslar byggandet av 100 000 nya arbetsplatser med
huvudfokus i soder om staden. I ett l4ge efter pandemin behdver Stockholm fortsétta att
vara en innovativ och fornyande stad. Detta géller viktiga branscher dér staden idag star
stark och har potential att véxa sig dnnu starkare som exempelvis Life science och
miljoteknik. Gemensamt for dessa naringsgrenar &r att de dr viktiga for att mota
framtidens utmaningar. Ménniskor hilsa och bekdmpning av virus och sjukdom har
stdllts i centrum det senaste dret. Detta samtidigt som den globala uppvarmningen
fortsdtter vara en av de storsta utmaningarna for manskligheten pa lang sikt. For att mota
bada dessa krdvs fortsatt utveckling, forskning och foretagande som kan skapa 16sningar
och bygga Stockholm &nnu starkare.

Vi anser dven att nya foretagsformer kan stimuleras, likt ett 6kat intresse for kooperativt
foretagande, for att 0ka kreativitet och medskapande. Kooperativt foretagande har
samtidigt mdjligheten att vara snabbanpassad till de behov som arbetstagarna upplever
sig ha, nadgot som visat sig extra viktigt i en tid da arbetslivet snabbt behdvt anpassa sig
till en ny verklighet. Liknande strukturomvandlingar fortsétter vilket ger fog till
ytterligare stimulans for kooperativt foretagande.

Stockholm har under lang tid statt stark pa en global arena och attraherat etablering av
flera multinationella foretag. Det har skett samtidigt som flera inhemska foretag har
startat och vuxit. Under pandemin har forsdttningarna for manga foretag forsdmras till
det sdmre. Men pandemin ér tillféllig och Stockholms tillvdxt med nya foretag och
Okade turism &dr nagot som dr mojligt att terga till om staden ger rétt forsattningar och
arbetar aktiv med bade narings- och arbetsmarknadspolitik."

Sdrskilt uttalande angavs av Rolf Brattstrom (V) och Elisabeth Lofvander (V).
"Verksamhetsplanen dr omfattande och greppar 6ver bolagets uppgift/inriktningsmal,
mal for olika verksamhetsomraden, indikatorer, arsmél, KF:s mal och aktiviteter. Det dr
en komplex verksamhet som av naturliga skél inom en del omriden dr svara att dverfora
till métbara mal. Verksamhetsomradena overlappar delvis varandra. Mal och aktiviteter
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ar ibland sé snarlika att de dr svéra att skilja 4t. Indikatorerna &r pa sina stéllen
svartolkade.

SBR stottar foretag, stora som sma med myndighetskontakter. Och omvint arbetar
bolaget for att stadens ndmnder och bolag skall vara smidiga i sina kontakter med
nidringslivet. Bolaget arbetar &ven med att befrimja nyforetagande, locka hit
internationella foretag och underlétta rekrytering av kompetent personal och med
kompetensutveckling. Det framgér av verksamhetsplanen.

Det dr bra att det 1 verksamhetsplanen fastslas att : ”’SBR leder och kommer under aret
att stirka sin centrala funktion i arbetet med den lokala néringslivsutvecklingen i
Stockholm stad, 1 samverkan med stadsdelsndmnderna och berérda nimnder”.
Forutséttningarna att utvédrdera det arbetet blir da sannolikt béttre.

Att arbeta for snabbtag mellan Stockholm och Oslo liksom att generellt arbeta for béttre
jarnvagsforbindelser till stockholmsregionen stottar en hallbar utveckling och
besoksnéringen.

Nyforetagarradgivning/kundvalsmodell bor utvirderas. Att endast 10% av deltagarna
skall komma fran ytterstaden &r for lag ambition.

For att stotta “innovationsarenan for hallbara 16sningar” borde SBR gynna utvecklingen
av den cirkuldra ekonomi som foretag inom dtervinningssystem och
sophantering/sortering driver, samt frimja export av sddan kunskap.

Det ar oklart varfor SBRs arsmal for aspiranter som fétt Stockholmsjobb eller ungdomar
som fatt feriejobb i stadens regi dr noll, da KF:s arsmél dr betydande.

Det ndmns i ett avsnitt att SBR skall arbeta for att fa fler foretag samt fler aktorer inom
samhéllsfastigheter att etablera sig och investera i Stockholm. Samt mgjliggora for flera
externa utforare i stadens verksamheter. Vad som avses med samhéllsfastigheter ér
oklart. Den fradgan har aldrig varit uppe for diskussion i styrelsen. Mina tankar gar till
Nya Karolinska Sjukhuset. Det gynnade ju visserligen niringslivet men knappast andra
av bolagets delmal som ex att hushéalla med skattepengar.

En av staden driven fysisk turistinformation, centralt beldgen och med kunnig
bemanning, vore ett bra verktyg for att na SBR:s delmal: Stockholm dr en modern
kultur- och evenemangsstad med stark besoksnéring.

I 6vrigt hdnvisas till Vansterpartiets budget 2022."

§ 5 Koncernstyrelsens beslut avseende kompletterande dgardirektiv

Kulturstrategiskt program for Stockholms stad, Stockholms stads program mot vald i
nira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel for
sexuella tjanster samt sexuellt vald oberoende relationer 2021-2025, Internationell

strategi Stockholms stad.
SBR 2021/101

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

1. Stockholm Business Region antar Kulturstrategiskt program for Stockholms stad.

2. Stockholm Business Region antar Stockholms stads program mot véld i nédra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella
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tjénster samt sexuellt vild oberoende relationer 2021-2025.
3. Stockholm Business Region antar Internationell strategi for Stockholms stad.

4. Tidigare antagen Internationell strategi for Stockholms stad (dnr 1.2.7/2017) upphdr
att gélla.

§ 6 Attestinstruktion inom Stockholm Business Region AB (org nr. 556491-6798)
SBR 2021/144

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Attestinstruktion och bilaga till attestinstruktion med beloppsramar for bestéillning och
attest samt namnteckningsprov godkénns.

§ 7 Forslag pa sammantridestider for styrelsen 2022
SBR 2021/145

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar foljande.

Faststélla foljande sammantradestider for styrelsen ar 2022.

Tisdag den 8 februari kl. 16.00
Tisdag den 8 mars kl. 16.00
Tisdag den 31 maj kl. 16.00
Tisdag den 27 september kl. 16.00

Tisdag den 6 december kl. 16.00
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Anmélningsirenden

§ 8 Redovisning av kontorsyttranden liimnade av Stockholm Business Region
SBR 2021/10

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar f6ljande.

Godkénna bilagda redovisning av kontorsyttranden ldmnade av Stockholm Business
Region.

§ 9 Protokoll frin Stockholm Business Regions funktionshindersrad Ar 2021
SBR 2021/9

Beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar f6ljande.

Godkénna protokollet fran funktionshindersradets mote den 23 september 2021.

§ 10 VD rapporterar
Staffan Ingvarsson informerade om verksamhetsplanen f6r 2022 under § 4 .

§ 11 Muntlig rapport fran Visit Stockholm

Caroline Strand informerade i korthet om:

e Jamfort med 2019 innan pandemin &r bara ca hilften av
verksamheten aterhdmtad, savél flygpassagerare och besok pa attraktioner ligger
fortfarande pa -50%, museerna pa -36% och hamnpassagerare pa -41%.

e Gistnitterna 1 oktober var -19% jamfort med oktober 2019, och +54% jamfort
med oktober 2020. Av géstnitterna var 79% svenskar.

e Prognosen for antal gistnétter for heldret 2021 ar ca 9 miljoner géstnitter, vilket
ar -41% jamf{ort med rekordéret 2019 men +30% jamfort med 2020. For 2022
beddms antalet géstnétter kunna landa pé knappt 12 miljoner.

e Nya maélgrupper nas i samarbete med dataspelsbranschen. Aktivering i projektet
Stockholm Play och Gamevember under november tillsammans med aktorer
inom dataspels- och evenemangsbranschen for att marknadsfora och
aktivera Stockholm och e-sporten. En ny digital guide, aktiveringar
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pd intressanta platser och samverkan med evenemang samt marknadsforing i
relevanta kanaler.

Satsningar har ocksa genomforts runt Halloween och under Nobel Week Lights
dér guidade turer for stockholmarna har utgatt fran Soltorget.

Internationell bearbetning i samarbete med Visit Sweden framst pa marknaderna
1 Frankrike, Tyskland, Storbritannien, USA samt i de nordiska landerna.

§ 12 Muntlig rapport fran Invest Stockholm

Anna Gissler informerade i korthet om:

Stockholm har hitintills klarat krisen bdttre an ménga andra europeiska
storstadsregioner, och aterhdmtningen &r starkare @n efter den globala
finanskrisen, mycket tack vare det kunskapsintensiva och digitaliserade
néringslivet.

Antalet anstéllda inom tech-industrin har 6kat med 40% sedan 2010

Talanger attraherar foretag och innovationer till Stockholm, bade Netflix och
UNICEF har etablerat sig i Stockholm.

Elforsorjning och infrastruktur blir allt viktigare fragor, de dr bade ett hinder och
en mdjlighet

Impact Start-Ups, verksamma inom samhéllsfunktioner, diar Sverige ligger 1 topp
fore Storbritannien och Tyskland maitt i riskkapital.

Creative Tech Week genomfordes pd A-House 1 slutet av november med ca 150
deltagare inom gaming, musik, e-sport, mode och media.

Stipendieceremonin for Innovationsstipendiet blir den 17 december.

15 landade investeringar hitintills i ar, varav den storsta ger 500-600
arbetstillfallen.

Foodtech och Fintech-rapporterna ar lanserade

Stockholm Green Innovation District, geografiskt beldget mellan Sickla -
Hammarby Sjostad - Arsta, med fokus pa grona innovationer i omradet.

§ 13 Ovrigt

Inga 6vriga fragor foreldg och ordférande och vice ordforande avslutade motet med
att dnska alla en God Jul och ett Gott Nytt Ar.
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