L{VE NATION

Till: Stockholm Business Region

Fran: Anna Sj6lund
Live Nation Sweden AB

Ang: Samarbete mellan Stockholm Business Region och musikfestivalen Lollapalooza, Gardet 1-3 juli 2022

ANSOKAN OM MARKNADSFORINGSINSATS TILL LOLLAPALOOZA 2022

Fakta om Live Nation och Lollapalooza

Live Nation Sweden ingar i varldens storsta foretagsgrupp inom liveunderhallning. Verksamheten bestar framst av
konserter, turneproduktioner, artistmanagement och evenemangsproduktion. Varje ar anordnar Live Nation Sweden 6ver
2000 evenemang dar dver en miljon svenskar far mojligheten att delta i den unika upplevelse som endast livemusik och
liveunderhallning kan ge.

Live Nation &r varldens storsta konsert- och turneproducent och representerar artister sdsom Bruce Springsteen, Madonna,
U2, Tina Turner, AC/ DC, Iron Maiden och manga fler. Live Nation &r dven arrangor och dgare av ett trettiotal ledande
musikfestivaler sdsom engelska Reading, Leeds, Download och Wireless; belgiska Graspop och Rock Werchter; hollandska
Lowlands och Pinkpop m.fl. Sedan 2008 &ger Live Nation dven bolaget Lugerinc AB och tillsammans representerar de pa den
nordiska marknaden festivaler som Melodifestivalturnen, Way Out West, Popaganda, Summerburst, Sweden Rock Festival,
Borgholm Brinner, Copenhell (CPH), Findings (OSL).

Lollapalooza Stockholm 2020 skulle bli festivalens andraupplaga efter ett val genomfort forsta ar. Likt tidigare skulle
festivalen arrangeras pa Gardet i Stockholm och vara en tre dagars-festival for hela familjen dér alla aldrar ar vialkomna.
Festivalen dr 6ppen for alla och inkluderar alla delar av samhallet oavsett etnisk tillhérighet, kon eller religion. Projektet ar
en langsiktig satsning, vilket innebar att det finns stora utvecklingsméjligheter under flera ar framat.

Pa grund av Covid-19 stilldes 2020 ars festival in och i december 2020 sldpptes planerna fér 2021 ars festival. Aven detta
ars festival blev dock tvunget att stallas in pga Covid-19. 2022 blir sédledes det andra aret festivalen genomfors.

Festivalen attraherar en bred och internationell publik dar tonvikten &r bestaende av unga personer i adldrarna 18 - 35 ar dar
majoriteten av besokarna kommer fran Sverige och 6vriga delar av Skandinavien. Da festivalen utgatt fran en amerikansk
kontext ursprungligen finns en stark internationell profil. Festivalens profil innefattar dven flera olika kulturomraden utéver
musik vilket gor att Lollapalooza har en krosskulturell styrka som fa andra musikfestivaler i varlden. Lollapalooza Stockholm
besoktes av ndra 56 000 unika besdkare under det forsta aret och beraknas vaxa betydligt till 2022

Ansdkan om marknadsforingsinsats fran Stockholm Stad

Vi soker ett utvecklat samarbete med Stockholm stad for att kunna sakerstélla en hog kvalite pa Sveriges och Stockholms
storsta internationella satsning inom musikevenemang: Lollapalooza Stockholm. | och med Lollapalooza Stockholm har
Sverige fatt en helt ny festival, dar Stockholm som vard kommer att kunna dra manga fordelar. Varumarket Lollapalooza har
en stark internationell profil, och de 6vriga europeiska marknaderna, Berlin och Paris, har i och med detta lockat s3 mycket
som 30% utldndska besokare, det forsta aret hade festivalen 15% internationella besékare och har en ambition att véxa
annu mer hos den internationella publiken.
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Lollapalooza Stockholm erbjuder nagot unikt for Stockholm. Festivalen inkluderar alla dldrar och genom satsningen
Kidzapalooza laggs extra fokus pa familjen vilket ar valdigt unikt i festivalsammanhang. Kidzapalooza ar en plats for
smabarnsfamiljer dar de kan underhalla och umgas med sina barn, nar de behéver en paus fran det ordinarie
festivalomradet. Det dr ocksa en plats for barn att méta musik och annan kultur, prova pd programmering, testa ett
instrument, leka och uppleva. Det &r en plats dar vi vill vicka skapargladje, musikintresse och lekfullhet.

Festivalen har dven ett stort fokus pa mat vilket dven ar en satsning som dven kommer att fortsatta under 2022, festivalen
kommer att lyfta fram Stockholm och dess kulinariska utbud med kanda kockar och restauranger med
Stockholmsanknytning for att knyta an till stadens valrenommerade matutbud.

Live Nation har under manga ar arbetat aktivt med festivaler, dar Way Out West i Goteborg ar en av de framsta. Samtidigt
arbetar vi standigt med affarsutveckling kring evenemang med Stockholm stad som karna, dar Lollapalooza Stockholm ar
var storsta satsning hittills. Denna satsning ar en del av vart langsiktiga och gedigna arbete och vi planerar att genomféra
festivalen flera ar framover. Detta kommer ha ett stort attraktionsvarde for Stockholm bade nationellt som internationellt.
Festivalen ndamns aven alltid som Lollapalooza Stockholm i all marknadsféring, pa merchandise samt i alla andra
sammanhang vilket lyfter Stockholm som stad ytterligare. Genom Lollapaloozas internationella kanaler nar vi musikalskare i
hela vérlden.

Malgruppen

Lollapaloozas publik kommer till stor del bestd av bade nationellt och internationellt tillresta besékare som kommer att bo
pa hotell. | samband med festivalbesoket kommer de dven att ta del av andra olika aktiviteter som Stockholm stad erbjuder
och passa pa att fa uppleva staden. Manga av dessa kommer dven att nyttja Stockholms hotell och vandrarhem. Samt att
valdigt manga Stockholmare kommer fa chansen att uppleva en internationell festivalupplevelse pa hemmaplan.

Lollapalooza har en ung malgrupp i likhet med andra festivaler i Sverige. Huvudmalgruppen &r 18-30 ar, men vi kommer
ocksa ha en aldre publik som kanner till Lollapaloozas varumarke fran tidigare decennier och barnfamiljer som valjer att ga
tillsammans. Detta kommer att innebéra en stor spridning och vidd bland vara besodkare.

| allménhet ser vi att Lollapaloozas besdkare kommer att vara kopstark med en vilja att spendera mer pengar an
festivalbesokare i genomsnitt.

Marknadsforing samt tv/radio sdndning

Genomgaende har vi fran start mott mycket positiv respons. Allmanheten har visat stort intresse och vart digitala
evenemang har mer deltagare dn nagot motsvarade evenemang. Besdkarna har givit festivalen valdigt hoga betyg och kan
rekommendera Lollapalooza Stockholm till sina vanner i hdg grad vilket ar ett valdigt gott betyg. Festivalens lansering av
programet for 2021 uppmarksammades i ett flertal internationella medier.

Det pagar fortsatta forhandlingar med "broadcast"-foretag for mojligheten om att sdnda delar av Lollapalooza bade online
och via linjar TV. Denna rattighet ar gynnsam for Lollapalooza men aven en viktig del i att visa upp Stockholm stad som ett
fantastiskt resmal. Vi kommer aven ha ca. 600 ackrediterad press & media fran ca. 200 olika medieinstanser bade nationella
& internationella. SVT, Expressen TV samt Aftonbladet TV sdnde dven fran festivalen 2019 och malet med 2022 r att dessa
samt fler skall sdnda fran festivalen.



L{VE NATION

Varumarket Stockholm - The Capital of Scandinavia

Lollapalooza ar en av de mest vdlkdnda och etablerade festivalerna i varlden, inom festivalbranschen ar detta likvardigt med
vad exempelvis OSvéarderas till inom sport. Att den nu har etablerats i Stockholm &r ett enormt framsteg for var
kulturposition i Europa. Vi 6nskar att Stockholms stad vill bli en aktiv del av detta evenemang for att hitta en bra
samarbetsform déar vi gemensamt kan lyfta fram viktiga fragor. Nagot som ar an mer viktigt detta ar an tidigare for att
attrahera en internationell publik och dterstarta festivalen efter uppehallet 2020-21. Darfér 6nskar vi ytterligare involvera
varumarket Stockholm - The Capital of Scandinavia i annonser och annat presentationsmaterial bade tryckt och rorligt
material. Vi ger er naturligtvis mojligheten att narvara pa de partnertraffar vi kommer arrangera, infoér och efter
evenemang, tillsammans med alla 6vriga samarbetspartners. Vi erbjuder r ocksa tillgang till eventuella still- och rérliga
bilder fran evenemanget. Varje enskilt anvdndande ska regleras separat.

Hallbarhet

Samtliga hallbarhetsfragor kommer vara en valdigt viktig del for Lollapalooza och en del av vart DNA kommer genomsyras
med detta i fokus. Vi kommer arbeta valdigt mycket med ekologisk och narodlad mat & dryck och stéller harda krav kring
detta mot samtliga aktorer pa festivalomradet. Samt att vi kommer ha valdigt mycket vegetarisk mat pa samtliga menyer
och i utbud. Vi kommer i stérsta mojliga man undvika engangsartiklar i plast och att de produkter vi arbetar med ar
atervinning & nedbrytbara. | och med att vi pa manga andra evenemang jobbat mycket med hallbarhet och dar kanske
Way Out West och den ISO certifiering vi har pa den festivalen sa kommer vi anvdnda oss av mycket av kunskapen vi skapat
oss dar for att gora Lollapalooza till ett minst lika bra evenemang hallbarhetsmassigt.

Tillganglighet

Lollapalooza ar ett event som alla skall kunna ta del av. Oavsett forutsattningar och eventuella funktionsnedsattningar.
Darav kommer vi skapa tillganglighet och férutsattningar som gor detta evenemang tillgangligt och inbjudande for alla. Bl.a.
skapar vi vdgar sa att man kan ta sig runt pa festivalomradet, ramper dar man kan se konserter, speciella toalettlésningar,
mojlighet att ta med eventuella ledsagar osv.

Jamstilldhet

Jamstalldhet &r en viktig del av allt arbeta vi gbr som arrangérer i stort och givetvis dven sa pa Lollapalooza.
Festivalledningen och nyckelspelarna i hela arrangorsstaben har genomfort en HBTQ diplomering tillsammans med West
Pride. Vi arbetar valdigt nara ett internationellt projekt, Keychange, som via PRS i England samarbetar med EU dar vi
arbetar med en malsattning att 2024 vara helt jamstéllda i artistutbudet. Detta for att ndamn nagra av alla de initiativ vi
arbetar med.

Inkluderande

Lollapalooza skall vara en inkluderande festival dar alla skall hitta nagot som de uppskattar. Och framforallt dar hela
familjen skall kunna delta. Detta ar nagot helt unikt i Sverige dar den absoluta merparten av liknande evenemang har
aldersgranser. Nagot vi aktivt valt att inte jobba med for att kunna inkludera alla. Vi har speciella laga biljettpriser for barn
och ungdomar och har skapat aktiviteter och utbud som skall vara for alla. Oavsett alder, kon, identitet, tillh6righet eller
annat. Lollapalooza skall vara en valkomnande festival dar alla skall kdnna sig trygga och vdalkomna. Har har vi ett valdigt
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nart och kart samarbete med Lansstyrelsen, Polisen & RFSU i ett projekt som heter Dare to Care dar vi vill skapa en
publikkultur som foresprakar kommunikation, 6msesidighet och samspel.

Summering av ansdkan av en marknadsforingsinsats for Lollapalooza 2022

For att vaga och ha mojlighet att investera ytterligare i detta evenemang 6nskar vi en marknadsforingsinsats fran Stockholm
Stad pa 2 500 000 SEK.

Att etablera en festival av denna internationella kvalitet ar bade svart och dyrt och konkurrensen 6kar kraftigt varje ar. Det
centrala laget gor att vi maste skraddarsy hela strukturen for att forenkla for besokare och hand i hand med detta inte
forsvara for befintliga aktérer och boende.

Att 2020 och 2021 ars festivale inte kunnat genomféras enligt plan har naturligtvis kravt férandringar i arbetet framat och
leder till ett 6kat behov av marknadsforing, fortroendeskapande kommunikation och en positiv och framtidsinriktad fokus
pa aterstart. Med anledning av Covid-19 pandemin och de mycket speciella férutsattningar som rader detta ar, och som vi
sett snabbt kan forandras, gor vi naturligtvis I6pande analyser av ldget och planerar for olika scenarier. | det fall det inte
skulle vara mojligt att genomfdra 2022 ars festival pa grund av den radande Covid-19 pandemins lage i Sverige eller
internationellt, s kommer marknadsforingsinsatsen att 6verforas till 2023 ars festival. Marknadsféringsperioden kommer
da strécka sig 6ver en langre tid.

Detta stod kommer bade mojliggora det fortsatta arbetet for att starka festivalens position som en av Europas mest
attraktiva festivalresmal samt sdkerstélla sa evenemanget haller den kvalitet vi amnar halla.

Vi hoppas pa en positiv respons fran er.

Med vanliga halsningar,

Anna Sjolund

Arrangor - Lollapalooza Sthim



LOLLAPALOOZA 2022

40100 Tickets Sales
50202 Less PRS
40210 Hospitality Revenue
50216 Hospitality - Expenses
40104 Speciallinvoiced ticket sales
40XXX Other

Food & Beverage
40214 Merchandise
40216 Car parking

Sponsorship Revenue
50215 Sponsorship - Expenses
40204 Concession Revenue
40204 Funfair (concession revenue)
40230 Advertising revenue
40252(40299) TV / Filming Income
50150 TV / Filming (Video) Expenses
40252 Misc. Event Revenue
EXPENSES WIP
50XXX Pre-Production - A
50148 Venue / Local - B
50136 Structure - C
50188 Scenography / Creative / Decoration - D
50118 Technical Equipment - E
50XXX Production team / Staff - F
50XXX Production Needs - G
50XXX Security - H
50XXX Insurance & Taxes - |
50XXX Marketing - J
50XXX Site stuff - K
50XXX Additional Areas - L
50XXX VIP/Platinum costs - M
50XXX Misc Costs + Hotels - N

50002 Artist Fees & costs
50306 Event Insurance Expense
50234 Ticket printing
50241 LN staff exp
50302 Co-pro exp
Budget Adjustment

TOTAL EXPENSES SEK 126 288 913,33

FESTIVAL EBITDA 663 580,64 SEK
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Blankettens anvandning

éﬁﬁ\ Skatteverket

Foretagsinformation
Offentlig upphandling

Datum

2022-05-03

Den har blanketten kan anvandas av dig som ska ldmna anbud enligt 13 kap. 2 och 3 §§ samt 19 kap. 18 § lagen

(2016:1145) om offentlig upphandling.

Information om

Foretag/person eller organisation

Live Nation Sweden AB

Organisations/Personnummer

556417-1659

Om gruppregistreringsnummer till mervardesskatt finns, ange nummer

Skatteverkets uppgifter

Registrerad som arbetsgivare

Ja

Ja

Registrerad for mervardesskatt

Registrerad for

F-skatt

Beslutade arbetsgivaravgifter de tre senaste manaderna

Aroch méanad  [Belopp
2022-01

896 214

Ar och manad

2022-02

Belopp
929 310

Ar och manad

2022-03

Belopp
1538 331

Har foretaget restforda skulder avseende skatter och avgifter hos Kronofogden enligt Skatteverkets register?

Nej
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Skatteverkets uppgifter
Forklaring

Skatteverkets uppgifter
Registrerad som arbetsgivare?

Om ersattning betalas till person som har A-skatt ar utbetalaren att se som
arbetsgivare. Personen ska da vara registrerad som arbetsgivare hos
Skatteverket. Om arbetsgivarregistrering saknas kan detta innebara att
personal hyrs in eller att underleverantér anlitas.

Registrerad for mervardesskatt?

Eftersom i stort sett all omsattning av varor och tjanster inom Sverige ar
momspliktig, ar nastan alla naringsidkare momsregistrerade.

Registrerad for F-skatt, FA-skatt eller A-skatt?

Det finns inget krav pa att man maste ha F-skatt for att bedriva
naringsverksamhet. Inom viss narings-verksamhet, t.ex. varuhandel ar det
inte ndédvandigt att ha F-skatt. Om ett féretag ska utfoéra tjanster dar
arbetsinsatser sker ar det normala att foretaget har F-skatt.

F-skatt. Foretag som ar godkanda for F-skatt betalar sjalva sin preliminara
skatt och sina socialavgifter. Om du som anlitar ett foretag for ett arbete ska
du inte innehalla skatt eller betala arbetsgivaravgifter om féretaget ar
godkant fér F-skatt.

FA-skatt. Innehar det foretag eller den person som du anlitar FA-skatt
maste foretaget aberopa att det ar godkant for F-skatt i offert, anbud, avtal
eller pa faktura. Om godkannandet fér F-skatt inte skriftligen aberopas
anses personen ha A-skatt.

A-skatt. Om foretaget eller personen som du anlitar inte ar godkant for F-
skatt maste du innehalla skatt och betala arbetsgivaravgifter pa
ersattningen. Vid utbetalning till en juridisk person med A-skatt (t.ex.
aktiebolag, handelsbolag, férening) ska skatteavdrag géras med 30 % av
ersattningen. Arbetsgivaravgifter ska inte betalas for juridisk person.

Uppgift om arbetsgivaravgifter de tre senaste manaderna

Arbetsgivaravgiften utgér normalt cirka en tredjedel av IGnesumman.
Genom att du far uppgift om féretagets arbetsgivaravgifter for de tre
senaste manaderna kan du fa en uppfattning om hur manga personer
foretaget avidnar.

Har foretaget restforda skatteskulder hos Kronofogden enligt
Skatteverkets register?

Om ett féretag har en skatteskuld pa skattekontot vid den avstamning som
sker varje manad far foretaget ett betalningskrav. Om skulden samt
manadens upplupna skatter och avgifter inte har betalats vid nasta
manads-avstdmning sa kommer skulden, under férutsattning att skulden ar
10 000 kr eller mer, att restféras hos Kronofogden. Eventuellt belopp i rutan
avser restférda skatteskulder hos Kronofogden enligt Skatteverkets
register.



