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Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal

1. En modern storstad med maéjligheter och valfrihet for alla 2. En hdllbart vaxande och dynamisk storstad med hég 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
tillvaxt framtiden
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Analys av ekonomisk utveckling

Koncernens resultat uppgar till 34,9 mnkr for perioden vilket ar 9,7 mnkr hogre an motsvarande period
foregaende ar.

Intakterna uppgar till 142,2 mnkr for perioden vilket ar 41,7 mnkr hogre an utfallet for motsvarande period
foregaende ar.

Koncernen har i ar startat upp flertalet enskilda projekt med sarskild finansiering, daribland satsningen pa
Handbolls-VM 2023 och Fotbolls-EM 2025, VVaxla upp Stockholm som en sérskild insats efter pandemin,
Good Food City i syfte att sarskilt marknadsfora Stockholm som en hallbar matstad, Finlandsprojektet
tillsammans med Stockholms Hamnar for att 6ka antalet besokare fran Finland och Baltikum samt festivalen
Stockholm H20 i samarbete med SIWI under World Water Week for att visa upp Stockholms innovativa
arbete kopplat till vatten och hallbarhet. Fastighetsmassan Mipim har ocksa genomforts i nastan samma
omfattning som fore pandemin. Overforda intakter fran foregéende ar, for Starta Eget Stockholm och for
marknadsforingsinsatser i evenemang bidrar ocksa till de 6kade intakterna.

Kostnaderna uppgar till 98,5 mnkr for perioden vilket ar 29,5 mnkr héogre dn utfallet for motsvarande period
foregaende ar.

Kostnaderna har huvudsakligen 6kat for genomfarandet av fastighetsmassan Mipim, satsningen pa
Handbolls-VM, Starta Eget Stockholm, Good Food City, Vaxla upp Stockholm, Stockholm H20 samt dkat
fokus pa arbetet gentemot det lokala néringslivet med de agardirektiv som ar kopplade till stadens
myndighetsutdvning och for att bista i implementeringen av stadens naringslivspolicy. Antalet medarbetare
har dkat da vakanser har kunnat tillsattas och projektledare har rekryterats till de sarskilt finansierade
projekten. Hyreskostnaderna ar i ar lagre i och med flytten till provisoriska kontorslokaler i Tekniska
Namndhuset.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intékterna uppgar till 0,3 mnkr for perioden vilket &r 0,1 mnkr
hogre an motsvarande period foregaende ar.

Arsprognosen

Koncernens resultat pa helar prognostiseras till 0 mnkr vilket ligger i linje med agardirektiven for aret.
Intakterna for aret prognostiseras till 183,4 mnkr.

Kostnaderna for aret prognostiseras till 183,8 mnkr.

De finansiella kostnaderna och intakterna for aret prognostiseras till en intakt pa 0,4 mnkr.

Indikationer finns pa forandringar inom evenemangsstddet, arrangorer som inte kan fullfélja sina planerade
event vilket kan paverka koncernens resultat for aret och medféra ett mindre Gverskott.

Bolagets uppgift

Tertial 2 perioden har praglats av en kraftig inbromsning i varldsekonomin, till stora delar som en foljd av
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Rysslands invasion av Ukraina och de efterféljande ekonomiska effekterna av kriget. Bland annat har
inflationen okat kraftigt och varldens centralbanker har i snabb takt hojt styrrantan. Detta har i sin tur fatt
varldsekonomin att bromsa in och IMF och OECD har skrivit ner prognoserna for den globala tillvéxten for
2022 och 2023. Merparten av prognosinstituten bedémer att den svenska ekonomin kommer att ga in i en
recession. Den hdga inflationen i kombination med rantehojningar och fallande tillgangspriser har fatt
hushallen att bli mycket pessimistiska om framtiden dar Konjunkturinstitutets (K1) sk. konfidensindikator ar
annu lagre an under finanskrisen 2007-2008. K1 framhaller att Riksbanken star infor en svar balansakt i
valet av hur mycket penningpolitiken bor stramas at for att dels stavja inflationen, dels undvika att
recessionen blir alltfor djup. | Kls konjunkturuppdatering i augusti kan konstateras att utsikterna for
framtiden ser dystra ut. Brist pa gas i Europa gor att energipriserna ser ut att bli rekordhdga under vintern
och KPIF-inflationen kommer att ndrma sig 10 procent. Den hoga inflationen, de stigande rantorna och
fallande tillgangspriserna pressar hushallen som sannolikt kommer att dra ner pa konsumtionen. Detta bidrar
enligt K1 att svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur.

SBR kommer noga folja utvecklingen framat samt avlagga lagesbilder under kommande
tertialrapporteringar och har ocksa reviderat Trearsplanen i augusti.

SBR leder tillvéxt- och utvecklingsarbetet av lokal néringslivsutveckling samt har huvudansvaret for att
samordna och utveckla naringslivsarbetet med berérda namnder och bolagsstyrelser. Bolaget tillhandahaller
en central funktion for den lokala naringslivsutvecklingen samt ansvarar for stadens kommunikation till det
lokala naringslivet samt internationella malgrupper. Vidare méter bolaget kommunstyrelsen i deras
strategiska ansvar for naringslivsfragor. For att kunna félja naringslivets utveckling framéver och bidra till
réatt insatser vid ratt tillfalle har bolaget stéarkt sina insatser kring omvarldsbevakning och fortsétter sin
kontinuerliga kontakt med naringslivet. Bolaget ser att samordning av de naringslivsframjande insatser som
gors inom stadens verksamheter ar avgorande for att na malet om Sveriges basta foretagsklimat 2025.
Bolaget har vidare paborjat ett arbete med att, tillsammans med de tillvéxtintensiva branscherna, profilera
Stockholm som den stad dar I6sningarna pa de riktigt stora globala utmaningarna fods.

For att Stockholm ska vara den mest attraktiva staden for inhemska och internationella foretag att etablera
sig och utvecklas i krdvs det att naringslivsperspektivet och insikten om foéretagens betydelse for staden och
dess villkor &r en naturlig del av hela stadens arbete. Ett positivt och gott féretagsklimat ar av central
betydelse for fler arbetstillfallen, starkt konkurrenskraft och 6kade skatteintakter. Bolaget fortsatter arbetet
med att, i ndra samarbete med exploateringskontoret, leda och samordna stadens serviceprocess
forforetagsetableringar. Bolaget fortsatter vidare att utveckla motesplatser och dialog med det lokala
naringslivet samt att forbattra naringslivsklimatet genom stadens Naringslivsgrupp. Bolaget bidrar ocksa i
arbetet med att varna och utveckla stadens renodlade verksamhetsomraden; liksom att lyfta
naringslivsperspektivet i stadens plan- och stadsutvecklingsprocesser.

Bolaget ha tillsammans med stadsledningskontoret fortsatt stottat berérda ndmnder och bolag i
genomforandet av atgarderna i naringslivspolicyn samt samordna stadens verksamheter for att uppna
naringslivspolicyns mal. Under perioden har bolaget aktivt medverkat i arbetet med internutbildningar for
stadens medarbetare for att medvetandegora vikten av naringslivet samt for att skapa kunskap kring
naringslivets forutsattningar. Arbetet som sker i ndra samverkan med stadsledningskontoret syftar till att
skapa en kulturforflyttning dar stadens medarbetare har forstaelse for och kanner sig delaktiga i
naringslivets utveckling.

Den snabba tillvaxttakten av antalet besokare till Stockholm som tillkom efter lattade restriktioner under
varen har till viss man bromsats upp av Ukrainakriget och dess effekter pa prisutvecklingen, inflationen och
darmed konsumenternas resebeslut, sarskilt fran marknader langre fran Europa. Foretagens
intjanandeférmaga har darmed dampats nagot och detta utmanar destinationens foretag da behovet &r stort
av ekonomisk aterhamtning efter pandemins stora negativa paverkan pa foretagens kassafloden och
belaningsgrader. Antalet besokare till ser dock ut att pa arsbasis dverskrida den prognosen fér 2022 (12
miljoner kommersiella gastnatter) som lades i december 2021. Nér vi lagger halvaret bakom oss bedoms



Sid. 5 (94)

arsmalet dvertraffas och ny prognos for innevarande ar ar 14,1 miljoner kommersiella gastnatter. Detta ger
ingen bild av besoksnaringsaktorernas ekonomiska forutséttningar utan enbart hur manga gaster som
dvernattat pa kommersiella boendealternativ i Stockholms lan. Tillika har under perioden foretagens
svarigheter att hitta medarbetare till verksamheterna fortsatt. Bolaget har under perioden fortsatt med
nationell bearbetning och marknadsforing for aterstarten av besoksdestinationen Stockholm samt
internationell bearbetning for att attrahera besdkare och stirka Stockholms attraktions- och konkurrenskraft
framat. Den stadsinterna dialogen med stadens forvaltningar och bolag har fordjupats under perioden for att
bidra med kunskap i besoksnaringens fragor. Likasa har bolagets dialog med besoksnaringens aktorer och
foretag starkts under perioden. I syfte att rusta foretag i besoksdestinationen Stockholm for nya
forutsattningar drivna av kundernas &ndrade krav och forvéntningar har projekt Omstéllning Stockholm med
finansiering fran EU och Tillvaxtverket fortsatt tillhandahalla utbildnings- och erfarenhetsutbytestillfallen,
samverkansarenor och en ny digital plattform till foretagen i destinationen. Bolaget har under perioden
fortsatt analysera pandemins och Ukrainakrigets effekter pa besoksnaringen och spridit dessa kunskaper till
destinationens aktorer for att starka deras forutsattningar, omstéllningsbehov och destinationens aterstart.

Vidare har bolaget under perioden fortsatt arbetet med Masterskapsprojektet i syfte att utveckla Stockholm
som vardstad for stora evenemang. Satsningarna utgor ett centralt verktyg for stadens aterstart utifran
pandemins och Ukrainakrigets effekter pa besoksnaringen; liksom ett viktigt led att starka destinationens
varumarke och attraktivitet. Masterskapsprojektet har under perioden genomfort flertalet méten med
representanter fran naringslivet i syfte att undersoka intresse for aktivering i samband med masterskap.
Intresset ar stort och ett arbete ar paborjat for att sjosatta samverkan infor Handbolls-VM. Under perioden
har forberedelser infor fardigstallandet av en formell nordisk ansékan om Fotbolls-EM for damer 2025
paborjats. Studieresor till ishockey-VM och fotbolls-EM har genomforts bland annat i syfte att ge kunskap i
hur andra stader arbetar med vérdskap och destinationsutveckling.

Bolaget har fortsatt arbetet med insatser kopplat till kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens
naringsliv. Bolaget har ocksa fortsatt arbetet med arbetsmarknadsférvaltningen for att ta fram en strategi
som visar pa samverkan och processer for hur staden ska arbeta med kompetensforsorjningsfragor riktat till
stadens naringsliv dar ett av fokusomradena ar att sarskilt méta behoven hos branscher i tillvaxt;
besoksnaringen inkluderat.

Kopplat till arbetet med kompetensforsorjningsfragor fortsatter ocksa bolaget att gora stora insatser kring
internationell talangattraktion. Samarbetet med hubbar och co-working spaces, fortgar och bolaget bidrar
ocksa till inrattandet av ett International House i Stockholm liksom verkar for att bista intressenter som vill
bygga talangbostader i Stockholm.

Bolaget ser ocksa att det ar viktigt att fortsatta prioritera och att skapa bra forutséttningar for ett 6kat
entreprendrskap, bade for att bidra till egenforsorjning men ocksa for att skapa tillvéaxt och arbetstillfallen.
SBR fortsétter darfor framja nyforetagande och entreprentrskap i syfte att bidra till 6kad tillvéxt och ett
inkluderande samhaélle. Arbetet med Stockholm Scaleup Program for att fa fler sk. underrepresenterade
entreprendrer att vaxla upp sina foretag fortsatter och ett kontinuerligt arbete gors for att via Starta eget
Stockholm erbjuda &n storre majligheter till nyforetagarradgivning for stadens invanare.

Bolaget har intensifierat arbetet med att tillsammans med samarbetspartners ge entreprenérer goda
forutsattningar att bidra till utveckling av nya, innovativa samt hallbara I6sningar pa samhallsproblem.
Bland genomforda aktiviteter aterfinns Fintech Week, talent impact meetups, Big meet och lanseringen av
Impact rapporten. Arbetet under perioden har dven fokuserat pa planering av Impact week 2022, ett projekt
mellan Invest Stockholm, Norrsken samt Sthim Tech som kommer att genomforas den 6-14:e september.
Satsningen involverar flera privata organisationer och bolag.

Det internationella naringslivets nérvaro i regionen ar viktigt och om mojligt bér 6kas. Stockholm behdver
bibehalla sin starka position i den globala konkurrensen om investeringar, foretagsetableringar och
arbetskraft. SBR marknadsfor Stockholm, i nara samarbete med 6vriga aktorer utifran Stockholms
varumarkesplattform och positioneringsvarumérke Stockholm - The Capital of Scandinavia. |
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marknadsforing lyfts det kreativa, 6ppna, hallbara och jamstéllda Stockholm fram. Bolaget har aven fortsatt
implementeringen av den handlingsplan som aktdérerna i Attraktion Stockholm tagit fram i syfte att
positionera Stockholm som en internationell motesplats for akademiska moten och kongresser i syfte att
bland annat starka stadens mojligheter att attrahera det internationella néringslivet. Det regionala samarbetet
inom naringslivsfragor fortsétter inom Stockholm Business Alliance med syftet att starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft. Arbetet inom partnerskapet sker genom att marknadsféra
Stockholmsregionen globalt, attrahera utlandska investeringar och etableringar, saval som genom att verka
for forbattrad naringslivsservice samt vassa regionen i NKI (nojd kund-index) fragor.

For att stdrka den internationella tillgdngligheten med flyg har bolaget aktivt medverkat i samarbetet med
Connect Sweden samt bidragit I6pande med flygmarknadsrelaterade insikter och analysunderlag. Bolaget
har ocksa aktivt medverkat i arbetet med linjeutveckling for att aterta, bibehalla och attrahera nya flyglinjer
till Stockholmsregionen. Bolaget har ocksa fortsatt med det viktiga arbetet att verka for 6kad internationell
tillganglighet till Stockholm med tag i samarbete med regionala, nationella och internationella aktorer.

SBR fortsatter det redan paborjade fornyelsearbetet av digitala kanaler och tjanster med syfte att &nnu battre
mota sina malgruppers framtida behov och beteenden pa ett resurseffektivt sétt. | det digitala
utvecklingsarbetet som helhet kommer bolaget vidare beakta den snabba utvecklingen kopplad till
informationssékerhet och dess konsekvenser for verksamheten. Vidare har bolaget fortsatt arbetet med en
omfattande internationell och nationell varumarkes- och perceptionsundersékning for Stockholm, som
beréknas levereras under hgsten.

For att mota forvantningar och behov fran de foretag i staden som bolaget st6ttar och hjélper kravs att SBR
utvecklar verksamheten. Bolaget har arbetat med att ta fram enhetliga och tydliga HR-processer, skapa
forum for erfarenhetsutbyte och utveckling for koncernens chefer samt att utvardera och utveckla det nya
aktivitetsbaserade arbetssattet som implementerats i och med flytten till Tekniska namndhuset.

1. En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla
@

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och végen till arbete och svenskkunskaper ar kort

. Arbetet med att skapa forutsattningar for att fler personer, sarskilt kvinnliga entreprenérer, personer med funktionsnedsattning,
ungdomar, entreprendrer i ytterstaden med sarskilt fokus pa utsatta omraden samt utrikes fédda, har fortsatt under perioden.
Bade Stockholm Scaleup Program, som syftar till att fa fler frin stadens prioriterade malgrupper att vaxla upp sina féretag och
Starta eget Stockholm, nyforetagarradgivningstjansten for stockholmare 6ver 18, har bland annat stallt ut, spridit information
och erbjudit rddgivning pa plats under Jarvaveckan.

Bolaget har intensifierat arbetet med att tilsammans med samarbetspartners ge entreprenérer goda forutsattningar att bidra
till utveckling av nya, innovativa samt hallbara lésningar pa samhallsproblem. Bland genomférda aktiviteter aterfinns Fintech
Week, talent impact meetups, Big meet och lanseringen av Impact rapporten. Arbetet under perioden har dven fokuserat pa
planering av Impact week 2022, ett projekt mellan Invest Stockholm, Norrsken samt Sthim Tech som kommer att genomféras
den 6-14:e september. Satsningen involverar flera privata organisationer och bolag.

Bolaget har dven genomfoért en utdkad satsning vad géller feriejobb inom entreprendrskap tilsammans med upphandlad
leverantor UngDrive. 93 ungdomar fran nio stadsdelar deltog (Skarholmen, Bromma, Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista,
Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnéck, Farsta, Hasselby-Vallingby och Sédermalm).

E_olagsstyrelsens e . Periodens Prognos 2 AR
or Indikator utfall helAr Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ _ v @ Andel kunder 23 % 10 %

"® Framja och stotta som tar del av

nyféretagande och nyféretagarradgivning

entreprendrskap, bland | och sr boende i

annat genom ytterstaden med fokus

kundvalsmodeller p& utsatta omraden
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Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator Peﬂggﬁns Prlfeglg:)s Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Starta eget Stockholm samt utrikes fédda
for att bidra till tillvéxt Analys
med fokus pa kvinnliga
entreprendrer,
personer med e '.' Andel kunder 54 % 50 %
funktionsnedsattning, som tar del av
ungdomar, nyféretagarradgivning
entreprendrer i och &r kvinnor
ytterstaden med Analvs
sarskilt fokus pa utsatta y
omraden samt utrikes
fodda w [l Andel kunder 8 % 15%

som tar del av
nyforetagarradgivning
och &r ungdomar/unga
vuxna mellan 18-25 ar

Analys

Starta eget Stockholm
ligger fortfarande under
arsmalet for
malgruppen unga
vuxna. | tidigare
kampanjer har hog
observation av
annonsering natts for
denna malgrupp (85%),
men det har anda inte
reflekterats i 6kad
aktivitet i
kundvalsmodellen for
malgruppen dvs
utebliven konvertering.
Arbete pagar nu for att
ta fram en strategi som
innehaller ett djupare
insiktsarbete for att fa
mer kunskap och pa sa
satt battre kunna
utforma insatser och
kampanjer for unga
vuxna. Genom detta
insiktsarbete fas en
storre forstaelse for
malgruppen och
huruvida det rader ett
intresse for att bli
nyféretagare i den
aldern och om arsmalet
ar rimligt.

Parallellt pagar
etablering av
samarbeten med Uf
och
Utbildningsforvaltninge
n som bolaget hoppas
bar frukt inom kort i och
med tillgang till dessa
gruppers
kommunikationskanale
r samt deltagande i
gemensamma
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

aktiviteter.

1. Bidra till att fler
ser entreprendrskapet
som en mdjlighet att
utveckla innovativa och
hallbara losningar i
samverkan med
féretags- och
branschframjande
aktorer.

Analys

Samverkan for 6kad
kédnnedom om
Stockholm som en
Impact stad pagar
I6pande. Under andra
tertialet har bolaget
bade genomfort och
deltagit i flera
evenemang. Nagra
exempel ar Fintech
Week, Norrsken talent
impact meetups, Big
meet och lanseringen
av Impact rapporten.
Tydligt fokus har varit
att bidra till arbetet i
naringslivet/startupscen
en mot en mer hallbar
framtid. Arbetet har
aven fokuserat pa
planering av Impact
week 2022, ett projekt
mellan Invest
Stockholm, Norrsken
samt Sthim Tech som
kommer att genomféras
den 6-14:e sep.
Satsningen involverar
flera privata
organisationer och
bolag.

Bolaget har under varen
tilsammans med
hdgskolor, genomfort
Impact Cup (KI,
Sddertdrn och
Stockholms
Universitet), for att
involvera studenter i att
anta utmaningen om att
hitta hallbara I6sningar
inom Impact. Vidare har
pitchevent tillsammans
med Norrsken for att
lyfta fram kvinnliga
grundare inom Impact
genomférts. Under
varen har bolaget dven
varit involverat i +50
konferensen genom att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bland annat varit
behjalpliga vid
internationella besok
samt anordnat meetup
pa Norrsken House i
samband med veckan.
Under Almedalen
samarbetade bolaget
med Impact HUB for att
oOka kannedomen av
stadens arbete inom
omradet.

Bolaget bidrar i
samverkan med
Coompanion till att 6ka
det sociala
entreprendrskapet via
bland annat deltagande
i Social Impact
Academy som forvantas
starta under hosten
2022. Planeringen infor
Creative Tech Week i
november har fortsatt. |
ar genomfors
evenemanget med
tydligt fokus pa
hallbarhet och héllbara
I6sningar.

Bolaget deltar vidare i
styrgruppen for Region
Stockholms EU-projekt
dar insatser fortsatter
att riktas till
besoksnaringen i
samverkan med Almi.
Inga styrgruppsmoten
har genomforts under
perioden enligt plan.

2. Via Starta eget
Stockholm erbjuda
nyforetagarradgivning
till stadens alla invanare
samt rikta insatser mot
prioriterade malgrupper
for att fa fler att starta
féretag i Stockholm.

Analys

Starta eget Stockholm
ar en radgivningstjanst
for alla stockholmare
Over 18 ar som ar
folkbokférda i
Stockholms stad och ar
intresserade av att
starta eget foretag.
Darutdver har
kommunfullméktige
pekat ut ett antal
prioriterade malgrupper
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

dar bolaget riktar extra
insatser for att oka
kannedomen om vilka
tjanster som staden
erbjuder. De
prioriterade
malgrupperna &ar
kvinnor, utrikesfodda
samt boende i
ytterstaden. | juni deltog
Starta eget Stockholm
pa Jarvaveckan med
priméart syfte att
adressera
malgrupperna boende i
ytterstaden och
utrikesfoédda. | samband
med Jarvaveckan
annonserades i Mitti
och den aktiviteten
beddms haft en
rackvidd om ca 385 000
lasare i Ytter samt
innerstaden.
Kommunikation
genomférdes aven i
sociala medier.

Bolaget har under varen
samverkat med
Feminvest, genomfort
pitchevent med
kvinnliga grundare med
fokus pa hallbarhet. |
samband med alla
events har Scaleup och
Starta eget Stockholm
presenterats for att 6ka
kdnnedomen om de
program som drivs av
staden. Under tertialet
noteras 54% andel
kvinnor som
registrerade i tjansten
Starta eget Stockholm,
vilket ar 6ver arsmalet.
Planering pagar for
aktiviteter som kommer
rikta sig mot de
ungdomar som dnskar
arbeta vidare med sin
affarsidé efter
deltagande i
Entreprendrsprogramm
et for feriearbetande
ungdomar som
anordnades under
vecka 30-32. De
ungdomar som deltog
forra aret kommer dven
att bjudas in till dessa
aktiviteter.

Entreprendrsprogramm
et genomforde bolaget
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

tilsammans med
samarbetspartners for
att arrangera minst 50
sommarjobb for
ungdomar. 100 platser
erbjods via nio
stadsdelsférvaltningar
(Skarholmen, Bromma,
Spénga-Tensta,
Rinkeby-Kista,
Enskede-Arsta-Vantor,
Skarpnack, Farsta,
Hasselby-Vallingby och
Sodermalm), 93 platser
fylldes av stadsdelarna.
Upphandlade
leverantérer som
utférde
Entreprendrsprogramm
et var UngDrive
tilsammans med
underkonsulter WeWork
och GRW Media och
genomférdes i
WeWorks lokaler (pa
eget vaningsplan) i
centrala Stockholm.
Dialog har inletts med
Ung Foretagsamhet
samt
Utbildningsforvaltningen
, dar syftet ar att na ut
till malgruppen
gymnasieelever i ett
tidigt skede, att arbeta
med attitydpaverkande
atgarder och na ut med
Starta eget Stockholms
erbjudande.

Ett fortldpande arbete
for att starka
kommunikationen kring
Starta eget Stockholm
pagar, samt utveckling
av de digitala
férutsattningarna for att
ge kommuninvanarna
basta mojliga
forutsattningar att delta i
stadens
radgivningsmodell.

"i Leda och starka sin
centrala funktion i
arbetet med den lokala
naringslivsutvecklingen
i Stockholms stad, i
samverkan med
stadsdelsnamnderna
och berdérda namnder

1. Tillhandahalla en
central funktion for att
utifran analys och
omvarldsbevakning
bidra till tillvaxt och
utveckling i staden.

Analys

Tillvéxt- och
utvecklingsfragor har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

under perioden drivits
genom samverkan inom
bolaget och i nara
samarbete med
stadsledningskontoret
for att utveckla
relevanta tillvéxt- och
arbetsmarknadsanalyse
r som underlag for detta
arbete och som ett led i
att stddja berérda
namnder i
naringslivsarbetet.

Bolaget har vidare aktivt
arbetat med
omvarldsbevakning
kopplat till tillvaxt och
entreprendrskap.
Arbetet med att skapa
forum tillsammans med
branschféreningar
gallande analys,
statistik och
omvarldsbevakning har
under perioden fortsatt.

2. Fortsétta den
starkta dialogen mellan
stadens politiska
ledning, tjansteman och
naringslivsféretradare i
syfte att starka det
lokala naringslivet.

Analys

Konceptet for
motesplats och dialog
med det lokala
naringslivet
vidareutvecklats inom
ramen for
foretagsdialog i stadens
stadsdelsomraden.
Bolaget har under
perioden i samarbete
med berdrda namnder i
staden berett, planerat
samt genomfort
féretagsdialoger i
Farsta och S6dermalm.
Under perioden har en
kontinuerlig dialog forts
med stadens
Foretagsgrupper och
genom deras
medlemmar skapas
storre kontaktnat.
Bolaget medverkar
aven i planeringen kring
nya eller utvidgning av
befintliga
féretagsgrupperingar i
Skrubba och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Skarholmen. Bolaget
har vidare under
perioden berett och
foreslagit prioriterade
arenden och
diskussionspunkter i
stadens FC/BC for
naringslivsfragor pa
kontinuerlig basis.

3. Bidra till att
sakerstalla goda
férutsattningar for
foretagande i hela
staden.

Analys

Ett aktivt samarbete
med
stadsdelsférvaltningarn
as naringslivskontakter
ar uppstartat och
samordning med
stadsledningskontoret
har fortldpt for att
implementera atgarder
och aktiviteter som
uppfyller
naringslivspolicyns
intentioner. Fragor kring
trygghet och
platsutveckling har
under perioden
behandlats i samband
med genomférda
foretagsdialoger |
Sddermalm och Farsta
under perioden. Bolaget
har under perioden
ocksa medverkat i och
bade genom en
stadenintern
arbetsgrupp liksom
representation i
styrgruppen for
Skarholmens "Vaxla
upp" arbete drivit flera
atgardsplaner. Bolaget
har ocksa under
perioden fortsatt
medverkat i
planeringsarbetet for en
sk. innovationshub i
Skarholmens centrum.

Bolaget har vidare
under perioden I6pande
bidragit med ett
naringslivsperspektiv i
stadens arbete. Arbetet
sker bland annat genom
att via tillvaxt skapa
férutsattningar for fler
féretag och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

arbetstillfallen i stadens
alla delar. Planering har
inletts for att pa ett
systematiskt satt kunna
identifiera tillvaxthinder i
ett antal prioriterade
branscher for att bidra
ytterligare med
kunskapsunderlag i
stadens
forbattringsarbete.
Under varen har vi
bland annat skrivit
samarbetsavtal med DI
gasell och deltagit
under néatverkstraff med
tillvaxtféretag (gaseller)
for att prata om tillvaxt.
Under Almedalen deltog
aven bolaget i SEB
panel om tillvéxt genom
soloprenérskap
(egenforetagande).

Bolaget har under
perioden arbetat med
uppstarten av Aga
Rum, pilotprojektet
Klara, som
delfinansierats av
Vinnova. Ett forsta mote
med relevanta aktorer
inom City har
genomforts for att
férankra projektplan
samt tidplan.
Medverkande aktorer ar
Norrmalm, Rinkeby-
Kista,
Trafikkontoret/Levande
Stockholm, Fryshuset,
Handelshdgskolan och
Fastighetsagarna.

Under perioden har
Bolaget medverkat i
"Position Stockholm
City" - ett
samverkansforum dar
stadens tjansteman,
besdksnaringen,
handeln och
fastighetsagare ingar
med syfte att framja
platsutveckling
tilsammans i city. Bland
annat har aktérerna
involverats i Visit
Stockholms nya
marknadsforingsinsats
"Stockholm Line Up" i
syfte att framja
platssamverkan och
platsaktivering i
samverkan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har medverkat i
mote mellan
representanter for
Stadsbyggnadskontoret
, Trafikkontoret och
Vasakronan for att
diskutera
trygghetsfragor kopplat
till Sergelgatans
utveckling.

4, Utveckla
besoksdestinationen i
dialog med néringslivet.

Analys

Under perioden har
féretagsdialoger
genomforts i tva
stadsdelar (S6dermalm
och Farsta) dar bolaget
sékerstallt att relevanta
besoksnaringsaktorer i
respektive stadsdel
bjudits in. Bolaget har
aven marknadsfort
féretagsdialogerna via
sociala medier for att
Oka k&nnedomen om
dessa inom
besodksdestinationen.

Bolagets samlade
underlag som belyser
besodksnéaringens
forutsattningar finns pa
bolagets hemsida och
stockholmforprofession
als.com. Ett arbete har
paborijats for att oka
antalet aktérer som
bidrar med data i syfte
att bredda bilden av
destinationen och dess
besokare.

Under perioden har
arbetet inletts med att
utveckla en webbplats
for nattlivsaktorer
kopplat till service och
etablering. Arbetet sker
i samarbete med
Kulturforvaltningens
kulturlots.

5. | samverkan med
stadsdelsnamnderna
utforma aktiviteter och
atgarder for att starka
trygghet och attraktivitet
for det lokala
naringslivet
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Tryggheten har varit en
prioriterad fraga under
de senaste aren i
landet, framforallt i de
utsatta omradena. |
Stockholms stad har
arbetet fokuserats i
bade Jarva och
Skarholmen. Rinkeby-
Kista och Spanga-
Tensta har utarbetat en
gemensam
trygghetsstrategi for att
bade pa kort och lang
sikt 6ka tryggheten
lokalt. | Skarholmen
arbetar
stadsdelsférvaltningen
med trygghetsskapande
atgarder i samarbete
med olika aktérer fran
staden samt polisen.
Bolaget har lyft upp
trygghetsfragan utifran
naringslivets perspektiv.
Gemensamma besok
tilsammans med
stadsdelsforvaltningar
hos de enskilda
naringsidkarna har
genomforts for att
skapa goda relationer
och tillit. Arbetet med att
organisera
foretagarforeningar i
Tensta och Skérholmen
har fortsatt som &r en
utmaning da manga
naringsidkare saknar
tidigare erfarenheter.
Bolaget har aven
genomfort olika besotk
hos flera ideella
organisationer lokalt
och haft dialog med
deras medlemmar kring
vikten av samarbetet
med
stadsdelsforvaltningar
och andra aktdrer for att
Oka tryggheten. Inom
ramen for
féretagsdialogen har
staden fort fram
trygghetsfragorna med
de olika
fackforvaltningar i syfte i
att forbattra den fysiska
miljon i det offentliga
rummet och gora det
svarare att utféra
odnskade handlingar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

som stor naringslivet.
Vidare har bolaget
under perioden
kontinuerligt fort en
dialog med
stadsdelsférvaltningarn
a och berérda
fackférvaltningar, samt
aven pa medborgarniva
och genom olika
organisationer i
ytterstaden informerat
om satsningar som
pagar kopplat till
stadens
entreprendrssatsningar;
dvs. Starta Eget och
Stockholm Scaleup
Program.

"i Leda och
vidareutveckla arbetet
med International
House och
talangattraktion i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en. Till exempel genom
EU:s initiativ for
talangrekrytering.

1. Verka for att
starka Stockholm som
attraktiv plats for
talanger samt for att
marknadsfora
Stockholm som attraktiv
plats for talanger. .

Analys

Tillsammans med
Statens servicecenter
driver staden ett
sexmanaders
pilotprojekt utifran
budgetuppdraget om
inrattandet av ett
international House i
syfte att hitta effektivare
processer for individer
att fa ett
personnummer, |D-kort
och bli inskrivna i
socialférsakringssystem
en. | piloten deltar ett
antal foretag och
organisationer,
daribland Northvolt,
KTH och Stockholms
Universitet. Staden ar
pa plats for att
valkomna till Stockholm
och ge information om
vilket stéd och service
de kan fa fran staden.
Pilotprojektet delar
lokaler med Welcome
house p& Sodermalm.
Placeringen mojliggor
synergieffekter mellan
de tva verksamheterna
samt ar en centralt
beldgen och
lattillganglig plats for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

talangerna att ta sig till.

Under perioden har
planering infor talent
meetups paborijats, likt
tidigare genomforda
meet-ups med Norrsken
for internationella
talanger. Bolaget har
aven under perioden
borjat arbetet med en
digital "praktisk guide"
som kan skickas till
arbetsgivare som
rekryterar
internationella talanger
for att underlatta for
talangerna och deras
"mjuklandning” i
Stockholm; samt for
arbetsgivarnas
"onboarding" av
internationella talanger.

2. Arbeta for att fler
internationella talanger
attraheras till Stockholm
samt bidra till
kompetensforsorjningen
i bade svenskagda och
internationellt &gda
bolag i
Stockholmsregionen.

Analys

Arbetet med att
attrahera internationella
talanger pagar lopande
inom bolagets
verksamhet for att méta
bade svenskagda och
internationella bolags
behov. En stor del av
arbetet sker i
samverkan med den
lokala start-up scenen,
hubbar samt via
publicering av
information och artiklar i
digitala kanaler.

3. Bidra till att fler
internationella foretag
ser Stockholm som en
attraktiv plats utifran
tillgang till talanger.
Analys

Bolaget har under
perioden fortldpande
arbetat for att
internationella talanger
ska se Stockholm som
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Preilodlzis RISURES Arsmal Aktivitet
3 utfall helar
verksamhetsomradet

ett attraktiv plats och
har producerat och
publicerat innehall pa
bolagets internationella
webbplatser,
investstockholm.com
och visitstockholm.com
samt i sociala kanaler
som starker budskapet
om att Stockholm &ar en
stark talanghub. Bland
annat genom innehall
som handlat om
etableringar i regionen,
som t ex Unicef, men
ocksa utifrdn innehall
kopplat till
internationella talanger.
Ett koncept for talent
meet up har utvecklats
under perioden.

v o Antal aspiranter 0 st 0 st 0 st

som fatt

Stockholmsjobb

Analys

VO 130 130 80 st

tillhandahalina platser

for feriejobb

Analys

’i 0 0 0st

I '.' Antal

tillhandahalina platser

for kommunala

visstidsanstéllningar

Analys

VO ana 0 0 0 st

tillhandahalina platser

for Stockholmsjobb

Analys

v o Antal ungdomar 0 st 0 0 st

som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

1.2. Stockholm &r en trygg, séaker och valskott stad att bo och vistas i

. Bolaget har under perioden fortsatt sitt lopande arbete med att bistd med naringslivsperspektivet i stadens trygghetsarbete.
Samverkan for att driva trygghetsfragan finns bade med andra delar av staden, statliga myndigheter, ideella organisationer

samt foreningslivet i ytterstaden. Bolaget har under perioden genomfort kontinuerliga méten, besok och tréffar med det lokala

naringslivet i samarbete med stadsdelsforvaltningarna - med fokus pa Jarva. Séder om staden, framférallt Skarholmen, har
bolaget genomfort regelbundna tréffar med medborgarvéardar déar de anordnar olika traffar for att mota naringslivet och
medborgare i syfte att bland annat lyfta upp trygghetsarbetet. Vidare har bolaget under perioden kontinuerligt fort en dialog
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med stadsdelsforvaltningarna och berérda fackforvaltningar, samt aven pad medborgarnivd och genom olika organisationer i
ytterstaden informerat om satsningar som pagér kopplat till stadens entreprenérssatsningar. Bolaget har under perioden
ocksa borjat kartlagga det brottsférebyggande arbetet och trygghetsfragor kopplat till det lokala naringslivet.

Notera att bolaget ocksa redovisar de trygghetsinsatser som gjorts under perioden under verksamhetsomradesmalet 2.1
"Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv' dar fokusomrade 3 i stadens
naringslivspolicy "Attraktivare miljder och battre framkomlighet" lyfter vikten av arbetet for trygghet och sakerhet for att skapa

goda forutsattningar for stadens foretag.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helér

Arsmal

Aktivitet

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsétta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sadsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering
och
krisledningsévningar

Analys

Arbetet med att
forbattra SBRs
krisledningsférmaga
fortsatter genom att
bolaget reviderat
krisledningsorganisation
en och
krisledningsplanen i
enlighet med stadens
nya modell for
krisledning. Vidare
planeras for utbildning
inom krisberedskap och
krisledning samt en
kunskapshdjande
utbildning inom omradet
brand och
brandférebyggande
atgarder.

1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och

rattssakerhet

1.5. I Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande
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2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg tillvéaxt
@

2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

. SBR fyller en viktig funktion att samordna och utveckla stadens naringslivsarbete. For att Stockholm ska vara den mest
attraktiva staden for inhemska och internationella féretag att etablera sig och utvecklas i kravs det att naringslivsperspektivet
och insikten om foretagens betydelse fér staden och dess villkor ar en naturlig del av hela stadens arbete. Ett positivt och gott
foretagsklimat &r av central betydelse for fler arbetstillfallen, 6kad konkurrenskraft och 6kade skatteintéakter.

Inom ramen fér naringslivsuppdraget till stadens verksamheter finns ett sarskilt fokus till att stéarka dialogen med det lokala
naringslivet dar bolaget ska leda tillvaxt- och utvecklingsarbetet mot denna malgrupp. | detta ingér att starka
kommunikationsarbetet vilket stéller stora krav pa samordning inom staden och effektiva arbetsséatt. Bolaget har under
perioden i ndra samarbete med stadsledningskontoret drivit ett utvecklingsprojekt (med bedémd slutleverans i host) for att
starka stadens formaga till samordnad kommunikation gentemot det lokala naringslivet. Projektet ska ta fram forslag pa tydlig
struktur, synkronisering och samordning, samt tydliggéra gransdragningar och ansvarsomraden mellan stadens samtliga
forvaltningar och bolag. Aven en kommunikationsplattform for stadens service och myndighetsutévning ska tas fram liksom ett
forslag pa& en 6vergripande arlig kommunikationsplan. En delleverans har under perioden faststéllts med en véagledning for en
tydligare kommunikation, bl a kopplat till kommunikation i stadens sociala kanaler och utveckling av nyhetsbrev som omfattar
kommunikation om stadens samlade féretagsservice till naringslivet.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att synliggéra stadens naringslivsarbete och vikten av ett starkt foretagsklimat
for stadens alla medarbetare. Bolaget har bl a medverkat till att ta fram och sprida information om stadens grundutbildning om
naringslivets betydelse (som lanserades som en e-utbildning till stadens samtliga medarbetare den 31 mars). Bolaget har i
nara samarbete med stadsledningskontoret under perioden ocksa paborjat arbetet med att ta fram en férdjupad
naringslivsutbildningen for stadens medarbetare. Utbildningen ska innehalla fakta och sakkunskap om néringslivspolicyn och
dess fyra fokusomraden. Utbildningens grundlaggande koncept har godkants under den aktuella perioden.

Nedan féljer en redovisning av bolagets arbete under aret indelat under naringslivspolicyns fyra fokusomraden.
Stimulera tillvaxt och féretagsamhet

SBR arbetar aktivt med att framja nyféretagande och entreprendrskap i syfte att bidra till 6kad tillvéxt och ett inkluderande
samhélle.

Under perioden har arbetet for att via Starta eget Stockholm erbjuda nyféretagarradgivning till stadens invanare fortsatt. Att
fortsatta oka kannedomen om radgivningsmajligheten till fler kommuninvanare &r viktigt och darfor har bade kampanjer och
deltagande under Jarvaveckan genomforts. Ett storre arbete med att starka de digitala forutsattningarna for systemet ar ocksa
pagaende, dar en ny bokningstjanst for battre kundresa férvantas kunna lanseras under hosten.

Arbetet med Stockholm Scaleup Program for att fa fler personer fran prioriterade malgrupper att vaxla upp sina foretag har
fortsatt under perioden och kommer sa gora under resten av aret. Under perioden har tva grupper med entreprenérer startat
och rekrytering pagar for fyra nya grupper som ska starta under hosten.

Ett annat viktigt uppdrag har varit att fortsatta tillsammans med samarbetspartners ge entreprendrer goda férutsattningar att
bidra till utvecklingen av nya innovativa och hallbara losningar pa samhallsproblem. Under perioden har bolaget planerat infor
det nya initiativet Impact week, ett projekt mellan Invest Stockholm, Norrsken samt Sthim Tech som kommer att genomféras
den 6-14 september. Satsningen involverar flera privata organisationer och bolag.

Regelbunden dialog férs med bade branschféreningar och foretag for att pa basta mojliga satt fanga upp foretagens
synpunkter och behov. Planering har inletts for att pa ett systematiskt satt kunna identifiera tillvaxthinder i ett antal prioriterade
branscher for att ytterligare kunna bidra med kunskapsunderlag i stadens forbattringsarbete. Darutéver har bolaget bland
annat samarbetat med DI gasell for att mota och féra dialog med Stockholmsféretag i stark tillvaxt.

Bolagets dialog med besdksnaringens aktorer och foretag har starkts under perioden. Bolaget har haft I6pande dialog och
bidragit med kontakter till arbetet inom Integrationspakten samt spridit information om rekryteringsevent for att sdkerstalla
besdksnaringens framtida kompetensférsorjningsbehov.

Bolaget har under perioden fortsatt skapat forutsattningar for féretagens omstallningsbehov och destinationens aterstart
utifrin pandemins och Ukrainakrigets effekter pa bestksnaringen genom framtagande och spridning av kunskapsunderlag s&
som insikter, nuladgesanalyser och framtidsbedémningar fér bestksdestinationen Stockholm. | syfte att rusta foretag i
besdksdestinationen Stockholm for nya férutsattningar drivna av kundernas éndrade krav och férvantningar har projekt
Omstallning Stockholm med finansiering fran EU och Tillvaxtverket fortsatt tillhandahalla uthildnings- och
erfarenhetsutbytestillfallen, samverkansarenor och ny digital plattform. Analys av forestdende lagkonjunktur, rantedkningar
och tkande energi- och ravarupriser sker fortlopande da dessa faktorer sé tydligt och tidigt slar mot besoksnaringsforetagens
férutsattningar.

Dialogen med stadens forvaltningar och bolag har férdjupats under perioden for att bidra med kunskap i besdksnaringens
fragor. Bolaget har genomfort utbildningsinsatser for bland annat Exploateringskontoret i syfte att 6ka kunskapen om
besoksnaringens betydelse och forutsattningar. Fortsatta utbildningsinsatser kommer ske. | syfte att bidraga till Citys aterstart
genom starkt platsutveckling och samverkan medverkar bolaget i projekt Position Stockholm City tillsammans med
besodksnaringen, fastighetsdgare och handel. Samverkansprojektet har under perioden blivit beviljad Vinnovamedel for ett
kommande platsutvecklingsprojekt under namnet AgaRum.
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Bolaget har utvecklat och implementerat ny marknadsforingsinsats, Stockholm Line Up. Arbetet har skett i samverkan med
besoksnaringens aktorer. Marknadsforingsinsatsen ger bolaget och aktérerna méjlighet att marknadsféra Stockholms breda
utbud av evenemang och konserter i gemensamma och egna kanaler gentemot nationell malgrupp och narmarknader. Arbete
pagar for att utveckla konceptet infor kommande sasonger. Lopande bearbetning av media i Sverige och internationella har
genomforts. Intresset for Stockholm som besoksdestination &r mycket stort och efterfrigan av pressresor ¢kar. Bolaget har
aven utvecklat en innovativ tjanst for att framja hemester, ett mer hallbart resande. Tjansten, utvecklat i samarbete med
Viewbound, matchar bilder fran Stockholm med bilder pa liknande populara miljoer fran dvriga stader i varlden for att visa pa
alternativ i Stockholm till att resenéren.

Bolaget har genomfort bearbetning av narmarknader, daribland den finska marknaden, i samarbete med besdksnaringen.
Marknadsféringssatsningen i samverkan med Stockholms Hamnar |6per pa och renderar stort intresse vid lanseringen.
Bolaget ser fortsatt ett mycket stort behov av att aterstarta resandet fran den finska marknaden. Bolagets nya
marknadsforingsinsats har nyttjats med framgang aven pa den finska marknaden.

Bolaget har under perioden fortsatt marknadsfort Stockholm, i ett ndra samarbete med 6vriga aktorer utifran Stockholms
varumarkesplattform och positioneringsvarumarke. | marknadsféringen har det kreativa, 6ppna, hallbara och jamstallda
Stockholm lyfts fram. Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor har fortsatt inom Stockholm Business Alliance med
syftet att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft och bidra till fler internationella investeringar.

Inom uppdraget etableringsservice/servicekedjor har under perioden arbetet i enlighet med uppdragets handlingsplan
fortskridit. Den interna kommunikationen har starkts med en for staden gemensam samarbetsyta dar samtliga gemensamma
underlag samt pagaende arenden inom samhallsfastigheter samlas. Den externa kommunikationen har byggts upp pa
webben "Etablera ditt foretag i Stockholm” bade vad galler samhallsfastigheter och kommersiella verksamheter.
Gemensamma FAQ har tagits fram och delas med Kontaktcenter "féretagslotsen” som darfor battre kan besvara fragor om
etableringar. Gemensamma presentationsunderlag och visualiseringar av servicekedjor for internt och externt bruk har under
perioden tagits fram. Servicekedjorna har stérkts inom staden, med fler gemensamma moten samt introduktionsméten till
uppdraget med bland annat fastighetskontoret och St Erik markutveckling. Forum &r bemannade och har setts enligt schema,
under perioden har tva natverkstraffar for etableringsservice genomforts, tvd mark och byggméten, tre forum for strategisk
analys samt ett portféljmote. Arbetet med att titta p& hur aktuella drenden ska kunna foljas upp samt utvarderas har paborjats
under perioden.

Bolaget har nu ateraktiverat sitt mer proaktiva investeringsframjande arbete efter pandemin och kan se att intresset fran
utlandska bolag att etablera sig i Stockholmsregionen &r stort. Orosfaktorer i marknaden sdsom kriget i Ukraina och
inflationen &r risker som véaxer som som bolaget bevakar, men da &r de desto viktigare att vara proaktiv inom det
investeringsframjande arbetet. Under perioden har bolaget utvecklat rapporten Stockholm — the home of impact som slépptes
av Finansborgarradet i samband med +50 konferensen. Vidare har verksamheten medverkat i Nordisk samlingsmonter under
BIO i USA Genomférde 5 specifika forbokade méten och marknadsférde Stockholmsregionen for besokare i montern.

Verksamheten har deltagit i Datacloud Global Congress med syftet av att skapa fler kontakter och férdjupa samarbetet med
redan existerande kontakter. Bolaget har aven stottat ett stort datacenter foretag som ser ut att kunna landa sitt férsta
datacenter i Sverige inom Stockholmsregionen, inom kort. Kartlaggningsarbeten inom Proptech fortsétter under Q2 2022 och
lanseringen beréknas ske i samband med Stockholm Impact Week 6-14 September. Verksamheten startade igdng kampanj
med SAS for dras nya linje till Toronto. De borjar flyga 3e juni. Verksamheten blev inbjudna av Svenska ambassaden i Ottawa
for att delta pa nationaldagsfirande i Toronto och medverkade pa plats och stéttade SAS nya linje linje till Toronto, genom att
attrahera investerare och talanger. Bolaget har ocksa fortsatt arbetet med att starka Stockholms roll som plats for huvudkontor
med gott resultat samt att starka Stockholm som finanscentrum.

Bolaget har kontinuerligt jobbat med att starka och marknadsféra Stockholms roll for foretag som arbetar med innovationer,
miljoteknik och hallbarhet.

For att 6ka etableringarna av fler innovativa och miljdsmarta féretag i Stockholm har bolaget bland annat fortsatt verka for att
framja fler etableringar och tillvaxtféretag via Stockholm Green Innovation District. Vidare har bolaget genom partnerskap
tecknat avtal med Reach for Change, Impact Hub, Norrsken, Food Waste challenge, Sircular, Coompanion (Impact
entrepreneurs day i november 2022), Global shaper Stockholm Chapter (foodwaste challenge i samband med Big Meet) samt
Norrskens meetup och en Impact Cup tillsammans med Kl Innovation, Stockholms Universitet samt Sddertdrns hogskola.

Implementeringen av den presenterade handlingsplanen for att starka Stockholms position som innovativ och hallbar
destination samt sakerstalla att fler aktorer verkar for att forlagga méten och kongresser i staden har paborjats. Planen
implementeras i samverkan mellan staden, akademin och néringslivet.

Planering har under perioden pagatt for att i samarbete med stadsledningskontoret sékerstélla att konsekvensanalyser
genomfors kontinuerligt i samband med de stora investeringsprojekten i staden. Bolaget har under perioden fortsatt lyft in
naringslivsperspektivet i stadens stadsutvecklingsprojekt genom medverkan dels i stadsinterna samordningsgrupper sédsom
styrgruppen for Fokus Skarholmen samt externt genom fastighetsagarforum i bl a stadsutvecklingsomradet Soderstaden-
Slakthusomradet.

Den fortsatta motesserien for att diskutera planerade arbetsplatser i forhallande till bedémd arbetsplatspotential har fortsatt
under perioden. Under bolagets ledning, i samarbete med Fastighetsagarna Stockholm samt stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden har planering skett for méte i Alvsjé i host med ett urval fastighetsbolag.

For att bidra till att starka férutsattningarna for fler arbetsplatser pa Jarva har bolaget lopande verkat for att, genom god insikt i
vilka mojligheter som finns for etableringar av foretag i Jarvaomradet, bidra till att lyfta fram omradet for intresserade foretag i
samverkan med stadsdelen och inom staden ansvariga for omradets utveckling.

Bolaget fortsétter sitt arbete tillsammans med Kista Limitless, ett initiativ genom stadsdelens storsta fastighetségare som har
skapat en plattform for genomférande av férandring med en vision om att starka omrédet som kreativt nav och tillvaxtmotor i
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norra Stockholm. Bolaget har under perioden ocksa medverkat i och bade genom en stadsintern arbetsgrupp liksom
representation i styrgruppen for Skarholmens "Vaxla upp" arbete drivit flera atgardsplaner. Bolaget har ocksé under perioden
fortsatt medverkat i planeringsarbetet for en sk. innovationshub i Skarholmens centrum.

Verksamheten har fortsatt sitt arbete for att starka Stockholm som tdgdestination genom att férdjupa kunskapen om
tagtillgangligheten och de hinder som finns for 6kad trafik. Bolaget har vidare samverkat med tagoperatorerna for att genom
deras aktiviteter oka intresset av att bestka Stockholm. For att ytterligare starka den internationella tillgangligheten arbetar
bolaget, via samarbetet med Connect Sweden, vidare med att utveckla flyglinjerna till Stockholm.

Bolaget har under perioden samordnat det koncerngemensamma arbetet med utveckling av tillvaxt- och
arbetsmarknadsanalyser i nara samarbete med stadsledningskontoret och arbetsmarknadsférvaltningen. Under ledning av
stadsledningskontoret bedrivs arbetet genom en arbetsgrupp dar representanter for stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsférvaltningen och bolaget ingar. Uppdraget syftar till att ta fram ett kunskapsunderlag som bidrar till att ge
stadens namnder och bolagsstyrelser battre férutsattningar att tillsammans géra mest nytta och ge storst positiva effekt for
foretagandet i staden dar stadsdelsomrédenas geografi utgor utgangspunkten. Uppdraget innehéller ocksa en del som ska
beskriva en modell och metod for stadens "vaxla-upp” arbete pa stadsdelsomradesniva. Det kunskapsunderlag som tas fram i
detta och andra uppdrag kan sedan anvands i detta "vaxla-upp” arbete av stadens namnder och bolagsstyrelser. Ett arbete
har inletts under perioden med en sk pilot dér en modell tagits fram fér en analys av stadsdelsomrédet Enskede-Arsta-Vantor.

Bolaget har under perioden fért ett aktivt samarbete genom kontinuerliga natverksmoten med stadsdelsférvaltningarnas
naringslivskontakter. Bolagets samverkan med stadsledningskontoret har fortlopt for att implementera atgarder och aktiviteter
som uppfyller néringslivspolicyns intentioner.

Forbattrad service, tillgadnglighet och myndighetsutdvning

Inom fokusomradet har bolaget arbetat aktivt for att med kommunikation till det lokala naringslivet skapa engagemang och
dialog. Bolaget har I6pande drivit arbetet med nyhetsbrev och konjunkturrapporter.

Konceptet for métesplats och dialog med det lokala néringslivet vidareutvecklats inom ramen for foretagsdialog i stadens
stadsdelsomraden under 2022. Bolaget har under perioden i samarbete med berérda namnder i staden berett och planerat for
foretagsdialoger i samtliga stadsdelsomraden. Dialogméten har under perioden genomforts i Farsta och S6dermalm.

Bolaget har arbetat néara stadens bolag och forvaltningar for att 6ka kunskapen utifrdn besoksnéaringens perspektiv genom
bland annat medverkan i Socialférvaltningens branschrad for restaurangbranschen, liksom arbetet med Natverket for
upplevelsebolag. Ett flertal dialoger mellan besdksnaringsaktorer, Trafikkontoret och SBF har genomforts for att stimulera
aterstarten. Bolaget har genomfort och planerar att genomféra flera utbildningsinsatser av stadens forvaltningar for att
fortydliga besdksnaringens betydelse och forutsattningar.

Partnerskapet SBA syftar ocksa till att forbattra naringslivsservicen i hela region samt véassa regionen i NKI (ngjd kund-index)
och NUI (nojd upphandlings-index) fragor. Dialoger och féredragningar har under perioden genomforts med flera SBA-
kommuner géallande deras NKI och NUI, bl a Gavle, Haninge, Vasteras, Oxelosund, Sala, Enkdping och Nacka. Vidare har
maoten genomforts i SBAs Foretagsklimatrad liksom i SBAs NUI-referensgrupp med upphandlingschefer infor planering av
SBA-konferens pa temat Foretagsklimat den 20 oktober.

Dialog med SKR har under perioden forts kring utveckling av Insiktméatning generellt samt extraordindra makroanalyser och
ett planeringsarbete har under perioden forts infor ett NUI webbinarium den 22 september.

Bolaget har i nara samarbete med stadsledningskontoret ocksa bistatt ledningen av stadens naringslivsgrupp under perioden.
En djupare analys av de olika férvaltningarnas NKI-resultat inom respektive myndighetsomraden har tagits fram.

Attraktivare miljoéer och béattre framkomlighet

Bolaget har under perioden fortsatt sitt [opande arbete med att bistd med naringslivsperspektivet i stadens trygghetsarbete.
Arbetet har fokuserats i bade Jarva och Skarholmen. Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta har utarbetat en gemensam
trygghetsstrategi for att bade pa kort och lang sikt 6ka tryggheten lokalt. | Skarholmen arbetar stadsdelsforvaltningen med
trygghetsskapande atgarder i samarbete med olika aktorer fran staden samt polisen. Bolaget har lyft upp trygghetsfragan
utifran naringslivets perspektiv. Gemensamma besok tillsammans med stadsdelsforvaltningar hos de enskilda naringsidkarna
har genomfdorts for att skapa goda relationer och tillit.

Bolaget har under perioden utvecklat och effektiviserat bestksservicen genom bland annat nya arbetssatt med framtagande
av behovsunderlag och 6kad synlighet pa fysiska kartor och QR-koder pa hanvisningsskyltar i samverkan med Trafikkontoret.
Sedan start har QR-koderna redan nyttjats vid fler &n 1 200 tillfallen. Bolaget driver en auktoriserad digital besdksservice som
ar bemannad dagtid vardagar och helger 363 dagar per ar.

Bolaget har ocksa aktivt verkat for att varna naringslivsperspektivet vid utveckling i stadens renodlade verksamhetsomraden.
For verksamhetsomradet Arsta partihallar har det stadsinterna arbete fortgatt med att félja upp slutrapport kring utredningar
for att se hur staden och fastighetsagare samt verksamheterna i omradet kan verka for ett scenario dar verksamhetsomradet
blir ett inhagnat/bevakat omrade. Bolaget har vidare inlett planering for flera enkatundersokningar i stadens
verksamhetsomraden under hosten.

Arbetet med att aven fortsatt undersoka majligheten till fler stallplatser for godstransporter kommer fortsatta under aret
tilsammans med Trafikkontoret, Exploateringskontoret, Stadsbyggnadskontoret och Stockholms hamnar.

Bolaget har lanserat studien Creative Footprint, en matning av nattlivets betydelse for en stad. Studien, tillsammans med
tidigare lanserad nattlivsstrategin, utgdr denna ett viktigt kunskapsunderlag for att stérka nattlivets aktérer och darmed stéarka
Stockholms position som modern kultur- och evenemangsstad och attraktiv bestksdestination.

Genom lotsarbetet har bolaget bidragit till att 6ka kunskapen och samverkansytor mellan bestksnéringen, staden och
kulturlivet. Perioden har bland annat innehallit stort lotsarbete infér och kring Stockholm +50 samt for att hitta nya ytor for
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konstinstallationer och konsertarrangorer. Bolaget har aven kunnat stotta upp diverse kulturaktérer med lotsning kring tillstand
for sitt genomférande.

Okad tillgang till arbetskraft med relevant kompetens

Tillsammans med Statens servicecenter driver staden ett sexmanaders pilotprojekt utifran budgetuppdraget om inrattandet av
ett international House i syfte att hitta effektivare processer for individer att fa ett personnummer, ID-kort och bli inskrivna i
socialforsékringssystemen. | piloten deltar ett antal féretag och organisationer, déribland Northvolt, KTH och Stockholms
Universitet. Staden ar pa plats for att valkomna till Stockholm och ge information om vilket stéd och service de kan fa fran
staden. Pilotprojektet delar lokaler med Welcome house pa Sodermalm. Placeringen mojliggor synergieffekter mellan de tva
verksamheterna samt ar en centralt belagen och lattillgénglig plats for talangerna att ta sig till.

Bolaget har ocksa fortsatt drivit arbetet med att implementera insatserna i den Talangrapport som togs fram 2020, bland annat
med ett starkt samarbete med den lokala start-up scenen, hubbar och co-working spaces, samt via publicering av information
och artiklar i digitala kanaler for att mota bade svenskégda och internationella bolags behov. Dartill har arbete pabérjats med
en digital "praktisk guide" som arbetsgivare som rekryterar internationella talanger kan anvéanda i sin marknadsféring av
Stockholm och for att underlatta for internationella talangers etablering i staden.

Bolaget har under perioden, i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, inlett arbetet med att ta fram ett strategidokument for
hur staden ska arbeta med néaringslivets kompetensférsorjningsbehov.

Vidare har bolaget, inom ramen for stadens servicekedjor liksom bolagets fastighetspartnernatverk haft beredskap att folja
upp forfragningar fran aktérer som vill skapa talangbostader.

Den snabba aterhamtningen av antalet besokare till destinationen har skapat en stor arbetskraftsbrist, utéver den tidigare
kompetensbrist som bestksnaringen haft. Bolaget for dialog med flertalet aktdrer for att sékerstélla att stadens insatser faller

val ut och omhandertar den akuta situationen. Bolaget har bidragit till framtidens kompetensforsérjning i samarbete med
besdksnaringen genom att erbjuda unga sommarjobb samt aven praktiktillfallen. Bolaget har erbjudit 100 ungdomar
sommarjobb inom entreprendrskap for att uppmuntra och ge kunskap om eget féretagande, samt 30 platser inom

bestksnéaringen.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helér

Arsmal

Aktivitet

-’i Arbeta for att 6ka

1. Marknadsfora
Stockholm som en

den internationella hallbar
tillgangligheten med besoksdestination.
savél, dag- som nattag Analys

och att marknadsfoéra
Stockholm som en
bestksdestination som
kan nas med tag. Inom
ramen for arbetet i den
storre
Stockholmsregionen
verka for 6kad
tillganglighet via
jarnvég samt soka
andra mdjliga
samarbeten inom
omradet med regioner
och kommuner i
Europa

Bolaget har medverkat
till en visningsresa
tilsammans med
Sustainable meet
Stockholm, ett natverk
bestdende av aktorer i
besoksnaringen som vill
positionera Stockholm
som hallbar
motesdestination. Tolv
motesarrangdrer/agente
r frAn Képenhamn,
Benelux, Storbritannien,
USA och Tyskland
deltog. For deltagande
fanns krav pa visat stort
intresse av att paketera
hallbara resor. Bland
annat lyftes de nya
direktlinjerna med tag
till Képenhamn, Berlin
och Hamburg.

Bolaget har i tva
nyhetsbrev till dver 340
mottagare inom
internationellt saljled
under perioden valt att
inspirera till tAgresor
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och att lyfta nyheter
kopplade till
tagresande. Vidare har
ett arbete med SJ och
Visit Swedens
Tysklandskontor
initierats for att
genomféra en
pressresa i samband
med Hamburglinjens
invigning. Intresset for
pressresan i september
har varit valdigt stort.

Bolaget har under infor
sommaren sakerstallt
att SJ kunnat nyttja
bolagets material i sina
kanaler.

2. Verka for 6kad
internationell
tagtillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Analys

Ett arbete har under
perioden pagatt for att
tilsammans med SJ
och Visit Swedens
Tysklandskontor
genomféra en
pressresa i samband
med Hamburglinjens
invigning i borjan av
september. Intresset for
pressresan ar mycket
stort.

Bolaget noterar att
intresset for tagresor till
Stockholm dkar samt att
en storre andel
journalister sjélva valjer
att ta sig till Stockholm
med tag, om mojligt.
Bolaget sékerstaller
fortlbpande att
mojligheten att resa
med tag lyfts i dialoger
med turoperatérer,
motesarrangdrer och
media.

Bolaget har under
perioden &ven spridit
kunskapsunderlag kring
tagtillgangligheten till
aktérerna genom
insiktswebinarium om
Stockholms
tillganglighet infor
sommarsasongen.
Vidare fortsatter arbetet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med att analysera
ankommande tag till
Stockholms
Centralstation i
Stockholm Tourism
Barometer. Underlaget
ar tillgangliggors
fortldpande till
destinationens aktorer.

3. Verka for 6kad
tillganglighet via jarnvag
till Stockholmsregionen
i samverkan med
europeiska offentliga
aktorer.

Analys

Bolaget har under
perioden inom ramen
fér medlemskap ett
europeiskt natverk av
olika destinationer delat
data och kunskaper for
tillsammans titta p& hur
man kan framja
destinationsutveckling
med tag.

Ett analysarbete har
pabdorjats av europeisk
utbudsdata. Analysen
kommer presenteras
under senare delen av
aret och ger en
forstaelse for vilka
mojligheter och
utmaningar som
foreligger for 6ka
tagtillganglighet till
Stockholm. Vidare har
ett visualiseringsarbete
kring tagtillgangligheten
mellan specifika stader i
Europa inletts av City
Destinations Alliance
(City DNA, tidigare
ECM). Arbetet
presenteras aven det
under senare delen av
aret.

-’i Bidra till att
utveckla Stockholm
som turist- och
bestksdestination

= @ Antal féretag
som medverkar i
projektet Omstallning
Stockholm.

Analys

110 st

o '.' Digital
interaktion med
malgruppen
Analys

3,8 miljoner
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

2 '.' Gastnatter
Analys

Antalet besokare till ser
dock ut att pa arsbasis
Overskrida den
prognosen for 2022 (12
miljoner kommersiella
gastnatter) som lades i
december 2021. Nar vi
lagger halvaret bakom
0ss bedoms arsmalet
overtréffas och ny
prognos for
innevarande &r ar 14,1
miljoner kommersiella
gastnéatter. Detta ger
ingen bild av
bestksnaringsakttrern
as ekonomiska
forutsattningar utan
enbart hur manga
gaster som Overnattat
pa kommersiella
boendealternativ i
Stockholms lan.

12 miljoner

1. Utveckla
samverkansforum
tillsammans med
destinationens
intressenter med fokus
pa destinationens
arbete med strategi,
analys och
omvarldskunskap

Analys

Bolaget har fortsatt att
utveckla vara arbetssétt
i arbetet med
samverkansforum dar
besoksnaringens
foretag och aktorer pa
ett mer systematiskt
satt tillsammans
samverkar och
diskuterar
gemensamma
utmaningar samt
framtida mojligheter.
Perioden har nyttjats till
att planera och bjuda in
till flertalet forum under
hosten for samverkan
inom destinationen.
Bland annat ett storre,
aterkommande, forum i
oktober med fokus pa
destinationens
utveckling, behov och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

gemensamma insatser.

2. Utveckla sma och
medelstora foretags
formaga till hallbar
affarsutveckling genom
oOkad kunskap i
digitalisering och
evenemang

Analys

Insatserna inom
projektet Omstallning
Stockholm l6per pa och
bolaget har under
perioden tillgangliggjort
de insikter,
kunskapsunderlag och
det material som tagits
fram inom projektet.
Bland annat finns
samtliga webinarium
inom digitalisering
tillgangliga och
marknadsfors aktivt mot
destinationens aktorer.
Materialet har varit
uppskattat da det enkelt
forklarar hur féretagen
kan komma igdng och
marknadsfora sin
verksambhet via sociala
medier. Materialet
uppmarksammas aven
utanfér bestksnéaringen
tack vare paketeringen.

Arbetet med
Omstallning Stockholm
har under perioden
utvarderats av Sweco
och dessa har slutfort
sin andra rapport.
Slutsatserna som dras i
rapporten ar mycket
positiva och visar pa
vikten av att aktivt
forsoka na en bredd av
aktdrer i destinationen
samt behovet av att 6ka
bolagets interna
informationsspridning
vad galler insikter fran
projektet inom SBR
koncernen. Arbete
pagar for att ta hand om
analysens
rekommendationer.

Intressant att notera &r
att Omstalining
Stockholms
arbetsgrupp for hallbara
evenemang som
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

avslutades under varen
har varit s& uppskattat
av deltagarna att ett
fortsatt natverk av
deltagande aktdrer har
bildats. Gruppen
fortsatter att motas och
har bland annat gjort
studiebesok pa
Rosendal Garden Party
och pa KSSS Gotland
runt.

3. Starka innovation
i bestksdestinationen
for hallbar
destinationsutveckling.

Analys

Bolaget har
vidareutvecklat de
relationer och
erfarenheter som det
avslutade projektet
Attraktion Stockholm
bidragit med. Bland
annat har bolaget
fortsatt dialogen med
ingdende aktérer och
arrangerat
samverkansmoéte i syfte
att utveckla kunskapen
om destinationens
aktdrer, senast med ett
besok pa Campus
Albano. Bolaget har
aven fortsatt stimulera
aktorer att verka for fler
akademiska méten till
Stockholm genom
fortlbpande dialog med
Stockholms
akademiska forum och
Stockholm Science
City. Samtalen ger
aktorerna storre
kédnnedom om moten
som har potential att tas
till Stockholm och
darmed starka
samverkan.

Bolaget har under
perioden bidragit med
kunskapsunderlag och
insikter till KDI:s arbete.
Samverkansmote
genomférdes i mitten av
augusti for samtliga
parter med syfte att
initiera det fortsatta
arbetet. Bolaget
fortsétter medverkan
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och bidra med insikter.

4, Stimulera ett
attraktivt vardskap i
samarbete med
besodksdestinationens
aktorer

Analys

Under perioden har
bolaget gjort riktade
insatser for att 6ka
spridningen av
vardskapsmaterial i
specifika
yrkeskategorier.
Sarskilda nyhetsbrev
och inlagg i vara sociala
kanaler har utformats till
receptionschefer i syfte
att stimulera nyttjandet
av materialet och
darmed starka ett
attraktivt vardskap infor
och under sommaren.
Materialet finns
tillgangligt pa svenska
och engelska for att
sakerstalla att tillgodose
den 6kade andelen
engelsktalande
personal i
besoksnéaringen.

Bolaget har &ven gjort
insatser under perioden
for att specifikt paketera
kunskap kring
Stockholm +50 métet till
aktorer i
besdksnéaringen i syfte
att stirka vardskapet
och kunskapen kring
hallbarhet och stora
evenemang.

| dialog med
besodksnéaringens
aktérer har bolaget
utvecklat arbetssétt och
material for att
underlatta vardskapet i
pa plats i destinationen,
bland annat har
kontaktkort, affischer,
vepor och digitala
skarmar med QRkod till
Visitstockholm.com i
syfte att vara ett
komplement till
aktdrernas egna
vardskap till besokare
utvecklats. Dessa har
kunnat nyttjas under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

sommaren och en
utvardering av arbetet
kommer ske.

5. Utveckla
Stockholm som héllbar
motes-, evenemangs-
och
kryssningsdestination i
samarbete med
naringslivet

Analys

For att framja
kunskapsstaden
Stockholm deltog och
bidrog bolaget i World
Academic Forum.
Konferensen
genomfordes for forsta
gangen och &r ett
samarbete mellan 18
larosatena i Stockholm
med Stockholm
Academic Forum som
samlande part.

| syfte att positioner
Stockholm och
sakerstalla att
kryssningar i Ostersjon
inte ska mista sin
attraktionskraft deltog
bolaget pa
kryssningsnatverket
Cruise Baltics mote i
Kotka. Vikten av detta
arbete har accentuerats
av det pagéende kriget i
Ukraina d& St
Petersburgs uteslutits i
manga rederiers utbud.
Genom Cruise Baltic
deltar bolaget
tillsammans med
Stockholms Hamnar
aven i det arbete som
resulterat i "manifestet”
som tagits fram déar 29
destinationer och ett
antal rederier
samarbetar for att 6ka
medvetenheten om
hallbarhetsfragorna
inom
kryssningsbranschen
globalt. Manifestet
kompletteras med nytt
online-verktyg,
"Suistanable Cruise
Indicator", dar rederier
och passagerarna kan
mata hur héllbara de
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

olika regionerna ar.

Bolaget medverkade vid
invigningen av en ny
kajlage i Frihamnen den
21 juni. Det nya laget
gynnar speciellt s&
kallade turnaround-
anlép, dar det kravs
storre ytor for bland
annat in- och
utcheckning.
Turnaround-anlépen ar
extra viktiga for
regionen eftersom
dessa resenérer ofta
stannar flera extra
dagar i Stockholm,
vilket gynnar fler
aktorer.

Bolaget har under
perioden kommunicerat
med internationellt
sdljled,dv s
turoperatorer,
motesbokare,
transportdrer och media
genom tva nyhetsbrev.
Inspiration till konkreta
reseanledningar under
hela &ret, nya
attraktioner,
restauranger, nya hotell
och hur man tar sig till
Stockholm med tag och
flyg star i fokus.

Som ett led i att 6ka det
internationella resandet
till Stockholm deltog
bolaget tillsammans
med ett antal
stockholsmaktérer pa
Swedish Workshop i
Falun. Eventet
attraherade 62
internationella
turoperatorer. Av dessa
deltog 5i en "pre tour" i
Skargarden och 8 i en
"post tour" runtom i
Stockholm.

Bolaget medverkande
under perioden i IMEX -
den stora massan for
moteskopare. Visit
Stockholm deltog
tillsammans med
Kistaméassan, Nordic
Choice Hotels, Scandic
Hotels, Stockholm
Waterfront Congress
Centre & Radisson Blu
Hotels,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholmsméssan,
Munchenbryggeriet,
Scandinavian XPO,
Fotografiska,
Stureplansgruppen,
samt destinationsbolag
och aktérer fran Malmo,
Goteborg och Swedish
Lapland. Bolaget
genomforde totalt 31
férbokade méten samt
manga spontana moten
pa plats i montern.

Under perioden har
bolaget arbetat med 6
stycken biddar for
framtida internationella
kongresser till
Stockholm. En site
inspection infor beslut
for ett stort medicinskt
mote 2026 har aven
genomforts.

Bolaget har genomfort
tva studier i syfte att
Oka kunskapen om
destinationen och dess
bestkare. En
medborgardialog riktad
till stockholmare
gallande uppfattningen
av turism i hemstaden
har genomforts med
Exploateringskontoret
samt en "p&-stan-
undersokning" dar
bolaget pa basis av
1000 intervjuer kan
fordjupa forstaelsen for
besodkarens
bokningsmonster,
preferenser,
penningutldgg och
Stockholms-uppfattning.

Utvecklingen av
verktyget Stockholm
Tourism Barometer
fortgar. Fokus har legat
pa utdka antalet
inrapporterande
verksamheter sam 6ka
nyttjandet av
analysverktyget. Ny
aktor under T2 &r Avicii
Experience. Under T2
sker tekniska och
grafiska uppdateringar
av verktyget, vilket
kommer uttka
mdjligheterna till analys
och tillféra forbattrad
anvandarvénlighet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

| syfte att informera och
underlatta vid
trafikomlaggningar,
vagbyggen och dyl som
paverkar resenarer och
bransch har bolaget
medverkat i
Trafikkontorets
samverkansgrupp med
Bussbolagen i
bestallningstrafik.

Bolaget har under
perioden pabdrjat ett
arbete tillsammans med
Trafikkontoret med att
synliggora digital
besokservice pa
fysiskplats genom att
placera QRkoder med
hanvisning till
Visitsstockhom.com péa
de skyltar som pa
engelska kommunicerar
var Stockholms
sevardheter finns.

Utbildningsinsatser har
genomforts hos
Exploateringskontoret i
syfte att 6ka deras
forstaelse av
besoksnaringens
betydelse och
forutsattningar samt
med
evenemangsarrangoérer
rérande
alkoholprevention i
samverkan med
socialférvaltning och
Polis och STAD

Bolaget har under
perioden medverkat i
City i Samverkans
marknadsgrupp for
Juldestinationen
Stockholm och i
Position Stockholm City
i syfte att stérka den
gemensamma
samverkan for att
utveckla city som
besodksdestination

6. Bedriva och
utveckla besdksservice.

Analys

Under perioden har
bolaget arbetat med att
synliggora Visit
Stockholms digitala
besoksservicen dven pa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fysiska platser under
frimst hdgséasong.
Arbetet har skett genom
annonser i fysiska
kartor och
synliggorandet av
QRkoder hos
destinationens aktorer.
Bolaget driver en av
Visita auktoriserad
digital bestksservice
som ar bemannad
dagtid vardagar och
helger 363 dagar per ar.

Bolaget har under
perioden fardigstallt en
rapport som beskriver
bolagets arbetssatt med
besdksservicen under
aren 2018-2019 samt
bakomliggande behov
som lag till grund for
utvecklandet av en
digital besoksservice.
Syftet ar att samla
erfarenheterna och
synliggdra den
forflyttningen som
arbetssattet genomgatt
for att tacka besokarens
andrade beteende och
behov.

Bolaget har tillsammans
med Sweco fardigstallt
en analys som ror
auktoriserade Guiders
betydelse fér en
destination. Rapporten
har spridits till
naringens aktdrer och
guider for att sprida
erfarenheterna och
bidra till att utveckla
destinationen. Planering
fér en kunskapstraff i
host ar paborjad.

7. Lépande félja upp
SBRs
marknadsforingsinsats i
evenemang.

Analys

Enligt bifogad bilaga
Rapport av utfall vid
evenemang T2 2022.

8. Stimulera
besodksdestinationens
digitala utveckling med
hjalp av offentliga
satsningar for att
tillgodose
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

malgruppernas behov.
Analys

| syfte att Iara mer kring
tolkande och
anvandande av data for
att skapa forflyttning
och forstaelse for
destinationen i
koncernen, staden och
besodksdestinationen
har bolaget i samarbete
med upphandlade
parten Near undersokt
evenemangsbesokares
data kring beteenden
infor, under och efter
dessa evenemang.
Analysresultat
presenteras under
senare delen av aret
och ger en dkad
forstaelse for
mojligheter i
destinationens digitala
utveckling. Undersokta
evenemang ar Harry
Styles-konserten den
29 juni, derbymatchen
mellan Djurgérden-
Hammarby den 3 juli,
Lady Gagakonserten
den 21 juli samt Rolling
Stoneskonserten den
31 juli.

-’i Bidra till

Stockholms
internationella
tillganglighet

1. Medverka aktivt i
samarbetet Connect
Sweden.

Analys

Bolaget har under
perioden aktivt
medverkat i Connect
Sweden dér bolaget bl
a innehar en plats i
styrgruppen.
Samverkansprojektet
arbetar for att starka
Sveriges internationella
flygférbindelser och
som stods
representanter fran det
svenska néringslivet
och flera andra
nationella och regionala
organisationer, samt
Swedavia.

1. Stédja
linjeutveckling med
aktorer, t ex Connect
Sweden, som verkar for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

okad
internationalisering med
marknadsféring och
kunskapsunderlag.

Analys

Bolaget har under
perioden haft
kontinuerlig kontakt och
informationsutbyte med
Swedavia och Skavsta
flygplats; samt ibland
direkt med flygbolag.
Bolaget har bestallt
material fran bolagets
kommunikationsbyra
FLB som bl a flygbolag
ska kunna anvanda for
att kommunicera
Stockholm.

Under perioden har det
varit hég aktivitet inom
linjeutvecklingen.
Bolaget har inom
Connect Sweden
genomfort flertalet
aktiviteter tillsammans
med Finnair for att
frAmja deras nya
flyglinjer till USA. Bland
annat har
influencerbesok
genomforts i Stockholm
samt taktisk kampanj i
Finnairs egna kanaler.
Vidare har aktiviteter
genomforts tillsammans
med handelskammaren
i New York och Visit
Sweden for att bearbeta
internationellt saljled
(Travel Trade).
Stockholm och den
utdkade tillgangligheten
till Stockholm var ett av
teman under Visit
Swedens aktiviteter
under Virtuoso Travel
Week i Las Vegas.

Bolaget har &ven
medverkat i SAS
marknadsféringen av
nya flyglinje mellan
Toronto och Stockholm.
Detta genom
medverkan och
presentation pa
konsulatets
nationaldagsfirande i
Toronto, medverkan i
bolagets
Travelzookampanjer
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Bolagsstyrelsens mal
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verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

under juni, juli och
augusti. Strejken inom
SAS under sommaren
har kommit att paverka
redan planerade
aktiviteter som skjutits
pa eller stallts in.

Utanfér Connect-
samarbetet har bolaget
férsett Ryanair och
Eurowing
marknadsféringsarbete
med underlag som
anvants i form av
temaartiklar pa
Eurowings webbplats
(pa tysksprakiga
marknaderna) och i
form av l6pande
nyhetsbrev, SoMe-
inlagg och innehall pa
webbplatser pa
Ryanairs marknader
med direktflyg till
Stockholm.

Ett samarbete med
Munchens flygplats och
lokal bloggare ledde
under perioden till i tre
webbartiklar om
Stockholm med fokus
pa mat, skargard och
trender.

For att starka
destinationens arbete
med linjeutveckling har
konkreta
undersokningsforslag
fér Stockholms
tillganglighet har tagits
fram. Forslaget
férankras under
perioden med dvriga
aktérer och kommer
genomfdras under
kommande tid. | samma
syfte har sommarens
flygbokningar 2022
(ForwardKeys)
presenterats till
naringen, bl.a. via
férinspelat
insiktswebbinarium
samt diverse fysiska
moten med naringen
och flygbolag.

2. Bista i
framtagande av
analyser kring flygets
betydelse for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholmsregionen ur
ett
naringslivsperspektiv.
Analys

Bolaget har varit i
kontinuerlig kontakt och
informationsutbyte med
Swedavia och Skavsta
flygplats. En
kontinuerlig analys av
flygets betydelse fors
inom ramen fér Connect
samarbetet.

Arbetet med att ta fram
en dvergripande
tillganglighetsanalys for
destinationen pagar och
dialog férs med Region
Stockholm kring
finansieringen av
denna. Studien ska
beskriva flygets
betydelse fér svensk
ekonomi och
sysselsattning i
jamforelse med andra
transportsatt till/fran
Arlanda. Resultatet
presenteras under
senare delen av aret.

Data gallande
sommarens
flygbokningar 2022
(ForwardKeys) har
presenterats naringen,
bl.a. via forinspelat
insiktswebbinarium
samt diverse fysiska
moten med naringen.

-’i Delta i arbetet med
platsutveckling av
stadens renodlade
verksamhetsomraden
och ge dessa
langsiktiga
forutsattningar for
utveckling och 6kning
avseende antalet
arbetsplatser
tilsammans med
berord
stadsdelsnamnd,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och
Ovriga berdrda
namnder och
bolagsstyrelser

Utveckla stadens
renodlade
verksamhetsomraden
for att ge dessa bésta
forutsattningar for 6kat
féretagande och tillvaxt.

Analys

Bolaget har under
perioden |6pande
deltagiti FGS
(Foretagsgrupperna
Stockholm)
styrelseméten och
tréffar samt haft
individuella kontakter
med foretag och
personer i respektive
féretagsgrupp och
omrade - liksom agerat
stadens lank for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forfragningar, 6nskemal
och synpunkter. For
verksamhetsomradet
Arsta partihallar har det
stadeninterna arbete
fortgatt med att folja
upp slutrapport kring
utredningar for att se
hur staden och
fastighetségare samt
verksamheterna i
omradet kan verka for
ett scenario dar
verksamhetsomradet
blir ett inhdgnat/bevakat
omrade.

"i Fortsatta
utvecklandet av
initiativet Stockholm
Good Food City med
fokus pa framtidens
matsystem

1. Aktivt stétta de
lokala ekosystemen
inom foodtech

Analys

Stockholm Stad genom
Stockholm Business
Region (SBR) &r en
huvudpartner till Big
Meet. | samarbete med
Sweden Foodtech
genomfdrdes Big Meet
pa Epicenter med malet
att etablera Stockholm
som en av varldens
ledande motesplatser
fér utvecklingen av
NextGen Food System.
Bolaget deltog aven
under varen pa
Gastronord, nordens
storsta matmassa,
tilsammans med +25
foodtechbolag som
utstéllare.

Bolaget har undersokt
mojligheten att stotta
acceleratorsprogram
inriktat inom foodtech.
Diskussioner har forts
med Sweden Foodtech
samt Epicenter.

Vidare har samarbete
skett med Sweden
Foodtech kring en ny
foodtech rapport samt
en "Good food guide”for
lansering under hdsten.

2. Attrahera bolag,
investeringar och
talanger inom food tech
genom att positionera
och marknadsféra
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verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholm som séte for
framtidens matsystem

Analys

Bolaget lanserade
Stockholm - the Home
of impact under +50
konferensen pa
Norrsken. Rapporten
slapptes av
finansborgarradet som
ocksa deltog i en
paneldiskussion kring
impact. Verksamheten
deltog i ett antal
seminarier kopplade till
Stockholm och impact
under +50 konferensen.

3. Utveckla
konceptet Good Food
City
Analys

En ramberéttelse for
Stockholm som en
"Good Food City” har
tagits fram tillsammans
med bolagets
kommunikationsbyra.

4. Implementera
konceptet Good Food
City i besdksnéringen
Analys

En
kommunikationsplattfor
m i form av en guide for
Good Food Guide har
tagits fram under
perioden tillsammans
med en Overgripande
ramberéttelse. Guiden
kommer under
kommande period
implementeras bade
internt och externt med
start under hosten.

-’i Folja statistik over
bestkare som reser
med tag till och fran
Stockholm

Erhalla tagstatistik i
Stockholms digitala
plattform for turistdata.

Analys

Bolaget har under
perioden fortsatt arbetet
med att analysera
produktionsdata fran
tagoperatorerna i
Stockholm Tourism
Barometer. | arbetet
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Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med att utveckla
tagstatistik har bolaget i
samarbete med ett
antal europeiska aktorer
tagit fram analyser av
europeiska storstaders
tagtillganglighet. Insikter
fran analyserna
kommer att
implementeras i det
fortsatta arbetet for att
Oka kunskapen om
tagresenarernas
drivkrafter och hinder.

"i | samarbete med
kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnd
en ta fram tillvéxt- och
arbetsmarknadsanalys
er for att stodja berérda
namnder i
naringslivsarbetet

Ta fram tillvéxt- och
arbetsmarknadsanalyse
r som grund for arbetet
med tillvéxt i Stockholm
samt for att bista
berérda namnder och
bolag i deras arbete
med att framja
naringslivet, daribland
besbksnéaringen.

Analys

Bolaget har under
perioden samordnat det
kommunkoncerngemen
samma arbetet med
utveckling av tillvaxt-
och
arbetsmarknadsanalyse
r i néra samarbete med
stadsledningskontoret
och
arbetsmarknadsforvaltni
ngen. Under ledning av
stadsledningskontoret
bedrivs arbetet genom
en arbetsgrupp dar
representanter for
stadsledningskontoret,
arbetsmarknadsforvaltni
ngen och bolaget ingar.
Uppdraget syftar till att
ta fram ett
kunskapsunderlag som
bidrar till att ge stadens
namnder och
bolagsstyrelser battre
férutsattningar att
tillsammans géra mest
nytta och ge storst
positiva effekt for
foretagandet i staden
dar
stadsdelsomradenas
geografi utgor
utgangspunkten.
Uppdraget innehaller
ocksa en del som ska
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Periodens
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Prognos
helar

Arsmal
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beskriva en modell och
metod for stadens
"vaxla-upp” arbete pa
stadsdelsomradesniva.
Det kunskapsunderlag
som tas fram i detta och
andra uppdrag kan
sedan anvands i detta
"vaxla-upp” arbete av
stadens namnder och
bolagsstyrelser. Ett
arbete har inletts under
perioden med en sk.
pilot dar en modell
tagits fram fér en analys
av stadsdelsomradet
Enskede-Arsta-Vantor.

"i | samverkan med
branschen stérka och
marknadsfora
Stockholms roll for
féretag som arbetar
med innovationer och
miljoteknik

1. Verka for att
skapa forutsattningar
for att fler innovativa
och miljdsmarta féretag
etablerar sig i
Stockholm.

Analys

For att 6ka
etableringarna av fler
innovativa och
miljésmarta foretag i
Stockholm har bolaget
bland annat fortsatt
verka for att framja fler
etableringar och
tillvaxtféretag via
Stockholm Green
Innovation District.
Stockholm Green
Innovation District
(SGID) ér ett
partnerskapsprojekt
vars verksamhet bygger
pa ett samarbete mellan
vél etablerade
organisationer i form av
ElectriCITY Innovation
(fér innovationery),
Invest Stockholm (for
investeringar) och
Smart City Sweden (for
export). SGIDvill
utveckla Stockholm
Green Innovation
District till ett globalt
ledande exempel for
hallbart stadsbyggande
med fokus pa
innovationer,
investeringar och
export. Bolaget
ansvarar for kommande
paketering av
investeringsportfdljen,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Preilodlzis RISURES Arsmal Aktivitet
A utfall helar
verksamhetsomradet
dialog med
investerare/lead-
generering och
internationell

marknadsféring. Under
en inledande fas
kommer merparten av
arbetet fokusera pa
uppbygganden av
kommunikations- samt
marknadsféringsmateria
| pa engelska. Under
varen genomférde
SGID ett styrelsemote i
Fortums lokaler och det
kommande
styrelsemotet kommer
att 4ga rum den 20e
september déar bolaget
star for vardskapet av
motet.

2. Positionera
Stockholm
internationellt som
innovationsarena for
hallbara lésningar och
som smart och
uppkopplad stad.

Analys

Arbetet fortgar lopande
fér planerad medverkan
pa Smart City Expo
2022 i Barcelona i host
samarbete med andra
férvaltningar och bolag
inom staden.

Under perioden har en
rad
kommunikationsinsatser
i Ovrigt gjorts for att
marknadsfora
Stockholm som en hub
for hallbara
investeringar, foretag
och lésningar. For att
namna nagra exempel
sa har en artikelserie
med intervjuer med
impact-bolag i
Stockholm i digitala
kanaler gjorts samt en
native artikel med the
Local om Stockholm
som en hub for hallbar
matproduktion. Vidare
har under perioden
kommunikationsinsatser
utforts och da med
fokus pa Stockholm
som en hub for hallbara
investeringar och
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hallbara lésningar. Ett
arbete med att ta fram
ett nytt koncept for
"Stockholm Impact
Week" har satts i verket
under perioden.
Forutom det har digital
kommunikation kring en
rad evenemang och
initiativ, sdsom Impact
Meetup, Time to Raise,
Smart City Conference
och Expo, Sustaintech
Venture Day, Norrsken
Impact Accelerator
utférts under tertialet.

Bolaget har vidare
under perioden bidragit
till det allra forsta
"World Academic
Forum” dar Stockholms
18 larosaten
tillsammans verkat for
att lyfta Stockholm som
kunskapsstad i varlden.
Arbetet har skett inom
projekt Attraktion
Stockholm som bidragit
till att skapa nya
samverkansstrukturer
och strategiska natverk
for att starka
Stockholms position
som innovativ och
hallbar destination.

Infér och i samband
med Stockholm +50 har
bolaget aktivt
medverkat for
genomférandet av
konferensen, stadens
medverkan samt nyttjat
konferensen i syfte att
positionera Stockholm
som en hallbar
destination.

"i Inom ramen for
SBA-samarbetet framja
utlandska investeringar
och etableringar av
saval sma som stora
foretag i
Stockholmsregionen
samt bista befintliga
utlandsagda foretag att
bibehalla och utveckla
sin konkurrenskraft

= Antalet
internationella
investeringar och
etableringar i
Stockholmsregionen
(kvitto).

Analys

Med anledning av det
radande
marknadslaget med
okad inflation och
kriget i Ukraina, sa
finns det en 6kad oro
for marknadslaget i

25 st
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Europa. Framforallt
inom marknadsdrivna
sektorer sasom logistik
och internationell
konnektivitet med flyg
och tdg. Bolaget féljer
utvecklingen och risken
finns att bolaget inte
nar malet for aret.

1. Utifran
omvarldsbevakning och
natverk arbeta proaktivt,
flexibelt och strategiskt
med
investeringsframjande
inom utvalda
fokusomraden med
syfte att attrahera och
bibehalla kapital,
kompetens och jobb till
Stockholmsregionen.

Analys

ICT/Tech

Bolaget har deltagit i
Datacloud Global
Congress med syftet av
att skapa fler leads och
férdjupa samarbetet
med redan existerande
kontakter. Till foljd av
deltagandet har
verksamheten kunnat
skicka ut en sk "request
for information" till
nagra utvalda
kommuner pa uppdrag
av en co-location aktor
samt diskuterat samma
process med ytterligare
aktérer. Bolaget har
aven stottat ett stort
"hyperscaler" féretag
som sokt etablering for
sitt forsta datacenter i
Sverige. Bolaget har
ocksa varit aktiva inom
Data Centers by
Sweden och byggt
relationer med
Microsoft. Inom
Stockholm Data Parks
har bolaget medverkat i
processen att valja ut
en aktdr som kan bygga
sitt datacenter pa Kista
site:en.

Kartlaggningsarbeten
inom Proptech fortsatter
under Q2 2022 och
lanseringen beréknas
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ske i samband med
Stockholm Impact
Week 6-14 September.

Den forsta upplagan av
Stockholm Tech Live
konferensen/méassan
genomfordes ute pa
Kista massan dar
bolaget hade en liten
monter tillsamman med
Stokab och Smart city
10T (SLK) fér att
synliggora stadens
arbetens samt sdka nya
samarbetsmdjligheter.

Bolaget har projektlett
produktion och
framtagning av
Stockholm Impact
rapporten som
lanserades under
Stockholm +50 veckan.

Advanced Materials

| samarbete med RISE
(Research Institutes of
Sweden AB) har en
kartlaggning av
advanced materials
inom Stockholm
Business Alliance gjorts
under perioden. RISE
har haft en muntlig
presentation/férsta
dragning av resultatet
av kartlaggningen.
Under hosten kommer
partners motas upp
igen och planera for
presentation av
kartlaggningen.

Infrastruktur och bygg

En internationell
marknadsdag
genomfdrdes pa
Nordbygg med ca 20
deltagare fran olika
lander. Materialet
spelades in och kan
anvandas vidare i
utbildnings- och
marknadsféringssyfte.
Resa till Warszawa déar
moten med bygg- och
infrastrukturbolag samt
en branschorganisation
genomférdes i juni.
Vidare planeras for ett
digitalt seminarium for
polska bygg- och
infrastrukturbolag
troligast under vintern
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for Indikator Periodens Pl Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
2022.
Lifescience

Nordisk samlingsmonter
under BIO i USA 13-16
juni dar 5 specifika
férbokade méten
genomférdes och dar
Stockholmsregionen
marknadsférdes for
bestkare i montern.

Join Sweden Business
Summit Business
Swedens internationella
mote den 20-21 juni.
Verksamheten
organiserade ett besdk
pa Karolinska
Innovation for fyra av
foretagen.

Vidare deltog bolaget
pa Nordic Japan
meeting digitalt
tilsammans med 5
foretag fran Stockholm
Uppsala.

Bolaget har under
perioden drivit ett stort
internationellt
konfidentiellt
etableringsprojekt med
kommunala
representanter,
bolagsledningen i USA,
Business Sweden och
Regeringens Life
Sciencessamordnare.
Utover detta pagar
projekt med FNs
Internationella
VaccinlInstitut och
etablering av bolaget
PickLog genomfors i
Vasteras.

Logistik

Fortsatta besok har
genomférts hos SBA-
kommuner som har
sarskild inriktning pa
logistik och dar bolaget
arbetat med tva storre
féretag som aktivt letar
efter mark att bygga
logistiklager pa. Detta
arbete kommer fortsatta
under storre delen av
2022.

Arbetet med utifran
omvarldsbevakning
proaktivt arbeta med
investeringsfrdmjande
atgarder sker lopande
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och inom ramen for den
nya
koncerngemensamma
B2B-webblésningen
som fortsatt ar under
arbete.

Vad géller
introduktionsutbildninga
r till SBA-samarbetet
finns framtagna digitala
seminarier som anses
racka for arets bruk.

Vidare har
kannedomshojande
kommunikationsinsatser
for utvalda
fokusomréden under
perioden gjorts for att
marknadsfora
Stockholm som ett
Home of Impact; genom
till exempel artikelserier
med intervjuer med
impact-bolag i
Stockholm samt via
native artiklar med the
Local om Stockholm
som en hub for hallbar
matproduktion. Vidare
har
kommunikationsinsatser
digitalt och pa plat for
nytt koncept med
"Stockholm Impact
Week" initierats under
perioden och digital
kommunikation kring en
rad evenemang och
initiativ, sdsom Impact
Meetup, Time to Raise,
Smart City Conference
och Expo, Sustaintech
Venture Day, Norrsken
Impact Accelerator har
genomforts. Vidare har
bolaget fortsat skickat
ut nyhetsbreuv till
medlemskommunerna i
SBA.
Konjunkturrapporten Q2
har tagits fram och
publicerats och ett
utvecklingsarbete for att
uppdatera rapporten
har initierats.

2. Att verka for att
Stockholms roll som
plats fér huvudkontor
starks.

Analys
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Stockholms plats som
huvudkontor har under
perioden lyfts
kontinuerligt i
presentationer till
kunder och vid olika
seminarier och massor.
Grunden i budskapet ar
den rapport som togs
fram 2020 i samarbete
med Region Stockholm.

3. Att verka for att
Stockholms roll som
finanscentrum starks.

Analys

Stockholm for Finance
ar ett forum dar I6pande
diskussioner pagar for
att positionera och
férstarka Stockholm roll
som det finansiella
centret i Norden. Under
perioden genomférdes
ett lunchméte (den
31/5) dar de relevanta
aktérerna inom
finansbranschen (inkl.
representanter fran
handelshégskolan,
fintech
branschorganisationer,
Nasdag osv) bjudits in
for att diskutera
fokusomraden som
tagits fram under tertial
1, sdsom hallbar
finansiering /Green
Finance, det véaxande
Fintech ekosystemet,
regulatoriska fragor,
forbattrad infrastruktur
och marknadsforing.

Samverkansprojekt
drivs med flera olika
aktorer inom
Finanscentrum och ett
mote planeras med
finansmarknadsminister
n under 2023.

-’i Inom ramen fér
SBA-samarbetet stodja
och stérka stadens
myndighetsutévning
och service till de
lokala foretagen genom
utveckling av NKI och
NKU

Att verka for att
foretagsklimatet inom
SBA-regionen starks
samt for att framja
sysselsattning, tillvaxt
och hallbarhet inom
ramen for
partnerskapets arbete.

Analys
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Cybersakerhetsrapport
har gjorts av Business
Sweden dér bolaget har
bidragit med input och
kartlagger mojligheterna
for utlandska foretag pa
den svenska
marknaden. Ett flertal
leads har skapats med
utlandska foretag.
Samarbete med
regionerna fortsatter da
cybersakerhet har blivit
ett mer prioriterat
intresse efter kriget mot
Ukraina brot ut. Al ar
ocksa ett prioriterat
omrade da bolaget
férbereder att ta emot
en utlandsk delegation
under hdsten.

Kartlaggningsarbeten
inom Proptech har
under perioden fortgatt
och en djupare rapport
planerar att slappas pa
Stockholm Impact week

Ny strategi med
halvarsméten med sina
respektive sk. "key
account managers"
inom SBA-kommunerna
har framtagits dar
projektledarna pa
bolagets avdelning for
investeringar och
etableringar informerar
om pagéende och
kommande aktiviteter
under bolagets ledning
samt tar emot
kommunernas egna
aktiviteter. En analys
gors sedan slutet 2022
pa vad kommunerna
tycker att bolaget ska
prioritera for aktiviteter
2023 och framat.

Dialog/féredragning har
under perioden
genomforts med flera
SBA-kommuner
gallande deras NKI och
NUI, bl a Gavle,
Haninge, Vasteras,
Oxeldsund, Sala,
Enkoping, Nacka,
Stockholm

Mote har genomforts i
SBAs
Foretagsklimatrad infor
planering av SBA-
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konferens 20 oktober.

Mote har genomforts i
SBAs NUI-
referensgrupp med
upphandlingschefer for
att forankra och starka
NUI-understkningen

Dialog med SKR har
under perioden férts
kring utveckling av
Insiktméatning generellt
samt extraordinara
makroanalyser.

Planeringsarbete har
under perioden forts
infor NUI webbinarium i
22 sep.

"i Leda och ansvara
for stadens strategi for
att proaktivt erbjuda
mojligheten for fler
foretag att etablera sig
och skapa
arbetsplatser i
samverkan med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n

1. Verka for att, vid
behov, ta fram metoder
for att genomféra
naringslivskonsekvensa
nalyser i startskedet av
stadsplaneringen samt
att detta fors in i
planprocessen.

Analys

Fortsatt planering har
under perioden pagatt
for att i samarbete med
stadsledningskontoret
sakerstélla att
konsekvensanalyser
genomfdérs kontinuerligt
i samband med de stora
investeringsprojekten i
staden. Bolaget har
under perioden fortsatt
lyftin
naringslivsperspektivet i
stadens
stadsutvecklingsprojekt
genom medverkan dels
i stadeninterna
samordningsgrupper
sdsom styrgruppen for
Fokus Skarholmen
samt externt genom
fastighetsagarforum i bl
a
stadsutvecklingsomrade
t Soderstaden-
Slakthusomradet.

2. Stddja och bidra
till
exploateringsndmndens
och
stadsbyggnadsnamnde
ns arbete att i mer
omfattande
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stadsutveckling sarskilt
analysera planerade
arbetsplatser i
forhallande till bedémd
arbetsplatspotential.

Analys

Den fortsatta
motesserien for att
diskutera planerade
arbetsplatser i
férhallande till bedémd
arbetsplatspotential
fortséatter. Under
bolagets ledning, i
samarbete med
Fastighetsagarna
Stockholm samt
stadsbyggnadsnamnde
n och
exploateringsnamnden
har planering skett for
méte i Alvsjo i host med
ett urval
fastighetsbolag.

3. Tillsammans med
exploateringsnamnden
ta fram strategi fér och
samordna information
och erbjudande till
externa aktorer for att
attrahera fler féretag
samt fler aktérer inom
samhallsfastigheter att
etablera sig och
investera i Stockholm.

Analys

Under perioden har
bolaget utifran
handlingsplanen for
servicekedjor och via
samverkansforum for
servicekedjor arbetat for
att samordna
information och stadens
erbjudande till externa
féretag och aktérer med
koppling till
samhallsfastigheter.

4. Tillsammans med
Stockholms Hamnar AB
och
exploateringsndamnden
utveckla Frihamnspiren
for kryssningsfartyg,
féretagande och
innovation

Analys
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Bolaget har under
perioden bevakat och
féljt upp Stockholms
Hamnars strategiarbete
for att utveckla
Frihamnspiren. Bolaget
har bl a bidragit med
kunskap kring vardskap
och bemétande i
hamnens nya terminaler
med bland annat tryckt
kommunikation som
hanvisar besotkare till
visitstockholm.com och
digital bestksservice i
syfte att starka
véardskapet.

5. Verka for att, vid
behov, genomféra
konsekvensanalys for
naringslivet i
startskedet av
stadsplaneringen samt
att detta fors in i
planprocessen.

Analys

NOT. Detta dtagande
har &ven redovisats
under atagande 1 da
bolaget
uppmarksammat att
detta &r en dubblett.

Fortsatt planering har
under perioden pagatt
for att i samarbete med
stadsledningskontoret
sékerstalla att
konsekvensanalyser
genomfdérs kontinuerligt
i samband med de stora
investeringsprojekten i
staden. Bolaget har
under perioden fortsatt
lyftin
naringslivsperspektivet i
stadens
stadsutvecklingsprojekt
genom medverkan dels
i stadeninterna
samordningsgrupper
sasom styrgruppen for
Fokus Skarholmen
samt externt genom
fastighetsagarforum i bl
a
stadsutvecklingsomrade
t Séderstaden-
Slakthusomradet.

1. Positionera
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Stockholm lokalt,
nationellt och
internationellt, som en
attraktiv, hallbart
vaxande och innovativ
storstad for
entreprendrer,
investerare, besokare
och talanger

Stockholm utifran
Stockholms DNA som
en dppen, hallbar och
kreativ stad gentemot
internationella
malgrupper.

Analys

Bolaget har under
perioden aktivt
marknadsfort
Stockholm och
Stockholmsregionen
som en dppen stad och
region till internationella
investerare.
Verksamheten har
kontakt med +100
investerare per ar och
Stockholms DNA ar en
integrerad del av
budskapet till
malgruppen.

Bolaget har under
perioden kontinuerligt
synts i digitala kanaler
samt pa& massor och
events. Ett storre
positioneringsarbete for
att 6ka kdnnedomen om
Stockholm som en hub
fér impact investeringar,
entreprendrer och
féretag har intensifierats
for att aktiveras under
aret. Arbetet med
koncerngemensam
B2B-plattform &r under
utveckling och har
under perioden pagatt
fortlbpande.

Bolaget har under
perioden férdjupat
arbetet med bolagets
marknadsstrategi och
utverkat ett gemensamt
arbetssatt for
besodksdestinationen.
Arbetet har framst skett
inom
marknadsféringssatsnin
g "Stockholm Line Up".

Intresset for Stockholm
fran media ar mycket
stort och under
perioden har 107
pressbestk genomforts.
Enbart under maj
manad genomférdes 48
stycken, motsvarar en
fijardedel av ett
normalars totala antal.
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Pressbestken har
genomforts i néra
samarbete med
besdksnaringen.

Bolaget har sarskilt
bearbetat nordisk press
d& det finns ett tkat
intresse fran vara
narmarknader. Bland
annat har grupper med
influencers fran Finland
tagits emot for att lyfta
upplevelser som ar
intressanta for en yngre
malgrupp. Arbetet har
skett i samarbete med
Tallink Silja.

Vidare har pressbesok
genomforts fran bland
annat Tyskland,
Storbritannien,
Frankrike och USA.
Bland annat gjorde
tyska "Hessige
Rundfunk" en serie
reportage som visades
under en veckas tid
med fokus pa skargard,
mat och hallbarhet. Det
har &ven varit flera olika
reportage i brittisk
dagspress.

For att lyfta Stockholm
som en dppen och
valkomnande stad
genomférdes under
augusti en visningsresa
for 12
journalister/influencers
och lika manga
turoperatorer fran USA,
Canada, Storbritannien
och Tyskland
tilsammans med
Stockholm LGBT-
natverket.

Intresset for Stockholm
som matdestination ar
fortsatt stor och under
juni kunde ett stort antal
internationella "foodie-
journalister" bjudas in
for att synliggora
Stockholm som en
"Good Food City". Stort
genomslag i deras
respektive sociala
kanaler och léangre
reportage kommer
publiceras senare.

Bolaget har under
perioden rapporterat in
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till &rets upplaga av
Global Destination
Sustainability Index.
Infor aterrapporteringen
av GDS kriterier har
bolaget genomfor
analys och
utvecklingsarbete av
héllbarhetsarbetet.
Bland annat har en
struktur for
héallbarhetsarbetet
kopplat till Stockholm
som besoksdestination
utarbetas, strukturen
implementeras fullt ut i
verksamheten under
kommande
verksamhetsplanering.
Bolaget har aven starkt
upp
héllbarhetinformationen
pa webben "Stockholm
for professionals"” for att
lattare askadliggora de
insatser som gors i
staden samt
presenterat guiden
"Guide for a sustainable
vacation in Stockholm”.
Guiden underlattar for
besdkare att gora
medvetna klimatval.
Resultatet av GDS-
index kommer under
hosten.

Bolaget har under
perioden, tillsammans
med 6vriga aktorer
inom
Maltidsprogrammet
"Exportprogram for
maltidsturism" 2017-
2022, avslutat
utvecklingsprogrammet
samt sammanstallt
slutrapport med
erfarenheter och
rekommendationer om
fortsatt arbete.
Programmet var en
satsning for att utveckla
maltidsupplevelser till
att bli en av de framsta
anledningarna till att
resa till Sverige och
finansierades genom
Landsbygdsprogramme
t/EU, Visit Sweden och
programmets partners.
Analysen och rapporten
overlamnades till
Landsbygdsministern
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och departementet vid
ett méte under juni.

Bolaget har vidare
medverkat i ett arbete
kring "European Capital
of Gastronomy", ett
initiativ fran
Gastronomiska
Akademin. 2023 ar
Stockholm utsedd till
Gastronomiska
huvudstad, vilket
innebér att matscenen i
Stockholm kommer att
marknadsforas pa olika
satt internationellt.
Projektledare ar tillsatt
for att satta formen infor
arbetet. Stockholms
matscen har
kommunicerats i
bolagets kontakter med
internationellt saljled
och internationell
kryssningsbransch.
Bolaget har aven
faciliterat méte mellan
Avequia, som
tillhandahaller
matlagningsaktiviteter,
och lokala DMCer fér
att utveckla nya
aktiviteter kopplade till
mat i samband med
kryssningsanlép.

2. Ansvara for
stadens kommunikation
till det lokala
naringslivet for att
uppna malen i stadens
naringslivspolicy samt
for att skapa goda
férutsattningar for
tillvaxt.

Analys

Bolaget har under
perioden tagit fram
konjunkturrapporter
samt via samverkan
och redaktionsrad med
staden centralt
utarbetat
kommunikationen till det
lokala naringslivet.
Nyhetsbreuv till
naringslivet
"Foretagsnytt" har
under perioden skickats
ut till det lokala
naringslivet och utéver
det har kommunikation
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framst skett via sociala
mediakanaler.

Samverkan kring
kommunikation med det
lokala naringslivet finns
ocksd med
stadsledningskontoret
och dvriga delar av
staden. For att forbéattra
nyhetsbrevet fran
bolaget har ett internt
redaktionsrad
upprattats och
diskussion kring
redaktionellt material
pagar kontinuerligt.

Perioden har
dominerats av I6pande
dialog med aktérerna i
destinationen utifran
bolagets arbete med ny
marknadsuttag,
Stockholm Line Up.
Mottagandet har varit
gott och dialogen foljs
upp av kommande
forum under hésten
(inbjudan &r utskickad).

Under perioden har
aven moten planerats
och inbjudningar
skickats ut till
kommande dialogméten
med destinationens
aktorer i syfte att
fordjupa dialogen kring
kommande
gemensamma
marknadsuttag,
destinationens
férutsattningar och
mojligheter infor
kommande sdsong
samt implementeringen
av ny strategi for
Stockholm som vard for
akademiska moten och
konferenser.

Under perioden har
aven arbete genomférts
for att stéarka
pressbearbetningsarbet
et pa ett systematiskt
satt.

Sarskilda
kommunikationsinsatser
har gjorts for att
kommunicera resultat
och effekter av
projekten; Attraktion
Stockholm,
Finlandsprojektet,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Masterskapsprojektet
och Stockholm H20.

3. Positionera
Stockholm utifrén
Stockholms DNA som
en 6ppen,
serviceinriktad och
effektiv stad gentemot
det lokala naringslivet.

Analys

Bolaget bidrar till att
forse naringslivet i hela
Stockholm med
effektiva och tillgangliga
tjanster som utrustar
medborgare med
konkreta verktyg for
utveckling. Under
perioden har
utvecklingen av
radgivningstjansten for
Starta eget Stockholm
I6pt pa och beraknas
lanseras under hdsten
2022.

Lokala
besodksnaringsaktorer
har under perioden
bjudits in till information-
och dialogforum dér
aktuella satsningar och
evenemang
presenterades infor
kommande sasong,
med fokus pa hur vi
tilsammans stérker
destinationens
attraktionskraft med
hjélp av dessa.

En tat dialog genomfors
med aktorer i
besodksnéaringen kring
bolagets nya
marknadsforingsinsats
for att marknadsféra
destinationens utbud av
upplevelser och
evenemang.
Marknadsféringssatsnin
gen och
samverkansformen
utvarderas kontinuerligt
och ligger till grund for
kommande
naringslivsdialoger
under hdsten.

Bolaget delar och
sprider
omvarldsanalyser och
kunskapsunderlag till
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

besodksnaringen genom
att delta i nationella och
internationella natverk
samt sarskilda
webbsandningar riktade
till besO6ksdestinationen.
Under perioden har ett
sadant seminarium
genomforts.

4. Marknadsféra
Stockholm gentemot
nationell malgrupp samt
narmarknader.

Analys

Bolaget har tagit fram
ett nytt
marknadsféringssatsnin
g, Stockholm Line Up,
dar evenemang och
upplevelser blir den
samlande kraften och
det barande budskapet
for att locka fler
besokare till
Stockholms hela utbud.
Kommunikationen &r i
form av ett
festivalmanér med
anpassade
festivaffischer som
tydliggor Stockholms
breda utbud.
Marknadsféringen sker
genom sociala
mediekanaler samt
affisch- och
reklamtavlor i
Stockholm och drygt 60
andra stader i Sverige
samt i Finland.

Den nya
marknadsféringssatsnin
gen har tagits fram i
samarbete med
besodksnaringen och
flertalet aktorer i
naringen har nyttjat
mdjligheten att anvanda
marknadsféringssatsnin
gen i egna kanaler.
Centralt for uttagen &r
innehallet i bolagets
evenemangskalender
som finns pa
visitstockholm.se. Ett
arbete pagar darfor for
Oka antalet aktdrer som
synliggor sina
verksamheter i denna
samt nyttjar
markandsféringsmateria
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

let som tagits fram och
ar tillgangligt for alla
aktorer.

5. Stimulera
bolagets innovativa
utveckling for att
tillgodose
malgruppernas behov.

Analys

Bolaget fortsétta
utveckla digitala tjanster
som grundar sin
funktion i insiktsarbete
hos malgrupperna for
att bli tydliga, effektiva
och relevanta. Arbetet
sker tillsammans med
bolaget digitala byra
och har grundar sig i
insiktsarbete hos
malgrupperna. Bland
annat pagar utveckling
av plattformarna Starta
Eget och B2B-
webbplaten.

Bolaget har under
perioden i samarbete
med Viewbound
utvecklat arbetet med
algoritmer som gar att
anvanda i testlage for
en innovativ tjanst med
syfte att stimulera till
héllbart resande.
Tjansten matchar bilder
fran Stockholm med
andra sOkta bilder i
varlden for att visa
likheter och darmed
stimulera ett hallbart
resande. Ex boende i
Goteborg googlar pa
bilder frén Paris men far
upp liknande miljoer i
Stockholm och kan
darmed valja Stockholm
som ett hallbarare
alternativ.

Bolagets
koncernévergripande
arbete med Stockholm
B2B har fortskridit
under perioden. Fokus
pa de prioriterade
internationella
malgrupperna media,
travel trade, meeting,
congress and event dar
ett grundlaggande
arbete med insikter och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

analys har gjorts i syfte
att skapa och utnyttja
synergier i koncernen
och dess gemensamma
arbetsverktyg sdsom
Nyhetsrum,
mediabevakning,
CRMsystem eller andra
administrativa och
sdljstodjande system.

Under perioden har
arbetet med "A window
to Stockholm" som ar
en ny tjanst pa
Visitstockholm.com.
Tjansten inbegriper
kortfilmer fran flera
aktérer i besoksnaring,
talangattraktion och
"locals" och syftar till att
visa upp flera vinklar
och arstider av
Stockholm i syfte att
starka bilden av
Stockholm som en
innovativ och héllbar
stad aret om.

-’i Medverka till
kommunikations- och
marknadsféringsinsats
er av Stadshusets 100-
arsjubileum 2023 mot
saval nationella som
internationella
malgrupper

Sakerstalla god
kommunikationsplaneri
ng och
intressentsamverkan.

Analys

Bolaget har samverkat
med
Stadsledningskontoret
och bidragit i arbetet
med framtagande av en
kommunikationsplan fér
jubileumsaret. |
samband med
pressbesok lyfter
bolaget kommande
100-arsjubiléet.

"i Stérka samarbetet
med regionen och
kommuner i l&net kring
besdksnaringens
utveckling

1. Etablera
samverkansforum for
besoksutveckling for
regionens kommuner i
samverkan med Region
Stockholm.

Analys

Dialog har férts med
Region Stockholm som
koordinerande part i
arbetet; dock med
utmaningar under
perioden pga
resursforandringar fran
regionens sida.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

2. Genomfora
samverkansprojekt med
regionen och
kommuner for att starka
Stockholm som
besoksdestination

Analys

Som ett led att skapa
férutsattningar for
utveckling av
besoksnéringen i
Stockholm bevakar
bolaget utlysningar av
EU-medel samt andra
relevanta utlysningar.
Under perioden har
Stockholm Archipelago
ansokt och blivit
beviljad medel for
férlangning av projektet
t om februari 2023.
Fokus for arbetet ligger
pa sasongsforlangning
och att skapa paket
som blir latta for
konsumenten att kdpa.

Tillvaxtverket har under
perioden utlyst 29
stycken nya EU-projekt.
Bolaget analysera
dessa och
férutsattningarna for
bolaget och
destinationen att soka
dessa.
Ansokningsperioden ar
den 1-15 september.

Bolaget har I6pande
dialog och samverkan
med Region Stockholm
kring bestksnéaringens
behov och
férutsattningar. Samtal
har sérskilt skett med
Regionens nya
ansvariga for
tillvaxtfragor och
besoksnaringsfragor for
att etablera fortsatt god
relation och kdnnedom
om varandras
verksamheter.

"i Stotta foretag med
tillvaxtpotential for att
bidra till 6kad tillvaxt,
sarskilt kvinnliga
entreprenorer,

1. Frémja
smaforetag,
tillvéxtféretag och
entreprendrskap for att
bidra till 6kad tillvaxt
samt ett inkluderande
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

personer med
funktionsnedséttning,
ungdomatr,
entreprendrer i
ytterstaden med
sarskilt fokus pa utsatta
omraden samt utrikes
fodda

och héllbart samhalle.
Analys

Stockholm Scale up
program syftar till att fa
fler personer inom
prioriterade malgrupper
att vaxla upp sina
féretag. Under perioden
har tva grupper startat i
maj och juni.
Kommunikationsaktivite
ter och rekrytering
pagar for fyra grupper
som ska starta under
augusti och september.
Planering av de Demo
days/Pitch events som
ska arrangeras i
anslutning till varje
gruppavslut pagar, samt
kontakt med investerare
om deltagande.

Arbetet under tertialet
har aven fokuserat pa
planering av Impact
week 2022, ett projekt
mellan Invest
Stockholm, Norrsken
samt Sthim Tech som
kommer att genomféras
den 6-14:e sep.
Satsningen involverar
flera privata
organisationer och
bolag.

Bolaget arbetar |6pande
med satsningar pa
kvinnors
entreprendrskap. Fokus
for att stimulera
kvinnors
entreprendrskap har
gjorts genom
samarbete med
organisationer sdsom
Feminvest, Femtech
och STING for att
fokusera pa kvinnors
féretagsamhet och
entreprendrskap. Vi har
under varen ater lyft
fram "A Woman's place"
och lanseringen av
detta sker under Impact
Week i september.
Planeringsarbete for fler
aktiviteter under hosten
har forts under
perioden.

2. Utveckla start-up
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

scenen som en attraktiv
plats for internationella
talanger med fokus pa
kvinnor och jamstélldhet
samt fortsatta bidra till
en stark internationellt
konkurrenskraft och ett
starkt start Up eco
system.

Analys

Bolaget planerar for
ateraktivering och ny
lansering av "A womans
place” under hosten
2022 i samband med
Impact week. Vidare
arbetar bolaget ocksa
med samverkan for att
starka den lokala
marknaden samt
kompetensforsérjningen
inom omréadet.

3. | samverkan med
féretagsframjande
organisationer bidra till
entreprendrers
mojlighet att utveckla
innovativa och héallbara
l6sningar.

Analys

Bolaget har under varen
genom partnerskap
gjort avtal med Reach
for Change, Impact
Hub, Norrsken, Food
Waste challenge,
Sircular, Coompanion
(Impact entrepreneurs
day i november 2022),
Global shaper
Stockholm Chapter
(foodwaste challenge i
samband med Big
Meet) samt Norrskens
meetup och en Impact
Cup tillsammans med
KI Innovation,
Stockholms Universitet
samt Sddertdrns
hdgskola.

4. Bidra till att
utveckla
Stockholm som en
internationellt
konkurrenskraftig plats
for utlandska
tillvéxtféretag och
talanger att etablera sig
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Pl Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
pa.
Analys

Bolaget har under varen
2022 anordnat Talang
meetups pa Norrsken
for att 6ka dialogen med
internationella talanger
inom startupscenen
med fokus pa héllbara
I6sningar och pabdrjat
planering for flera under
hdsten 2022.

Bolaget har under
tertialet aven borjat
arbetet med en digital
"praktisk guide" som
kan skickas till
arbetsgivare som
rekryterar
internationella talanger
for att underlatta for
talangerna och deras
"mjuklandning" i
Stockholm samt foér
arbetsgivarnas
"onboarding" av
internationella talanger.

Under perioden har
rapporten Home of
Impact lanserats och
kommunicerats
samtidigt som
kommunikation inom
Stockholms DNA
fortsatt som i sig
kopplat till
talangattraktion och
etableringar.

Bolaget har fatt besok
av det japanska bolag
Chugai Pharma och
genomférde moten med
ca 15 presenterande
organisationer i
regionen med mycket
bra betyg i utvardering.

Nordisk samlingsmonter
under BIO i San Diego,
USA dar bolaget
genomférde 5 specifika
foérbokade méten och
marknadsforde
Stockholmsregionen for
besodkare i montern.

-’i Tillsammans med
arbetsmarknadsnamnd
en ta fram en strategi
som visar pa

Utarbeta process for
och ta fram en strategi
for hur staden ska
arbeta med
kompetensforsérjningsfr
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

samverkan och
processer for hur
staden ska arbeta med
kompetensforsorjningsf
ragor riktat till stadens
naringsliv dar ett av
fokusomrédena &r att
sarskilt méta behoven
hos branscher i tillvaxt

agor riktat till stadens
naringsliv utifran
faststéllda riktlinjer i
agardirektivet.

Analys

Arbetet att ta fram ett
strategidokument fér
hur staden ska arbeta
med néaringslivets
kompetensforsorjningsb
ehov har under
perioden fortsatt i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnd
en.

-’i Tillsammans med
arbetsmarknadsnamnd
en utveckla befintliga
forum mellan staden
och naringslivet for att
tillgodose naringslivets
behov av kompetens

Identifiera, prioritera
samt ta fram
utvecklingsplaner for
befintliga
samverkansforum,
sasom exempelvis
Integrationspakten,
mellan staden och
naringslivet for att
tillgodose naringslivets
behov av kompetens

Analys

Bolaget har deltagit i
befintliga
samarbetsforum sa som
Stockholm IT-region
och KAS/IKT-
Branschrad och
utvecklar nya
samarbetsforum och
natverk inom ramen for
talangattraktion och
kompetensforsorjning.
Bolaget har aven
deltagit pa seminarier
och workshops som
anordnats av andra for
att framja
kompetensférsorjnings-
och
talangattraktionsfragor.

Bolaget har vidare,
kopplat till
besodksnaringen,
identifierat ett stort
behov av arbetskraft i
ett antal yrkeskategorier
som en direkt
konsekvens av snabb
aterhamtning och hdg
efterfragan efter lattade
restriktioner. Arbete
pagar att inventera och
utveckla befintliga
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

samverkansforum for
att tillgodose
naringslivets behov av
kompetens.

"i Tillsammans med
berdrd
stadsdelsndmnd,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och
Ovriga berdrda
namnder och
bolagsstyrelser sakra
stadens renodlade
verksamhetsomraden
och ge dessa
forutsattningar for
effektivisering.

Samordna med
berdrda férvaltningar
samt utveckla
arbetssatt och
konsekvensanalyser for
att sakerstalla att
stadens renodlade
verksamhetsomraden
fortsatt kan verka inom
sina granser och
utvecklas for tillvaxt och
Okat antal
arbetstillfallen.

Analys

Bolaget har under
perioden bevakat de
verksamhetsomraden
som ska vara fortsatt
renodlade i enlighet
med &versiktsplanen.
Framtagande av en ny
analys 6ver de
renodlade
verksamhetsomradena
planeras. Analysen ar
ténkt att ge en grund for
att arbeta vidare med
nya etableringar och
upprustning/skotsel av
respektive omrade, att
anvandas internt saval
som externt med
aktdrerna i respektive
omrade. Under
perioden har forslag
tagits fram for
anvisningar och rutiner
for utvecklingen av
naringslivskonsekvensa
nalyser i samband med
tidig stadsplanering.

-’i Tillsammans med
exploateringsnamnden
leda och samordna
stadens
etableringsservice for
att underlatta for fler
foretag att etablera sig i
Stockholm, samt, bidra
till férsérjningen av
samhallsfastigheter
utifran stadens behov
och mojliggora for fler
externa utforare i
stadens verksamheter

Leda och samordna
stadens serviceprocess
for etableringar for att
tillgodose naringslivets
behov.

Analys

Inom uppdraget
etableringsservice/servi
cekedjor har den
interna
kommunikationen
starkts med en for
staden gemensam
samarbetsyta dar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

samtliga gemensamma
underlag samt
pagaende arenden
inom
samhallsfastigheter
samlas. Den externa
kommunikationen har
byggts upp pa webben
"Etablera ditt foretag i
Stockholm” bade vad
géaller
samhallsfastigheter och
kommersiella
verksamheter.
Gemensamma FAQ har
tagits fram och delas
med Kontaktcenter
"foretagslotsen” som
darfor battre kan
besvara frdgor om
etableringar. Under
perioden har arbetet
fortskridit i enlighet med
handlingsplan. Under
perioden har
etableringslots pa
bolaget hanterat ett
tjugotal kommersiella
etableringsforfragningar
. Av dessa har tva lett
till etableringar i
Stockholm. Ovriga &r
pagaende eller vilande.
Gemensamma
presentationsunderlag
och visualiseringar av
servicekedjor for internt
och externt bruk har
under perioden tagits
fram.

-’i Tillsammans med
exploateringsnamnden
leda och utveckla
stadens
etableringsservice
genom att vara aktiva
och drivande i
samverkansforumen
inom uppdraget
servicekedjor

Leda och utveckla
stadens
samverkansforum och
processer for
professionella
etableringstjanster inom
uppdraget
etableringskedjor

Analys

Etableringsservice/servi
cekedjorna har stérkts i
staden, med fler
gemensamma moten
samt
introduktionsmaten till
uppdraget med bland
annat fastighetskontoret
och St Erik
markutveckling. Under
hdsten planeras
férdjupade
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

introduktioner av
uppdraget pa b.la.
exploateringskontoret
och
stadsbyggnadskontoret.
Forum ar bemannade
och har setts enligt
schema, under
perioden har tva
natverkstraffar for
etableringsservice
genomforts, tva mark
och byggmoéten, tre
forum for strategisk
analys samt ett
portféljmote. Arbetet
med att titta p& hur
aktuella &renden ska
kunna féljas upp samt
utvarderas har
pabdérjats under
perioden.

"i Tillsammans med
kommunstyrelsen bista
namnder och bolag i att
uppfylla
naringslivspolicyns mal
och aktiviteter.

1. Tillsammans med
kommunstyrelsen stotta
berérda ndmnder i
genomférandet av
atgarderna i
naringslivspolicyn.
Analys

Bolaget har i nara
samarbete med
stadsledningskontoret
paborjat arbetet med att
ta fram den férdjupade
naringslivsutbildningen
for stadens
medarbetare.
Utbildningen ska
innehalla fakta och
sakkunskap om
naringslivspolicyn och
dess fyra
fokusomraden.
Utbildningens
grundlaggande koncept
har godkénts under den
aktuella perioden.
Bolaget har ocksa
bidragit till att synliggéra
stadens gemensamma
naringslivsarbete
genom att annonsera
t.ex foretagsdialoger pa
sociala media. Bolaget
har vidare under
perioden stottat stadens
olika berdrda
forvaltningar i arbetet
med néringslivspolicyns
olika atgarder genom bl
a arbetet med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

féretagsdialoger och
servicekedjor
(etableringsservice).
Bolaget har arbetat
nara stadens bolag och
férvaltningar for att 6ka
kunskapen utifran
naringslivets perspektiv
och bidragit med
lotsning och facilitering
av naringskontakter.

Bolaget har presenterat
underlag som belyser
besodksnaringens
forutsattningar pa
webbplatsen Stockholm
for Professionals samt
spridit nyheter kring
kunskapsunderlag/rapp
orter i bolagets
kontakter med
naringen, bl a via
LinkedIn och webinarer.
Bolaget har ocksa
sakerstallt
besoksnaringens
perspektiv samt vikten
av en hallbar
besbdksekonomi i flertal
forum, bl a projekt
Valparaiso (Frihamnen)
med Stockholms
Hamnar samt
Exploateringskontoret
och Kulturférvaltningen
med Kulturplattform
Slakthusomradet.
Bolaget har vidare
koordinerat arbetet med
Stockholm Tourism
Barometer (data- och
insiktsverktyg for
destinationens aktorer)
som tydliggor
besodksnéaringens
nulage och under
perioden sékerstallt att
nya relevanta aktorer
knyts till arbetet.

2. Utgora stadens
samlade funktion for
néaringslivsutveckling

Analys

Bolaget har under
perioden bistatt i arbetet
med den lokala
naringslivsutvecklingen
bl a genom medverkan i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Véaxla upp arbetet for
Skéarholmen och
stadens
utvecklingsarbete i
Kista.

Bolaget har I6pande
dialog med aktérer och
natverk i syfte att skapa
ratt vag in i processer
och servicekedjor.

Bolaget har under
perioden faciliterat
regelbundna moéten
med Tillstdndsnéatverket
i tillstdndsfragor samt
ev. utmaningar och
fragetecken som
medlemmarna star
infor.

Inom
platsutvecklingsprojekte
t Position Stockholm
City har arbetet med att
sjosatta
Vinnovaprojektet
AgaRum pébérjats.
Arbetet syftar till att
utveckla och
platsaktivera kvarteren
kring
Klarabergsviadukten.

3. Verka for att
forenkla for naringslivet
genom att staden
tillhandahaller enkla och
om mojligt digitala
verktyg.

Analys

Bolaget har i nara
samarbete med
stadsledningskontoret
paborjat projektet
Digital service for
féretagare. Projektet ar
en fortsattning pa det sa
kallade
malbildsprojektet och
syftar till att uppfylla EU
direktivet Single Digital
Gateway samt utveckla
e-tjanster och digitala
moten med foretagare
for att forenkla och
effektivisera foretagens
ansokningsférfaranden.

4. Samordna
stadens verksamheter i
att uppna malet med
fler féretagsetableringar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Palecens Pl Arsmal Aktivitet
A utfall helar
verksamhetsomradet
i linje med
naringslivspolicyn.
Analys

Bolaget har under
perioden i samrad med
stadsledningskontoret
bistatt i arbetet att
samordna stadens
verksamheter i att
uppna malet med fler
foretagsetableringar i
Stockholm; bl a genom
bolagets
etableringsfunktion och
beredning till stadens
FC/BC
Naringslivsforum.

5. Ge stdd och
radgivning till stadens
berérda ndmnder i
utvecklingen av stadens
myndighetsutdvning.

Analys

Bolaget har i nara
samarbete med
stadsledningskontoret
bistatt ledningen av
stadens
naringslivsgrupp under
perioden. En djupare
analys av de olika
forvaltningarnas NKI-
resultat inom respektive
myndighetsomraden
har tagits fram.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen och
exploateringsnamnden
bejaka privata initiativ
som syftar till att
tillskapa
talangbostader som
underlattar for
naringslivets
rekryteringar

Bista privata aktorer
som vill skapa
talangbostader.

Analys

Bolaget har haft kontakt
med
fastighetsutvecklare,
daribland AMF
fastigheter. Kontakt och
dialog med innovativa
nya bolag som arbetar
for att det ska bli fler
talangbostader i
Stockholm har tagits,
for ett utdkat
samarbete.

"i Tillsammans med
stadsbyggnadsnamnde
n,
exploateringsnamnden,

Bidra till att starka
férutsattningarna for fler
arbetsplatser pa Jarva.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Spénga-Tensta
stadsdelsnamnd,
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd starka
forutsattningarna for
framforallt
arbetsplatser och
féretagande inom
Jarva

Kontinuerliga méten,
besok och traffar med
det lokala néaringslivet
har under perioden
genomforts i samarbete
med de olika
stadsdelsomradena -
med fokus pa Jarva. |
juni deltog Starta eget
Stockholm och Scale
Up program pa
Jarvaveckan med
priméart syfte att
adressera
malgrupperna boende i
ytterstaden och
utrikesfodda. | samband
med Jarvaveckan
annonserades i Mitti
och den aktiviteten
beddms haft en
réckvidd om ca 385 000
lasare i Ytter samt
innerstaden.
Kommunikation
genomférdes aven i
sociala medier. Under
Jarvaveckan erbjods
aven radgivning pa
plats av medverkande
radgivare.

-’i Tillsammans med
Stockholms Hamnar
AB marknadsfora
Stockholm som
destination pa de
finlandska och baltiska
marknaderna

Utveckla och
genomféra
marknadsaktiviteter for
att 6ka resandet till
Stockholm

Analys

Lanseringen av
Finlandsprojektet &gde
rum den 23 maj pa det
finska residenset i
narvaro av den finska
ambassadoren,
representanter fran
besodksnaringen,
Stockholms Hamnar,
Viking Line och Tallink
Silja. Intresset fran
media var stort och
relevanta mediekanaler
publicerade inslag som
marknadsforde insatsen
brett, i Sverige som i
Finland.

Bolagets nya
marknadsféringssatsnin
g har under perioden
aven anpassats for den
finska marknaden.

Drygt 4 000 bestkare
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

pa Tallinks Club One
evenemang i Nadendal,
Finland kunde ta del av
Visit Stockholms och
Junibackens budskap
om Stockholm den 10
juni.

Bolagets
kunskapsutbyte med
Stockholms Hamnar
fortldper. Bland annat
har befintliga
statistikanalysverktyg
presenterats och
mojligheten till terminal-
/ombordundersdkning
har undersokts.

"i Verka for inférandet
av ett snabbtdg mellan
Stockholm och Oslo

1. Verka for 6kad
internationell
tagtillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Analys

Bolaget har deltagit pa
mote med "Oslo-
Stockholm 2:55"
initiativet och
planeringsarbete har
forts for att de ska delta
i olika sammanhang
under aret, bland annat
en
investeringsfrdmjande
dag den 24 november.
Bolaget har under
perioden lyft betydelsen
av strackan Oslo-
Stockholm i
sammanhang déar
naringsliv/kommuner
traffas samt medverkat
vid seminarium under
Almedalen som Oslo-
Stockholm 2:55
arrangerade for att lyfta
fragan.

2. Verka for 6kad
tillganglighet via jarnvag
till Stockholmsregionen
i samverkan med
nationella myndigheter
och andra aktdrer.

Analys

Bolaget har deltagit pa
mote med "Oslo-
Stockholm 2:55"
initiativet och
planeringsarbete har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forts for att de ska delta
i olika sammanhang
under aret, bland annat
en
investeringsframjande
dag den 24 november.
Bolaget har under
perioden lyft betydelsen
av strackan Oslo-
Stockholm i
sammanhang dar
naringslivikommuner
traffas samt medverkat
vid seminarium under
Almedalen som Oslo-
Stockholm 2:55
arrangerade for att lyfta
fragan.

"i Verka for 6kad
internationell
tillganglighet till
Stockholmsregionen
via jarnvag

1. Verka for tkad
internationell
tagtillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Analys

Verksamheten har haft
moten med SJ som
invigt linje till Hamburg.
Planeringsarbete har
férts med SJ for att
organisera en
pressresa i host for den
nya taglinjen.

Bolaget har deltagit pa
mote med "Oslo-
Stockholm 2:55"
initiativet och
planeringsarbete har
forts for att de ska delta
i olika sammanhang
under aret, bland annat
en
investeringsfrAmjande
dag den 24 november.
Bolaget har under
perioden lyft betydelsen
av strackan Oslo-
Stockholm i
sammanhang déar
naringslivikommuner
traffas samt medverkat
vid seminarium under
Almedalen som Oslo-
Stockholm 2:55
arrangerade for att lyfta
fragan.

Bolaget har vidare
under perioden haft
kontakt med Snaélltaget
och har erbjudit att
jobba med pressresa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

for deras nya linje till
Berlin, snalltaget
rapporterar:
"Bokningstrycket till och
fran utlandet ar mycket
stort och Berlintget &r i
stort sett fullbokat fram
till andra halvan pa juli"

For att 6ka kunskapen
om tagtillgangligheten
och dess utveckling
genomférde bolaget ett
insiktswebbinarium
under perioden.
Destinationens
tillganglighet med tag ar
ocksa en del av de
forslag till gemensam
tillganglighetsundersokn
ing, som just nu ligger
pa Region Stockholms
bord for evaluering.

Ankommande tag till
Stockholms
Centralstation loggas
I6pande i Stockholm
Tourism Barometer.
Europeisk utbudsdata
for tag har i europeiskt
samarbete inforskaffats,
men ska bearbetas forst
under hosten.

2. Verka for 6kad
tillgénglighet via jarnvag
till Stockholmsregionen
i samverkan med
europeiska offentliga
aktorer.

Analys

Bolaget har under
perioden inom ramen
fér medlemskap ett
europeiskt natverk av
olika destinationer delat
data och kunskaper for
tillsammans titta p& hur
man kan framja
destinationsutveckling
med tag.

Ett analysarbete har
paborjats av europeisk
utbudsdata. Analysen
kommer presenteras
under senare delen av
aret och ger en
forstaelse for vilka
mdjligheter och
utmaningar som
foreligger for 6ka
tagtillganglighet till
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Peﬂggﬁns Prr?glg:)s Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholm. Vidare har
ett visualiseringsarbete
kring tagtillgangligheten
mellan specifika stader i
Europa inletts av City
Destinations Alliance
(City DNA, tidigare
ECM). Arbetet
presenteras aven det
under senare delen av
aret

W . Antal féretag i 192 000

Stockholm

Analys

ve 1

Arbetskraftsbrist i

Stockholm (andel

vakanser av antalet

anstallda)

Analys

W . Naringslivets 3

nojdhet vid kontakter

med staden som

myndighet

Analys

W @ tinvaxti den 2%

privata sektorn i

Stockholms stad

(Idnesumma)

Analys

W . Okning av 2%

antalet arbetsplatser i
ytterstaden

Analys

v

Stockholm Business
Region AB ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnd
en ta fram en
handlingsplan for att
Stockholms stad ska bli
Sveriges bésta
féretagskommun senast
ar 2025

Analys

Bolaget har under
ledning av
stadsledningskontoret
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltni
ngen tagit fram forslag
till en handlingsplan for
att Stockholms stad ska
bli Sveriges basta
féretagskommun senast
ar 2025.

Utveckla och
genomfdra stora
evenemangssatsningar,
s& som VM i Handboll
for herrar 2023 och VM
i Hockey for herrar
2025, som ett viktigt
verktyg for stadens
aterstart.

Analys

Bolagets arbete med
Masterskapsprojektet
pagar i syfte att
utveckla Stockholm
som vardstad for stora
evenemang.

Under perioden har
forberedelser infor
fardigstallandet av en
formell nordiska
ansdkan om Fotbolls-
EM fér damer 2025
paborjats Arbetet gors
tillsammans med
Svenska
Fotbollsférbundet,
Goteborgs stad,
Stockholm Live och
Solna stad.

Bolaget har paborjat
arbetet med planering,
kommunikation och
genomférande
avseende Handboll-VM
for herrar 2023.
Aktiveringar kommer att
ske under hosten, infor
och under VM.

Masterskapsprojektet
har under perioden
genomfort flertalet
moten med
representanter fran
naringslivet i syfte att
undersoka intresse for
aktivering i samband
med masterskap.
Intresset ar stort och ett
arbete ar paborjat for att
sjosatta samverkan
infér Handbolls-VM.

Ett
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kommunikationsprojekt
har pagatt med hjalp av
byrd i syfte arbeta fram
uttag och dvergripande
téank kopplat till stora
internationella
masterskap. Detta
arbete involverar SLK,
SBR, Visit Stockholm
och projektet.
Malsattningen ar att
infér och under
Handbolls-VM
genomfdra uttag.

Projektet har genomfort
flera kunskapshdjande
insatser under
perioden. Bland annat
har en grupp
internationella studenter
fran Handelshdgskolan
genomfort ett
examensarbete dar de
undersokt Stockholms
position som
evenemangsstad dar
atgarder foreslas pa hur
stadens position kan
forbattras. Arbetet
analyseras och kommer
nyttjas i det fortsatta
arbetet.

Under perioden har
Sweco paborjat en
nollagesmatning bland
evenemangsnaring mm
i syfte att bestdmma
Stockholms position
som evenemangsstad
och identifiera
forbattringsomraden.
Méatningen presenteras
senare 2022.

Studieresor till
ishockey-VM och
fotbolls-EM har
genomférts bland annat
i syfte att ge kunskap i
hur andra stader
arbetar med véardskap
och
destinationsutveckling.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran méanniskors och verksamheters

skiftande behov
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2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

. SBR har under perioden verkat kontinuerligt for att staden i sitt beslutsunderlag for trafikplaneringen tar fram och tar hansyn
till naringslivets perspektiv genom s.k. naringslivsanalyser. Arbetet med att en naringslivsanalys ska inga som en naturlig del i

tidigt stadsplaneringsskede pagar lopande i diskussion med berérda forvaltningar.

Bolaget deltar i en stadsintern grupp benamnd "férvaltningsdvergripande godsforum” dar fragor kring utbyggnad av
laddinfrastruktur behandlas. Trafikkontoret &r sammankallade och &ven stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret
medverkar i olika delar. Bolaget planerar vidare att delta i stadens kommande interna natverk avseende laddning av elfordon

dar miljéférvaltningen & sammankallande.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden och
kommuner i regionen
ta fram trygga och
effektiva stallplatser for
godstransporter pa vag

Stodja arbetet med
att ta fram stéllplatser
for godstransporter pa
vag.

Analys

Bolaget bistar med
underlag kopplat till
stadens
verksamhetsomraden
for att stddja arbetet
med att ta fram
stallplatser for
godstransporter pa vag.

v

Stockholms Hamn
AB ska gemensamt
med trafikndmnden och
i samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och Stockholm
Business Region AB
fortsatta arbetet med
revidering av
kajstrategin samt nar
den ar beslutad paborja
dess implementering

Analys

Bolaget har under
perioden planerat fér
aktivering av
Strandvagskajen i
samband med
Stockholm H20
tillsammans med
Stockholms Hamnar
och berdrda aktorer.
Bolaget har i enighet
med kajstrategin
medverkat till lotsning
av aktorer, bland annat
av Brilliant Minds
konstverk av
konstnaren Ai Wei Wei
utanfor
Nationalmuseum.
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2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

. Tillsammans med kulturndmnden och kulturaktdrer har bolaget verkat for att stérka stadens kulturliv samt attraktions- och

konkurrenskraft liksom att bidra till arbetet med Véxla Upp Stockholm genom turistattraktion, evenemang och samarbete med
berdrda branscher.

Som ett led att starka aterstarten av Stockholm efter pandemin och sarskilt KKN har bolaget upparbetat ett nytt stort
marknadsféringskoncept i samarbete med kulturaktérer och besdksdestinationens aktorer. Konceptet lyfter konkreta
reseanledningar s som evenemang och Stockholms breda utbud av festivaler och kulturutbud via sociala kanaler.
Marknadsféringsinsatsen har synliggjorts pa ett 60-tal orter i Sverige och i Finland. Ett arbete har gjorts for att 6ka rackvidden
och na nya malgrupper.

Bolaget har fortsatt samverkan med Kulturférvaltningen med fokus pé platsutveckling samt samordning av satsningar i
samarbete med kulturella och kreativa naringar inom design, musik och film. Under perioden har bolaget bidragit till
implementeringen av nattlivsstrategin tilsammans med erfarenheterna av genomférda Creative Footprint. Arbetet syftar till att
starka nattlivets aktdrer och darmed stérka Stockholms position som modern kultur- och evenemangsstad och attraktiv
besodksdestination.

Intresset for Stockholm &r fortsatt mycket stort och bolaget har under perioden kunnat genomféra 107 pressbesdok tillsammans
med aktorer frdn destinationen samt forsett &nnu fler journalister med uppslag och teman.

Arbetet med att planera och genomféra en publik innovationshelg i samband med World Water Week har genomforts.
Festivalen dgde rum pa Strandvagskajen och visade upp Stockholms innovativa arbete kopplat till globala vatten- och

utvecklingsfragor. Festivalen skapades i samarbete med Stockholm International Water Institute.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Tillsammans med
kulturnamnden bidra till
arbetet med Vaxla Upp
Stockholm genom
turistattraktion,
evenemang och
samarbete med
berérda branscher

1. Bidra till att stérka
de kulturella och
kreativa naringarna i
Stockholm

Analys

Bolaget har under
perioden haft
regelbunden kontakt
med lotsfunktionen pa
Kulturférvaltningen for
att bista i
etableringsfragor.
Bolaget har under
perioden bistatt
kulturférvaltningen med
framtagandet av rutiner
och policy for
lotsningsarbetet for
kulturella och kreativa
naringsidkare.

Flertalet Creative
meetups har
genomforts pa
Clubhouse. Sthim tech
meetups (forsta
manade varje manad)
har genomforts pa
SPACE for visa pa att
tech, kreativitet och
kultur &r néra
férankrade néringar.
Under perioden har
planering och ett flertal
moten genomforts infor
Creative techweek pa
Hasselbacken i
november.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Under varen har
bolaget deltagit i
Clubhouse diskussioner
om kreativa Stockholm
liksom varit med och
skapat en Fintechpodd.
Bolaget har under
april/maj lamnat in
ansokan en EU-
ansdkan som
medsotkande till en
central organisation i
Berlin (BGZ). Ansdkan
syftar till att hitta och
skapa resiliens fér nya
spelplattformar for
startup bolag inom
spelvarlden.

P& Stockholm impact
week i september
planeras inslag av
kulturella och kreativa
naringar.

Under perioden har ett
antal
kommunikationsinsatser
gjorts, bland annat
produktion av artiklar.
Vidare har bolaget
paboérjat planeringen av
aktivering i samband
med Creative Tech
Week samt under
perioden lyft
Stockholms DNA
kontinuerligt i digitala
kanaler genom en rad
evenemang och initiativ
och vidare intensifierat
arbetet med Stockholm
som Home of Impact.

Under perioden har
bolaget i samverkan
med Kulturférvaltningen
bidragit till att
implementera stadens
nattlivsstrategi i syfte att
starka nattlivets aktorer
och stéarka Stockholms
attraktivitet och position
gentemot besokare.
Bolaget har vidare
under perioden
utvecklat och
marknadsfort
Stockholm genom den
stora
marknadsféringssatsnin
gen, Stockholm Line
Up, som visar pa den
mangd evenemang och
aktiviteter som pagar i
huvudstaden under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

aret. Uttaget syftade
ocksa till att uppmuntra
stadens aktdrer inom
kulturella och kreativa
naringar att
vidareutveckla Visit
Stockholms
evenemangskalender
for att visa pa& bredden
och gora sina
evenemang synliga for
fler.

2. Genomfora
marknadsaktiviteter
med berérda branscher
for 6kad vilja att besdka
Stockholm som
upplevelsestad.

Analys

Bolaget har utarbetat
nytt
marknadsféringssatsnin
g dér evenemang och
upplevelser ar den
samlande kraften.
Arbetet har
implementeras under
perioden och féatt gott
genomslag.

Under genomforandet
av Creative Edition i
maj, kunde bolaget i
samarbete med
arrangdren, genomféra
flertalet pressbestk
med fokus pa hallbar
design.

Bolaget deltar i arbetet i
det statliga programmet
for design tillsammans
med Svenska institutet,
Visit Sweden,
branschorganisationer
och utvalda
destinationer. Under
perioden har en
gemensam
kommunikation skett
under Swedish Design
Movement under
namnet "Sverigeresan”
med exempel fran
Stockholm for att visa
upp kraften hos
kreattrer, designféretag
och organisationer i
Sverige mot en héllbar
omstéllning genom
design. Bolaget har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

kontinuerlig dialog med
Stockholm Design
Week i syfte att
sakerstalla innehall och
genomférande av
méassan 2023. Detta da
massan skjutits fram till
februari.

-’i Tillsammans med
kulturnamnden och
kulturaktorer starka
stadens kulturliv samt
attraktions- och
konkurrenskraft

1. Delta i arbetet
med platsutveckling for
att skapa langsiktiga
férutsattningar for
naringslivet, bland
annat genom att
involvera det lokala
naringslivet i arbetet

Analys

Bolaget har under
perioden I6pande bistatt
med kontakter till
naringslivet utifran
efterfragan. Bolaget har
under perioden bistatt i
arbetet med
platsutveckling for att
skapa forutsattningar
for kulturaktorer bl a
genom aktiv medverkan
i fastighetsagarforum
fér Soderstaden-
Slakthusomradet dar
staden skapar
forutsattningar for bred
etablering av
kulturverksamheter.
Bolaget har vidare
under perioden ocksa
tilsammans med
exploateringsnamnden
foljit upp kontakter med
Stockholms
Filmkommissionar om
inspelningsmaojligheter i
staden.

Bolaget har under
perioden arbetat vidare
med att initiera e-sport
som stark malgrupp for
olika aktdrer som tex
Open House samt
faciliteterat méten
mellan ESL och andra
aktorer som vill arbeta
mer med E-sport
aktorer i syfte att stérka
Stockholm som E-sport
och gamingvanlig stad.

Under perioden har
TillstAndsnéatverket
genomfért mote
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

tilsammans med kultur-
och evenemangsaktorer
for 6kad samverkan och
kunskapsutbyte. |
samband med bolagets
uttag "Stockholm Line
Up" har aktorer
involverats for att dels
anvanda uttaget i sin
egen marknadsféring
men ocksa for att bidra
med innehall till
evenemangskalendern
pa Visit Stockholm.com
i syfte att starka
attraktiviteten och
samverkan i
destinationen.

2. Marknadsfora
Stockholms kulturutbud
gentemot besokare.

Analys

Bolaget har under
perioden tagit fram och
implementerat nytt
storre
marknadsféringssatsnin
g dar evenemang och
upplevelser &r den
samlande kraften och
det barande budskapet
for att locka fler
besokare till
Stockholms hela utbud.
Arbetet har skett
tilsammans med
besdksnaringens
aktorer och innehaller
element och verktyg
som verksamheter,
bolag och destinationen
tillsammans kan
anvanda i
marknadsféringen av
destinationen och den
egna verksamheten.
Nyttjandegraden har
varit stort och arbete
pagar for att utveckla
marknadsféringssatsnin
g med nya enheter infor
kommande sasonger
samt for att 6ka antalet
aktérer som medverkar.
Marknadsféringen har
frAmst synts i sociala
mediekanaler och pa
skyltar i ca 60 stader i
Sverige samt i Finland,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

framférallt Helsingfors.

3. Positionera
Stockholm utifrén
Stockholms DNA.

Analys

Under perioden har
bolaget lyft Stockholms
DNA kontinuerligt i
digitala kanaler genom
en rad evenemang och
initiativ samt
intensifierat arbetet med
Stockholm som en ett
Home of Impact.

Bolagets nya
marknadsféringssatsnin
g som utvecklats
tilsammans med
besodksnaringen tar kraft
i Stockholms utbud av
upplevelser och
evenemang,
kommunicerar
Stockholm DNA.
Insatsen som
implementerats under
perioden utvarderas
och utvecklas
kontinuerligt och har
under kompletterats
med nischade insatser
for att fylla behov vid
olika tidpunkter och lyfta
specifika delar av
utbudet.

Under perioden har
bolaget tagit emot 107
stycken pressbesok
samt forsett &nnu fler
journalister med
uppslag och teman.
Pressbestken har
genomforts i néra
samarbete med
besoksnaringen. Stort
intresse har funnits fran
narmarknader.

v

Stockholm Business
Region AB ska
tillsammans med
Stockholms Hamn AB,
kulturndmnden och
miljé- och
hélsoskyddsnamnden
genomféra en
vattenfestival i
Stockholm med fokus
pa hallbarhet och
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Bolagsstyrelsens mal
for

Indikator Periodens Pl Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
innovation i samband
med World Water Week
2022
Analys

Bolaget har under
perioden planerat,
marknadsfort och
genomfért Stockholm
H20 i samarbete med
SIWI. En styrgrupp
bestdende av
Kulturférvaltning,
Exploateringskontoret,
Stockholm Hamnar,
Miljoférvaltningen har
bidragit i arbetat.
Festivalen Stockholm
H20 genomfordes i
omradet runt
Strandvégen 26-28
augusti i syfte att goéra
World Water Week och
SIWI:s arbete mer
publikt genom att visa
upp Stockholms
innovativa arbete
kopplat till vatten och
hallbarhet. Analys och
utvardering av arbetet
pagar.

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

. Med utgangspunkt i SBRs milj6- och klimathandlingsplan bidrar bolaget till att géra Stockholm till en attraktiv stad med ett

dynamiskt naringsliv som kombinerar hog och hallbar tillvaxt, goda livsmiljder och minimerad miljopaverkan

Under andra tertialet har bolaget bade genomfort och deltagit i flera evenemang. Nagra exempel ar Fintech Week, Norrsken
talent impact meetups och Big meet. Tydligt fokus har varit att bidra till arbetet i naringslivet/startupscenen mot en mer hallbar
framtid. Bolaget har tillsammans med hdgskolor, genomfort Impact Cup (KI, S6dertdrn och Stockholms Universitet), for att
involvera studenter i att anta utmaningen om att hitta hallbara I6sningar. Vidare har pitchevent tillsammans med Norrsken for
att lyfta fram kvinnliga grundare inom hallbarhet genomforts. | samarbete med Sweden Foodtech genomfordes Big Meet pa
Epicenter med malet att etablera Stockholm som en av varldens ledande moétesplatser for utvecklingen av NextGen Food
System.

Bolaget bidrar i samverkan med Coompanion till att 6ka det sociala entreprendrskapet via bland annat deltagande i Social
Impact Academy och planeringen infér Creative Tech Week i november har fortsatt. | ar genomférs evenemanget med tydligt
fokus pa hallbarhet och hallbara I6sningar. Arbetet under perioden har dven fokuserat pa planering av Impact week 2022, ett
projekt i samarbete med Norrsken och Sthim Tech som kommer att genomféras den 6-14:e september. Satsningen involverar
flera privata organisationer och bolag. Bolaget har ocksa under varen samverkat med Feminvest, genomfort pitchevent med
kvinnliga grundare med fokus pa hallbarhet.

Bolaget noterar att intresset for tagresor till Stockholm 6kar samt att en stérre andel journalister sjalva valjer att ta sig till
Stockholm med tag, om mojligt. Bolaget sakerstaller fortidpande att mojligheten att resa med tag lyfts i dialoger med
turoperatérer, métesarrangérer och media.

Bolaget har medverkat till en visningsresa tillsammans med Sustainable meet Stockholm, ett natverk bestdende av aktorer i
besoksnaringen som vill positionera Stockholm som hallbar métesdestination. Tolv métesarrangérer/agenter fran Képenhamn,
Benelux, Storbritannien, USA och Tyskland deltog. For deltagande fanns krav pa visat stort intresse av att paketera hallbara
resor. Bland annat lyftes de nya direktlinjerna med tag till Képenhamn, Berlin och Hamburg.

| syfte att positionera Stockholm och sékerstélla att kryssningar i Ostersjon inte ska mista sin attraktionskraft deltog bolaget pa
kryssningsnatverket Cruise Baltics mote i Kotka. Vikten av detta arbete har accentuerats av det pagaende kriget i Ukraina da
St Petersburgs uteslutits i manga rederiers utbud. Genom Cruise Baltic deltar bolaget tillsammans med Stockholms Hamnar
aven i det arbete som resulterat i "manifestet” som tagits fram dar 29 destinationer och ett antal rederier samarbetar for att
Oka medvetenheten om hallbarhetsfradgorna inom kryssningsbranschen globalt. Manifestet kompletteras med nytt online-
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verktyg, "Suistanable Cruise Indicator", dar rederier och passagerarna kan mata hur hallbara de olika regionerna ar.

| syfte att informera och underlatta vid trafikomlaggningar, vagbyggen och dylikt som paverkar resenérer och bransch har
bolaget medverkat i Trafikkontorets samverkansgrupp med bussbolagen i bestéllningstrafik.

Bolaget har under perioden pabdrjat ett arbete tillsammans med Trafikkontoret med att synliggora digital besksservice pa
fysisk plats genom att placera QRkoder med hanvisning till Visitstockhom.com pé de skyltar som p& engelska kommunicerar
var Stockholms sevardheter finns.

For att 6ka etableringarna av fler innovativa och miljdsmarta féretag i Stockholm har bolaget bland annat fortsatt verka fér att
framja fler etableringar och tillvaxtféretag via Stockholm Green Innovation District (SGID). SGID ar ett partnerskapsprojekt i
samarbete med ElectriCITY Innovation och Smart City Sweden. Bolaget ansvarar for paketering av investeringsportféljen,
dialog med investerare/lead-generering och internationell marknadsforing.

Under perioden har en rad kommunikationsinsatser gjorts for att marknadsfora Stockholm som en plats for hallbara
investeringar, féretag och Iésningar. For att namna nagra exempel sa har en artikelserie med intervjuer med impact-bolag i
Stockholm i digitala kanaler gjorts samt en native artikel med the Local om Stockholm som en hub for hallbar matproduktion.

Bolaget har vidare under perioden bidragit till det allra forsta "World Academic Forum” dar Stockholms 18 larosaten
tilsammans verkat for att lyfta Stockholm som kunskapsstad i varlden. Arbetet har skett som en f6ljd av projektet Attraktion
Stockholm som bidragit till att skapa nya samverkansstrukturer och strategiska natverk for att starka Stockholms position som
innovativ och hallbar destination.

Bolaget har medverkat i genomférandet av konferensen Stockholm +50 och i samband med den positionerat Stockholm som
en hallbar destination. Bolaget har vidare arrangerat festivalen Stockholm H20 i syfte att géra World Water Week och SIWI:s
arbete mer publikt genom att visa upp Stockholms innovativa arbete kopplat till vatten och hallbarhet. Festivalen arrangerades
i samarbete med SIWI och med stdd av en styrgrupp bestdende av Kulturforvaltning, Exploateringskontoret, Stockholm
Hamnar och Miljéforvaltningen.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator PEELIEE Proggos Arsmal Aktivitet
2 utfall helar

verksamhetsomradet

’i 17 %

I . Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

’i 0% 1 mnkr 1 mnkr

f '.' Awvikelse

investeringsbudget, %

Analys

34,9 0 0

"i '.' Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Tillvarata och
utveckla det interna
samarbetet och arbetet
inom HR i samband
med att kontoret flyttar
till Tekniska
Namndhuset

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Koncernen har arbetat
med att ta fram
enhetliga och tydliga
HR-processer, skapa
forum for
erfarenhetsutbyte och
utveckling for
koncernens chefer samt
att utvardera och
utveckla det nya
arbetssattet som
implementerats i och
med flytten till Tekniska
Namndhuset.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

. SBR har under perioden fortsatt arbetet med uppféljning utifran resultaten i medarbetarenkaten - med fokus pa utveckling och

forbattring.

For att tillvarata digitaliseringens mojligheter och som en del av kompetensutvecklingen, bland alla medarbetare genomfors
bl.a. utbildningstillféllen I6pande och vid behov. | verksamheten sékerstélls marknadsmassiga, kostnadseffektiva och
konkurrensneutrala upphandlingar av hég kvalitet genom Iépande och behovsanpassade dialog- och informationsinsatser.

Under perioden har bolaget fortsatt implementeringen av ett nytt aktivitetsbaserat arbetssatt i samband med flytten till tillfalliga
lokaler i Tekniska namndhuset i avvaktan pa renovering och ombyggnation av slutgiltiga lokaler med planerat tilltrade

sommaren 2023. Det nya arbetssattet praglas av digitalt nytankande, effektivare lokalanvandning och resursmassig flexibilitet
for att genomfora nddvandig omstalining for bolaget.

Vidare har bolaget i nara samarbete med stadsledningskontoret paborjat projektet Digital service for féretagare. Projektet &r
en fortsattning pa det sa kallade malbildsprojektet och syftar till att uppfylla EU direktivet Single Digital Gateway samt utveckla
e-tjanster och digitala méten med foretagare for att forenkla och effektivisera foretagens ansékningsforfaranden. Projektets
effektmal ar att foretagare som behover tillstdnd eller ar féremal for tillsyn frdn Stockholms stad upplever att det &r latt att
starta och driva sin verksamhet. Effekten mats i den arliga NKI-undersckningen, bade avseende nojdheten med de digitala
tjansterna och det 6vergripande maétetalet for NKI. Under perioden har interna intervjuer med stadens verksamheter som
arbetar med tillstdnds- och tillsynsfragor genomforts, framtagandet av projektplanen har pabdrjats, ett forsta styrgruppsmote

har hallits och projektdirektivet har godkéants.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator PEoEs Proggos Arsmal Aktivitet

o utfall helar
verksamhetsomradet
;‘ _ 1. Delta i och bidra
"R Deltai till utvecklingen av det
gemensamma digitala motet mellan

utvecklingsprocesser
med 6vriga nAmnder
for att 6ka stadens
totala NKI, fortsatta att
utveckla samverkan av
"ratt vag in" avseende
e-tjanster, digitala
moten med staden och
samverkan inom
tillstandsansokningar
for att forenkla och
effektivisera foretagens
ansokningsforfarande

staden och néaringslivet,
bl a genom uppfyllandet
av EU direktivet Single
Digital Gateway

Analys

Bolaget har i nara
samarbete med
stadsledningskontoret
paborjat projektet
Digital service for
foretagare. Projektet ar
en fortsattning pa det sa
kallade
malbildsprojektet och
syftar till att uppfylla EU
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

direktivet Single Digital
Gateway samt utveckla
e-tjanster och digitala
moten med foretagare
for att forenkla och
effektivisera foretagens
ansokningsforfaranden.
Projektets effektmal ar
att foretagare som
behover tillstdnd eller ar
foremal for tillsyn fran
Stockholms stad
upplever att det ar latt
att starta och driva sin
verksamhet. Effekten
mats i den arliga NKI-
undersékningen, bade
avseende nojdheten
med de digitala
tjansterna och det
overgripande matetalet
for NKI. Under perioden
har interna intervjuer
med stadens
verksamheter som
arbetar med tillstands-
och tillsynsfragor
genomforts,
framtagandet av
projektplanen har
paborijats, ett forsta
styrgruppsméte har
hallits och
projektdirektivet har
godkants.

2. Delta i och bidra
till utvecklingen av
gemensamma
samverkansytor och
processer, utifran
faststallda riktlinjer i
agardirektivet, med
berdérda namnder for att
Oka stadens totala NKI
resultat.

Analys

Bolaget har under
perioden bistatt med
férdjupade
analysunderlag for
stadens gemensamma
arbete for att forbéattra
stadens NKI-resultat.

W Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Jamfort med
foregdende ar har AMI
Okat fran 76 till 78.

78

83
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Koncernen har arbetat
med foregdende ars
resultat pa koncern-,
bolags- och
avdelningsniva och
flera insatser har gett
ett positivt resultat.
Arets AMI visar pé ett
fortsatt behov av
insatser kopplat till
vissa omraden. Arbetet
har pabdrjats och
fortsatter under hosten,
och det kommer aven i
ar att goras pa olika
nivaer, utifran varje
bolag och avdelnings
enskilda resultat.

W . Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

100 %

W . Andel

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys

100 %

W . Index Bra

arbetsgivare
Analys

84

84

W . Sjukfranvaro

Analys

2,4%

3%

3%

ﬁ . Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

1,13%

2%

2%

A

Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomférts

Analys

Uppléagg och avslutande
av behdrigheter sker
I6pande. En
genomgang av samtliga
behdérigheter gérs under
arbetet med varje
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

tertialbokslut.




Bilaga Rapport av utfall vid evenemang T2 2022 Utbetalt stod Antal publik Antal internationellt Antal internationella
ackrediterade journalister TV kanaler som sant
Gotland Runt 2021 600 000 > 1000* 0** 1
Stockholm International Horse Show 2021 450 000 85 058 16 2
Stockholm Pride Summer 2021 350 000 ca 4000 *** Q**>* webbdistribuerat
Fashion Week (feb) 2022 250 000 54Q*** 14 0
Swim Open Stockholm 2022**** 500 000 1020 13 37
Stockholm Craetive Edition 2022 200 000 7000 11 0

* Avser antal deltagare, ingen publik maa Covid 19.

** Inga internationellt ackrediterade journalister narvarande maa Covid 19.

*** Restriktioner maa pandemin

**** Publikantal och antal aktiva reducerat med 50% maa risk for fortsatt spridning av Covid 19




Bilaga 12.10

UPPFOLJNINGSRAPPORT NARINGSLIV

For att na resultat och sammanhallet kunna kommunicera hur arbetet med att stétta
naringslivet fortskrider kommer stadsledningskontoret samlat folja arbetet. | samband med
stadens tertialrapporter och verksamhetsberattelse ska en sarskild naringslivsrapport tas fram
som beskriver radande lage i stadens naringslivsarbete med naringslivspolicyns fyra
fokusomraden som grund. Underlaget for den uppféljningen utgor ett komplement till
ordinarie rapportering i ILS och omfattar uppdrag, direktiv och aktiviteter i budget 2022 som
bedoms vara av vikt for att samlat ge en bild av pagaende naringslivsarbete.

Namnd/Bolagsstyrelse

Stockholm Business Region AB

Kontaktperson for eventuella fragor

Hans Aspgren

Telefon
08-508 28 025
E-post hans.aspgren@stockholm.se

Uppfdljning av direktiv och aktiviteter med naringslivskoppling i
budget 2022

Beskrivning

Detta underlag utgor ett komplement till ordinarie uppféljningen i ILS. Syftet ar att fa utforliga
svar om pagaende uppdrag, aktiviteter och processer samt vad dessa syftar till. Rubrikerna ar
satta utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden som bedoms vara aktuella for respektive
namnd och bolagsstyrelse. Besvara féljande fragor nedan i textrutorna (klicka har for att ange
text).

| 1. Stimulera tillvéxt och foretagsamhet

Hur samverkar ni med berdrda stadsdelsnamnder, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden
och trafiknamnden i arbetet med att sakra stadens renodlade verksamhetsomraden och ge dessa
forutsattningar for effektivisering. Beskriv aktuella aktiviteter.

For verksamhetsomradet Arsta partihallar har det stadsinterna arbetet fortgatt med att folja
upp slutrapport kring utredningar for att se hur staden och fastighetsagare samt
verksamheterna i omradet kan verka for ett scenario dar verksamhetsomradet blir ett
inhagnat/bevakat omrade. Bolaget har vidare inlett planering for flera enkatundersokningar i
stadens verksamhetsomraden under hosten.
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Beskriv arbetet med att leda och ansvara for stadens strategi for att proaktivt erbjuda méjligheten
for fler foretag att etablera sig och skapa arbetsplatser i samverkan med kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden och stadshyggnadsnamnden. Beskriv sarskilt arbetet pa Jarvafaltet.

Bolaget har under perioden medverkat i moten med stadsdelsférvaltningarna for att diskutera
olika atgarder for att 6ka kontakterna med naringslivet i respektive omraden. | samverkan med
olika stadsdelsforvaltningarna utrons olika idéer for att 6ka mojligheterna att fa fler foretag att
etablera sig i de olika verksamhetsomrédena (med fokus pé& Larsboda, Véstberga, Arsta
partihallar). Bolaget bistar dven i arbetet kring utvecklingen av Kista genom
fastighetsdgarinitiativet Kista Limitless — ett initiativ genom stadsdelens storsta
fastighetsdagare som har skapat en plattform for genomférande av férandring med en vision
om att starka omradet som kreativt nav och tillvaxtmotor i norra Stockholm.

Den fortsatta motesserien for att diskutera planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd
arbetsplatspotential fortsatter. Under bolagets ledning, i samarbete med Fastighetsdgarna
Stockholm samt stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnamnden har planering skett for
mote i Alvsjo i host med ett urval fastighetsbolag.

Kontinuerliga méten, besok och traffar med det lokala naringslivet har under perioden
genomforts i samarbete med de olika stadsdelsomradena - med fokus pa Jarva.

Bolaget har under perioden vidare fortsatt medverkat dels i stadsinterna samordningsgrupper
sasom styrgruppen for Fokus Skarholmen samt externt genom fastighetsagarforum i bl a
stadsutvecklingsomradet Soderstaden-Slakthusomradet dar bolaget lyfter
naringslivsperspektivet och behovet av fler arbetsplatser och foretagsetableringar.

Inom uppdraget etableringsservice/servicekedjor har under perioden arbetet i enlighet med
uppdragets handlingsplan fortskridit. Den interna kommunikationen har starkts med en for
staden gemensam samarbetsyta dar samtliga gemensamma underlag samt pagaende arenden
inom samhallsfastigheter samlas. Den externa kommunikationen har byggts upp pa webben
“Etablera ditt foretag i Stockholm” bade vad giller samhaéllsfastigheter och kommersiella
verksamheter. Gemensamma FAQ har tagits fram och delas med Kontaktcenter
“foretagslotsen” som dérfor battre kan besvara fragor om etableringar. Gemensamma
presentationsunderlag och visualiseringar av servicekedjor for internt och externt bruk har
under perioden tagits fram. Servicekedjorna har starkts inom staden, med fler gemensamma
moten samt introduktionsmoten till uppdraget med bland annat fastighetskontoret och St Erik
markutveckling. Forum &r bemannade och har setts enligt schema, under perioden har tva
natverkstraffar for etableringsservice genomforts, tva mark och byggméten, tre forum for
strategisk analys samt ett portfoljmote. Arbetet med att titta pa hur aktuella drenden ska kunna
foljas upp samt utvarderas har pabdrjats under perioden.

Etableringsmajligheterna marknadsfors darutover internationellt utifran stadens
forutsattningar i olika omraden for att kunna 6ka antalet internationella investeringar.
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Beskriv arbetet med international House.

Tillsammans med Statens servicecenter driver staden ett sexmanaders pilotprojekt utifran
budgetuppdraget om inrattandet av ett international House i syfte att hitta effektivare
processer for individer att fa ett personnummer, 1D-kort och bli inskrivna i
socialforsékringssystemen. | piloten deltar ett antal féretag och organisationer, déaribland
Northvolt, KTH och Stockholms Universitet. Staden ar pa plats for att valkomna till
Stockholm och ge information om vilket stod och service de kan fa fran staden. Pilotprojektet
delar lokaler med Welcome house pa Sodermalm. Placeringen mojliggor synergieffekter
mellan de tva verksamheterna samt ar en centralt belagen och lattillganglig plats for
talangerna att ta sig till.

Beskriv medverkan i arbetet med ”Vixla upp Stockholm”

Bolaget har under perioden medverkat i och bade genom en stadsintern arbetsgrupp liksom
representation i styrgruppen for Skarholmens "Vaxla upp" arbete drivit flera atgardsplaner.
Bolaget har ocksa under perioden fortsatt medverkat i planeringsarbetet for en sk.
innovationshub i Skarholmens centrum. Bolaget medverkar ocksa, som tidigare beskrivits, i
stadens utvecklingsarbete i Kista, bland genom Kista Limitless, samt genom medverkan inom
ramen for Stockholm IT Region, ett medlemsnétverk som bidrar till att Stockholmsregionen
forblir en varldsledande och hallbar tillvaxtregion. Natverket arbetar bland annat for att skapa
nya samarbeten mellan offentlig sektor, akademi och néringsliv for att 6ka kunskapen om
digitaliseringens mojligheter och accelerera digitaliseringstakten samt for 6kad tillvaxt.

Bolaget har under perioden ocksa medverkat i "Position Stockholm City" - ett
samverkansforum dar stadens tjansteman, besoksnaringen, handeln och fastighetsagare ingar
med syfte att framja platsutveckling tillsammans i city. Bland annat har aktérerna involverats i
Visit Stockholms nya marknadsforingsinsats "Stockholm Line Up™ i syfte att framja
platssamverkan och platsaktivering i samverkan. Bolaget har medverkat i méte mellan
representanter for Stadsbyggnadskontoret, Trafikkontoret och Vasakronan for att diskutera
trygghetsfragor kopplat till Sergelgatans utveckling.

I syfte att rusta foretag i besoksdestinationen Stockholm for nya forutsattningar drivna av
kundernas andrade krav och forvantningar har projekt Omstallning Stockholm med
finansiering fran EU och Tillvaxtverket fortsatt tillhandahalla utbildnings- och
erfarenhetsutbytestillfallen, samverkansarenor och ny digital plattform..

Beskriv arbetet med framtagande och sékerstallande av tillvéxtanalysen i det operativa
néringslivsarbetet

Bolaget har under perioden samordnat det kommunkoncerngemensamma arbetet med
utveckling av tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser i ndra samarbete med
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stadsledningskontoret och arbetsmarknadsférvaltningen. Under ledning av
stadsledningskontoret bedrivs arbetet genom en arbetsgrupp dér representanter for
stadsledningskontoret, arbetsmarknadsforvaltningen och bolaget ingar. Uppdraget syftar till
att ta fram ett kunskapsunderlag som bidrar till att ge stadens ndmnder och bolagsstyrelser
béattre forutsattningar att tillsammans géra mest nytta och ge storst positiva effekt for
foretagandet i staden dar stadsdelsomradenas geografi utgor utgangspunkten. Uppdraget
innehaller ocksa en del som ska beskriva en modell och metod for stadens “viixla-upp” arbete
pa stadsdelsomradesniva. Det kunskapsunderlag som tas fram i detta och andra uppdrag kan
sedan anvinds i detta “véxla-upp” arbete av stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Ett arbete
har inletts under perioden med en sk. pilot dar en modell tagits fram for en analys av
stadsdelsomradet Enskede-Arsta-Vantor.

2. Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutévning

Beskriv arbetet i respektive stadsdelsnamnd med lokal naringslivsutveckling. Vilka aktiviteter
pagar?

Konceptet for moétesplats och dialog med det lokala néringslivet vidareutvecklats inom ramen
for foretagsdialog i stadens stadsdelsomraden under 2022. Bolaget har under perioden i
samarbete med berérda nd&mnder i staden berett, planerat samt genomfort foretagsdialoger i
Farsta och S6dermalm. Bolaget har gjort insatser for att sdkerstélla att &ven foretag inom
besoksnaringen funnits pa plats da det tidigare visat sig vara svart att na dessa. Ett aktivt
samarbete med stadsdelsforvaltningarnas naringslivskontakter fortgar genom regelbundna
natverkstraffar och samordning med stadsledningskontoret for att implementera atgérder och
aktiviteter som uppfyller néringslivspolicyns intentioner.

Beskriv samverkan med berérda ndmnder i arbetet med att utveckla NKI och myndighetsutdvning

Bolaget har i nara samarbete med stadsledningskontoret bistatt ledningen av stadens
naringslivsgrupp under perioden. Bolaget har under perioden bistatt med analysunderlag for
stadens gemensamma arbete for att forbattra stadens NKI-resultat.

Vidare har bolaget i niara samarbete med stadsledningskontoret pabdrjat projektet Digital
service for foretagare. Projektet ar en fortsattning pa det sa kallade malbildsprojektet och
syftar till att uppfylla EU direktivet Single Digital Gateway samt utveckla e-tjanster och
digitala méten med foretagare for att forenkla och effektivisera foretagens
ansokningsforfaranden. Projektets effektmal &r att foretagare som behover tillstand eller ar
foremal for tillsyn fran Stockholms stad upplever att det &r latt att starta och driva sin
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verksamhet. Effekten méts i den arliga NKI-undersokningen, bade avseende nojdheten med de
digitala tjansterna och det 6vergripande matetalet for NKI. Under perioden har interna
intervjuer med stadens verksamheter som arbetar med tillstands- och tillsynsfragor
genomforts, framtagandet av projektplanen har paborjats, ett forsta styrgruppsmote har hallits
och projektdirektivet har godkénts.

Bolaget driver vidare ett dvergripande arbete med att leda arbetet att forbéttra NKI for hela
regionen genom SBA samarbetet.

3. Attraktivare miljéer och battre framkomlighet

Hur bidrar SBR i budgetuppdraget att varna befintligt naringsliv vid stérre ingrepp som kan
paverka foretagandet.

Planering har under perioden pagatt for att i samarbete med stadsledningskontoret sakerstélla
att konsekvensanalyser genomfors kontinuerligt i samband med de stora investeringsprojekten
i staden. Bolaget har under perioden fortsatt lyft in naringslivsperspektivet i stadens
stadsutvecklingsprojekt genom medverkan dels i stadsinterna samordningsgrupper sasom
styrgruppen for Fokus Skarholmen samt externt genom fastighetsédgarforum i bl a
stadsutvecklingsomradet Soderstaden-Slakthusomradet. Bolaget har vidare under perioden
bevakat att 6versiktsplanens inriktning for vilka omraden som ska vara fortsatt renodlade
fullfoljs. Planering har under perioden pagatt for att i samarbete med stadsledningskontoret
sékerstélla att konsekvensanalyser genomfors kontinuerligt i samband med de stora
investeringsprojekten i staden.

Hur samarbetar SBR med kulturnamnden kring evenemang och aktiviteter som pagar eller &r
planerade?

Bolaget har fortsatt samverkan med kulturnamnden med fokus pa platsutveckling samt
samordning av satsningar i samarbete med kulturella och kreativa ndringar inom design,
musik och film. Under perioden har bolaget bidragit till implementeringen av nattlivsstrategin
tillsammans med erfarenheterna av genomférda Creative Footprint. Arbetet syftar till att
stérka nattlivets aktorer och darmed stdrka Stockholms position som modern kultur- och
evenemangsstad och attraktiv besoksdestination.

Bolaget har under perioden utvecklat och marknadsfort Stockholm genom den stora
marknadsforingssatsningen, Stockholm Line Up, som visar pa den mangd evenemang och
aktiviteter som pagar i huvudstaden under aret. Uttaget syftade ocksa till att uppmuntra
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stadens aktdrer inom kulturella och kreativa néringar att vidareutveckla Visit Stockholms
evenemangskalender for att visa pa bredden och gora sina evenemang synliga for fler.

Bolaget har ocksa under perioden haft regelbunden kontakt med lotsfunktionen pa
kulturforvaltningen for att bista i etableringsfragor. Bolaget har under perioden bistatt
kulturforvaltningen med framtagandet av rutiner och policy for lotsningsarbetet for kulturella
och kreativa naringsidkare.

Bolaget har vidare under perioden planerat, marknadsfort och genomfort Stockholm H20 i
samarbete med SIWI. En styrgrupp bestdende av Kulturforvaltningen, Exploateringskontoret,
Stockholm Hamnar, Miljéforvaltningen har bidragit i arbetat. Festivalen Stockholm H20
genomfordes i omradet runt Strandvagen 26-28 augusti i syfte att géra World Water Week
och SIWI:s arbete mer publikt genom att visa upp Stockholms innovativa arbete kopplat till
vatten och hallbarhet.

Vidare har bolaget under perioden fortsatt arbetet med Mésterskapsprojektet i syfte att
utveckla Stockholm som vérdstad for stora evenemang. Satsningarna utgor ett centralt verktyg
for stadens aterstart utifran pandemins och Ukrainakrigets effekter pa besoksnaringen; liksom
ett viktigt led att starka destinationens varumérke och attraktivitet. Méasterskapsprojektet har
under perioden genomfort flertalet méten med representanter fran naringslivet i syfte att
undersoka intresse for aktivering i samband med masterskap. Intresset ar stort och ett arbete ar
paborjat for att sjosatta samverkan infér Handbolls-VM. Under perioden har forberedelser
infor fardigstéllandet av en formell nordisk ansékan om Fotbolls-EM for damer 2025
paborjats. Studieresor till ishockey-VM och fotbolls-EM har genomforts bland annat i syfte att
ge kunskap i hur andra stader arbetar med vardskap och destinationsutveckling.

Beskriv samverkan med stadsdelsnamnderna géllande arbetet med trygghet for néringslivet.

Trygghetsarbetet har fokuserats pa Jarva och Skarholmen. Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
har utarbetat en gemensam trygghetsstrategi for att bade pa kort och lang sikt dka tryggheten
lokalt. I Skarholmen arbetar stadsdelsforvaltningen med trygghetsskapande atgarder i
samarbete med olika aktorer fran staden samt polisen. Bolaget har lyft upp trygghetsfragan
utifran naringslivets perspektiv. Gemensamma besok tillsammans med stadsdelsforvaltningar
hos de enskilda néringsidkarna har genomforts for att skapa goda relationer och tillit. Arbetet
med att organisera foretagarforeningar i Tensta och Skdarholmen har fortsatt som ar en
utmaning da manga naringsidkare saknar tidigare erfarenheter. Bolaget har aven genomfort
olika besok hos flera ideella organisationer lokalt och haft dialog med deras medlemmar kring
vikten av samarbetet med stadsdelsférvaltningar och andra aktorer for att 6ka tryggheten.
Inom ramen for foretagsdialogen har staden fort fram trygghetsfragorna med de olika
fackforvaltningar i syfte i att forbattra den fysiska miljon i det offentliga rummet och géra det
svarare att utfora oonskade handlingar som stor naringslivet. Vidare har bolaget under
perioden kontinuerligt fort en dialog med stadsdelsforvaltningarna och berérda
fackforvaltningar, samt dven pa medborgarniva och genom olika organisationer i ytterstaden
informerat om satsningar som pagar kopplat till stadens entreprendrssatsningar; dvs. Starta
Eget och Stockholm Scaleup Program.

Fragor kring trygghet och platsutveckling har under perioden ocksa behandlats i samband med
genomforda foretagsdialoger i S6dermalm och Farsta under perioden.
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Bolaget har under perioden ocksa medverkat i och bade genom en stadenintern arbetsgrupp
liksom representation i styrgruppen for Sk&rholmens "Véxla upp" arbete drivit flera
atgardsplaner inom flera olika arbetsgrupper, varav trygghetsfragor innefattar en av dessa.

4. Kompetensforsorjning

Hur samverkar SBR med kommunstyrelsen och exploateringsndmnden for att bejaka privata
initiativ som syftar till att tillskapa talangbostdder som underlattar for naringslivets
rekryteringar?

Bolaget har haft kontakt med fastighetsutvecklare, daribland AMF fastigheter. Kontakt och
dialog med innovativa nya bolag som arbetar for att det ska bli fler talangbostader i
Stockholm har tagits, for ett utdkat samarbete.

Vidare har bolaget, inom ramen for stadens servicekedjor liksom bolagets
fastighetspartnernatverk haft beredskap att folja upp forfragningar fran aktorer som vill skapa
talangbostader.

Beskriv samarbetet med arbetsmarknadsnamnden for att utveckla befintliga forum mellan staden
och naringslivet for att tillgodose néringslivets behov av kompetens.

For att identifiera och ta fram utvecklingsplaner for befintliga samverkansforum har bolaget
bade skapat ett internt samverkansforum samt haft dialog med arbetsmarknadsforvaltningen
kring integrationspakten for att se hur néaringslivets behov av kompetensférsérjning kan
starkas. Bolaget har lyft integrationspaktens arbete i bolagets kanaler i syfte att synliggora for
destinationens aktorer, inklusive stadens interna bolag och forvaltningar, beséksnéringens roll
som integrationspart. Arbetet har &ven inkluderat soka upp och bidra till att foretag anslutit sig
till arbetet.

Bolaget har deltagit i befintliga samarbetsforum sa som Stockholm IT-region och KAS/IKT-
Branschrad och utvecklar nya samarbetsforum och natverk inom ramen for talangattraktion
och kompetensforsérjning. Bolaget har dven deltagit pa seminarier och workshops som
anordnats av andra for att frimja kompetensforsorjnings- och talangattraktionsfragor.

Bolaget har vidare, kopplat till besoksnaringen, identifierat ett stort behov av arbetskraft i ett
antal yrkeskategorier som en direkt konsekvens av snabb aterhamtning och hog efterfragan
efter lattade restriktioner. Arbete pagar att inventera och utveckla befintliga samverkansforum
for att tillgodose naringslivets behov av kompetens.




Bilaga 12.10

Bolaget har fortsatt att utveckla samarbetet med besdksnéringens foretag bland annat i
gemensamma branschrad for att sakerstalla att kompetensforsorjningsfragan belyses samt att
ratt aktorer har korrekt information kring behov och flaskhalsar.




