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Sammanfattande kommentar

SBR har under aret utvecklat och positionerat Stockholm mot investerare, foretag, besokare och talanger.
Bolaget har marknadsfort Stockholm, i ett nara samarbete med 6vriga aktorer utifran Stockholms
varumarkesplattform och positioneringsvarumarke. | marknadsforingen har det kreativa, Gppna, hallbara och
jamstallda Stockholm lyfts fram.

Bolaget har under aret lett tillvéaxt- och utvecklingsarbetet av den lokala naringslivsutvecklingen samt haft
huvudansvaret for att samordna och utveckla néaringslivsarbetet med berérda namnder och bolagsstyrelser.
Bolaget har tillhandahallit en central funktion for den lokala naringslivsutvecklingen och métt
kommunstyrelsen i deras strategiska ansvar for naringslivsfragor. Bolaget har ocksa tillsammans med
kommunstyrelsen stéttat berdrda namnder och bolag i genomférandet av atgarderna i naringslivspolicyn
samt samordnat stadens verksamheter for att uppna naringslivspolicyns mal.

Bolaget har under aret lett arbetet med nyforetagande och entreprendrskap samt arbetet med att stimulera
smaforetag i samverkan med berérda namnder och bolagsstyrelser. Arbetet har syftat till tillvéaxt genom fler
nya och vaxande foretag. Under aret har arbetet for att via Starta eget Stockholm erbjuda
nyforetagarradgivning till stadens invanare fortsatt. Ett stérre arbete med att starka de digitala
forutsattningarna for systemet har utforts och en ny teknisk bokningstjanst har lanserats under aret. Utifran
de av kommunfullméktige utpekade prioriterade malgrupperna har bolaget riktat extra insatser for att 6ka
kdnnedomen om vilka tjanster som staden erbjuder till dessa malgrupper som &r kvinnor, utrikesfodda samt
boende i ytterstaden. Bolagets arbete med Stockholm Scaleup Program, som syftar till att fa fler fran stadens
prioriterade malgrupper att vaxla upp sina foretag har fortsatt under aret.

Bolaget har vidare samverkat med startup hubbar och arbetat utifran startup ekosystemets storsta
utmaningar, dvs att fa tillgang till kapital och kompetens. Bolaget har fortsatt verka for att starka och
marknadsfora Stockholms roll for foretag som arbetar med innovationer, miljoteknik och hallbarhet; bland
annat genom att positionera Stockholm som en internationellt ledande testmiljo for hallbara innovationer
och centrum for sa kallade Impact foretag. Arbetet med att samverka for 6kad kannedom om Stockholm
som en Impactstad har intensifierats under aret tillsammans med arbetet att positionera om Startupscenen
fran ”The Impact Unicorn” till ”The home of Impact”.

Bolaget har fortsatt skapat forutsattningar for foretagens omstallningsbehov och destinationens aterstart
utifran pandemins och Ukrainakrigets effekter pa besoksnaringen genom framtagande och spridning av
kunskapsunderlag sasom insikter, nulagesanalyser och framtidsbedémningar for besoksdestinationen
Stockholm. Bolagets samarbete med besoksnaringens aktorer och foretag har starkts under aret med
aterkommande samtal och dialogmoten. | syfte att rusta foretag i besoksdestinationen for nya forutsattningar
drivna av kundernas andrade krav och forvantningar har projekt Omstallning Stockholm med finansiering
fran EU och Tillvaxtverket fortsatt tillhandahalla utbildnings- och erfarenhetsutbytestillfallen,
samverkansarenor och ny digital plattform.

Vidare har bolaget drivit arbetet med Masterskapsprojektet i syfte att utveckla Stockholm som vardstad for
stora evenemang. Satsningarna utgor ett centralt verktyg for stadens aterstart utifran pandemins och
Ukrainakrigets effekter pa besoksnaringen; liksom ett viktigt led att starka destinationens varumarke och
attraktivitet.

Vidare har dialogen med stadens forvaltningar och bolag fordjupats under aret for att bidra med kunskap i

besoksnaringens fragor. | syfte att bidra till Citys aterstart genom starkt platsutveckling och samverkan har
bolaget medverka i projekt Position Stockholm City tillsammans med beséksnéaringen, fastighetsagare och
handel.

Bolaget har fortsatt arbetet med att starka stadens kulturliv samt attraktions- och konkurrenskraft genom
flera insatser; bl a genom i arbetet med platsutveckling skapa forutsattningar for kulturaktorer. For att starka
nattlivets aktorer och Stockholms attraktivitet och position gentemot bestkare har bolaget, tillsammans med
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Kulturndmnden, bidragit till att implementera stadens nattlivsstrategi genom rapportslapp av Creative
Footprint Stockholm. Matningen visar pa nattlivets inverkan och paverkan pa en stad och foljdes upp av
gemensamma dialogmoten med branschaktorer och stadens representanter. For att stdrka Stockholm som E-
sport och gamingvanlig stad har bolaget arbetat vidare med att initiera e-sport som stark malgrupp for olika
aktorer som tex Open House samt skapat forutsattningar for ESL (Electronic Sports League) och andra
aktorer som vill arbeta mer med E-sport.

Bolaget har under aret ocksa utvecklat och implementerat ny marknadsféringsinsats, Stockholm Line Up i
sociala media och pa skyltar i drygt 60 svenska stader samt i Finland. Arbetet har skett i samverkan med
besoksnaringens aktorer. Stockholm Line-Up har ocksa satt fokus pa Kulturella och kreativa néringar i syfte
att skapa en Okad efterfragan och darmed forbattra de langsiktiga forutséattningarna for det lokala
naringslivet. Marknadsforingsinsatsen har lyft evenemang och upplevelser som den samlande kraften och
det barande budskapet for att locka fler besdkare till Stockholms hela utbud. Kommunikationen har
utfardats i form av ett festivalmanér med olika festivalaffischer som lyfter Stockholms kulturutbud. Aktorer
har involverats for att dels anvéanda uttaget i egen marknadsforing men ocksa for att bidra med innehall till
bolagets digitala evenemangskalender pa visitstockholm.com i syfte att starka attraktiviteten och samverkan
i destinationen.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor har under aret fortsatt inom Stockholm Business Alliance
(SBA) med syftet att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft och bidra till fler internationella
investeringar. Vidare har bolaget ateraktiverat sitt mer proaktiva investeringsframjande arbete efter
pandemin och kan se att intresset fran utlandska bolag att etablera sig i Stockholmsregionen under aret varit
forhallandevis stort, trots orosfaktorer i marknaden sasom kriget i Ukraina, inflationen, elpriser etc. som alla
ar risker som véxer och som bolaget kontinuerligt bevakar. Partnerskapet SBA syftar ocksa till att forbattra
naringslivsservicen i hela regionen samt vassa regionen i NKI (ngjd kund-index) och NUI (n6jd
upphandlings-index) fragor. Dialoger och foredragningar har under aret genomforts med ett flertal SBA-
kommuner gallande deras NKI och NUI.

For att starka den internationella tillgangligheten med flyg har bolaget aktivt medverkat i samarbetet med
Connect Sweden samt bidragit I6pande med flygmarknadsrelaterade insikter och analysunderlag. Bolaget
har ocksa aktivt medverkat i arbetet med linjeutveckling for att aterta, bibehalla och attrahera nya flyglinjer
till Stockholmsregionen. Bolaget har ocksa fortsatt med det viktiga arbetet att verka for 6kad internationell
tillganglighet till Stockholm med tag i samarbete med regionala, nationella och internationella aktorer.

Tillsammans med Stockholms Hamnar AB och exploateringsndmnden har bolaget verkat for att utveckla
Frihamnspiren for kryssningsfartyg, féretagande och innovation. | syfte att 6ka resandet till Stockholm har
bolaget ocksa bland annat etablerat forum for kunskapsutbyte inom narturism med Stockholms Hamnar.

Under aret har fortsatta insatser genomforts i samverkansprojektet Stockholm Archipelago tillsammans med
skargardskommunerna och Skargardsstiftelsen. Fokus har varit att ta fram bokningsbara, hallbara paket for
att marknadsfora skargardens reseanledningar och utbud riktat till bes6kare som ar intresserade av
naturupplevelser under framforallt perioden augusti-oktober.

Inom uppdraget servicekedjor (sedan 2022 bendmnt “Etableringsservice”) har arbetet i enlighet med
uppdragets handlingsplan fortskridit under aret. Handlingsplanens syfte har varit att utveckla
etableringsservicen inom staden och sékerstélla att kontaktvagar for etablering ar tydliga och effektiva.
Bolaget har haft I6pande kontakter med néringslivet och tillsammans med exploateringsndmnden haft en
sarskild roll som samordnare for etableringsservicen. Etableringsservicen har under aret starkts inom staden,
med fler gemensamma forum samt maéten for att sprida information om uppdraget.

Under aret har budskapsplattformen fardigstallts for positionering av besoksdestinationen Stockholm som
Good Food City. Arbetet har resulterat i en Good Food Guide 1.0 dar Stockholmsambassaddrer delar med
sig av personliga tips pa hallbara maltidsupplevelser och lokalproducerad mat och dryck.

Bolaget har tillsammans med Stockholmsméssan arbetat med att attrahera stora mdten och kongresser.
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Bolaget har vidare fortsatt arbetet med att starka Stockholm som attraktivstad for internationella akademiska
moten i samverkan med foretag, akademi och Stockholms Science City med flera.

Bolaget har vidare fortsatt lyft in naringslivsperspektivet i stadens stadsutvecklingsprojekt genom
medverkan dels i stadsinterna samordningsgrupper. Flera motesserier med ett urval fastighetsbolag har
ocksa forts under aret och den gangna perioden under bolagets ledning och i samarbete med
Fastighetsagarna Stockholm samt stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden for att diskutera
planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd arbetsplatspotential i Stockholm.

Bolaget har genom flera insatser under aret stimulerat ett attraktivt vardskap i samarbete med
bes6ksdestinationens aktorer. Bolaget har i dialog med besoksnaringens aktorer tagit fram
informationsmaterial, digitalt och fysiskt, for att starka aktorernas formaga att ta emot och bemota besokare.
For att synliggora stadens vérdskap och bidra till tryggare miljoer genomfoérde bolaget bland annat, i
samarbete med trafiknamnden, ett pilotprojekt dar hanvisningsskyltar till utvalda besoksmal kompletterades
med QR-koder for att forstarka den digitala turistservicen.

Bolaget har under éret ocksa vidareutvecklat konceptet for motesplats och dialog med stadens lokala
naringsliv och i samarbete med stadsdelsforvaltningarna, exploateringsnamnden, trafikndmnden och
stadsbyggnadsnamnden har bolaget berett, planerat samt genomfért dialogméten med det lokala naringslivet
i flera av stadens stadsdelsomraden. Under den gangna perioden har dialogméten forts i Spanga-Tensta,
Bromma, Kungsholmen och Hagersten Alvsjo. | det sistnamnda stadsdelsomréadet genomférdes ett
specialprogram i samarbete med stadsdelsforvaltningen och Foretagsgrupperna i Stockholm med
prisutdelning av Arets lokala féretag och mingelutstallning. Under &ret har ocksa en kontinuerlig dialog
forts med stadens Foretagsgrupper.

Bolaget har vidare i nara samarbete med kommunstyrelsen ocksa bistatt ledningen av stadens
naringslivsgrupp; dar NKI arbetet varit centralt. En djupare analys av de olika forvaltningarnas NKI-resultat
inom respektive myndighetsomraden har tagits fram. Bolaget har vidare i nara samarbete med
kommunstyrelsen under aret paborijat projektet Digital service for foretagare. Projektet ar en fortséttning pa
det sa kallade malbildsprojektet och syftar till att uppfylla EU direktivet Single Digital Gateway samt
utveckla e-tjanster och digitala moten med foretagare fOr att forenkla och effektivisera foretagens
ansokningsforfaranden.

Bolaget har fortsatt sitt [opande arbete med att bista med naringslivsperspektivet i stadens trygghetsarbete.
Arbetet har fokuserats pa Jarva och Skarholmen. Genom regelbundna moten med stadsdelsnamndernas
néringslivskontaktpersoner har bolaget haft en dialog om olika insatser som gors och planeras i respektive
stadsdel for att 6ka tryggheten for naringslivet och medborgare.

Bolaget har under aret bevakat de verksamhetsomraden som ska vara fortsatt renodlade i enlighet med
oversiktsplanen. Arbetet med en uppdaterad analys for fortsatt planering och utveckling av stadens
verksamhetsomraden har under den gangna perioden bedrivits bl a kopplat till historisk utveckling,
omradenas attraktivitet och dynamik och beskrivning av fastighetsbestandet.

Bolaget har fortsatt arbetet med insatser kopplat till kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens
naringsliv. Under aret, med fardigstallande under den gangna perioden, har bolaget i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden och i samrad med kommunstyrelsen tagit fram en strategi som visar hur staden pa
ett samlat satt ska arbeta med kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens naringsliv. Bolaget har under
aret ocksa fortsatt verka for att starka och marknadsféra Stockholm som attraktiv plats for talanger (not.
fr.om. 2023 bendmnt som kompetensattraktion). Bland annat har ett antal talent meetups genomférts under
aret dar pitchande bolag och investerarpaneler har deltagit.

Bolaget har erbjudit 100 ungdomar sommarjobb inom entreprendrskap for att uppmuntra och ge kunskap
om eget foretagande, samt 30 platser inom bescdksnaringen. Bolaget har vidare under aret regelbundet
deltagit i samarbets- och dialogforum inom ramen for kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
talangattraktion sa som exempelvis med Region Stockholm, Stockholm IT Region och
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branschorganisationer. Bolaget har dven haft I6pande dialog och bidragit med kontakter till arbetet inom
Integrationspakten samt spridit information om rekryteringsevent for att sakerstélla beséksnaringens
framtida kompetensforsorjningsbehov.

Vidare har bolaget under aret haft ett utpekat uppdrag av kommunfullméktige att medverka i
implementeringen av stadens kajstrategi. Bolaget har medverkat i planering av aktivering av
Strandvagskajen i samband med evenemanget Stockholm H20 tillsammans med Stockholms Hamnar och
bertrda aktorer. Evenemanget genomfordes i syfte att gora World Water Week och SIWIS arbete mer
publikt och dar Stockholms innovativa arbete kopplat till vatten och hallbarhet kunde visas upp.

Under aret har bolaget fortsatt utvecklingsarbetet av digitala kanaler och tjanster med syfte att annu béttre
mota sina malgruppers framtida behov och beteenden pa ett resurseffektivt och datadrivet arbetssatt. | det
digitala utvecklingsarbetet som helhet kommer bolaget vidare beakta den snabba utvecklingen kopplad till
informationssékerhet och dess konsekvenser for verksamheten. Vidare har bolaget fortsatt arbetet med en
omfattande internationell och nationell varumarkes- och perceptionsundersokning for Stockholm som
levererades och presenterades den gangna perioden.

1. En modern storstad med méjligheter och valfrihet for alla 2. En hallbart véxande och dynamisk storstad med hog 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
tillvaxt framtiden

Indikator: 8 st Aktivitet: 11 st Indikator: 9 st Akfivitet: 71 st Indikator: 9 st Aktivite! t: 4 st

| BRI ] LRV 4 | [ N @ s

Analys av ekonomisk utveckling

Statusfordelning

Stalustardelning 50 Slatusférdelning

f A

Fordjupad info Fordjupad info HEE Férdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling
Avrets resultat uppgar till -0,9 mnkr vilket &r ett lagre resultat &n det budgeterade resultatet om +-0 mnkr.

Intakterna uppgar till 188,5 mnkr vilket &r 43,3 mnkr hogre an budget for aret. Koncernen har i ar startat
upp och genomfort flertalet enskilda projekt med sérskild finansiering, déribland satsningen pa Handbolls-
VM 2023 och Fotbolls-EM 2025, Véxla upp Stockholm som en sérskild insats efter pandemin, Good Food
City i syfte att sarskilt marknadsfora Stockholm som en hallbar matstad, Finlandsprojektet tillsammans med
Stockholms Hamnar for att oka antalet besokare fran Finland och Baltikum samt festivalen Stockholm H20
i samarbete med SIWI under World Water Week for att visa upp Stockholms innovativa arbete kopplat till
vatten och hallbarhet. Fastighetsmassan Mipim har genomforts i nastan samma omfattning som fére
pandemin. Forberedelserna for projektet Gastronomiskt huvudstadsar 2023 har ocksa paborjats. Overforda
intakter fran foregaende ar, for Starta Eget Stockholm och for marknadsforingsinsatser i evenemang bidrar
ocksa till de 6kade intakterna.

Kostnaderna uppgar till 189,7 mnkr vilket ar 44,2 mnkr hogre &n budget for aret. De okade kostnaderna ar
hanforliga till Starta Eget Stockholm, tillfalligt 6kade marknadsféringsinsatser i evenemang i samband med
aterstarten av Stockholm efter pandemin, samt de sarskilda projekten som genomforts under 2022.
Kostnader for personal ingar med 71,8 mnkr vilket ar 1,3 mnkr lagre an budget for aret.
Personalkostnaderna har minskat i férhallande till budget med anledning av flertalet tillfalliga vakanser,
som da delvis har bemannats med konsulter. Inom personalkostnaderna ingar en omstruktureringskostnad
infor kommande verksamhetsar. Farre investeringar an planerat har skett under aret da fler inventarier har
kunnat ateranvandas i samband med flytten till tillfalliga kontorslokaler for ett ar sedan. Avskrivningarna &r
darfor 0,1 mnkr lagre an budget.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna summerar till en finansiell intéakt pa 0,6 mnkr for
perioden vilket &r 0,2 mnkr hogre an budget for aret.
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Beddmning av bolagets interna kontroll

Bolaget bedoémer att den interna kontrollen under ar 2022 varit tillracklig.

Grunden for bolagets bedémning ar att kontrollaktiviteterna identifierade i verksamhetens risk- och
vasentlighetsanalys har varit tillrackligt omfattande och frekventa for att kunna identifiera eventuella risker
eller oonskade handelser.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
@

1.1 I Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

. Nedan redovisas en sammanfattning av bolagets insatser under aret och den gangna perioden for de dgardirektiv som
kopplas till verksamhetsomradesmalet. Notera att flera av dessa ocksa redovisas i sammanstaliningen av bolagets uppfoljning
av naringslivspolicyn under verksamhetsomradesmal 2.1 liksom i den sérskilda redovisningen bilaga 1 Uppféljningsrapport
Naringsliv.

Arbetet med att skapa foérutsattningar for att fler personer, sarskilt kvinnliga entreprenérer, personer med funktionsnedséattning,
ungdomar, entreprendrer i ytterstaden med sarskilt fokus pa utsatta omraden samt utrikes fodda, har fortsatt under aret. Bade
Stockholm Scaleup Program, som syftar till att fa fler frdn stadens prioriterade malgrupper att vaxla upp sina féretag och
Starta eget Stockholm, nyforetagarradgivningstjansten for stockholmare 6ver arton ar, har bland annat stallt ut, spridit
information och erbjudit rddgivning pa plats under Jarvaveckan. Férutom det har flera marknadsforingskampanjer kring
tjansten hallits och marknadsféring gjorts via sociala media. Vidare har bolaget drivit sex event i ytterstaden for att 6ka
kannedomen om tjansterna och bolaget har darutéver 6kat sitt arbete med att ge ungdomar en forutséttning till feriejobb inom
entreprendrskap. En ny teknisk bokningstjanst har skapats under aret for att underlatta bade for leverantorer i systemet och
for medborgare.

Kopplat till &gardirektivet "Leda och stérka sin centrala funktion i arbetet med den lokala naringslivsutvecklingen i Stockholms
stad, i samverkan med stadsdelsnamnderna och berérda namnder" har bolaget genomfért flera insatser under aret. Nedan
redovisas dessa i huvuddrag.

Bolaget har intensifierat arbetet med att tillsammans med samarbetspartners ge entreprendrer goda forutsattningar att bidra
till utveckling av nya, innovativa samt hallbara lésningar pa samhallsproblem. Bland genomférda aktiviteter aterfinns Fintech
Week, talent impact meetups, Big meet och lanseringen av Impact rapporten. Satsningarna har till stor del gjorts i samverkan
med néringslivet.

Bolaget har vidare under aret deltagit i styrgruppen fér Region Stockholms projekt "Besok Framtiden" dar insatser riktade till
besoksnaringsforetag har genomforts i samverkan med Almi. Bolaget har under aret ocksa aktivt arbetat med att 6ka
k&nnedomen om Integrationspaktens arbete, internt samt inom bestksdestinationen. Informationstillfallen och nyhetsbrev har
agnats at paktens arbete och den roll som bestksnaringen har i att skapa instegsjobb. Information om Integrationspaktens
arbete har spridits i bolagets kanaler riktade till destinationens aktdrer samt stadens bolag och namnder.

Tillvaxt- och utvecklingsfrdgor har under aret och den gangna perioden drivits genom samverkan inom bolaget och i nara
samarbete med kommunstyrelsen for att utveckla relevanta tillvéxt- och arbetsmarknadsanalyser som underlag fér detta
arbete och som ett led i att stodja berérda ndmnder i naringslivsarbetet.

Bolaget har under aret ocksa arbetat aktivt med omvarldsbevakning kopplat till tillvaxt och entreprendrskap och har paboérjat
ett arbete med att definiera nyckeltal kring hur utvecklingen av naringslivet i Stockholm bast kan méatas. Arbetet med att skapa
forum tillsammans med branschféreningar géllande analys, statistik och omvérldsbevakning har under perioden fortsatt.

Konceptet for métesplats och dialog med det lokala naringslivet har under aret vidareutvecklats inom ramen for féretagsdialog
i stadens stadsdelsomraden. Bolaget har under perioden i samarbete med berérda namnder i staden berett, planerat samt
genomfort foretagsdialoger i stadens stadsdelsomraden. Under den gangna perioden har dialogméten forts i Spanga-Tensta,
Bromma, Kungsholmen och Hagersten Alvsjo. | det sistnAmnda stadsdelsomrédet genomférdes ett specialprogram i
samarbete med stadsdelsforvaltningen och Féretagsgrupperna i Stockholm med prisutdelning av Arets lokala féretag och
mingelutstallning. Under aret har ocksa en kontinuerlig dialog forts med stadens Foretagsgrupper och genom deras
medlemmar skapas storre kontaktnat. Bolaget har vidare under perioden berett och féreslagit prioriterade &renden och
diskussionspunkter i stadens FC/BC for naringslivsfragor pa kontinuerlig basis.

Ett aktivt samarbete med stadsdelsnamndernas naringslivskontakter har drivits under aret for att implementera atgarder och
aktiviteter som uppfyller naringslivspolicyns intentioner. Bolaget har under perioden ocksa medverkat i och bade genom en
stadenintern arbetsgrupp liksom representation i styrgruppen for Skarholmens "Vaxla upp" arbete drivit flera atgardsplaner.

Bolaget har under aret ldpande bidragit med néaringslivsperspektivet in i stadens arbete. Arbetet har bland annat skett genom
att via tillvaxtframjande arbete skapa forutsattningar for fler foretag och arbetstillfallen i stadens alla delar. Ett planeringsarbete
har inletts for att pa ett systematiskt satt kunna identifiera tillvaxthinder i ett antal prioriterade branscher for att bidra med
kunskapsunderlag i stadens forbéattringsarbete.

Bolaget har vidare medverkat i "Position Stockholm City" - ett samverkansforum déar stadens tjansteman och fastighetsagare
ingar med syfte att framja platsutveckling tillsammans i city. Under perioden har bolaget bl a involverat aktérerna i det uttag for
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Stockholm kallat "Stockholm Line Up" och i Masterskapsprojektet i syfte att framja platssamverkan och platsaktivering.
Bolaget har under den gangna perioden ocksa arbetat med att bidra till genomforandet av Pilotprojekt Klara och i samverkan
arbetat fram en projektplan, en tidplan samt haft ett férsta méte med relevanta aktorer i City.

Under aret har ett sk. Executivesamtal genomforts med VD:ar fran utvalda aktorer i destinationen for att inleda ett fordjupat,
aterkommande, samtal om strategiska samverkansomraden relevanta for destinationens utveckling. Utéver detta har
aterkommande samtal och dialogméten skett inom olika &mnesomraden, sdsom dialogméten for marknadschefer och
evenemangsarrangorer skett. Kunskapsunderlag om besoksnéaringens forutsattningar och behov har publicerats pa bolagets
hemsida stockholmforprofessionals.com och kommunicerats till naringslivet samt till stadens namnder och bolag. Arbetet med
att samla in fakta och statistik om turismen i Stockholm fortsatter i samarbete med destinationens aktorer for att pa s satt fa
en 6kad gemensam kunskap om malgruppernas beteenden. Sarskilda satsningar har gjorts i samarbete med kulturnamnden
med syfte att sammanstalla regler och tillstdnd och pa s satt underlatta for verksamheter som ar éppna kvalls- och nattetid.

Arbetet med att organisera foretagarforeningar med fokus p& Tensta och Skarholmen har fortsatt under aret. Bolaget har dven
genomfort olika besék hos flera ideella organisationer lokalt och haft dialog med deras medlemmar kring vikten av samarbetet
med stadsdelsndmnder och andra aktorer for att 6ka tryggheten. Inom ramen for féretagsdialogen har staden fort fram
trygghetsfragorna med stadens berérda namnder i syfte i att forbattra den fysiska miljon i det offentliga rummet och géra det
svarare att utféra oonskade handlingar som stér naringslivet.

Genom regelbundna méten med stadsdelsnamndernas naringslivskontaktpersoner har bolaget haft en dialog om olika
insatser som gors och planeras i respektive stadsdel for att 6ka tryggheten fér néringslivet och medborgare. Ett seminarium
genomférdes i november med de berérda och kommunstyrelsens enhet for trygghet och brottsférebyggande arbete.

Bolaget har pa uppdrag av kommunstyrelsen och i samarbete med exploateringsnamnden genomfort "Medborgardialog
BesoOksnaringen" med syfte att underséka malgruppens allmanna installning till bestkare i hemstaden Stockholm.
Undersokningen visar bland annat att néra nio av tio stockholmare &r positiva till att det kommer besdkare till Stockholm och
fyra av tio upplevde Stockholm som en samre plats da det var farre evenemang och turister under 2020-2021. Resultatet blir
ett viktigt underlag for vidareutveckling av stadens arbete fér en hallbar och langsiktigt vaxande bestksnaring, men ocksa
specifikt for platsutveckling i stadens olika delar.

Bolaget har vidare under &ret deltagit i samverkansprojektet DMOCracy Now, tillsammans med 21 andra destinationsbolag
fran storstader inom det europeiska natverket City Destinations Alliance (City DNA), kartlagt och skapat insikter om turismens
roll och betydelse i samhallsutvecklingen. For att synliggtra stadens vardskap och bidra till tryggare miljéer genomforde
bolaget, i samarbete med trafiknamnden, ett pilotprojekt dar hanvisningsskyltar till utvalda beséksmal kompletterades med
QR-koder for att forstarka den digitala turistservicen.

Bolaget har under aret fortsatt verkat for att starka och marknadsfora Stockholm som attraktiv plats for talanger (not. fr.om.
2023 benamnt som kompetensattraktion). Ett antal talent meetups har genomforts under aret dar pitchande bolag och
investerarpaneler har deltagit. Verksamheten har genomforts I6pande under hela aret och férutom via meetups ocksa via
Impact Job fair som &r en jobbmassa inom hallbarhetsomradet som lockade manga internationella talanger. Vidare har ocksa
en talanglunch under Creative Tech Week genomfdrts samt att bolaget har deltagit pa Sime 2022 samt pa Holiday Talent
Meetup. Syftet med talangtraffarna har framst varit att bidra med aktiviteter som far talangerna att bottna i staden och darmed
far talangerna att stanna langre i staden for att kunna ta hogkvalificerat arbete p& arbetsmarknaden, ofta i roller dar det
saknas kompetens, och att i férlangningen bidra till 6kade skatteintékter och bidra till Sveriges innovationskraft. Bolaget har
under aret ocksa tagit fram en digital "praktisk guide" som kan skickas till arbetsgivare som rekryterar internationella talanger
for att underlatta for talangerna och deras "mjuklandning" i Stockholm samt for arbetsgivarnas "onboarding" av internationella
talanger.

Bolagsstyrelsensomél for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

nyforetagarradgivning och
ar ungdomar/unga vuxna
mellan 18-25 ar

Analys

| slutet av november
uppnaddes en andel av
11% unga vuxna som
anvandare i modellen, vilket
ar en 6kning med 3% fran
foregdende ar, da siffran lag
pa 8%. Det &r en bit kvar for
att na malet om 15% men
med fortsatta kampanjer
riktade till ungdomar, som
under aret 4nda gett ett gott
resultat och en 6kning av
deltagandet hos
malgruppen ser bolaget att
malet framéver kommer
kunna nas aven om arbetet
behdover vara langsiktigt.
Vidare fors
samverkansdiskussioner
med Unga Féretagare och
Utbildningsforvaltningen for
att ytterligare 6ka
mojligheterna att nd malet
under 2023.

v 1. Bidra till att fler ser
entreprendrskapet som

en mojlighet att utveckla
innovativa och hallbara
I6sningar i samverkan med
féretags- och
branschframjande aktorer.

Analys

Arbetet med att samverka
for okad kannedom om
Stockholm som en
Impactstad har
intensifierats under aret
tillsammans med arbetet att
positionera om
Startupscenen fran "The
Impact Unicorn” till "The
home of Impact”.

Bolaget har genomfért och
deltagit i flera evenemang
under aret. Nagra exempel
ar Impact week, Fintech
Week, Norrsken talent
impact meetups, Big meet
och lanseringen av Impact
rapporten. Tydligt fokus har
varit att bidra till arbetet i
naringslivet och inom
startupscenen mot en mer
hallbar framtid. Bolaget har
genomfort Impact week
2022, ett samarbetsprojekt
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med Norrsken och Sthim
Tech som ocksé
involverade flera privata
organisationer och bolag
bade lokalt och
internationellt.

Ett impact-foretag ar ett
foretag som fran start har
en |6sning pa ett globalt,
eller regionalt problem som
gar att koppla till ndgot av
FN:s 17 globala mal med
bevisad paverkan och som
driver utveckling framét i
hela branschen. Bolaget
ser ocksa att foretag inom
den traditionella industrin
tar hjalp av Impact-bolag
for att bli mer innovativa.
Darav har det varit av
storsta vikt att 6ka
kannedomen om Impact
genom att genomfdra en
Impactweek som
inkluderade manga aktorer
runt om i staden. Allt fler
investerare ser hallbarhet
som en viktig aspekt for
deras investeringar. Antalet
hallbara investeringar
O6kade mellan 2016 och
2019 med 34 procent
globalt.

Impact-bolagen &r bade
innovativa, arbetar med
avancerad teknik som Al,
blockchain, robotik och
biotech, och har affarsidéer
som linjerar med FN:s
globala mal. Bolaget har
under aret jobbat med att
startups och scaleups kan
hitta samarbeten, nya satt
att jobba ihop och starka
relationer mellan foretag.
Impact-féretagen ar
framtidsféretag med goda
forutsattningar att vaxa.

Bolaget har under aret
tillsammans med akademin
genomfort Impact Cup (K,
Sddertérn och Stockholms
Universitet), for att
involvera studenter i att
anta utmaningen om att
hitta hallbara losningar
inom Impact. Vidare har
pitchevent tillsammans med
Norrsken for att lyfta fram
kvinnliga grundare inom
Impact genomforts. Under
varen var bolaget dven
involverade i +50
konferensen genom att
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bland annat bistatt vid
internationella besok samt
anordnat en meetup pa
Norrsken House. Under
Almedalen samarbetade
bolaget vidare med Impact
HUB for att 6ka
kdnnedomen av stadens
arbete inom omréadet.

Arbetet med Social Impact
Academy ar paborjat och
fortsatter under 2023.
Anledningen till denna
forstudie &r att allt fler
entreprendrer vill
kombinera affarsnytta med
att ta samhallsansvar,
nagot som inte ar helt
okomplicerat. Dagens
samhallsutmaningar,
sdsom véaxande andel
aldre, 6kande segregation,
hog arbetsloshet, klimathot
och 6kad psykisk ohélsa
blir alltmer komplexa da de
ocksa paverkas av
varandra. Syftet ar att
undersoka behovet av
affarsutvecklingsstod for
samhallsnyttiga aktérer i
Stockholmsregionen och se
om det finns intresse och
behov av nya affars-
respektive
finansieringsmodeller for ett
mer hallbart
entreprendrskap.
Forstudien ska visa om det
finns nya modeller som kan
majliggéra en hogre niva av
innovation for
samhallsnytta som
framforallt bidrar till att sma
och medelstora féretag
snabbt kommer ut pa
marknaden och kan skala
upp sin verksamhet.
Arbetet fortsatter under
2023 och kommer vara en
viktig del av kartlaggningen
av sociala foretag i
Stockholm. Bolaget
samverkar med
Coompanion for att de ska
kunna ge effektivt
affarsutvecklingsstod for
samhaéllsentreprendrskap i
Stockholmsregionen.

Genom Stockholm Scaleup
Program samarbetar
bolaget med elva aktérer
och hubbar; Celavi
Verksamhetsutveckling,
Epicenter, Feminvest, | do,
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Instiutite for Transition,
Kunskapsholaget,
Merandum, Otherways,
Rosebud Ventures/The
Scaling School, SUP46.

Bolagets engagemang i att
samarbeta med hubbar
inom startup ekosystemet
ar viktigt. Under aret har
bland annat Impact tech
ekosystemet for at sarskilja
de olika vertikalerna inom
tech utforts. Stockholm har
en av de snabbast vaxande
startup-scenerna i varlden,
som inte bara producerar
startups utan aven foder
upp sa kallade "unicorns".
Stockholm utmarker sig for
sin entreprendrsanda och
levande kultur av
tvarvetenskapligt
samarbete.

En utmaning fér manga
startup-féretag ar tillgang till
kompetens och kapital. Fér
att underlatta for foretagen
har bolaget i ett strategiskt
samarbete med Feminvest,
bistatt i arbetet med att fler
kvinnor ska fa tillgang till
investeringar till sina bolag.

Bolaget har vidare deltagit i
styrgruppen for Region
Stockholms projekt "Besotk
Framtiden" dér insatser
riktade till
besdksnaringsforetag har
genomforts i samverkan
med Almi. Bolaget har
under aret ocksa aktivt
arbetat med att 6ka
kdnnedomen om
Integrationspaktens arbete,
internt samt inom
besdksdestinationen.
Informationstillfallen och
nyhetsbrev har gnats at
paktens arbete och den roll
som besdksnaringen har i
att skapa instegsjobb.
Information om
Integrationspaktens arbete
har spridits i bolagets
kanaler riktade till
destinationens aktérer samt
stadens bolag och
namnder.

' 2. Via Starta eget
Stockholm erbjuda
nyforetagarradgivning till
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stadens alla invanare samt
rikta insatser mot
prioriterade malgrupper for
att fa fler att starta foretag i
Stockholm.

Analys

Starta eget Stockholm ar
en radgivningstjanst for alla
stockholmare éver 18 ar
som ar folkbokforda i
Stockholms stad och ar
intresserade av att starta
eget foretag. Darutéver har
kommunfullmaktige pekat
ut ett antal prioriterade
malgrupper dar bolaget
riktar extra insatser for att
Oka kdnnedomen om vilka
tjanster som staden
erbjuder. De prioriterade
malgrupperna ar kvinnor,
utrikesfédda samt boende i
ytterstaden. | juni deltog
Starta eget Stockholm pa
Jarvaveckan med primart
syfte att adressera
malgrupperna boende i
ytterstaden och
utrikesfodda. | samband
med Jarvaveckan
annonserades i Mitti och
den aktiviteten bedéms haft
en rackvidd om ca 385 000
lasare i Ytter- samt
innerstaden.
Kommunikation
genomfdrdes @ven i sociala
medier. Vidare har sex
events riktade mot
ytterstaden genomforts
under aret. Aktiviteterna
genomfordes tillsammans
med radgivare inom Starta
eget Stockholm i Tensta,
Hégdalen, Kungens Kurva,
Kista och Farsta.

Bolaget har under aret
samverkat med Feminvest,
genomfort pitchevent med
kvinnliga grundare med
fokus pa hallbarhet. |
samband med alla events
har Scaleup och Starta
eget Stockholm
presenterats for att 6ka
kdnnedomen om de
program som drivs av
staden. Under tertialet
noteras 54% andel kvinnor
som registrerade i tjansten
Starta eget Stockholm,
vilket ar dver arsmalet.
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Ett fortlopande arbete fér
att starka kommunikationen
kring Starta eget Stockholm
samt utveckling av de
digitala forutsattningarna
for att ge
kommuninvanarna basta
mojliga forutsattningar att
delta i stadens
radgivningsmodell har skett
under aret. Vidare har en
ny kampanj tagits fram och
genomforts under aret och
en ny teknisk
bokningstjanst har
lanserats for att underlatta
for bade radgivare samt
intresserade medborgare.

Marknadsféringskampanjer
har genomforts under
September och Oktober
samt under November och
December dar modellerna
representerar mangfald och
dar bolaget hoppas att
erbjudandet Starta eget
Stockholm upplevs som
inspirerande och attraktivt.
Kampanjen har natt goda
resultat. | november
naddes en andel av 28%
fran ytterstaden som tagit
del av modellen. For
perioden November
uppnaddes en andel av
54% kvinnor som deltagit i
modellen.

| slutet av November
uppnaddes en andel av
11% av unga vuxna som ar
anvandare i modellen.
Detta ar en 6kning fran 8%
och kan vara ett resultat av
att kampanjerna har haft
effekt.

"i Leda och starka sin
centrala funktion i arbetet
med den lokala
naringslivsutvecklingen i
Stockholms stad, i
samverkan med
stadsdelsnamnderna och
berérda namnder

+ 1. Tillhandahélla en
central funktion for att
utifrdn analys och
omvarldsbevakning bidra till
tillvaxt och utveckling i
staden.

Analys

Tillvaxt- och
utvecklingsfragor har under
perioden drivits genom
samverkan inom bolaget
och i ndra samarbete med
kommunstyrelsen for att
utveckla relevanta tillvéxt-
och
arbetsmarknadsanalyser
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som underlag for detta
arbete och som ett led i att
stodja berérda namnder i
naringslivsarbetet.

Bolaget har under aret
arbetat aktivt med
omvarldsbevakning kopplat
till tillvéxt och
entreprendrskap och har
paborjat ett arbete med att
definiera nyckeltal kring hur
utvecklingen av naringslivet
i Stockholm bast kan
matas. Arbetet med att
skapa forum tillsammans
med branschféreningar
gallande analys, statistik
och omvarldsbevakning har
under perioden fortsatt.

v’ 2. Fortsitta den stérkta
dialogen mellan stadens
politiska ledning,
tjansteman och
naringslivsforetradare i
syfte att starka det lokala
naringslivet.

Analys

Konceptet for motesplats
och dialog med det lokala
naringslivet har under aret
vidareutvecklats inom
ramen for féretagsdialog i
stadens stadsdelsomraden.
Bolaget har under perioden
i samarbete med berdrda
namnder i staden berett,
planerat samt genomfort
foretagsdialoger i stadens
stadsdelsomraden. Under
den gangna perioden har
dialogmoten forts i Spanga-
Tensta, Bromma,
Kungsholmen och
Hagersten Alvsjo. | det
sistndmnda
stadsdelsomradet
genomfordes ett
specialprogram i samarbete
med stadsdelsforvaltningen
och Foretagsgrupperna i
Stockholm med
prisutdelning av Arets
lokala féretag och
mingelutstéllning. Under
aret har ocksa en
kontinuerlig dialog forts
med stadens
Foretagsgrupper och
genom deras medlemmar
skapas storre kontaktnat.
Bolaget har vidare under
perioden berett och
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foreslagit prioriterade
arenden och
diskussionspunkter i
stadens FC/BC for
naringslivsfragor pa
kontinuerlig basis.

Bolaget har under aret
ansvarat for och projektlett
finansborgarradets
radgivande grupp Mayor’s
Advisory Board med syfte
att i gruppen diskutera hur
man tillsammans kan ta sig
an de olika utmaningar som
Stockholm star infér och
arbeta for att hitta nya,
kraftfulla I16sningar. Mayor’s
Advisory Board avslutades i
och med valet 2022.

v 3. Bidra till att
sékerstalla goda
forutsattningar for
foretagande i hela staden.

Analys

Ett aktivt samarbete med
stadsdelsnamndernas
naringslivskontakter har
drivits under aret for att
implementera atgarder och
aktiviteter som uppfyller
naringslivspolicyns
intentioner. Fragor kring
trygghet och platsutveckling
har under perioden
behandlats i samband med
genomforda
foretagsdialoger i ett urval
av stadens
stadsdelsomraden under
perioden. Bolaget har
under perioden ocksa
medverkat i och bade
genom en stadenintern
arbetsgrupp liksom
representation i
styrgruppen for
Skarholmens "Vaxla upp"
arbete drivit flera
atgardsplaner.

Bolaget har under aret
I6pande bidragit med
naringslivsperspektivet in i
stadens arbete. Arbetet har
bland annat skett genom att
via tillvaxtframjande arbete
skapa forutsattningar for
fler féretag och
arbetstillfallen i stadens alla
delar. Ett planeringsarbete
har inletts for att pa ett
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systematiskt satt kunna
identifiera tillvaxthinder i ett
antal prioriterade branscher
for att bidra med
kunskapsunderlag i
stadens forbattringsarbete.
Under aret har bolaget
bland annat skrivit
samarbetsavtal med DI
gasell och deltagit under en
natverkstraff med
tillvaxtforetag (gaseller) for
att prata om tillvaxt. Bolaget
har ocksa genom ett
samarbetsavtal med
Ungdrive gett 75 000
ungdomar i Stockholm
mojlighet att anvanda
Ungdrives app som enkelt
hjalper ungdomar under 18
ar och deras malsman att
forsta hur de ska deklarera
forsaljning av tjanster och
produkter. Detta mojliggor
att ungdomar kan komma
igang med foretagande
aktiviteter innan de fyllt 18
ar och kan starta sitt eget
foretag. Ungdrive har
kontinuerligt
informationsmoten infor
loven som introducerar
ungdomarna & malsman till
hur de kan skapa en
verksamhet.

Bolaget har vidare
medverkat i "Position
Stockholm City" - ett
samverkansforum dér
stadens tjansteman och
fastighetsagare ingar med
syfte att framja
platsutveckling tillsammans
i city.
Stadsinnovationsgruppen
har bland annat arbetat
med Vasakronans
utveckling av Sergelgatan
samt analyserat "Program
for city” och dess betydelse
for det gemensamma
arbetet. Vidare har
Trygghetsfragor diskuterats
med SBK, TK och
Vasakronan. Under
perioden har bolaget
involverat aktrerna i det
uttag for Stockholm kallat
"Stockholm Line Up" och i
Méasterskapsprojektet i
syfte att framja
platssamverkan och
platsaktivering.

Bolaget har under perioden
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arbetat med att bidra till
genomférandet av
Pilotprojekt Klara och i
samverkan arbetat fram en
projektplan, en tidplan samt
haft ett férsta méte med
relevanta aktorer i City.
Pilotprojektet Klara/Aga
Rum i samverkan med
stadsdelarna Norrmalm och
Rinkeby-Kista samt
Trafikkontoret/Levande
Stockholm, Fryshuset,
Handelshdgskolan och
Fastighetsagarna har
tvingats pausa arbetet da
projektagaren City i
Samverkan genomfort
rotation av medarbetare
knutna till projektet.
Tidsforskjutningen med
efterféljande omprioritering
och forutsattningar har
resulterat i att en
gemensam beddmning
gjorts att inte fortsétta driva
projektet i dess nuvarande
konstellation. Upparbetade
kontakter och idéer for
fortsatt 6kad
medborgardialog kopplat till
platsutveckling innerstad
och ytterstad tas om hand i
bolagets ordinarie
verksamhet.

v’ 4. Utveckla
besdksdestinationen i
dialog med néringslivet.

Analys

Under aret har ett
Executivesamtal
genomforts med VD:ar fran
utvalda aktorer i
destinationen for att inleda
ett férdjupat,
aterkommande, samtal om
strategiska
samverkansomraden
relevanta for destinationens
utveckling. Utdver detta har
aterkommande samtal och
dialogmdten skett inom
olika &mnesomraden,
sasom dialogmaten for
marknadschefer och
evenemangsarrangoérer
skett.

Bolaget har aktivt bidragit
till att lokala foretag och
aktorer i bestksnaringen
har deltagit i stadens
Foretagsdialoger genom
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmél Aktivitet

bland annat
marknadsforing pa
LinkedIn.
Kunskapsunderlag om
besdksnaringens
forutsattningar och behov
har publicerats pa& bolagets
hemsida
stockholmforprofessionals.c
om och kommunicerats till
naringslivet samt till
stadens namnder och
bolag. Arbetet med att
samla in fakta och statistik
om turismen i Stockholm
fortsatter i samarbete med
destinationens aktérer for
att pa sa satt fa en 6kad
gemensam kunskap om
malgruppernas beteenden.
Sérskilda satsningar har
gjorts i samarbete med
kulturnamnden med syfte
att sammanstalla regler och
tillstdnd och pa sa satt
underlatta for verksamheter
som ar dppna kvalls- och
nattetid.

v 5. | samverkan med
stadsdelsndamnderna
utforma aktiviteter och
atgarder for att starka
trygghet och attraktivitet for
det lokala naringslivet

Analys

Arbetet med att organisera
foretagarféreningar med
fokus pa Tensta och
Skarholmen har fortsatt
under aret. Bolaget har
aven genomfort olika besok
hos flera ideella
organisationer lokalt och
haft dialog med deras
medlemmar kring vikten av
samarbetet med
stadsdelsndmnder och
andra aktorer for att 6ka
tryggheten. Inom ramen for
foretagsdialogen har
staden fort fram
trygghetsfragorna med
stadens berdrda namnder i
syfte i att forbattra den
fysiska miljon i det
offentliga rummet och géra
det svarare att utfora
odnskade handlingar som
stor naringslivet.

Vidare har bolaget under

perioden kontinuerligt fort
en dialog med
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmél Aktivitet

stadsdelsnamnderna och
berdrda némnder, samt
aven pa medborgarniva
och genom olika
organisationer i ytterstaden
informerat om satsningar
som pagar kopplat till
stadens
entreprendrssatsningar;
dvs. Starta Eget och
Stockholm Scaleup
Program. Genom
regelbundna méten med
stadsdelsndmndernas
naringslivskontaktpersoner
har bolaget haft en dialog
om olika insatser som gors
och planeras i respektive
stadsdel for att 6ka
tryggheten for naringslivet
och medborgare. Ett
seminarium genomfordes i
november med de berérda
och kommunstyrelsens
enhet for trygghet och
brottsférebyggande arbete.

Insatser har under aret
ocksa gjorts kopplat till
ungas mojligheter inom
entreprendrskap samt inom
besdksnaringen for att
bidra till att starka
lokalsamhéllet, bl a genom
feriejobb.

Bolaget har pa uppdrag av
kommunstyrelsen och i
samarbete med
exploateringsnamnden
genomfort
"Medborgardialog
Besdksnaringen” med syfte
att understka malgruppens
allménna installning till
bestkare i hemstaden
Stockholm.
Undersokningen visar
bland annat att nara nio av
tio stockholmare ar positiva
till att det kommer bestkare
till Stockholm och fyra av
tio upplevde Stockholm
som en samre plats da det
var farre evenemang och
turister under 2020-2021.
Resultatet blir ett viktigt
underlag for
vidareutveckling av stadens
arbete for en hallbar och
langsiktigt vaxande
besoksnaring, men ocksa
specifikt for platsutveckling
i stadens olika delar.

Bolaget har under aret
deltagit i
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

samverkansprojektet
DMOCracy Now,
tilsammans med 21 andra
destinationsbolag fran
storstader inom det
europeiska natverket City
Destinations Alliance (City
DNA), kartlagt och skapat
insikter om turismens roll
och betydelse i
samhallsutvecklingen.
Slutrapporten levereras
under 2023.

For att synliggdra stadens
vardskap och bidra till
tryggare miljéer
genomforde bolaget, i
samarbete med
trafiknamnden, ett
pilotprojekt dar
hanvisningsskyltar till
utvalda bestksmal
kompletterades med QR-
koder for att forstarka den
digital turistservicen.
Stadsdelsguider
producerades och
publicerades pa
visitstockholm.com.

-’i Leda och
vidareutveckla arbetet med
International House och
talangattraktion i samarbete
med
arbetsmarknadsnamnden.
Till exempel genom EU:s
initiativ for
talangrekrytering.

v’ 1. Verka for att stirka
Stockholm som attraktiv
plats for talanger samt for
att marknadsfora
Stockholm som attraktiv
plats for talanger. .

Analys

Ett antal talent meetups har
genomforts under aret dar
pitchande bolag och
investerarpaneler har
deltagit. Verksamheten har
genomforts I6pande under
hela aret och férutom via
meetups ocksa via Impact
Job fair som ar en
jobbméssa inom
hallbarhetsomradet som
lockade manga
internationella talanger.
Vidare har ocksa en
talanglunch under Creative
Tech Week genomforts
samt att bolaget har deltagit
pa Sime 2022 samt pa
Holiday Talent Meetup.
Syftet med talangtraffarna
har framst varit att bidra
med aktiviteter som far
talangerna att bottna i
staden och darmed far
talangerna att stanna
langre i staden for att
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmél Aktivitet

kunna ta hégkvalificerat
arbete pa
arbetsmarknaden, ofta i
roller dar det saknas
kompetens, och att i
forlangningen bidra till
Okade skatteintakter och
bidra till Sveriges
innovationskraft.

Bolaget har under aret
ocksa tagit fram en digital
"praktisk guide" som kan
skickas till arbetsgivare
som rekryterar
internationella talanger for
att underlatta for talangerna
och deras "mjuklandning” i
Stockholm samt for
arbetsgivarnas
"onboarding" av
internationella talanger.

' 2. Arbeta for att fler
internationella talanger
attraheras till Stockholm
samt bidra till
kompetensforsorjningen i
bade svenskagda och
internationellt &gda bolag i
Stockholmsregionen.

Analys

Ett antal talent meetups har
genomforts under aret dar
pitchande bolag och
investerarpaneler har
deltagit. Verksamheten har
genomforts I6pande under
hela aret och férutom via
meetups ocksa via Impact
Job fair som &r en
jobbméssa inom
hallbarhetsomradet som
lockade manga
internationella talanger.
Vidare har ocksa en
talanglunch under Creative
Tech Week genomforts
samt att bolaget har deltagit
pa Sime 2022 samt pa
Holiday Talent Meetup.
Syftet med talangtraffarna
har framst varit att bidra
med aktiviteter som far
talangerna att bottna i
staden och darmed far
talangerna att stanna
langre i staden for att
kunna ta hdgkvalificerat
arbete pa
arbetsmarknaden, ofta i
roller dar det saknas
kompetens, och att i
forlangningen bidra till
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Okade skatteintakter och
bidra till Sveriges
innovationskraft.

Bolaget har ocksa lyft
talanfragan under ett antal
seminarier under aret, da
fragan &r hogt prioriterad
fran naringslivet och
planering for fortsatt arbete
under 2023 har pabarjats.

Bolaget har under aret
ocksa tagit fram en digital
"praktisk guide" som kan
skickas till arbetsgivare
som rekryterar
internationella talanger for
att underlatta for talangerna
och deras "mjuklandning” i
Stockholm samt for
arbetsgivarnas
"onboarding" av
internationella talanger.

+ 3. Bidra till att fler
internationella féretag ser
Stockholm som en attraktiv
plats utifran tillgang till
talanger.

Analys

Bolaget har lyft den
prioriterade talangfragan
under ett antal seminarier
under aret och planerar for
fler seminarier under
kommande ar. Utdver detta
har ocksa innehall
producerats och publicerats
pa bolagets internationella
webbplatser samt i sociala
kanaler och nyhetsbrev for
att ytterligare starka
budskapet om att
Stockholm &r en stark
talanghub. Detta har skett
bade med fokus pa A
Woman's Place och
internationella talanger.

W .' Antal aspiranter som
fatt Stockholmsjobb

Analys

O st

0 st

ﬁ . Antal tillhandahalina
platser for feriejobb

Analys

130

80 st

-’i .' Antal tillhandahalina
platser fér kommunala
visstidsanstallningar

0 st




Sid. 24 (90)

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

Analys

¥ @ antal tilhandanaiina 0 0 st

platser fér Stockholmsjobb

Analys

VO i ungdomar som 0 st 0st

fatt feriejobb i stadens regi

Analys

1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet lhlitior utfall Arsmal Aot

v

+ Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsiétta lardomar frén
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sdsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

Analys

Under aret har SBRs
krisledningsplaneringen
reviderats och bolaget har
numera en
krisledningsorganisation
med funktionsindelad stab.
Vidare har en utbildning i
krisberedskap och
stabsmetodik genomforts
for bolagets
krisledningsorganisation
och en krisévning, med
fokus pa dialog, har
genomforts med
utgdngspunkt i bolagets
krisledningsorganisation
och funktionsindelad stab.

1.3. 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige
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1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

1.5. I Stockholm har &ldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hag tillvéaxt
@

2.1. Stockholm har Sveriges béasta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

. SBR har under aret fortsatt att utveckla och positionera Stockholm mot investerare, foretag, bestkare och att attrahera
internationell kompetens. Bolaget har under aret fortsatt marknadsfort Stockholm, i ett nara samarbete med Gvriga aktorer
utifrdn Stockholms varumaérkesplattform och positioneringsvarumarke. | marknadsforingen har det kreativa, 6ppna, hallbara
och jamstallda Stockholm lyfts fram.

Bolaget fyller en viktig funktion att samordna och utveckla stadens naringslivsarbete. For att Stockholm ska vara den mest
attraktiva staden for inhemska och internationella foéretag att etablera sig och utvecklas i kréavs det att néringslivsperspektivet
och insikten om féretagens betydelse fér staden och dess villkor ar en naturlig del av hela stadens arbete. Ett positivt och gott
foretagsklimat ar av central betydelse for fler arbetstillféllen, 6kad konkurrenskraft och 6kade skatteintakter.

Inom ramen for naringslivsuppdraget till stadens verksamheter finns ett sarskilt fokus att stéarka dialogen med det lokala
naringslivet dar bolaget ska leda tillvaxt- och utvecklingsarbetet mot denna malgrupp. | detta ingar att starka
kommunikationsarbetet vilket staller stora krav pd samordning inom staden och effektiva arbetssatt. Bolaget har under aret i
nara samarbete med stadsledningskontoret drivit ett utvecklingsprojekt for att starka stadens formaga till samordnad
kommunikation gentemot det lokala naringslivet. Projektet har tagit fram forslag pa tydlig struktur, synkronisering och
samordning, samt tydliggjort gransdragningar och ansvarsomraden mellan stadens samtliga forvaltningar och bolag. Arbetet
med en kommunikationsplattform for stadens service och myndighetsutévning har paborjats under aret bland annat genom en
véagledning for tydligare kommunikation kopplat till kommunikation i stadens sociala kanaler och utveckling av nyhetsbrev som
omfattar kommunikation om stadens samlade féretagsservice till naringslivet.

Bolaget har under aret och den gangna perioden fortsatt arbetet med att synliggora stadens naringslivsarbete och vikten av
ett starkt foretagsklimat for stadens alla medarbetare. Bolaget har bl a medverkat till att ta fram och sprida information om
stadens grundutbildning om naringslivets betydelse samt i nara samarbete med stadsledningskontoret bistatt i att ta fram en
férdjupad naringslivsutbildning for stadens medarbetare som har en narmare kontakt med néringslivet.

Notera att bolaget aven under Gvriga verksamhetsomradesmal i denna verksamhetsberéattelse redovisar uppdrag och insatser
under aret och den gangna perioden som kopplar till naringslivspolicyns samtliga fyra fokusomraden. Nedan foljer emellertid
en sammanfattande redovisning av bolagets arbete under aret och den gangna perioden indelat under naringslivspolicyns fyra
fokusomraden. En mer utforlig redogorelse av bolagets insatser och uppfoljning av naringslivspolicyn hanvisar bolaget till
bilaga 1 Uppféljningsrapport Naringsliv.

Stimulera tillvaxt och foretagsamhet

Under aret har arbetet for att via Starta eget Stockholm erbjuda nyféretagarrddgivning till stadens invanare fortsatt. Att
fortsatta oka kannedomen om radgivningsmajligheten till fler kommuninvanare ar viktigt och darfor har bade kampanjer och
deltagande under Jarvaveckan genomforts. Ett stérre arbete med att starka de digitala férutsattningarna for systemet har
utforts och en ny bokningstjanst har lanserats under aret. Utifran de av kommunfullmaktige utpekade prioriterade
malgrupperna har bolaget riktat extra insatser for att 6ka kannedomen om vilka tjanster som staden erbjuder till dessa
malgrupper som ar kvinnor, utrikesfédda samt boende i ytterstaden. Férutom deltagande i Jarvaveckan har annonsering skett
i Mitti med stor rackvidd samt via kommunikation i sociala medier och via flera stérre marknadsféringskampanijer. Vidare har
sex olika events riktade till ytterstaden genomférts under aret.

Arbetet med Stockholm Scaleup Program for att fa fler personer fran prioriterade malgrupper att vaxla upp sina foretag har
fortsatt under aret i samarbete med elva aktdrer och hubbar. Inom ramen fér programmet har ocksa satsningar skett pa
kvinnors entreprendrskap i samverkan med Norrsken och Feminvest vilket syftat till att visa upp bolag inom hallbarhet som
drivs av kvinnor samt for att presentera vilket stod staden erbjuder. Aven initiativet A Woman's place har lyfts.

Bolagets engagemang i att samarbeta med hubbar med startup ekosystemet ar viktigt. Stockholm har en av de snabbast
vaxande startup-scenerna i varlden, som inte bara producerar startups utan dven foder upp sa kallade "unicorns". Stockholm
utmarker sig for sin entreprendrsanda och levande kultur av tvarvetenskapligt samarbete. Bolaget har samverkat med startup
hubbar och arbetat utifrdn startup ekosystemets storsta utmaningar, dvs att fa tillgang till kapital och kompetens.

Bolaget har under aret fortsatt verkat for att starka och marknadsfora Stockholms roll for féretag som arbetar med
innovationer, miljéteknik och hallbarhet; bland annat genom att positionera Stockholm som en internationellt ledande testmiljo
for hallbara innovationer och centrum for sa kallade Impact foretag. Ett Impact foretag ar ett foretag som fran start har en
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I6sning pa ett globalt, eller regionalt problem som gar att koppla till nAgot av FN:s 17 globala mal med bevisad paverkan och
som driver utveckling framat i hela branschen. Tydligt fokus har varit att bidra till arbetet i naringslivet och inom startupscenen
mot en mer hallbar framtid. For att 6ka etableringarna av fler innovativa och miljosmarta foretag i Stockholm har bolaget bland
annat fortsatt verka for att framja fler etableringar och tillvaxtféretag via Stockholm Green Innovation District.

Bolaget har under perioden arbetat vidare internationellt utifrin Stockholm — the Home of Impact som slapptes av
Finansborgarradet i samband med +50 konferensen och medverkat pa ett antal aktiviteter sdsom; Nordisk samlingsmonter
under BIO i USA och Datacloud Global Congress. Bolaget tog under aret ocksa fram ett "presskit” med Stockholm
Sustainability Stories i samarbete med kommunstyrelsen och berérda namnder som férsta gangen anvandes under
Stockholm+50.

Bolaget har vidare under aret arbetat aktivt med omvarldsbevakning kopplat till tillvaxt och entreprenérskap och har paborjat
ett arbete med att definiera nyckeltal kring hur utvecklingen av naringslivet i Stockholm bast kan méatas. Ett arbete med att
skapa forum tillsammans med branschféreningar gallande analys, statistik och omvarldsbevakning har pabérjats. Vidare har
bolaget tillsammans med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden bistatt i arbetet med att ta fram tillvéaxt- och
arbetsmarknadsanalyser for att stodja berérda namnder i sitt naringslivsarbete. Regelbunden dialog har forts med bade
branschféreningar och féretag for att pa basta mojliga satt fanga upp féretagens synpunkter och behov.

Bolagets dialog med besoksnaringens aktorer och foretag har stéarkts under aret och den gangna perioden. Utéver detta har
aterkommande samtal och dialogméten skett inom olika &mnesomraden, sdsom dialogméten for marknadschefer och
evenemangsarrangorer skett. Bolaget har aven initierat och genomfort ett antal Evenemangsforum som har lett till 6kad
dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan mellan deltagarna och mellan deltagarna och Stockholms stad. Bolaget har vidare
sarskilt riktat insatser for att starka Stockholms prestation i Global Destination Sustainability Index 2022 som arligen
utvarderar, jamfor och rankar hallbara destinationer i varlden.

Bolaget har under perioden fortsatt skapat forutsattningar for foretagens omstallningsbehov och destinationens aterstart
utifran pandemins och Ukrainakrigets effekter pa bestksnaringen genom framtagande och spridning av kunskapsunderlag sé
som insikter, nulagesanalyser och framtidsbedémningar foér besdksdestinationen Stockholm. | syfte att rusta foretag i
bestksdestinationen Stockholm for nya férutsattningar drivna av kundernas &ndrade krav och férvantningar har projekt
Omstéllning Stockholm med finansiering fran EU och Tillvaxtverket fortsatt tillhandahalla utbildnings- och
erfarenhetsutbytestillféllen, samverkansarenor och ny digital plattform.

Vidare har dialogen med stadens forvaltningar och bolag fordjupats under aret for att bidra med kunskap i besoksnaringens
fragor. | syfte att bidra till Citys aterstart genom starkt platsutveckling och samverkan har bolaget medverka i projekt Position
Stockholm City tillsammans med besdksnéaringen, fastighetsédgare och handel.

Bolaget har under aret utvecklat och implementerat ny marknadsforingsinsats, Stockholm Line Up i sociala media och pa
skyltar i drygt 60 svenska stader samt i Finland. Arbetet har skett i samverkan med bestksnéaringens aktorer.
Marknadsforingsinsatsen ger bolaget och aktdrerna méjlighet att marknadsfora Stockholms breda utbud av evenemang och
konserter i gemensamma och egna kanaler gentemot nationell malgrupp och narmarknader.

Bolaget har under aret genomfort bearbetning av narmarknader, daribland den finska marknaden, i samarbete med
besoksnaringen. Intresset frAn media har under aret varit stort och relevanta mediekanaler har publicerat inslag som
marknadsfort insatsen brett, i Sverige samt i Finland.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor har fortsatt inom Stockholm Business Alliance med syftet att starka
Stockholmsregionens konkurrenskraft och bidra till fler internationella investeringar. Vidare har bolaget under aret
ateraktiverat sitt mer proaktiva investeringsframjande arbete efter pandemin och kan se att intresset frn utlandska bolag att
etablera sig i Stockholmsregionen under aret varit forhallandevis stort, trots orosfaktorer i marknaden sasom kriget i Ukraina,
inflationen, elpriser etc. som alla ar risker som véaxer och som bolaget kontinuerligt bevakar. Bolaget har vidare under den
gangna perioden inlett arbete med att stodja och bidra stadens referensarbete kopplat till uppdateringen av den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS) — ett arbete som kommer intensifieras under 2023. Bolaget har &ven
deltagit med representant i arbetsgrupp liksom styrgrupp fér Region Stockholm nya projekt "Bestkskraft
Stockholmsregionen'- ett projekt som ska undersdka behov och forutsattningar fér en regional struktur/arena som ska starka
och framja en hallbar utveckling av besoksnaringen i Stockholms lan.

For att starka den internationella tillgangligheten med flyg har bolaget under aret och den gangna perioden aktivt medverkat i
samarbetet med Connect Sweden samt bidragit I6pande med flygmarknadsrelaterade insikter och analysunderlag. Bolaget
har ocksa aktivt medverkat i arbetet med linjeutveckling for att aterta, bibehalla och attrahera nya flyglinjer till
Stockholmsregionen. Bolaget har vidare under aret och den gangna perioden fortsatt med det viktiga arbetet att verka for
Okad internationell tillganglighet till Stockholm med t&g i samarbete med regionala, nationella och internationella aktorer.

Tillsammans med Stockholms Hamnar AB och exploateringsndmnden har bolaget verkat for att utveckla Frihamnspiren for
kryssningsfartyg, foretagande och innovation. | syfte att 6ka resandet till Stockholm har bolaget ocksa bland annat etablerat
forum for kunskapsutbyte inom narturism med Stockholms Hamnar. Genom Cruise Baltic deltar ocksa bolaget tillsammans
med Stockholms Hamnar aven i det arbete som resulterat i "manifestet” som tagits fram dar 29 destinationer och ett antal
rederier samarbetar for att tka medvetenheten om hallbarhetsfradgorna inom kryssningsbranschen globalt.

Under aret har insatser genomforts i samverkansprojektet Stockholm Archipelago tillsammans med skargardskommunerna
och Skargardsstiftelsen. Fokus har varit att ta fram bokningsbara, hallbara paket for att marknadsféra skargardens
reseanledningar och utbud riktat till bes6kare som ar intresserade av naturupplevelser under framforallt perioden augusti-
oktober.

Inom uppdraget servicekedjor (sedan 2022 bendmnt "Etableringsservice”) har under perioden arbetet i enlighet med
uppdragets handlingsplan fortskridit. Handlingsplanens syfte har varit att utveckla etableringsservicen inom staden och
sékerstalla att kontaktvagar for etablering ar tydliga och effektiva. Bolaget har under aret haft [dpande kontakter med



Sid. 27 (90)

naringslivet och tillsammans med exploateringsndmnden haft en sarskild roll som samordnare for etableringsservicen.
Etableringsservicen har under aret starkts inom staden, med fler gemensamma forum samt méten for att sprida information
om uppdraget. Redogérelse for etableringslotsfunktionen och samordning av Etableringsservicen under 2022 har
sammanstallts i en &rsrapport — som foljs med som en separat bilaga till bolagets verksamhetsberattelse.

Bolaget har under aret fardigstallt en ramberattelse och budskapsplattform for positionering av besoksdestinationen
Stockholm som Good Food City. Arbetet har resulterat i en Good Food Guide 1.0 dar Stockholmsambassaddrer delar med sig
av personliga tips pa héllbara maltidsupplevelser och lokalproducerad mat och dryck.

Bolaget har tillsammans med Stockholmsméassan arbetat med att attrahera stora méten och kongresser. Bolaget har vidare
fortsatt arbetet med att starka Stockholm som attraktivstad for internationella akademiska méten i samverkan med foretag,
akademi och Stockholms Science City med flera.

Bolaget har vidare under aret och den gangna perioden fortsatt lyft in naringslivsperspektivet i stadens stadsutvecklingsprojekt
genom medverkan dels i stadsinterna samordningsgrupper. Flera motesserier med ett urval fastighetsbolag har ocksa forts
under aret och den gangna perioden under bolagets ledning och i samarbete med Fastighetsagarna Stockholm samt
stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden for att diskutera planerade arbetsplatser i férhallande till bedémd
arbetsplatspotential i Stockholm. Bolaget har ocksa fortsatt fora en dialog med Kista Limitless, ett initiativ genom stadsdelens
storsta fastighetsagare som har skapat en plattform fér genomférande av férandring med en vision om att starka omradet som
kreativt nav och tillvaxtmotor i norra Stockholm. Bolaget har vidare under aret och den gangna perioden medverkat i och bade
genom en stadsintern arbetsgrupp liksom representation i styrgruppen for Skarholmens "Vaxla upp" arbete drivit flera
atgardsplaner.

Forbattrad service, tillgadnglighet och myndighetsutdvning

Bolaget har genom flera insatser under aret och den gangna perioden stimulerat ett attraktivt vardskap i samarbete med
bestksdestinationens aktorer. Bolaget har i dialog med bes6ksnéaringens aktorer tagit fram informationsmaterial, digitalt och
fysiskt, for att starka aktorernas formaga att ta emot och bemoéta besokare.

Konceptet for métesplats och dialog med det lokala naringslivet har under aret vidareutvecklats inom ramen for foretagsdialog
i stadens stadsdelsomraden. Bolaget har under aret i samarbete med berérda namnder i staden berett, planerat samt
genomfort foretagsdialoger i stadens stadsdelsomraden.

Partnerskapet SBA syftar till att forbattra naringslivsservicen i hela regionen samt vassa regionen i NKI (n6jd kund-index) och
NUI (nojd upphandlings-index) frgor. Dialoger och foredragningar har under aret genomférts med ett flertal SBA-kommuner
gallande deras NKI och NUI. Bolaget har i nara samarbete med kommunstyrelsen ocksa bistatt ledningen av stadens
naringslivsgrupp under perioden. En djupare analys av de olika forvaltningarnas NKI-resultat inom respektive
myndighetsomraden har tagits fram. Bolaget har vidare i nara samarbete med kommunstyrelsen under aret paborjat projektet
Digital service for foretagare. Projektet ar en fortsattning pa det sa kallade malbildsprojektet och syftar till att uppfylla EU
direktivet Single Digital Gateway samt utveckla e-tjanster och digitala méten med foretagare for att forenkla och effektivisera
foretagens ansokningsférfaranden.

Attraktivare miljoéer och béattre framkomlighet

Bolaget har under perioden fortsatt sitt [opande arbete med att bistd med naringslivsperspektivet i stadens trygghetsarbete.
Arbetet har fokuserats i badde Jarva och Skarholmen. Genom regelbundna moéten med stadsdelsnamndernas
naringslivskontaktpersoner har bolaget haft en dialog om olika insatser som gors och planeras i respektive stadsdel for att 6ka
tryggheten for naringslivet och medborgare.

For att synliggora stadens vardskap och bidra till tryggare miljoer har bolaget under aret, i samarbete med trafiknamnden,
genomfort ett pilotprojekt dar hanvisningsskyltar till utvalda besoksmal kompletterades med QR-koder for att forstarka den
digitala turistservicen.

Bolaget har under aret och den gangna perioden bevakat de verksamhetsomraden som ska vara fortsatt renodlade i enlighet
med Oversiktsplanen. Arbetet med en uppdaterad analys for fortsatt planering och utveckling av stadens
verksamhetsomraden har under perioden bedrivits bl a kopplat till historisk utveckling, omradenas attraktivitet och dynamik
och beskrivning av fastighetsbestandet.

Under aret har bolaget i samverkan med kulturnamnden bidragit till att implementera stadens nattlivsstrategi genom
rapportslapp av Creative Footprint Stockholm, en matning av nattlivets inverkan och paverkan pa en stad. Bolaget har dven
kunnat stotta upp diverse kulturaktdrer med lotsning kring tillstand for sitt genomférande.

Okad tillgang till arbetskraft med relevant kompetens

Bolaget har fortsatt drivit arbetet med att implementera insatserna i den Talangrapport som togs fram 2020, bland annat med
ett starkt samarbete med den lokala start-up scenen, hubbar och co-working spaces, samt via publicering av information och
artiklar i digitala kanaler for att mota bade svenskagda och internationella bolags behov.

Under aret, med fardigstallande under den gangna perioden, har bolaget i samverkan med arbetsmarknadsnamnden och i
samrad med kommunstyrelsen tagit fram en strategi som visar hur staden pa ett samlat satt ska arbeta med
kompetensforsorjningsfragor riktat till stadens naringsliv.

Bolaget har erbjudit 100 ungdomar sommarjobb inom entreprenérskap fér att uppmuntra och ge kunskap om eget
féretagande, samt 30 platser inom besdksnaringen.

Bolaget har vidare under aret regelbundet deltagit i samarbets- och dialogforum inom ramen for kompetensforsérjning,
kompetensutveckling och talangattraktion s& som exempelvis med Region Stockholm, Stockholm IT Region och
branschorganisationer. Bolaget har aven haft [dpande dialog och bidragit med kontakter till arbetet inom Integrationspakten
samt spridit information om rekryteringsevent for att sakerstélla besdksnéaringens framtida kompetensfoérsérjningsbehov.
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-’i Arbeta for att 6ka den
internationella
tillgangligheten med saval,
dag- som nattag och att
marknadsfdra Stockholm
som en bestksdestination
som kan nas med tag. Inom
ramen for arbetet i den
stérre Stockholmsregionen
verka for 6kad tillganglighet
via jarnvag samt soka
andra mojliga samarbeten
inom omradet med regioner
och kommuner i Europa

' 1. Marknadsféra
Stockholm som en héllbar
besoksdestination.

Analys

Stockholm har
marknadsforts som en
hallbar destination pa
massor, workshops och
aktiviteter som bolaget
deltagit p& under aret samt
i marknadskommunikation
riktat till internationella
researrangorer. Bolaget har
aven genomfort méten med
internationella
tagresearrangorer for att
marknadsféra Stockholm
som en tagdestination.

For att framja tagresande i
samband med stora
evenemang sd inkluderade
bolaget SJ i programmet
under Riksidrottsférbundets
arliga konferens,
Métesplats idrott och
destination, for
evenemangsarrangorer
som genomfordes i
Stockholm den 17-18
oktober 2022 med 6ver 150
deltagare som
representerade 29
specialidrottsférbund, 40
destinationer och sju av
RF-SISU distrikt.

Hallbara transporter inom
och mellan vardstaderna &r
en viktig del i de nordiska
fotbollsférbundens ansdkan
om vardskapet for EM i
Fotboll for damer 2025.
Tilldelningsbeslutet fran
UEFA har skjutits fram fran
december 2022 till april
2023 vilket bland annat
innebar att frAgan om ett
eventuellt nordiskt
interrailkort har
senarelagts.

Under aret har bolaget haft
I6pande dialog med SJ,
MTRX, Snalltaget och
Malartag gallande
gemensamma pressresor
och
marknadsféringsaktiviteter.

v’ 2. Verka for 6kad
internationell
tagtillganglighet genom
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marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Analys

Bolaget har i samarbete
med natverket
SustainableMeet
Stockholm genomfort en
visningsresa for
métesarrangorer fran
Danmark, Benelux,
Tyskland, Storbritannien
och USA med syfte att
positionera Stockholm som
en hallbar
motesdestination. Bland
annat s lyftes taglinjerna
till/frin Kopenhamn, Berlin
och Hamburg.

Kunskapsunderlag om
internationella
tagforbindelser till
Stockholm har producerats
och kommunicerats till det
lokala naringslivet bland
annat i samband med
bolagets Executive Meeting
den 12 oktober 2022 déar
cirka 60 aktorer fran
bestksnaringen deltog.

Bolaget har deltagit i
arbetet med att utveckla
den europeiska databasen
TourMIS med malséattning
att forbattra tagstatistiken
och pavisa vardet av att
tagoperatorer delar 6ppen
data. Under 2023 blir det
mojligt att visualisera
direktforbindelser med tag
mellan stdrre destinationer i
Europa.

Bolaget genomférde en pa-
stan-undersdkning under
sommaren som visar tagets
betydelse som transportsatt
for besotksdestinationen
Stockholm. Underlaget
nyttjas i bolagets
marknadsstrategiska arbete
och bidrar till stadens
forstaelse for besokarnas
behov och férvantningar.
Statistik om
ankommande/avgaende
tag till Stockholms
Centralstation har
redovisats manadsvis i
bolagets webbaserade
verktyg Stockholm Tourism
Barometer.

v 3. Verka for 6kad
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tillganglighet via jarnvag till
Stockholmsregionen i
samverkan med europeiska
offentliga aktorer.

Analys

Ett analysarbete har
genomforts av europeisk
utbudsdata under aret.
Analysen ger en forstaelse
for vilka mdjligheter och
utmaningar som foreligger
for okad tagtillganglighet till
Stockholm. Vidare har ett
visualiseringsarbete kring
tagtillgangligheten mellan
specifika stader i Europa
genomforts av City
Destinations Alliance (City
DNA, tidigare ECM) for att
Oka forstaelse for tagets
betydelse for
tillgangligheten, Europeiska
databasen TourMIS &r i
sista test-fasen innan
lansering under 2023. Data
loggas manatligen i
Stockholm Tourism
Barometer.

-’i Bidra till att utveckla
Stockholm som turist- och
besdksdestination

o . Antal foretag som
medverkar i projektet
Omstéllning Stockholm.

Analys

120 st

110 st

o . Digital interaktion
med malgruppen

Analys

6,9

3,8 miljoner

4 .' Gastnatter
Analys

12

12 miljoner

v’ 1. Utveckla
samverkansforum
tillsammans med
destinationens intressenter
med fokus pa
destinationens arbete med
strategi, analys och
omvarldskunskap

Analys

Bolaget har under aret och
den gangna perioden
fortsatt att utveckla
arbetssatt i arbetet med
samverkansforum déar
besodksnaringens foretag
och aktorer pa ett mer
systematiskt satt
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tillsammans samverkar och
diskuterar gemensamma
utmaningar samt framtida
mojligheter. Flera forum
med fokus pa
destinationens utveckling,
behov och gemensamma
insatser har under aret
genomforts.

+ 2. Utveckla smé& och
medelstora foretags
forméaga till hallbar
affarsutveckling genom
Okad kunskap i
digitalisering och
evenemang

Analys

Bolaget leder arbetet med
det EU-React finansierade
projektet Omstallning
Stockholm som kommer att
avslutas den 30 april 2023.
Projektet syftar till att ater
etablera Stockholm som ett
besoksmal efter pandemin
och skapa forutsattningar
for besdksnaringen. Under
aret har bolaget bland
annat tagit fram digitala
verktyg och genomfort ett
flertal webbinarier for
besodksnaringens foretag
med fokus pa digital
marknadsforing.

Bolaget har deltagit i
arbetet med att ta fram
verktyg som ska underlatta
for foretag i
besdksnaringen att vara
delaktiga i evenemang.
Dessa testas i samband
med VM i Handboll for
herrar som genomfors i
januari 2023.

Bolaget har &ven initierat
och genomfort ett antal
Evenemangsforum som har
lett till 6kad dialog,
erfarenhetsutbyte och
samverkan mellan
deltagarna och mellan
deltagarna och Stockholms
stad. En
kompetensutvecklingsinsat
s med inriktning pa
Hallbara evenemang har
genomforts.

Insatserna i projekt
Omstallning Stockholm har
utvarderats lépande och
visar mycket goda resultat.
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Bolaget har publicerat
samtliga kunskapsunderlag
fran projektet pa bolagets
webb samt kommunicerat
insikter och resultat i
digitala kanaler till foretag i
besodksnaringen bland
annat pa LinkedIn.

+ 3. Stérka innovation i
besoksdestinationen for
hallbar
destinationsutveckling.

Analys

Ett hallbarhetsramverk for
delar av bolagets
verksamhet kopplat till
besodksnaringen har
implementerats i syfte att
inkludera hallbarhetsarbetet
i bolagets styrning samt for
att fortydliga turismens
bidrag till att uppfylla de
globala malen for hallbar
utveckling. Ramverket
utgar fran stadens Vision
2040 och innehaller bland
annat ett antal prioriterade
mal for hallbar utveckling
samt metoder och
arbetssatt for att skapa en
strukturerad
intressentsamverkan och
intressentdialog.

Bolaget har sarskilt riktat
insatser for att starka
Stockholms prestation i
Global Destination
Sustainability Index 2022.
Arbetet resulterade i att
Stockholms placering
forbattrades fran 22:a till
7:e plats.

Bolaget har deltagit pa
moten och bidragit med
kunskap och insikter till
Kungliga Djurgardens
Intressenter(KDI) i deras
arbete med att, i samarbete
med cirka 55 intressenter,
utveckla Djurgarden som
en hallbar destination.Visit
Stockholms VD har éaven
medverkat pa KDIs
styrelseméten underaret.

Bolaget har fortsatt arbetet
med att starka Stockholm
som attraktivstad for
internationella akademiska
moten i samverkan med
foretag, akademi och
Stockholms Science City
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med flera.

Bolaget paketerade och
spred information om det
officiella FN-motet
Stockholm +50 den 2-3 juni
2022 till aktorer i
besdksnaringen i syfte att
starka vardskapet och 6ka
kunskapen kring hallbarhet
och stora evenemang.

v 4. Stimulera ett
attraktivt vardskap i
samarbete med
bestksdestinationens
aktorer

Analys

Bolaget har genomfort
riktade insatser for att 6ka
spridningen av
vardskapsmaterial genom
nyhetsbrev, riktade mail till
receptionschefer och inlagg
i bolagets digitala kanaler i
syfte att stimulera och
starka Stockholms
vardskap. Bolaget har
ocksa tillgangliggjort
kunskapsunderlag pa
engelska for att na ut till
den 6kade andelen
engelsktalande personal i
besdksnaringen. Materialet
finns tillgangligt pa
websidan Stockholm for
Professionals.

Bolaget har i dialog med
besdksnaringens aktdrer
tagit fram
informationsmaterial,
digitalt och fysiskt, for att
starka aktorernas formaga
att ta emot och bemdta
besdkare. Ett sarskilt
informationsmaterial pa
engelska och svenska har
tagits fram i samarbete
med Taxiforbundet och
besdksnaringens bransch-
och arbetsgivarorganisation
Visita for att 6ka
medvetenheten om hur
man som besdkare kan
vélja taxi med omsorg.

Under 2022 har bolaget
haft I6pande kontakt och
regelbundet
kunskapsutbyte med
Stockholm Parkering AB
(SPAB) kring uppdatering
av information som ar
relevant for besokare
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gallande t ex laddplatser for
elbilar, sommarparkering,
langtidsparkering etc.
Bolaget har ocksa bidragit
med
kommunikationsmaterial till
SPABs webb for
information riktad till
bestkare som kommer till
Stockholm med bil.

+ 5. Utveckla Stockholm
som hallbar métes-,
evenemangs- och
kryssningsdestination i
samarbete med néringslivet

Analys

Bolaget har tillsammans
med Stockholmsmassan
arbetat med att attrahera
stora méten och
kongresser. Den 19-23
september 2022 var
Stockholm vard for en av
Europas storsta hybrid
kongresser, EASD
(European Association for
the Study of Diabetes) med
cirka 11 000 deltagare.
Under aret har bolaget
genomfort 14 ansdkningar
for framtida moten till
Stockholm. Bland annat
kommer den globala
organisationen Global
Sustainable Tourism
Council (GSTC) som
initierades av bland annat
FN, att arrangera en
varldskongress i Sverige
och Stockholm den 23-25
april 2024. Sverige har
hdga ambitioner for en
vaxande turism och hallbar
besdksnaring fram till 2030
— och for att lyckas behovs
samarbete mellan olika
aktorer. Darfor
genomfordes ansokan i
samarbete med Visit
Sweden, som har
uppdraget fran
N&ringsdepartementet att
marknadsfdra Sverige som
resmal, tillsammans med
Tillvaxtverket, Visit
Stockholm och KDI.

For att framja Stockholm
som intressant och hallbar
evenemangsstad, stod
Stockholm vard for
Riksidrottsférbundets arliga
konferens "Idrott och
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Destination”, dar flera
svenska idrottsforbund
deltog tillsammans med ett
antal svenska
destinationer. Bolaget
delade erfarenheter och
goda exempel fran det
pagaende arbetet med att
utveckla héllbara
evenemang.

Bolaget har medverkat i
City i Samverkans styr- och
marknadsgrupper for att
starka Stockholm som
Juldestination. Bolaget har
aven deltagit i satsningen
Position Stockholm City i
syfte att utveckla
Stockholms city.

En utbildning i
alkoholprevention for
evenemangsarrangorer har
genomforts i samverkan
med socialndmnden,
Polisen och STAD
(Stockholm forebygger
Alkohol- och Drogproblem).

Bolaget har under aret
deltagit pa flera moten och
workshops i
kryssningsnétverket Cruise
Baltic tillsammans med
Stockholms hamnar,
bestksnéaringsféretag och
internationella rederier.
Bland annat har det
diskuterats hur
Ostersjoomradet ska kunna
fortsétta vara attraktivt for
kryssningsresenéarer med
anledning av pagéende
konflikt mellan Ryssland
och Ukraina samt tkade
branslepriser. Bolaget har
tilsammans med
Stockholms hamnar haft
inledande méten med
Tallinn och Helsingfors om
hur vi gemensamt kan
fortsétta starka
Ostersjoregionen.

v’ 6. Bedriva och utveckla
besotksservice.

Analys

Bolaget bedriver
auktoriserad digital
bestksservice som &r
bemannad 363 dagar om
aret.

Bolaget har under aret
forstarkt den digitala
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besoksservicen pa fysiska
platser genom att placera
QR-koder med hanvisning
till visitstockholm.com.
Dessa aterfinns pa skyltar
som pa& hanvisar till utvalda
besoksmal i Stockholm,
annonser i fysiska kartor
samt hos besodksnaringens
foretag.

Bolaget har tillsammans
med Sweco tagit fram en
rapport kring auktoriserade
Guiders betydelse fér en
destination som delats med
naring och guider i syfte att
utveckla
guideverksamheten i
destinationen.

Bolaget har deltagit i
Trafikkontorets
samverkansgrupp med
Busshbolagen i syfte att
informera om kommande
trafikomlaggningar och
vagbyggen som paverkar
resenarer och
framkomligheten for bussar
och bilar.

v 7. Lépande folja upp
SBRs
marknadsforingsinsats i
evenemang.

Analys

Enligt bifogad bilaga
Rapport av utfall vid
evenemang Bokslut 2022.

+ 8. Stimulera
besdksdestinationens
digitala utveckling med
hjalp av offentliga
satsningar for att tillgodose
malgruppernas behov.

Analys

Bolaget har i samarbete
med foretaget Near (data
kring beteenden infor,
under och efter specifika
evenemang) producerat ett
kunskapsunderlag med
insikter och resultat om
malgruppernas beteenden
med hjélp av insamlad
digital data fran fyra
evenemangsundersokninga
r genomférda under
sommaren 2022.

A . v’ 1. Medverka aktivt i
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internationella tillganglighet

samarbetet Connect
Sweden.

Analys

Bolaget har under aret
aktivt medverkat i Connect
Sweden dar bolaget bl a
innehaft en plats i
styrgruppen.
Samverkansprojektet har
arbetat for att starka
Sveriges internationella
flygférbindelser stétts av
representanter fran det
svenska naringslivet och
flera andra nationella och
regionala organisationer,
samt Swedavia.

+ 1. Stodja linjeutveckling
med aktorer, t ex Connect
Sweden, som verkar for
Okad internationalisering
med marknadsforing och
kunskapsunderlag.

Analys

Bolaget har genom starkt
dialog och samverkan med
aktorer inom flygbranschen,
genomfort
kommunikationsinsatser
samt fordjupat sina
kunskaper om flygets
utveckling och
férutsattningar. Lopande
arbete har genomforts i
Connect Sweden
samarbetet med insatser
for att marknadsfora
Stockholmsregionens
linjeutbud och
linjeutveckling.

Vidare har insatser gjorts
for att 6ka kunskapen om
flygets klimatomstéllning
samt hur organisationer
och konsumenter kan bidra
till denna utveckling.
Arbetet starker Stockholms
internationella
attraktionskraft.

Bolaget har i samarbete
med bland andra Visit
Sweden, Nordiska
Ministerradet och
internationella resebyraer
genomfort ett antal salj- och
marknadsféringsinsatser,
digitala kampanjer och PR-
aktiviteter for Finnairs
direktlinjer till Stockholm
frdn New York, Los
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Angeles och Miami.
Bolaget har aven
medverkat i
marknadsfoéringen av SAS
nya direktlinje fran Toronto
till Stockholm.

Bolaget har i [dpande
dialog med Swedavia och
Skavsta Flygplats bidragit
med
marknadsféringsmaterial
om Stockholm for att
tillmotesgaefterfragan fran
bland annat flygoperatérer
inom Connect Sweden
samt utdver det aven Wizz
Air, Ryan Air och
Eurowings. Samtliga
flygbolag har nyttjat
materialet i sin
marknadsforing av
Stockholm i sina kanaler.

+’ 2. Bistd i framtagande
av analyser kring flygets
betydelse for
Stockholmsregionen ur ett
naringslivsperspektiv.

Analys

Bolaget har inom ramen for
samverkan med Connect
Sweden drivit projekt
tilsammans med Finnair
under aret med ett flertal
insatser bade gallande
underlag,
marknadskommunikation
och aktiviteter. Under
hdsten kom dock trots detta
beskedet att Finnair pa
grund av férandrade
omstandigheter planerat
om sitt linjenéat och
beslutade att lagga ner
direktlinjerna fran
Stockholm. Inom ramen for
Connect Sweden har vidare
aktiviteter gjorts bland
annat tillsammans med
SAS for deras nya flyglinjer
mellan Toronto och
Arlanda. Bolaget deltog pa
ett eventi Toronto i
anslutning till svenska
nationaldagen och
invigningen av flyglinjen
samt genomférde en
kampanj vid tillfallet.

For att starka bolagets
kommunikationsinsatser
och starka samverkan med
aktorer inom flygbranschen
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har insatser gjorts for att
fordjupa bolagets
kunskaper om flygets
utveckling och
forutsattningar. Daribland
har kunskapsdelningar
genomforts i Connect
Swedens arbetsgrupp, och
presentationsmaterial har
tagits fram for att pavisa
regionens linjeutbud och
linjeutveckling.
Visualiseringar av
existerande linjeutbud samt
nytillkomna linjer under
2022 har tagits fram och
verkat som 6versiktligt
presentationsmaterial for
externt bruk, bl.a. under
hosten Executivesamtal.

Vidare har insatser gjorts
for att 6ka kunskapen om
flygets klimatomstéllning
samt hur konsumenter och
organisationer kan bidra till
denna utveckling. Arbetet
starker marknadsféringen
av Stockholm.

Nyckelinsikter for lanets
gastnattsutveckling samt
specifik utveckling for
utvalda marknader har
presenterats for att ge en
grund fér gemensamma
slutsatser.

-’i Delta i arbetet med
platsutveckling av stadens
renodlade
verksamhetsomraden och
ge dessa langsiktiga
férutsattningar for
utveckling och 6kning
avseende antalet
arbetsplatser tillsammans
med berdrd
stadsdelsnamnd,
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknAmnden och 6vriga
berdrda namnder och
bolagsstyrelser

+’ Utveckla stadens
renodlade
verksamhetsomraden for
att ge dessa basta
forutsattningar for dkat
foretagande och tillvaxt.

Analys

Bolaget har under aret och
den gangna perioden
I6pande deltagit i FGS
(Foretagsgrupperna
Stockholm) styrelsemdoten
och traffar samt haft
individuella kontakter med
foretag och personer i
respektive foretagsgrupp
och omrade - liksom agerat
stadens lank for
forfragningar, 6nskemal
och synpunkter. For
verksamhetsomradet Arsta
partihallar har det
stadeninterna arbete
fortgatt med att félja upp
slutrapport kring
utredningar for att se hur
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staden och fastighetséagare
samt verksamheterna i
omradet kan verka for ett
scenario dar
verksamhetsomradet blir ett
inhagnat/bevakat omrade.

"i Fortsatta utvecklandet
av initiativet Stockholm
Good Food City med fokus
pa framtidens matsystem

v 1. Aktivt stétta de lokala
ekosystemen inom
foodtech

Analys

Under aret har arbetet med
att f& fler investerare till
food-tech scenen fortsatt,
vilket ar av stor vikt for
marknaden inom omradets
utveckling samt &ven ur ett
hallbarhetsperspektiv. Ett
nytt samarbetsavtal har
skapats med Sweden
Foodtech for bland annat
genomfdrande av
Stockholm Good Food City
week med teknikevent,
investeraraktiviteter och
internationellt framjande. |
april deltog bolaget
tilsammans med Sweden
Foodtech i Gastro Nord,
nordens storsta matmassa
bade som utstillare och
med ett tiotal start-ups i ett
innovationstorg.

Stockholm Stad genom
Stockholm Business
Region (SBR) var en
huvudpartner till Big Meet i
juni som genomfordes pa
Epicenter med malet att
etablera Stockholm som en
av vérldens ledande
motesplatser for
utvecklingen av NextGen
Food System. Big Meet var
aven en kick-off for Good
Food City, saval internt
som externt.

Bolaget har ocksa gatt in
som partner i
innovationstavlingen Food
Waste Challenge med
Global Shapers, vilken
syftar till att minska
matsvinnet och 6ka
hallbarheten. Bolaget bidrar
vidare till att specialiserade
lokala utvecklingscentra for
foodtech och gastro-foretag
etableras. Bland annat sker
detta genom lanseringen av
Stockholms Foodtech
Investment Guide, en
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listning av 120 foretag,
samt utveckling av
verksamhetsplan for
GoodFood City 2022. Ett
kontinuerligt arbete med
kartlaggning av nya food-
tech bolag har fortsatt i
nara dialog med Big-meet
och aven det fortiépande
arbetet med att positionera
foretag och Stockholm
Good Food City
internationellt har pagatt
I6pande under aret. Bolaget
har vidare besokt SIAL
Paris och presenterat
Stockholm som en
innovativ Foodtech hub.

Bolaget inkluderade
Foodtech som en del av
Stockholms kreativa
naringar p& Stockholm
Creative Techweek. Under
Creative Techweek
genomfodrdes en
talanglunch for att visa
hallbar vegetarisk kost pa
Djurgarden. Som en del av
Creative Tech Week
visades hur platsen jobbar
med gastronomiska
upplevelser samt kreativitet
inom matsektorn.

v 2. Attrahera bolag,
investeringar och talanger
inom food tech genom att
positionera och
marknadsfora Stockholm
som sate for framtidens
matsystem

Analys

Bolaget har under aret
genomfort Big Meet med
Sweden Foodtech for att
positionera Stockholm som
Good Food City samt
genomfort Stockholm
Future Food track i
samband med Stockholm
Impact week. Vidare har
bolaget uppdaterat
"Stockholm Food Tech
guide" tillsammans med
Sweden Foodtech och
under SIAL Paris
presenterat Stockholm som
en innovativ Foodtech hub.

+ 3. Utveckla konceptet
Good Food City

Analys
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Bolaget har under aret tagit
fram en ramberattelse for
Stockholm som en "Good
Food City” tillsammans
med bolagets
kommunikationsbyra.

v 4. Implementera
konceptet Good Food City i
besdksnaringen

Analys

Bolaget har under aret
fardigstalla
budskapsplattform for
positionering av
bestksdestinationen
Stockholm som Good Food
City. Arbetet har resulterat i
en Good Food Guide 1.0
dar
Stockholmsambassadorer
delar med sig av personliga
tips pa hallbara
maltidsupplevelser och
lokalproducerad mat och
dryck. Konceptet har
implementerats och
kommunicerats i bolagets
kanaler samt med hjalp av
ambassaddrerna.
Innehallet i Guiden
anvands aven som
inspiration och underlag till
press och media. Bolagets
turistinformatorer slussar
vidare matfragor till guiden
som finns publicerad med
intervjufilmer pa
visitstockholm.com.

’!‘ _ o + Erhalla tagstatistik i
'® Folja statistik over Stockholms digitala
besodkare som reser med plattform for turistdata.

tag till och fran Stockholm Analys

Bolaget har deltagit i
arbetet pa& europeisk niva
med att samla in och
synliggora tagstatistik
genom databasen
TourMIS. Bolaget bidrar
med kunskap i
utvecklingsarbetet samt
genom den data som
manatligen presenteras i
analysverktyget Stockholm
Tourism Barometer. Fran
och med 2023 blir det
mojligt att visualisera
direktférbindelser mellan
storre destinationer i
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TourMIS.

-’i | samarbete med
kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden
ta fram tillvaxt- och
arbetsmarknadsanalyser
for att stédja berdrda
namnder i
naringslivsarbetet

' Ta fram tillvaxt- och
arbetsmarknadsanalyser
som grund for arbetet med
tillvaxt i Stockholm samt for
att bista berérda namnder
och bolag i deras arbete
med att frAmja naringslivet,
daribland besdksnéaringen.

Analys

Bolaget har under aret och
den géngna perioden
bidragit i arbetet med
utveckling av tillvéxt- och
arbetsmarknadsanalyser i
nara samarbete med
kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden.
Under ledning av
kommunstyrelsen bedrivs
arbetet genom en
arbetsgrupp dar
representanter for
kommunstyrelsen, berérda
namnder och bolaget har
ingétt. Uppdraget syftar till
att ta fram ett
kunskapsunderlag som
bidrar till att ge stadens
namnder och
bolagsstyrelser battre
forutsattningar att
tilsammans géra mest
nytta och ge storst positiva
effekt for foretagandet i
staden dar
stadsdelsomradenas
geografi utgor
utgdngspunkten. Uppdraget
innehaller ocksa en del
som ska beskriva en modell
och metod for stadens
"vaxla-upp” arbete pa
stadsdelsomradesniva. Det
kunskapsunderlag som tas
fram i detta och andra
uppdrag kan sedan
anvands i detta "vaxla-upp”
arbete av stadens ndmnder
och bolagsstyrelser.

"i | samverkan med
branschen starka och
marknadsfoéra Stockholms
roll fér foretag som arbetar
med innovationer och
miljoteknik

v 1. Verka for att skapa
forutsattningar for att fler
innovativa och miljésmarta
foretag etablerar sig i
Stockholm.

Analys

For att 0ka etableringarna
av fler innovativa och
miljosmarta foretag i
Stockholm har bolaget
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bland annat verkat for att
framja fler etableringar och
tillvaxtforetag via
Stockholm Green
Innovation District.
Konsortiet har utvidgats
med nya betalande
medlemmar, bl a Nacka
kommun, uppdaterat sin
hemsida samt gjort publika
framtradanden i bl a
fastighetsmedia. Fyra
arbetsgrupper har bildats
under aret. Bolaget arbetar
ocksa aktivt for att i
samverkan med branschen
skapa forutsattningar for
fler innovativa foretag vilket
bland annat sker genom
klusterutveckling kopplat till
foodtech, cleantech och
smart city. Nagra exempel
som kan ndmnas ar
innovationsprojektet i
Slakthusomradet kring
digitaliserade
odlingssystem i Stockholms
industriomraden, vilket har
avslutats under perioden
med gott resultat avseende
bade partnerforetag,
deltagande fastighetsagare,
kommunikation samt
investeringar. En rapport
avseende Viable Cities har
tagits fram och publicerats.

Vidare har ett seminarium
kring hallbar
fastighetsutveckling med bl
a Vasakronan, Atrium
Ljungberg och
Installatorsforetagen hallits
med 6ver 120 deltagare.

Inom ramen for
innovationsplattformen
Electricity Stockholm, har
ett antal foretagsevent
genomforts, bland annat
avseende Fastighetslabb
och Smarta energisystem.
En forberedelse for
medverkan i
Nordbyggmassan har
pagatt under aret.

Bolaget for en kontinuerlig
dialog med néringslivet,
branschorganisationer,
hubbar, natverk samt
Stockholm IT Region
avseende fragor kring
tillvéxt. Vidare &r
motesplatser for etablerade
foretag samt startups
viktiga for att kunna véxa
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och bolaget har mott
behovet bland annat
genom genomférandet av
Impact week och
samverkan mellan offentlig
sektor, naringsliv, akademi
och industri fér att skapa
forutsattningar for
innovativa och vaxande
foretag. Bland annat har
bolaget jobbat med att
starka relationerna till
Vinnova,
Energimyndigheten och
Tillvaxtverket.

v’ 2. Positionera
Stockholm internationellt
som innovationsarena for
hallbara lésningar och som
smart och uppkopplad stad.

Analys

Smart City Expo World
Congress i Barcelona, som
gick av stapeln i november,
ar en av varldens storsta
motesplatser for innovation
och hallbarhet inom
stadsutveckling och bolaget
har deltagit utifrin malet att
marknadsféra Stockholm
som en av varldens
smartaste stader.
Stockholmsmontern visade
exempel fran olika
verksamheter i staden samt
med koppling till
samarbeten med néringsliv,
forskningsinstitut och
akademi for att visa att
staden &r ledande inom
bade digitalisering och
klimat- och miljéarbete.
Deltagandet bidrog &ven till
inspiration och
kunskapsinhdmtning for att
hitta nya smarta lésningar
som leder staden mot
malen satta inom Agenda
2030 samt till att attrahera
investeringar och
foretagsetableringar till
Stockholmsregionen.
Budskapet var att
Stockholm &ar en smart och
hallbar stad "Smart
Sustainable Stockholm". Ett
flertal méten med
potentiella investerare holls
under evenemanget samt
aven seminarium for att
belysa hur man inom
staden frAmjar innovation.




Sid. 46 (90)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Utbver detta har bolaget i
samverkan med regionala
partners och Business
Sweden medverkan i en
gemensam kartlaggning
inom cybersékerhet och
immersive technologies
samt arbetat aktivt med
leadsgenerering for fler
internationella investeringar
och darmed 6kad tillvaxt i
regionen. Stockholms
styrkor har aven
marknadsforts pa
WebSummit och Slush,
vilket ocksa har lett till
investeringsforfragningar.

Under aret har bolaget
tillsammans med akademin
ocksa arbetat for att fa 14
internationella kongresser
till Stockholm varav tre har
lamnat ett positivt besked
och tva ett negativt besked.
Bland annat kommer
Global Sustainable Tourism
Conference (GSTC 2024)
med 300 personer i 3 dagar
den 23-25 april 2024, World
Tunnel Congress 2025 med
2000 deltagare i sju dagar
den 9-15 maj och
Theoretical Issues in Sign
Language Research
(TISLR 2028) med 500
personer i 4 dagar.

Bolaget har under aret
bidragit till det allra forsta
"World Academic Forum” i
syfte att starka arbetet dar
Stockholms 18 laroséten
tilsammans verkat for att
lyfta Stockholm som
kunskapsstad i varlden.
Arbetet har skett inom
bolagets projekt Attraktion
Stockholm som bidragit till
att skapa nya
samverkansstrukturer och
strategiska néatverk for att
stérka Stockholms position
som innovativ och hallbar
destination.

-’i Inom ramen for SBA-
samarbetet framja
utlandska investeringar och
etableringar av saval sma
som stora foretag i
Stockholmsregionen samt
bista befintliga utlandsagda
foretag att bibehalla och
utveckla sin

4 . Antalet

internationella investeringar
och etableringar i
Stockholmsregionen (kvitto).

Analys

29 st

25 st

v 1. Utifran
omvarldsbevakning och
natverk arbeta proaktivt,
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investeringsframjande inom
utvalda fokusomraden med
syfte att attrahera och
bibehalla kapital,
kompetens och jobb till
Stockholmsregionen.

Analys

Inom den
investeringsframjande
verksamheten arbetar
bolaget inom ett antal olika
omraden. Inom tech och
ICT har bolaget samarbetat
med regionala partners och
Business Sweden for
leadsgenerering och att
fardigstalla investeringar
och darigenom bidra till en
Okad sysselséttningsgrad i
Stockholmsregionen.
Kartlaggningsarbete inom
bland annat cybersakerhet
och immersive technologies
har utforts samt att bolaget
har medverkat pad massor
och internationella events
vilket har lett till manga
forfragningar och i
slutédndan éver tio
etableringar/investeringar
till regionen inom omradet.
Ett antal rapporter har
ocksa arbetats fram och
publicerats under aret
sdsom exempelvis
Proptech guiden,
Stockholm Home of Impact
samt uppdatering av
"Stockholm Food Tech
guide”. Utdver det har ett
flertal evenemang
genomforts som bland
annat en delegationsresa
till Sydafrika i samverkan
med Business Sweden,
Impact week samt Web
Summit i Lissabon.

Vad géller omradet Life
Science har ett stort antal
moten med potentiella
utlndska investerare
genomforts i samband med
deltagande i internationella
evenemang. Evenemang
déar bolaget deltagit ar
exempelvis Swiss Nordic,
Schweiz, Investerarmote i
Stockholm med Business
Sweden, Bio Europe
Spring, Nordic Life Science
Days i Malmé, LSX World
Congress samt LSX World
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Congress. Vidare har ett
narmare samarbete med Ki
och Region Stockholm
startats under aret.

Inom infrastruktur och
byggnation har en
internationell marknadsdag
for utlandska byggbolag pa
massan Nordbygg,
arrangerats. Arbetet
gjordes i samarbete med
stadens bostadsbolag och
SISAB. Vidare har bolaget
deltagit pA massorna;
Nordbygg, Expo Real
(Minchen), Smart City
Expo (Barcelona), PROPEL
(New York). Under
massorna genomfordes
totalt 137 moten. Vidare har
kurser for utlandska
infrastrukturbolag
genomforts i samarbete
med andra parter. Bolaget
har ocksa deltagit pa
seminarium for byggbolag i
Gdansk tillsammans med
svenska ambassaden,
vilket har lett till
investeringsforfragningar
som darefter har féljts upp.

Bolaget har under aret
ocksa deltagit i flera
fastighets- och
investerarméassor, sdsom
MIPIM och ExpoReal. For
bada ar syftet med
deltagandet att visa upp
regionens attraktionskraft
for malgruppen
internationella investerare
och investeringsradgivare.
Pa MIPIM anordnades
seminarier och andra
aktiviteter for att lyfta fram
Stockholms styrkor.
Positionering av Stockholm
internationellt som en
attraktiv etablerings- och
investeringsregion med en
unik investeringspotential
var ocksa en viktig del av
arbetet och dérav har
bolaget under aret tagit
fram ett nytt
kommunikationskoncept
dar impact startups varit en
stor del. Forra aret
passerade Sverige
Storbritannien och
Tyskland for att bli det
basta europeiska
ekosystemet genom VC-
kapital investerat i
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nystartade féretag. En
impact-startup ar ett foretag
som kombinerar teknologi
med ett uppdrag att géra
varlden till en battre plats
samtidigt som det skapar
vinst. | stockholmsregionen
finns fler &n 300 impact
startups.

En ytterligare méassa dar
bolaget har narvarat ar
ExpoReal, Europas storsta
massa for fastigheter och
investeringar och en viktig
affars- och
natverksplattform for
marknadsaktorer fran hela
varlden. Medverkan med
monter skedde tillsammans
med andra svenska
regioner och ar ur
Stockholmsregionens
perspektiv viktig for att
marknadsféra regionen
internationellt for 6kade
investeringar och darmed
okad tillvaxt lokalt. Aven
seminarier anordnades i
samband med méssan och
resultatet i form av
investeringsforfragningar ar
bra. Deltagandet pa
massorna har ocksa
bidragit till att skapa
natverk inom
Stockholmsregionen for
utveckling av samspel
mellan né&ringsliv och
politiker samt méten med
internationella investerare
och investeringsradgivare.

Det har under aret skett ett
|I6pande arbete med
etableringsservice. Bolaget
har kontinuerligt hanterat
inkommande forfragningar.
En ny etableringsguide for
brittiska bolag har vidare
tagits fram under aret. Vad
avser expansion har
arbetet med Business
Sweden fortlépt under aret
och bidragit till ett antal
etableringsprocesser inom
avancerad tillverkning.

Bolagets
datacentersatsning har
under aret visats sig
mycket framgéangsrik och
Stockholm Data Parks
varumarke har starkts. Det
har kommit flera
internationella forfragningar
som visat intresse fér hur
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datacenter kan vara en
smart l6sning i en stad
genom varmeatervinning i
fiarrvarmesystemet.
Bolaget har ocksa fatt in ett
stort antal forfragningar
som har gatt ut till SBA-
kommunerna och i
slutdndan landat en
investering i Stockholm -
Conapto som kommer att
bygga en ny anlaggning i
Sétra.

v 2. Att verka for att
Stockholms roll som plats
for huvudkontor starks.

Analys

Arbetet har framst skett
genom att bidra med
analysmaterial utifran
tillvaxt- samt
behovsanalyser. Vidare ar
den huvudkontorsrapport
som togs fram 2020 en
grund som under aret
kontinuerligt anvants i
flertalet av presentationer
som gors till internationella
investerare och darmed
fortfarande ett viktigt
underlag for att starka
Stockholms roll i fragan.

v 3. Att verka for att
Stockholms roll som
finanscentrum starks.

Analys

Stockholm for Finance ar
ett forum dar I6pande
diskussioner pagatt under
aret for att positionera och
forstérka Stockholms roll
som det finansiella centret i
Norden. Bland annat har ett
lunchmdéte med branschen
tilsammans med
representanter fran bade
naringsliv och akademi
hallits for att diskutera
hallbar finansiering, det
véaxande Fintech
ekosystemet, regulatoriska
fragor, forbattrad
infrastruktur och
marknadsforing. Bolaget
har ocksa deltagit vid ESG-
dagen som partner.

"i Inom ramen fér SBA-
samarbetet stédja och

v Att verka for att
foretagsklimatet inom SBA-
regionen starks samt for att
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starka stadens
myndighetsutévning och
service till de lokala
foretagen genom utveckling
av NKI och NKU

framja sysselsattning,
tillvaxt och hallbarhet inom
ramen for partnerskapets
arbete.

Analys

Samarbetet inom SBA ar
av stor vikt for hela
regionens utveckling och
tillvaxt och déarmed har
ocksa fragorna kring NKI
och NUI stor betydelse for
partnerskapets
verkansomrade. Under aret
har bolaget bade haft en
dialog med myndigheter for
att starka samverkan
mellan stat och kommun,
bidragit med
kommunikationsinsatser via
film for att bidra till att
starka den lokala
naringslivsservicen, samt
genomfort webinarium for
att sprida information och
6ka kunskapen om den
forhallandevis nya NUI-
méatningen avseende
naringslivets ndjdhet med
upphandlingar.

Vidare har dialog forts med
upphandlingschefer, SKR
och
Upphandlingsmyndigheten i
syfte att utveckla NUI-
undersdkningen ytterligare.

Inom ramen fér SBA-
samarbetet har regelbundet
ocksa drivits s.k.
foretagsklimatsrad och
bolaget har kontinuerligt
bistatt
medlemskommunerna
genom seminarier och
presentationer vad géller
bade NKI och NUI.
Ytterligare ett par storre
konferenser har genomforts
fysiskt under bade var och
hdst med stark koppling till
regionens foretagsklimat,
med gott resultat.

"i Leda och ansvara for
stadens strategi for att
proaktivt erbjuda
mojligheten for fler foretag
att etablera sig och skapa
arbetsplatser i samverkan
med kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden

v 1. Verka for att, vid
behov, ta fram metoder for
att genomféra
naringslivskonsekvensanal
yser i startskedet av
stadsplaneringen samt att
detta forsin i
planprocessen.

Analys
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Fortsatt planering har under
perioden pagaétt for att i
samarbete med
kommunstyrelsen
sakerstalla att
konsekvensanalyser
genomfors kontinuerligt i
samband med de stora
investeringsprojekten i
staden. Bolaget har under
perioden fortsatt lyft in
naringslivsperspektivet i
stadens
stadsutvecklingsprojekt
genom medverkan dels i
stadeninterna
samordningsgrupper
sésom styrgruppen for
Fokus Skérholmen samt
externt genom
fastighetsagarforum i bl a
stadsutvecklingsomradet
Sdderstaden-
Slakthusomradet.

+’ 2. Stddja och bidra till
exploateringsnamndens
och
stadsbyggnadsnamndens
arbete att i mer omfattande
stadsutveckling sarskilt
analysera planerade
arbetsplatser i forhallande
till bedémd
arbetsplatspotential.

Analys

Under bolagets ledning, i
samarbete med
Fastighetsagarna
Stockholm samt
stadsbyggnadsnamnden
och exploateringsnamnden
har det under aret
genomforts en rad
natverksmoten med ett
urval fastighetsbolag for att
diskutera planerade
arbetsplatser i forhallande
till bedémd
arbetsplatspotential. Under
perioden genomférdes
méten i Alvsjo (oktober)
och Vastberga (december),
for att gemensamt titta pa
tidig planering och fa input
till arbetet som staden gor
for att forbattra och
utveckla omradena for att
skapa forutsattningar for att
fler arbetsplatser skapas.

v 3. Tillsammans med
exploateringsndmnden ta




Sid. 53 (90)

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmél Aktivitet

fram strategi fér och
samordna information och
erbjudande till externa
aktorer for att attrahera fler
foretag samt fler aktorer
inom samhallsfastigheter
att etablera sig och
investera i Stockholm.

Analys

Under aret och den gangna
perioden har bolaget utifran
handlingsplanen for
etableringsservice och via
samverkansforum for
servicekedjor arbetat for att
samordna information och
stadens erbjudande till
externa foretag och aktorer
med koppling till
samhallsfastigheter.

v 4. Tillsammans med
Stockholms Hamnar AB
och exploateringsnamnden
utveckla Frihamnspiren for
kryssningsfartyg,
féretagande och innovation

Analys

Bolaget har under aret och
den gangna perioden
bevakat och foljt upp
Stockholms Hamnars
strategiarbete for att
utveckla Frihamnspiren bl a
genom deltagande vid
workshop/strategidagar.
For att att starka
Stockholms véardskap har
bolaget bidragit med
kunskap kring vardskap
och bemétande i hamnens
nya terminaler med bland
annat tryckt kommunikation
som hanvisar besokare till
visitstockholm.com och
bolagets digital
besotksservice.

v 5. Verka for att, vid
behov, genomféra
konsekvensanalys for
naringslivet i startskedet av
stadsplaneringen samt att
detta forsin i
planprocessen.

Analys

NOT. Detta tagande har
aven redovisats under
atagande 1 da bolaget
uppmarksammat att detta
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ar en dubblett.

-’i Marknadsfora
Stockholm lokalt, nationellt
och internationellt, som en
attraktiv, hallbart vaxande
och innovativ storstad for
entreprendrer, investerare,
besokare och talanger

+ 1. Positionera
Stockholm utifran
Stockholms DNA som en
Oppen, héllbar och kreativ
stad gentemot
internationella malgrupper.

Analys

Positioneringsarbetet har
utférts kontinuerligt under
aret i digitala kanaler samt
pa massor och events. Ett
storre positioneringsarbete
for att 6ka kdnnedomen om
Stockholm som en hub for
impact investeringar,
entreprendrer och foretag
har drivit och ett flertal
kommunikationsinsatser
har genomforts i relation till
det arbetet. Verksamheten
har ocksa fortsatt under
aret vad galler det
investeringsframjande
arbetet.

Bolagets uppdrag att
bedriva varumérkesarbete
for Stockholm som
besoksdestination utifran
Stockholms DNA har under
aret fokuserats pa att
implementera strategi och
lansera verktygslada for det
marknadsstrategiska
arbetet internt och externt i
bestksdestinationen.
Arbetet har resulterat i en
utvecklad marknadsstrategi
med tillhérande
innehallsstrategi och en
verktygslada med konkreta
byggstenar och material for
intressenter med syfte att
gemensamt starka
Stockholms position och
enhetliga kommunikation i
pagaende projekt och
insatser. Arbetet har
medfort att en gemensam
riktning och arbetssatt for
bestksdestinationen
utarbetats och
implementerats i det
gemensamma arbetet.

Press och media: Under
2022 har intresset fran
mediahus varit stort.
Bolaget har tagit emot 226
mediarepresentanter varav
87 influencers. Bland annat
filmade tyska ARD i 10
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dagar till ett reseprogram,
ett hollandsk filmteam och
franskt TV har gjort
reseprogram med vinter
respektive vikingatema som
teman. Tyska Die Zeit har
gjort ett reportage om
Stockholm med 10 trender
dar mat och hallbarhet statt
i fokus. Hallbarhet har varit
ett genomgaende tema for
flertalet journalister, bade
inom mat, transporter,
mode och design. The
Times, Sunday Times, BBC
radio och The Telegraph
har varit har fran England
och bland annat gjort ett fint
reportage om
familjesemester i
Skargarden.

For forsta gangen
genomforde bolaget ett
bestk av Tik Toker
influencers fran Finland
med malsattningen att na
en yngre malgrupp. Under
sommaren genomforde
bolaget ett samarbete med
en svensk matskribent och
hade ett antal sa kallade
foodies
(skribenter/influencers med
stor réckvidd i sociala
medier) pa besk som
skrev om mat kopplat till
hallbarhet. Swedish
Fashion Council
arrangerade ett event dar
ett 20-tal modeskribenter
fran tongivande
modemagasin deltog. Har
bidrog bolaget med
destinationsperspektivet.

Bolaget har forstarkt
arbetet med att rapportera
stadens, destinationens
och bolagets
hallbarhetsarbete till Global
Destination Sustainability
Index 2022 (GDS Index)
som arligen utvarderar,
jamfor och rankar héallbara
destinationer i varlden. | &r
forbattrade Stockholm sin
placering rejalt, fran 22:a
plats till 7:e, nast basta
huvudstad efter
Kdpenhamn.

' 2. Ansvara fér stadens
kommunikation till det
lokala naringslivet for att
uppna malen i stadens
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naringslivspolicy samt foér
att skapa goda
forutsattningar for tillvaxt.

Analys

Bolaget har under perioden
tagit fram
konjunkturrapporter samt
via samverkan och
redaktionsrad med staden
centralt utarbetat
kommunikationen till det
lokala naringslivet.
Nyhetsbrev till naringslivet
"Foretagsnytt" har under
perioden skickats ut till det
lokala naringslivet och
utdver det har
kommunikation kring
bolagets verksamhet och
insatser framst skett via
sociala mediakanaler.

For att sékerstélla en
I6pande kommunikation till
den lokala besdksnéringen
forstarkte bolaget
organisationen under &ret
med en strategisk
kommunikator. Arbetet
resulterade i en forbéttrad
pressbearbetning med syfte
att beratta om och
synliggdra bolagets arbete
med besoksdestinationens
utveckling .Bolaget har
aven genomfort ett flertal
dialoger med
besodksnaringens aktorer
for att fordjupa samverkan
och dialog. Bland annat
anordnade bolaget ett
Executivesamtal for VD:ar i
besdksnaringen med fokus
pa destinationens
utmaningar och behov infor
2023.

Aret har dominerats av
I6pande dialog med
aktorerna i destinationen
utifrdn bolagets arbete med
nytt marknadsuttag,
Stockholm Lineup.
Mottagandet har varit gott
och samarbetet har
fordjupats genom
naringslivsdialoger med
sarskilt marknadschefer i
besdksdestinationen.

Sarskilda insatser har
genomforts for att
kommunicera resultat och
effekter av insatser i
bolagets pagdende projekt;
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Attraktion Stockholm,
Finlandsprojektet,
Méasterskapsprojektet och
Stockholm H20.

v 3. Positionera
Stockholm utifran
Stockholms DNA som en
Oppen, serviceinriktad och
effektiv stad gentemot det
lokala naringslivet.

Analys

Bolaget bidrar till att forse
naringslivet i Stockholms
alla delar med effektiva och
tillgangliga tjanster som
utrustar medborgare med
konkreta verktyg for
utveckling. Under aret har
utvecklingen av boknings-
/rédgivningstjansten for
Starta eget Stockholm
fardigstallts och den nya
tjansten har lanseratats.

Vidare har bolaget gjort ett
antal storre
kommunikationsinsatser
kopplat bade till Starta eget
Stockholm och Stockholm
Scaleup Program.

| den I6pande
verksamheten har
nyhetsbrevet "Foéretagsnytt"
getts ut tillsammans med
I6pande information i
sociala medier. Vidare har
bolaget deltagiti en
kartlaggning och ett
strategiarbete kopplat till
hur staden béttre kan
paketera och kommunicera
hela stadens erbjudanden
till Stockholms féretag i
samverkan med
kommunstyrelsen.

Vidare under aret har
bolaget bjudit in till och
genomfort ett flertal
naringslivsdialoger med
olika teman och delat med
sig av kunskapsunderlag
som till exempel
omvarldsanalyser,
trendspaningar och insikter
for att stérka den lokala
besdksnaringen.

v’ 4. Marknadsfora
Stockholm gentemot
nationell malgrupp samt
narmarknader.

Analys
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Bolaget har under aret tagit
fram ett nytt manér dar
evenemang och
upplevelser blir den
samlande kraften och det
barande budskapet for att
locka fler besokare till
Stockholm. Evenemangen
ar reseanledningar som
bidrar starkt till
turistekonomiska effekter i
form av hotellbokningar,
musei- och
restaurangbesdk, shopping
och inte minst kanslan av
en levande stad.
Kommunikationskonceptet
ar ett festivalmanér med
olika affischer som tydliggor
Stockholms stora utbud.

Under sommaren
genomférde bolaget
marknadsfdringssatsningen
och kampanjen Stockholm
Line-Up i sociala media och
pa skyltar i drygt 60
svenska stader samt i
Finland. Besoksnéaringens
aktorer har anvéant
marknadsféringsmaterialet i
sina egna kanaler. Under
hdsten arbetade bolaget
vidare med tematiska Line-
Ups som marknadsfordes
infor Hostlovet och infér
vintersasongen.

Bolaget har i samarbete
med Visit Sweden deltagit i
kampanijer pa Tripadvisor
som har riktat sig till
malgrupper framforallt i
Norge och Danmark.

v 5. Stimulera bolagets
innovativa utveckling for att
tillgodose malgruppernas
behov.

Analys

Bolagets
koncerngemensamma
arbete med Stockholm B2B
har fortskridit under
perioden med fokus pa de
internationella
malgrupperna; media,
travel trade, moten,
kongresser och
evenemang. Ett
grundlaggande arbete med
insikter och analyser har
genomfdrs for att ta vara pa
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synergier och skapa effekt
genom att nyttja
gemensamma verktyg
sasom Nyhetsrum,
mediabevakning,
CRMsystem och andra
administrativa,
saljstédjande system.

Bolaget har i samarbete
med foretaget Viewbound
utvecklat en innovativ
digital tjanst med syfte att
stimulera till hallbart
resande. Tjansten matchar
eftersokta bilder pa
populara besoksmal i
varlden med bilder fran
Stockholm for att visa
liknande alternativ pa
narmare avstand och
darmed stimulera ett
hallbart resande.

Bolaget lanserade under
aret del tva av den digitala
tjiansten " A window to
Stockholm” pa
visitstockholm.com.
Tjansten innehaller
kortfilmer fran aktorer i
bestksnéaringen, talanger
och locals med syfte att
visa upp flera vinklar och
arstider av Stockholm for
att starka bilden av
Stockholm som en
innovativ och héllbar stad
aret om.

"i Medverka till
kommunikations- och
marknadsfdringsinsatser av
Stadshusets 100-
arsjubileum 2023 mot saval
nationella som
internationella malgrupper

v Sakerstilla god
kommunikationsplanering
och intressentsamverkan.

Analys

Bolaget har bidragit i
arbetsgruppen for
Jubileumsaret. Planering
for kommande
kommunikationsinsatser
fortsatter under 2023.

-’i Starka samarbetet med
regionen och kommuner i
lanet kring
besoksnaringens utveckling

+ 1. Etablera
samverkansforum for
besdksutveckling for
regionens kommuner i
samverkan med Region
Stockholm.

Analys

Bolaget har tillsammans
med Region Stockholm
genomfort analys av behov
och férutsattningarna for ett
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regionalt samverkansforum.
Besoksnaringen ar ett
utpekat styrkeomrade i
RUFS2050 och det &r av
storsta vikt att Region
Stockholm inkluderar
besoksnaringen i det
regionala
utvecklingsarbetet framat.
Bolaget har deltagit med
representant i arbetsgrupp
liksom styrgrupp for Region
Stockholm nya projekt
"BesoOkskraft
Stockholmsregionen”.
Projektet som startade i
augusti ska undersoka
behov och férutsattningar
for en regional
struktur/arena som ska
starka och framja en hallbar
utveckling av
besodksnaringen i
Stockholms lan. Projektet
genomfors i nara dialog och
samverkan med lanets
kommuner,
foretagsframjare och
besdksnaringens aktdrer
och pagar till och med den
31 oktober 2023.

v 2. Genomfora
samverkansprojekt med
regionen och kommuner for
att starka Stockholm som
bestksdestination

Analys

Bolaget har haft Iopande
dialog och samverkan med
flertalet funktioner pa
Region Stockholm under
aret med syfte att starka
Stockholm som
besdksdestination.

Bolaget har deltagit med
representanter fran Visit
Stockholm i styrgrupp och
arbetsgruppen for Region
Stockholm nya projekt
"Besokskraft
Stockholmsregionen".
Projektet ska undersdka
behov och férutsattningar
for en regional
struktur/arena som ska
stéarka och framja en hallbar
utveckling av
besdksnaringen i
Stockholms lan.

Under aret har insatser
genomforts i
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samverkansprojektet
Stockholm Archipelago
tilsammans med
skargardskommunerna och
Skargardsstiftelsen. Fokus
har varit att ta fram
bokningsbara, hallbara
paket fér att marknadsfora
skargardens
reseanledningar och utbud
riktat till bes6kare som ar
intresserade av
naturupplevelser under
framférallt perioden
augusti-oktober. Insatser
for att tillgangliggora
skargarden digitalt har
genomforts i samarbete
med Google Street View.
Ett nytt projekt Stockholm
Archipelago Trails gor det
mojligt att utveckla
produkter och
marknadsféra en
vandringsled som bestar av
10 etapper langs med
Nord-Sydlinjen. Aven ett
samarbete med Film
Stockholm har inletts med
syfte att attrahera
filmproduktioner till
skargarden "off season”.

-’i Stotta foretag med
tillvaxtpotential for att bidra
till 6kad tillvéaxt, sarskilt
kvinnliga entreprendrer,
personer med
funktionsnedséttning,
ungdomar, entreprendrer i
ytterstaden med sarskilt
fokus pa utsatta omraden
samt utrikes fodda

' 1. Framja sméaféretag,
tillvaxtféretag och
entreprendrskap for att
bidra till 6kad tillvaxt samt
ett inkluderande och
hallbart samhalle.

Analys

Stockholm Scale up
program syftar till att f& fler
personer inom prioriterade
malgrupper att vaxla upp
sina foretag. Programmet
tar in tio entreprenérer per
grupp och programmet
pagar under fyra manader.
Inom ramen for
programmet sker ocksa
satsningar pa kvinnors
entreprendrskap, bland
annat tillsammans med
Norrsken och Feminvest
vilket syftar till att visa upp
bolag inom hallbarhet som
drivs av kvinnor samt
presentera vilka stod
staden erbjuder. Aven
initiativet A Woman's place
lyfts. Vidare har ett
samarbete med Position 99
resulterat i en lista pa 99
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foretag i Stockholm
grundade av kvinnor som
soker kapital for expansion.
Fokus for att stimulera
kvinnors entreprentrskap
har gjorts genom
samarbete med
organisationer sdsom
Feminvest, Femtech och
STING. Under aret har fem
grupper startat med
fyrtiotva foretag. Aven ett
event kallat "A Woman's
Place Scaleup Day” har
arrangerats med focus pa
kvinnliga entreprenérer och
maojlighet till kapital.
Likaledes har "A Woman's
Place Startup Day”
arrangerats och da med
malgruppen av kvinnor som
vill starta eller driver
foretag.

v 2. Utveckla start-up
scenen som en attraktiv
plats for internationella
talanger med fokus pa
kvinnor och jamstalldhet
samt fortséatta bidra till en
stark internationellt
konkurrenskraft och ett
starkt start Up eco system.

Analys

Pitchevent har tillsammans
med samarbetspartners
genomforts for att visa upp
bolag inom hallbarhet som
drivs av kvinnor samt
presentera vilka stod
staden erbjuder for
kvinnliga entreprendrer i
form av Stockholm Scaleup
Program, Starta eget
Stockholm samt initiativet A
Woman's Place. Vidare har
en ateraktivering av "A
Woman's Place” skett for
att ytterligare starka
kvinnliga entreprendrer.
Ytterligare samarbeten for
att starka det kvinnliga
foretagandet har pagatt
under aret, bland annat
tilsammans med Position
99 och evenemangen "A
Woman's Place Scaleup
Day” och "A Woman's
Place Startup Day”.

v 3. | samverkan med
foretagsframjande
organisationer bidra till




Sid. 63 (90)

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

entreprendrers mojlighet att
utveckla innovativa och
hallbara lésningar.

Analys

Bolaget har under aret
bland annat genomfért
Impact week tillsammans
med Norrsken och Sthim
Tech. Vidare har bolaget
via partnerskap arbetat
tilsammans med Reach for
Change, Impact Hub,
Norrsken, Food Waste
challenge, Sircular,
Coompanion, Global
shaper Stockholm Chapter,
KI Innovation, Stockholms
Universitet samt Sédertérns
hdgskola for att stéarka
omradet. Genomgaende
har bolaget haft fokus pa
hallbarhet och Impact i
genomférda event och
moéten. Exempel pé event
ar Impact Cup som
genomfordes tillsammans
med akademin och Impact
Jobs Fair, en motesplats for
bade startups, scaleups
och talanger.

v 4. Bidra till att utveckla
Stockholm som en
internationellt
konkurrenskraftig plats for
utlandska tillvaxtféretag och
talanger att etablera sig pa.

Analys

Ett antal talent-meetups har
genomforts under aret dar
foretag har pitchat for
investerarpaneler. Vidare
har bolaget deltagit pa
Impact Job Fair, en
jobbmassa inom hallbarhet
som riktar sig till
internationella talanger,
samt medverkat med
aktiviteter under en
talanglunch under Creative
Tech Week, Sime samt pa
Holiday Talent Meetup.

Syftet med talangtraffarna
har framst varit att bidra
med aktiviteter som far
talangerna att bottna i
staden och darmed far
talangerna att stanna
langre i staden for att
kunna ta hégkvalificerat
arbete pa
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arbetsmarknaden, ofta i
roller dar det saknas
kompetens, och att i
forlangningen bidra till
Okade skatteintékter och
bidra till Sveriges
innovationskraft. Bolaget
har vidare under aret tagit
fram en digital "praktisk
guide" som kan skickas till
arbetsgivare som rekryterar
internationella talanger for
att underlatta for talangerna
och deras "mjuklandning” i
Stockholm samt for
arbetsgivarnas
"onboarding" av
internationella talanger.

-’i Tillsammans med
arbetsmarknadsnamnden
ta fram en strategi som
visar pa samverkan och
processer for hur staden
ska arbeta med
kompetensforsorjningsfrago
r riktat till stadens néaringsliv
dar ett av fokusomradena
ar att sarskilt mota behoven
hos branscher i tillvaxt

' Utarbeta process for
och ta fram en strategi for
hur staden ska arbeta med
kompetensférsorjningsfrago
r riktat till stadens néaringsliv
utifran faststallda riktlinjer i
agardirektivet.

Analys

Under aret har bolaget haft
en pagéende process kring
strategiarbete utifran
stadens
kompetensforsorjningsstrat
egi kopplat till néringslivets
kompetensforsérjningsbeho
v. Arbetet har bedrivits
tilsammans med framst
arbetsmarknadsnamnden
och med inspel fran
Utbildningsnamnden.
Strategin ska beskriva hur
staden arbetar med
naringslivets
kompetensforsérjningsbeho
v och hur staden arbetar
konkret med att forse
naringslivet med
arbetskraft. Vidare har
under aret dven olika
operativa aktiviteter pagétt
for att koppla samman
arbetskraft med
naringslivet, exempelvis via
en arbetsmassa under
Stockholm Impact Week
2022. Aven dialog med
branschorganisationer har
forts for att diskutera
behovet av arbetskraft inom
olika sektorer och
branscher.

Under aret har vidare

"Talent management"-
processen lyfts, dvs bade
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att attrahera, mottagandet
och bibehallandet av
talanger. Aktiviteter s som
talent meetups, Job Fair
och talanglunch har
prioriterats utifran detta
perspektiv. Vidare har en
digital praktisk guide
publicerats for att
distribueras till féretag som
anstéller i stérre skala
anstéller internationell
arbetskraft. Bolaget har
aven gjort ett forarbete med
konceptutvecklingen av en
marknadsforingsfilm for att
attrahera internationell
hdégkvalificerad kompetens
till Stockholm. Vidare har
bolaget under histen
arbetat fram
presentationsmaterial som
har distribuerats till
kommuner inom Stockholm
Business Alliance for att
paketera
stockholmregionens
erbjudande till
internationella investerare
och etableringar for att
kommunerna enklare ska
kunna attrahera bland
annat internationell
hdgkvalificerad arbetskratft.

-’i Tillsammans med
arbetsmarknadsnadmnden
utveckla befintliga forum
mellan staden och
naringslivet for att
tillgodose néringslivets
behov av kompetens

v Identifiera, prioritera
samt ta fram
utvecklingsplaner for
befintliga
samverkansforum, sasom
exempelvis
Integrationspakten, mellan
staden och néringslivet for
att tillgodose néringslivets
behov av kompetens

Analys

Bolaget har under aret
regelbundet deltagit i
samarbets- och
dialogforum inom ramen for
kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och
talangattraktion s& som
exempelvis med Region
Stockholm, Stockholm IT
Region och
branschorganisationer.
Vidare har samarbete skett
inom ramen for stadens
Integrationspakt och
darutover ned stadens
Startup ekosystem som
innefattar bade naringsliv
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och akademi.

-’i Tillsammans med
berord stadsdelsnamnd,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och évriga
berdrda namnder och
bolagsstyrelser sakra
stadens renodlade
verksamhetsomraden och
ge dessa forutsattningar for
effektivisering.

" Samordna med berérda
forvaltningar samt utveckla
arbetssétt och
konsekvensanalyser for att
sakerstalla att stadens
renodlade
verksamhetsomraden
fortsatt kan verka inom sina
granser och utvecklas for
tillvaxt och dkat antal
arbetstillfallen.

Analys

Bolaget har under aret och
den gangna perioden
bevakat de
verksamhetsomréden som
ska vara fortsatt renodlade i
enlighet med
oversiktsplanen. Arbetet
med en ny analys 6ver de
renodlade
verksamhetsomradena har
under perioden bedrivits bl
a kopplat till historisk
utveckling, omradenas
attraktivitet och dynamik
och beskrivning av
fastighetsbestandet.

-’i Tillsammans med
exploateringsnamnden leda
och samordna stadens
etableringsservice for att
underlatta for fler foretag att
etablera sig i Stockholm,
samt, bidra till férsérjningen
av samhallsfastigheter
utifrdn stadens behov och
mojliggora for fler externa
utférare i stadens
verksamheter

v Leda och samordna
stadens serviceprocess for
etableringar for att
tillgodose néringslivets
behov.

Analys

Etablering av nya foéretag ar
en viktig del i tillvaxtarbetet.
Under 2022 har déarfoér en
gemensam
etableringsprocess
"servicekedja”
implementerats i staden.
Arbetet bygger pa de
underlag for servicekedjor
som staden tog fram under
2019. Bolaget har under
aret och den gangna
perioden haft [6pande
kontakter med naringslivet
och har tillsammans med
exploateringsnamnden en
sarskild roll som
samordnare for
etableringsservicen. Under
aret har bolaget
tilsammans med
exploateringsnamnden tagit
fram en handlingsplan som
distribuerats och realiserats
med évriga ndmnder och
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Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

bolag inom uppdraget.
Handlingsplanens syfte har
varit att utveckla
etableringsservicen inom
staden och sékerstélla att
kontaktvagar for etablering
ar tydliga och effektiva.
Handlingsplanen bilaggs
med
verksamhetsberattelsen till
styrelsen.

-’i Tillsammans med
exploateringsnamnden leda
och utveckla stadens
etableringsservice genom
att vara aktiva och drivande
i samverkansforumen inom
uppdraget servicekedjor

+ Leda och utveckla
stadens samverkansforum
och processer for
professionella
etableringstjanster inom
uppdraget
etableringskedjor

Analys

Etableringsuppdraget
"Etableringsservice" har
starkts inom staden, med
fler gemensamma forum
samt moten for att sprida
information om uppdraget
till bland annat
fastighetsndmnden St Erik
markutveckling och
stadsbyggnadsnamnden.
Forum &r bemannade och
har sammantratt enligt
schema, under aret har fyra
natverkstraffar for
etableringsservice
genomforts, fyra mark och
byggméten, sex forum for
strategisk analys samt tva
portféljmoten. Arbetet med
att titta pa hur aktuella
arenden ska kunna féljas
upp samt utvarderas har
genomforts under hésten
och implementeras fran 1
januari 2023. En
gemensam samlingsyta dar
information, underlag,
arenden och anteckningar
kan samlas har skapats
och tagits i drift under aret.
Arbetet med
Etableringsservicen under
2022 har sammanstéallts i
en redogbrande rapport
som bilaggs i samband
med
verksamhetsberattelsen till
styrelsen.

"i Tillsammans med
kommunstyrelsen bista
namnder och bolag i att

v 1. Tillsammans med
kommunstyrelsen stotta
berdérda namnder i
genomfdrandet av




Sid. 68 (90)

Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet utfall

uppfylla naringslivspolicyns atgarderna i

mal och aktiviteter. naringslivspolicyn.
Analys

Rérande bolagets insatser
for att stotta berdrda
namnder i genomférandet
av atgarderna i
naringslivspolicyn
sammanfattas primart
under maltexten 2.1
"Stockholm har Sveriges
béasta foretagsklimat och ett
internationellt
konkurrenskraftigt
naringsliv'. Nedan féljer en
analys av ett urval
aktiviteter under perioden
och gangna aret.

Bolaget har under perioden
stottat stadens olika
berérda néamnder i arbetet
med naringslivspolicyns
olika atgarder genom bl a
arbetet med
foretagsdialoger i stadens
olika stadsdelsomraden
samt genom
etableringsservice. Bolaget
har arbetat néra stadens
bolag och ndmnder fér att
Oka kunskapen utifran
naringslivets perspektiv och
bidragit med lotsning och
facilitering av
naringskontakter. Genom
lotsarbetet har bolaget
ocksa bidragit till att 6ka
kunskapen och
samverkansytor mellan
bestksnaringen och
kulturlivet. Nya ytor for t.ex.
konsertarrangérer har
hittats samt majlighet for
kulturaktorer att placera
konstféremal i stadsmiljo.
Bolaget har &ven kunnat
stotta upp diverse
kulturaktdrer med lotsning
kring tillstand for sitt
genomfdrande.

Bolaget har i néra
samarbete med
kommunstyrelsen drivit
arbetet med att ta fram den
fordjupade
naringslivsutbildningen for
stadens medarbetare.
Utbildningen innehaller
fakta och sakkunskap om
naringslivspolicyn och dess
fyra fokusomraden och
lanseras under Q1 2023.
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Bolaget har vidare
presenterat underlag som
belyser bestksnaringens
forutsattningar pa
webbplatsen Stockholm for
Professionals samt spridit
nyheter kring
kunskapsunderlag/rapporte
r i bolagets kontakter med
naringen, bl a via LinkedIn
och webinarer. Bolaget har
ocksa sakerstallt
besdksnaringens
perspektiv samt vikten av
en hallbar bes6ksekonomi i
flertal forum, bl a projekt
Valparaiso (Frihamnen)
med Stockholms Hamnar
samt
exploateringsndmnden och
kulturndmnden med
Kulturplattform
Slakthusomradet. Bolaget
har vidare koordinerat
arbetet med Stockholm
Tourism Barometer (data-
och insiktsverktyg for
destinationens akttrer) som
tydliggdr besdksnaringens
nulédge och under perioden
sakerstallt att nya relevanta
aktorer knyts till arbetet.

Bolaget har ocksa i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
tagit fram en strategi for hur
staden ska arbeta med
naringslivets
kompetensforsérjningsbeho
v. Bolaget har vidare
bidragit till framtidens
kompetensforsorjning
genom att erbjuda unga
Stockholmare sommarjobb
samt &ven praktiktillfallen.

v 2 Utgora stadens
samlade funktion for
naringslivsutveckling

Analys

Bolaget har under perioden
bistatt i arbetet med den
lokala
naringslivsutvecklingen bl a
genom medverkan i Vaxla
upp arbetet for Skarholmen
och stadens
utvecklingsarbete i Kista.

Bolaget har haft Idpande
dialog med aktdrer och
natverk i syfte att underlatta
utmaningar och skapa rétt
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vag in i processer och
servicekedjor. Bolaget har
regelbundet faciliterat
moten med
Tillstdndsnatverket i
tillstandsfragor.

Platsutvecklingsprojektet
Position Stockholm City har
fortsatt sin verksamhet
utifrin den gemensamma
strategin att Vaxla upp for
att stimulera aterstart och
omstallning. Fokus ligger
pa attraktivitet och
omstallning i City. Arbetet
sker i samarbete med ett
antal fastighetsagare,
besdksnaringen, handeln
och representanter fran
stadens berdrda namnder.

v’ 3. Verka for att férenkla
for naringslivet genom att
staden tillhandahéller enkla
och om mdjligt digitala
verktyg.

Analys

Bolaget har i néra
samarbete med
kommunstyrelsen under
aret paborjat projektet
Digital service for
foretagare. Projektet ar en
fortsattning pa det sa
kallade malbildsprojektet
och syftar till att uppfylla EU
direktivet Single Digital
Gateway samt utveckla e-
tjanster och digitala méten
med foretagare for att
forenkla och effektivisera
foretagens
ansokningsforfaranden.
Projektets effektmal ar att
foretagare som behover
tillstand eller ar foremal for
tillsyn fran Stockholms stad
upplever att det ar latt att
starta och driva sin
verksamhet. Effekten méts i
den arliga NKI-
undersokningen, bade
avseende nojdheten med
de digitala tjansterna och
det dvergripande matetalet
for NKI.

v’ 4. Samordna stadens
verksambheter i att uppna
malet med fler
foretagsetableringar i linje
med naringslivspolicyn.
Analys
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har under aret och
den gangna perioden
bistatt i arbetet att
samordna stadens
verksamheter i att uppna
malet med fler
foretagsetableringar i
Stockholm; bl a genom
bolagets
etableringsfunktion och
beredning till stadens
FC/BC Naringslivsforum.

v 5. Ge stéd och
radgivning till stadens
berdrda namnder i
utvecklingen av stadens
myndighetsutdvning.

Analys

Bolaget har i néra
samarbete med
kommunstyrelsen bistatt
ledningen av stadens
naringslivsgrupp under aret
och den gangna perioden.
En djupare analys av de
olika namndernas NKI-
resultat inom respektive
myndighetsomraden har
tagits fram.

"i Tillsammans med
kommunstyrelsen och
exploateringsnamnden
bejaka privata initiativ som
syftar till att tillskapa
talangbostader som
underlattar for naringslivets
rekryteringar

v Bista privata aktorer
som vill skapa
talangbostader.

Analys

Bolaget har under aret haft
kontakt med féretag som
bedriver co-living l16sningar
(long-stay l8sningar) for
framst internationella
talanger, s som
exempelvis Allihoop och
Unity living, som
expanderar bade i
stockholmsregionen och
internationellt. Bolaget har
vidare lyft dessa goda
exempel bland
internationella talanger nar
det galler fragan kring
boendemodjligheter i staden.
Vidare har bolaget aven
haft kontakt med
fastighetsutvecklare i
fragan for att stimulera
mojligheterna att skapa
flera talangbostader.

"i Tillsammans med
stadsbyggnadsnédmnden,

v Bidra till att stirka
forutsattningarna for fler
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Indikator

Periodens
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Arsmal

Aktivitet

exploateringsnamnden,
Spénga-Tensta
stadsdelsndmnd, Rinkeby-
Kista stadsdelsndmnd
starka forutsattningarna for
framférallt arbetsplatser
och foretagande inom
Jarva

arbetsplatser pé& Jarva.
Analys

Under Jarvaveckanndeltog
Starta eget Stockholm och
Stockholm Scaleup
Program med en egen
monter. Starta eget
Stockholm erbjéd
radgivning pa plats med
sex radgivare per dag och
totalt sjutton radgivare
under de tre dagarna, vilka
hade totalt ca trettio
radgivningar till kunder. Sex
publika modererade
intervjuer med
entreprendrer agde rum, fér
att verka som
inspirationsaktiviteter. Ett
estimat ar att 800 besdkare
hade kontakt med Starta
eget Stockholm under
Jarvaveckan. |
sambandmed Jarvaveckan
annonserades i Mitti och
den aktiviteten beddms haft
en rackvidd om ca 385 000
lasare i Ytter- samt
innerstaden. Under hosten
togs ett beslut om att rikta
ytterligare insatser mot
ytterstaden for att sprida
budskapet om det egna
foretagandet. Totalt holls
sex events i samarbete
med ett flertal av Starta
eget Stockholms
leverantorer. Insatser
gjordes i Tensta, Hogdalen,
Kungens Kurva, Kista och
Farsta. Vidare har
marknadsféringskampanjer
genomforts under aret for
att till alla stadens invanare
sprida mojligheten kring
nyforetagarradgivning. Ett
samarbete med néatverket
Womenisa har under aret
inletts med syfte att na ut
med budskapet om
Stockholm Scaleup
Program till prioriterade
malgrupper med primart
fokus pa kvinnor i
ytterstaden. Stockholm
Scaleup Program har
deltagit pA medlemstraffar i
Kista och samarrangerade
ett storre event 3 december
med 120 deltagare fran
Womenisas natverk.
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Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Tillsammans med
Stockholms Hamnar AB
marknadsfora Stockholm
som destination pa de
finlandska och baltiska
marknaderna

' Utveckla och
genomféra
marknadsaktiviteter for att
Oka resandet till Stockholm

Analys

| syfte att 6ka resandet till
Stockholm har bolaget
bland annat etablerat forum
for kunskapsutbyte inom
narturism med Stockholms
hamnar. Kontinuerligt
insiktsutbyte har skett och
nya kvalitativa insikter om
farjeresenarens upplevda
hinder har tagits fram. Nya
insikter kopplade till
barridrer att resa till
Stockholm/Sverige har
tagits fram for tva finska
malgrupper (unga och aldre
skeptiker). Tva
fokusgrupper har resulterat
i listade hinder for
reseintresse och
reseintention.

Lanseringen av
Finlandsprojektet agde rum
den 23 maj pa det finska
residenset i nérvaro av den
finska ambassadéren,
representanter fran
bestksnéringen,
Stockholms Hamnar, Viking
Line och Tallink Silja.
Projektet syftar till att 6ka
resandet mellan Sverige
och Finland med fokus pa
att 6ka antalet besdkare till
Stockholm. Intresset fran
media var stort och
relevanta mediekanaler
publicerade inslag som
marknadsférde insatsen
brett, i Sverige samt i
Finland. En styrgrupp
bestaende av
representanter fran
Stockholms Hamnar, Visit
Stockholm, Viking line och
Tallink Silja har traffats
kontinuerligt under aret.
Inom projektet har bolaget
ocksa faciliterat samarbete
mellan svenska och finska
I6plopp i syfte att
marknadsfora varandras
evenemang och dérmed
skapa trafik mellan
Stockholm och
Helsingfors/Abo. |
december genomférdes ett
event pa svenska
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Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

ambassaden i Helsingfors,
tillsammans med
representanter fran
bestksmal och gastronomi
i Stockholm. Ca 25 kdpare
och mediarepresentanter
fran Helsingfors deltog och
det var ett stort intresse for
nya reseanledningar till
Stockholm.

-’i Verka for inforandet av
ett snabbtag mellan
Stockholm och Oslo

v’ 1. Verka for 6kad
internationell
tagtillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Analys

Bolaget har under aret och
den géngna perioden lyft
betydelsen av strackan
Oslo-Stockholm i
sammanhang dar
naringslivikommuner
traffas; bl a via ett SBA
mote med olika
naringslivschefer i
november 2022 déar VDn for
projektet bjods in.

For att bista med
kunskapsunderlag har
bolaget tagit fram
presentationsmaterial for
externt bruk samt
medverkat i framtagandet
av den europeiska
databasen TourMIS.
Utvecklingsarbetet medfor
att det frn och med 2023
ar mojligt att i TourMIS
visualisera
direktférbindelser mellan
storre destinationer i
Europa, dar bland annat.
Stockholm-Oslo kommer att
skildras.

v 2. Verka for ckad
tillganglighet via jarnvag till
Stockholmsregionen i
samverkan med nationella
myndigheter och andra
aktorer.

Analys

Bolaget har under aret haft
I6pande méten och
informationsutbyte med
olika aktérer som
exempelvis SJ, Snalltaget
Visit Sweden, MTR, Oslo
Stockholm 2:55 for att bista
i arbetet med 6kad
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Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

internationell tillganglighet
via tag.

-’i Verka for okad
internationell tillganglighet
till Stockholmsregionen via
jarnvag

v’ 1. Verka for 6kad
internationell
tagtillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Analys

Bolaget har haft [6pande
moten och
informationsutbyte med
olika aktdrer som
exempelvis SJ, Snélltaget
Visit Sweden, MTR, Oslo
Stockholm 2:55 for att
undersdka mojligheterna att
bidra till 6kad internationell
tillganglighet

v 2. Verka for ¢kad
tillgénglighet via jarnvag till
Stockholmsregionen i
samverkan med europeiska
offentliga aktorer.

Analys

Bolaget har under aret och
den gangna perioden fort
en dialog med flertalet
europeiska offentliga
aktorer; bl a inom ramen for
ett europeiskt natverk av
olika destinationer delat
data och kunskaper for
tillsammans titta pa hur
man kan framja
destinationsutveckling med
tag. Vidare har ett
analysarbete av europeisk
utbudsdata forts under aret
for att ge en forstaelse for
vilka mojligheter och
utmaningar som foreligger
for 6ka tagtillganglighet till
Stockholm. Vidare har ett
visualiseringsarbete kring
tagtillgangligheten mellan
specifika stader i Europa
inletts av City Destinations
Alliance (City DNA, tidigare
ECM).

W .' Antal foretag i

Stockholm
Analys

203 211

192 000

W . Arbetskraftsbrist i
Stockholm (andel vakanser
av antalet anstéllda)

Analys
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Siffran har 6kat under 2022
vilket framst forklaras av en
stor kompetensbrist inom ett
flertal branscher i
Stockholm.

v Naringslivets 70 73

nojdhet vid kontakter med
staden som myndighet

Analys

Staden tappar tre steg i NKI
jamfort med foregaende ar
(70 jamfort foregaende ar
73) men resultatet &r
fortfarande hogt.
Minskningen kan relateras
till pandemin och den
paverkan den framforallt
haft p& mindre foretag och
inom specifika branscher.

ﬁ '. Tillvaxt i den privata 3% 2%

sektorn i Stockholms stad
(Ibnesumma)

Analys

ﬁ . Okning av antalet 3.4 % 2%
arbetsplatser i ytterstaden

Analys

v

+ Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden
ta fram en handlingsplan
for att Stockholms stad ska
bli Sveriges basta
foretagskommun senast ar
2025

Analys

Bolaget har i samarbete
med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnadmnden
tagit fram forslag till en
handlingsplan for att
Stockholms stad ska bli
Sveriges basta
foretagskommun senast ar
2025.

+’ Utveckla och
genomfora stora
evenemangssatsningar, sa
som VM i Handboll for
herrar 2023 och VM i
Hockey for herrar 2025,
som ett viktigt verktyg for
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stadens aterstart.
Analys

For att lyfta Stockholm som
en evenemangsstad i
varldsklass har Visit
Stockholm och Stockholms
stad tagit fram ett nytt
koncept som modell for att
starka det gemensamma
och synliga vardskapet i
Stockholm. "Stockholm -
City of supporters" &r ett
kommunikationskoncept
som syftar till att starka
stadens vardskap vid stora
evenemang och
masterskap for att bli en an
battre och mer efterfragad
véardstad.
Kommunikationskonceptet
bidrar till att samla
naringslivet, staden,
idrotten och andra aktorer i
Stockholm i ett gemensamt
vardskap for Stockholm
samtidigt som det tydligt
amnar valkomna alla de
supportrar som beséker
Stockholm under ett
masterskap.

”Stockholm — City of
handball supporters’
handlar bdde om de
supporters som hejar fram
lagen, men ett lyckat
evenemang kraver ocksa
supporters fran naringslivet,
idrotten och andra aktorer i
staden. Under vecka tre
och fyra 2023 kommer
Handbolls-VM att synas
bade pa stan — pa
storbildsskarmar och pa
informationstavlor — och
aven via arrangerade
aktiviteter for hela familjen i
Gallerian och i Globen
Shopping. Ju fler aktdrer
som anvander konceptet —
till exempel pa sina
webbplatser, i sociala
kanaler eller i butiker och
restauranger — desto storre
spridning kommer
budskapet att f4. Konceptet
”"Stockholm — City of
handball supporters” ar fritt
att anvanda for den som vill
vara en del av Stockholms
vardskap och en digitala
toolbox, verktygslada, ar
framtagen, tillganglig for
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alla.

Bolaget har presenterat
Masterskapsprojektet med
konceptkommunikation vid
nio tillfallen under aret,
cirka 400 personer fran runt
200-250
foretag/organisationer har
deltagit pa traffarna.

Under T1 och T2 togs en
rad kunskapsunderlag fram
avseende evenemangs
betydelse och Stockholms
position som
evenemangsstad, utdver
det som redan finns sedan
tidigare. Under tertialet har
fokus legat pa att sprida
kunskap om evenemangs
betydelse internt inom
bolaget men ocksa inom
staden och externt.

| oktober lamnades den
slutgiltiga anstkan om
genomférandet av EM i
fotboll damer 2025 in till
UEFA av de nordiska
féorbunden. Staden har
signerat relevanta avtal och
bidragit till ans6kan med de
delar som véardstader
ansvarar for. Det har skett
en lépande samordning
mellan Svenska
Fotbollsférbundet,
Goteborg, Stockholm och
arenaoperattr. Samarbetet
har varit mycket bra. Efter
slutgiltig ansdkan har vissa
kompletteringar lamnats in,
sarskilt avseende
arenornas ekonomi. Utdver
det har
Mésterskapsprojektet
paborjat en analys av
handlingsalternativ i
samband med beskedet om
tilldelning den 25 januari
2023.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters
skiftande behov

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

. SBR har under aret kontinuerligt verkat for att staden i sina beslutsunderlag for trafikplaneringen tar fram och tar hansyn till
naringslivets perspektiv genom s.k. naringslivskonsekvens analyser. Arbetet med att naringslivsanalyser ska ingad som en
naturlig del i tidiga stadsplaneringsskeden har pagatt [opande i dialog med berorda forvaltningar. Bolaget har vidare under
aret bistatt med underlag kopplat till stadens verksamhetsomraden for att stodja arbetet med att ta fram stéllplatser for
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godstransporter pa vag.

Vidare har bolaget under aret haft ett utpekat uppdrag av kommunfullmaktige att medverka i implementeringen av stadens
kajstrategi. Bolaget har medverkat i planering av aktivering av Strandvagskajen i samband med evenemanget Stockholm H20
tillsammans med Stockholms Hamnar och berdrda aktdrer. Bolaget har i enighet med kajstrategin &ven medverkat till lotsning
bland annat for Brilliant Minds konstverk av Ai Wei Wei utanfor Nationalmuseum.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikn@mnden och
kommuner i regionen ta
fram trygga och effektiva
stéllplatser for

v Stddja arbetet med att
ta fram stéllplatser for
godstransporter pa vag.

Analys

Bolaget har under aret
bistatt med underlag
kopplat till stadens
verksamhetsomréaden for

godstransporter pa vag all
att stddja arbetet med att ta

fram stéllplatser for
godstransporter pa vag.

v

+ Stockholms Hamn AB
ska gemensamt med
trafiknamnden och i
samverkan med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och Stockholm Business
Region AB fortsétta arbetet
med revidering av
kajstrategin samt nar den
ar beslutad paborja dess
implementering

Analys

Bolaget har medverkat i
planering av aktivering av
Strandvagskajen i samband
med evenemanget
Stockholm H20
tilsammans med
Stockholms Hamnar och
berdrda aktorer. Bolaget
har i enighet med
kajstrategin medverkat till
lotsning bland annat fér
Brilliant Minds konstverk av
Ai Wei Wei utanfor
Nationalmuseum.

2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

. Bolaget redovisar insatser under aret och den gangna perioden utifrdn nedan rubriker. Notera att vissa av dessa insatser
ocksa redovisas i bilaga 1 Uppfoljningsrapport Naringsliv.

Bidra till arbetet med Vaxla Upp Stockholm genom turistattraktion, evenemang och samarbete med berérda
branscher

For att stirka nattlivets aktérer och Stockholms attraktivitet och position gentemot besdkare har bolaget, tillsammans med
Kulturndmnden, bidragit till att implementera stadens nattlivsstrategi genom rapportsléapp av Creative Footprint Stockholm.
Matningen visar pa nattlivets inverkan och paverkan pa en stad och foljdes upp av gemensamma dialogméten med
branschaktdrer och stadens representanter.
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Bolaget har under aret aven marknadsfort Stockholm genom uttaget "Stockholm Line Up" som visar pa den mangd
evenemang och aktiviteter som pagar i huvudstaden under aret. Arbetssattet har samtidigt stimulerat fler aktorer att synliggora
den bredd av evenemang som genomfors under aret och synliga dessa for fler genom bolagets evenemangskalender.

Kulturnamnden har under aret kunnat ta fram rutiner och policy for lotsningsarbetet for kulturella och kreativa naringsidkare
med hjélp av bolagets bidrag. Bolaget har deltagit i det nationella programmet for design tillsammans med Svenska Institutet,
Visit Sweden, branschorganisationer och utvalda destinationer. Dessutom har ett ndra samarbete skett med
Stockholmsmassan kring design. Tyvarr flyttades arets upplaga av Stockholm Design Week fram till februari 2023. Daremot
kunde Creative Edition genomforas i maj varigenom bolaget samarbetade med arrangdren och genomforde ett antal
pressbesok om hallbar design.

Bolaget har vidare medverkat i genomférandet event i samarbete med Swedish Fashion Council dar rapportslapp skedde om
svenskt mode samt en digital plattform lanserades. | samband med detta kunde bolaget omhéanderta ett 20 tal modeskribenter
som bidragit med ett bredare destinationsperspektiv.

Starka stadens kulturliv samt attraktions- och konkurrenskraft

Bolagets inledande arbete med platsutveckling inriktades pa att ta vidare kunskaper och erfarenheter av tidigare
platsaktiveringsinsatser av och med e-sporten och gaming som modell. Intresset har varit stort fran stadens berérda namnder
och bolag nér erfarenheterna av arbetet har férmedlats. For att starka Stockholm som E-sport och gamingvénlig stad har
bolaget arbetat vidare med att initiera e-sport som stark malgrupp for olika aktdrer som tex Open House samt skapat
forutsattningar for ESL (Electronic Sports League) och andra aktérer som vill arbeta mer med E-sport.

Bolaget har under aret bistatt i arbetet med platsutveckling for att skapa forutsattningar for kulturaktorer bl a genom aktiv
medverkan i fastighetsagarforum for Soderstaden-Slakthusomradet dar staden skapar forutsattningar for bred etablering av
kulturverksamheter. Bolaget har under perioden ocksa tillsammans med exploateringsnamnden f6ljt upp kontakter med
Stockholms Filmkommissiondr om inspelningsméjligheter i staden.

Stockholm Line-Up har under aret satt fokus pa Kulturella och kreativa naringar i syfte att skapa en ¢kad efterfragan och
darmed forbattra de langsiktiga forutsattningarna for det lokala naringslivet. Manéret lyfter evenemang och upplevelser som
den samlande kraften och det barande budskapet for att locka fler besokare till Stockholms hela utbud. Kommunikationen &r i
form av ett festivalmanér med olika festivalaffischer som lyfter Stockholms kulturutbud. Aktérer har involverats for att dels
anvanda uttaget i egen marknadsforing men ocksa for att bidra med innehall till bolagets evenemangskalender i syfte att
starka attraktiviteten och samverkan i destinationen.

Sarskilda insatser har gjorts for att lyfta Stockholms kulturutbud gentemot finska och estniska malgrupper. Insatserna har
gjorts inom Finlandsprojektet i samverkan med Tallink Silja och involverat ett drygt tjugotal mediarepresentanter
(press/influencers) fran Finland och Estland.

Stockholm H20 planerat, marknadsfért och genomfért
Bolaget har under aret planerat, marknadsfort och genomfort Stockholm H20 i omradet runt Strandvéagen den 26-28 augusti i
syfte att géra World Water Week och SIWIS arbete mer publikt. Under dagarna kunde Stockholms innovativa arbete kopplat

till vatten och hallbarhet visas upp och genomslaget var gott. Styrgruppen med deltagare fran Kulturnamnden,
Exploateringsnamnden, Stockholm Hamnar, och Miljé- och Halsoskyddsndmnden har bidragit i arbetet.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Tillsammans med
kulturnamnden bidra till
arbetet med Vaxla Upp
Stockholm genom
turistattraktion, evenemang
och samarbete med
berdrda branscher

+’ 1. Bidra till att starka de
kulturella och kreativa
naringarna i Stockholm

Analys

Kulturella och kreativa
naringar (KKN) &r foretag
som har kultur och kreativa
processer som affarsidé.
Det ar néringar som véxer i
hela Sverige, som starker
regionernas och stadernas
utveckling och
attraktionskraft och som
ofta ar dorroppnare till nya
marknader.

Bolaget har under aret
bidragit till KKN pa flera
olika satt, bland annat
genom att synliggéra
foretagare inom den
kreativa techsektorn genom
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmél Aktivitet

tv& konferensdagar under
november, Creative tech
week. Syftet med dessa
dagar var att synliggtra
sektorn med fokus pa Film,
Musik, Mode, E-sport och
Gaming; samt ge
konferensdeltagare
mojlighet att utbyta
erfarenheter. Konferensen
arrangerades néra i
tidpunkt for SLUSH i
Helsingfors och lockade till
sig talare fran Asien och
USA samt internationella
investerare. Bolaget
samarbetade med lokala
aktorer inom
besdksnaringen, daribland
Royal Djurgarden som
genom Kungl. Djurgardens
Intressenter ar ett
samarbete mellan 59 av
Djurgardens aktorer som
samarbetar kring att
besokare ska fa den béasta
méjliga upplevelse pa
Djurgarden. Kombinationen
av en kreativ samt en
hallbar plats, gar i linje med
det arbetet som bolaget
gjort under 2022 - att
positionera Stockholm som
the "home of Impact”.
Darav var aven fokus pa
programmet under
konferensdagarna just
hallbarhet.

Under 2022 har bolaget
ocksa i samverkan med
kulturnédmnden bidragit till
att implementera stadens
nattlivsstrategi genom
rapportslapp av Creative
Footprint Stockholm, en
matning av nattlivets
inverkan och paverkan pa
en stad. Presstraff och
uppféljande dialogmote
med nattlivsaktorer med
rapport och nattlivsstrategi
som underlag har
genomforts. Syftet att
stérka nattlivets aktdrer och
Stockholms attraktivitet och
position gentemot
besokare.

Bolaget har under aret
aven marknadsfort
Stockholm genom uttaget
"Stockholm Line Up" som
visar p& den mangd
evenemang och aktiviteter
som pagar i huvudstaden
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmél Aktivitet

under aret. Uttaget syftade
ocksa till att uppmuntra
stadens aktodrer inom KKN
att bidra in i bolagets
evenemangskalender for
att visa pa bredden och
godra sina evenemang
synliga for fler.

Med bolagets bistand har
kulturnamnden under
perioden tagit fram rutiner
och policy for
lotsningsarbetet for
kulturella och kreativa
naringsidkare.

v’ 2. Genomféra
marknadsaktiviteter med
berérda branscher fér 6kad
vilja att bestka Stockholm
som upplevelsestad.

Analys

Bolaget har tagit fram ett
nytt marknadsféringsmanér
dar evenemang och
upplevelser blir den
samlande kraften och det
barande budskapet for att
locka fler besokare till
Stockholms hela utbud.

| samband med Creative
Edition i maj, samarbetade
bolaget med arrangdren
och genomforde ett antal
pressbesok om hallbar
design.

Bolaget har kontinuerlig
dialog med
Stockholmsmassan kring
Stockholm Design Week i
syfte att sakerstélla innehall
och genomférande. Arets
massa flyttades fram till
februari 2023 och planering
pagar. Bolaget har deltagit i
det nationella programmet
for design tillsammans med
Svenska Institutet, Visit
Sweden,
branschorganisationer och
utvalda destinationer.

Bolaget har medverkat i
genomférandet av ett event
i samarbete med Swedish
Fashion Council dar en
rapport om svenskt mode
samt en digital plattform
lanserades. Ett 20 tal
modeskribenter deltog och
bolaget bidrog med ett
bredare
destinationsperspektiv.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Tillsammans med
kulturnamnden och
kulturaktorer starka stadens
kulturliv samt attraktions-
och konkurrenskraft

v 1. Delta i arbetet med
platsutveckling for att skapa
langsiktiga forutsattningar
for naringslivet, bland annat
genom att involvera det
lokala naringslivet i arbetet

Analys

Bolaget har under aret
agerat lank mellan staden
och néringslivet for att
underlatta for kontakt och
relationer. Bolaget har
under aret bistatt i arbetet
med platsutveckling fér att
skapa forutsattningar for
kulturaktérer bl a genom
aktiv medverkan i
fastighetsagarforum for
Sdderstaden-
Slakthusomradet dar
staden skapar
forutsattningar for bred
etablering av
kulturverksamheter.
Bolaget har under perioden
ocksa tillsammans med
exploateringsnamnden foljt
upp kontakter med
Stockholms
Filmkommissionar om
inspelningsmajligheter i
staden.

Bolagets inledande arbete
med platsutveckling har
inriktats pa att analysera
och formedla slutsatser av
tidigare
platsaktiveringsinsatser av
och med e-sporten och
gamingen som modell.
Erfarenheterna av arbetet
har under aret formedlats
till stadens berdrda
namnder och bolag.

Bolagets marknadsuttag
riktat mot besokare,
Stockholm Line-Up, har
under aret satt fokus pa
KKN i syfte att skapa en
Okad efterfrdgan och
darmed forbattra de
langsiktiga
forutsattningarna for det
lokala naringslivet. Aktorer
har involverats for att dels
anvanda uttaget i egen
marknadsforing men ocksa
for att bidra med innehall till
evenemangskalendern pa
visitstockholm.com i syfte
att starka attraktiviteten och
samverkan i destinationen.
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmél Aktivitet

For att starka Stockholm
som E-sport och
gamingvanlig stad har
bolaget arbetat vidare med
att initiera e-sport som stark
malgrupp for olika aktorer
som tex Open House samt
skapat forutsattningar for
ESL (Electronic Sports
League) och andra aktérer
som vill arbeta mer med E-
sport framover.

v 2. Marknadsféra
Stockholms kulturutbud
gentemot besokare.

Analys

Bolaget har tagit fram ett
samverkanskoncept med
verktyg och struktur fér att
lyfta Stockholms
kulturutbud i samband med
stora evenemang. En
specialanpassad tematisk
sida har lanserats pa
visitstockholm.se och
visitstockholm.com for att
synligg6ra och lyfta utbud
under speciella perioder
med evenemangskalendern
som bas.

Bolaget har tagit fram ett
nytt manér dar evenemang
och upplevelser blir den
samlande kraften och det
barande budskapet for att
locka fler besokare till
Stockholms hela utbud.
Kommunikationen ar i form
av ett festivalmanér med
olika festivaffischer som
aven lyfter Stockholms
kulturutbud. Under
hdsten/vintern togs nya
kommunikationsenheter
fram for att uppmarksamma
utbudet under helger,
hdstlov och infor jul. Dessa
har férutom i sociala
medieinlagg och annonser
aven synts pa
Kulturtavlorna runtom i
Stockholm samt pa stora
digitalskarmar pa kopcenter
Over hela Sverige.

Inom Finlandsprojektet har
bolaget i samarbete med
Tallink Silja haft ett tjugotal
mediarepresentanter
(press/influencers) fran
Finland och Estland pa
besdk med syfte att
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

marknadsfora Stockholms
kulturutbud gentemot finska
och estniska malgrupper.

+’ 3. Positionera
Stockholm utifr&n
Stockholms DNA.

Analys

Under perioden har bolaget
lyft Stockholms DNA
kontinuerligt i digitala
kanaler genom en rad
evenemang och initiativ
samt intensifierat arbetet
med Stockholm som ett
Home of Impact.

Press och Media: Under
2022 har bolaget tagit emot
226 mediarepresentanter,
varav 87 var influencers.
Bland annat filmade ett TV-
team fran tyska ARD i 10
dagar till ett reseprogram.
Aven ett hollandskt och ett
franskt TV team gjorde
reseprogram, med vinter-,
respektive vikingatema.
Tyska Die Zeit gjorde ett
reportage om Stockholm
med 10 trender dar mat och
hallbarhet var i fokus.
Hallbarhet har varit ett
genomgaende tema for
flera journalister, bade inom
mat, transporter, mode och
design. The Times, Sunday
Times, BBC radio och The
Telegraph har varit har fran
England och bland annat
gjort ett fint reportage om
familjesemester i
Skargarden. Inom
Finlandsprojektet kom for
forsta gangen en grupp
med finska Tiktokers med
syfte att nd en yngre
malgrupp.

Under sommaren
genomfdrde bolaget ett
samarbete med en svensk
matskribent och hade ett
antal sa kallade foodies
(skribenter/influencers med
stor rackvidd i sociala
medier) pa besok som
skrev om mat kopplat till
hallbarhet. Swedish
Fashion Council
arrangerade ett event dar
ett 20-tal modeskribenter
fran tongivande
modemagasin deltog. Har
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

bidrog bolaget med
destinationsperspektivet.

v

v Stockholm Business
Region AB ska tillsammans
med Stockholms Hamn AB,
kulturnamnden och milj6-
och halsoskyddsnamnden
genomfora en vattenfestival
i Stockholm med fokus pa
hallbarhet och innovation i
samband med World Water
Week 2022

Analys

Bolaget har under aret
planerat, marknadsfért och
genomfoért Stockholm H20.
Styrgruppen med deltagare
fran kulturnamnden,
exploateringsndmnden,
Stockholm hamnar, och
milj6- och
halsoskyddsnamnden har
bidragit i arbetet.
Stockholm H20
genomfordes i omradet runt
Strandvéagen den 26-28
augusti i syfte att gora
World Water Week och
SIWIS arbete mer publikt
genom att visa upp
Stockholms innovativa
arbete kopplat till vatten
och hallbarhet. Arbetet har
slutférts och en rapport har
sammanstallts som
kunskapsunderlag.

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

. Med utgangspunkt i SBRs milj6- och klimathandlingsplan bidrar bolaget till att géra Stockholm till en attraktiv stad med ett

dynamiskt naringsliv som kombinerar hég och hallbar tillvaxt, goda livsmiljoer och minimerad miljopaverkan. Bolagets
verksambhet drivs i allt vasentligt utifran ett hallbarhetsperspektiv och de insatser som gjorts under aret for att bidra till
Stockholm som en héllbar stad med en god livsmiljo har beskrivits under tidigare verksamhetsomradesmal.

Stadens miljoprogram stipulerar att bolaget, liksom dvriga nAmnder och bolag, ska ansvara for att genomféra aktiviteter som
syftar till att nd etappmalen 2.2 Effektiv energianvandning, 4.1 Minskad resursanvandning och klokare konsumtion, 4.2 Okad
recirkulation av materiella resurser, 5.3 Okad andel livsmedel och varor i stadens inkép som gynnar biologisk méngfald samt
7.1 Minskade nivaer av skadliga &mnen i varor och kemiska produkter. SBR har under aret verkat for att genomfora aktiviteter
for att nd de olika etappmalen; bl a har bolaget i samband med flytten till temporéara lokaler i Tekniska Namndhuset (arsskiftet
2021/2022) anvant stadens interna aterbrukscentrum, Stocket, i samband med inforskaffandet av mébler och inventarier.
Bolaget har ocksa arbetat systematiskt med att férebygga uppkomst av avfall, daribland engangsprodukter i plast och verkat
for att verksamheten ges béasta forutsattningar for att sortera ut matavfall samt dvriga avfallsfraktioner. Vidare i samband med
upphandlingar har bolaget stallt andamalsenliga miljo- och hallbarhetskrav i enlighet med stadens miljdprogram. Infor
verksamhetsaret 2023 har bolaget tydligare definierat vilka insatser som gors inom respektive etappmal.

Vad ror energiférbrukningen inom bolagets verksamhetslokaler har bolaget sarskilt under den gangna perioden verkat for ska
den hallas 1dg genom att lampor, varmeelement etc. inte anvands i onddan. Noterbart &r emellertid att bolagets verksamhet
bedrivs i evakueringslokaler dar elférbrukning ingar i hyran varfér bolaget saknar mojligheter att mata och rapportera
elférbrukningen.
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
@

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

. SBR arbetar ldpande med att bl.a. tillvarata digitaliseringens méjligheter for att effektivt tillhandahalla tjanster av hdg kvalitet
till sdval naringslivet som till samarbetspartners och stockholmare.

Bolagsstyrelsens mal for . Periodens 5 .
verksamhetsomradet lnikatol utfall Arsmal Giktltet

i 12,2 % 17 %

I .' Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

’i 0% 1 mnkr

f .' Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

-0,9 0

"i | Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Koncernen har under aret
bade i den ordinarie
verksamheten och i flera av
projekten med sérskild
finansiering haft fokus pa
aterstarten av Stockholm
efter pandemin vilket har
varit ett prioriterat omrade
under &ret. Aven en
omstruktureringskostnad
inféor kommande
verksamhetsar ryms inom
resultatet.

+ Tillvarata och utveckla
det interna samarbetet och
arbetet inom HR i samband
med att kontoret flyttar till
Tekniska Namndhuset

Analys

Koncernen har tagit fram
enhetliga och tydliga HR-
processer, skapat forum for
erfarenhetsutbyte och
utveckling fér koncernens
chefer samt utvarderat och
utvecklat det nya
arbetssattet som
implementerats i och med
flytten till Tekniska
Namndhuset.
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3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta fér stockholmarna

. Notera att vissa av dessa insatser ocksa redovisas i bilaga 1 Uppféljningsrapport Naringsliv.

SBR har under aret fortsatt arbetet med uppféljning utifrdn resultaten i medarbetarenkaten - med fokus pa utveckling och
forbattring. For att tillvarata digitaliseringens mojligheter och som en del av kompetensutvecklingen, bland alla medarbetare
genomfors bl.a. utbildningstillfallen I6pande och vid behov. | verksamheten sakerstélls marknadsméssiga, kostnadseffektiva
och konkurrensneutrala upphandlingar av hég kvalitet genom I6pande och behovsanpassade dialog- och

informationsinsatser.

Bolaget har under aret i ndra samarbete med kommunstyrelsen pabdrjat projektet Digital service for foretagare. Projektet &r
en fortsattning pa det sa kallade malbildsprojektet och syftar till att uppfylla EU direktivet Single Digital Gateway samt utveckla
e-tjanster och digitala méten med féretagare for att forenkla och effektivisera féretagens ansokningsforfaranden. Projektets
effektmal ar att foretagare som behover tillstand eller ar féremal for tillsyn fran Stockholms stad upplever att det &r latt att
starta och driva sin verksamhet. Effekten mats i den arliga NKI-undersokningen, bade avseende nojdheten med de digitala

tjansterna och det 6vergripande matetalet for NKI.

Bolaget har vidare i nara samarbete med kommunstyrelsen bistatt ledningen av stadens naringslivsgrupp under perioden.
Bolaget har Iopande foljt upp NKI-resultatet och vid behov bistatt namnderna med férdjupade analysunderlag.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Delta i gemensamma
utvecklingsprocesser med
ovriga namnder for att 6ka
stadens totala NKI, fortsatta
att utveckla samverkan av
"ratt vag in" avseende e-
tjanster, digitala méten med
staden och samverkan
inom tillstAndsansokningar
for att forenkla och
effektivisera foretagens
ansokningsforfarande

v 1. Delta i och bidra till
utvecklingen av det digitala
motet mellan staden och
naringslivet, bl a genom
uppfyllandet av EU
direktivet Single Digital
Gateway

Analys

Bolaget har under aret i
nara samarbete med
kommunstyrelsen paborjat
projektet Digital service for
foretagare. Projektet ar en
fortsattning pa det sa
kallade malbildsprojektet
och syftar till att uppfylla EU
direktivet Single Digital
Gateway samt utveckla e-
tjanster och digitala méten
med foretagare for att
forenkla och effektivisera
foretagens
ansokningsforfaranden.
Projektets effektmal ar att
féretagare som behodver
tillstand eller ar foremal for
tillsyn frdn Stockholms stad
upplever att det ar latt att
starta och driva sin
verksamhet. Effekten méts i
den arliga NKI-
undersokningen, bade
avseende nojdheten med
de digitala tjansterna och
det 6vergripande métetalet
for NKI.

v/ 2. Delta i och bidra il
utvecklingen av
gemensamma
samverkansytor och
processer, utifran
faststallda riktlinjer i
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmal Aktivitet

agardirektivet, med berdrda
namnder for att 6ka
stadens totala NKI resultat.
Analys
Bolaget har i nara
samarbete med
kommunstyrelsen bistatt
ledningen av stadens
naringslivsgrupp under
perioden. Bolaget har
I6pande foljt upp NKI-
resultatet och vid behov
bistatt nAmnderna med
fordjupade analysunderlag.

¥V axivt 8 83

Medskapandeindex

Analys

Jamfort med foregaende ar

har AMI okat fran 76 till 78.

Koncernen har arbetat med

foregaende ars resultat pa

koncern-, bolags- och

avdelningsniva och flera

insatser har gett ett positivt

resultat. Arets AMI visar p&

ett fortsatt behov av insatser

kopplat till vissa omraden.

Arbetet har genomforts pa

olika nivaer, utifran varje

bolag och avdelnings

enskilda resultat.

ﬁ '. Andel upphandlade 100 % 100 %

avtal dar kontinuerlig

uppfoéljning genomforts

Analys

ﬁ . Andel upphandlingar 100 % 100 %

dar marknadsdialog har

genomforts

Analys

ﬁ . Index Bra 84 84

arbetsgivare

Analys

W . Sjukfranvaro 3% 3%

Analys

W .' Sjukfranvaro dag 1- 1,11 % 2%

14
Analys
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmél Aktivitet

+ Periodisk genomgang
av behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Uppléagg och avslutande av
behérigheter sker 16pande.
En genomgang av samtliga
behérigheter gérs under
arbetet med varje
tertialbokslut.




Bilaga 3.9

UPPFOLJNINGSRAPPORT NARINGSLIV

For att na resultat och sammanhallet kunna kommunicera hur arbetet med att stétta
naringslivet fortskrider kommer stadsledningskontoret samlat folja arbetet. | samband med
stadens tertialrapporter och verksamhetsberéttelse ska en sérskild naringslivsrapport tas fram
som beskriver radande lage i stadens naringslivsarbete med naringslivspolicyns fyra
fokusomraden som grund. Underlaget fér den uppfdljningen utgor ett komplement till
ordinarie rapportering i ILS och omfattar uppdrag, direktiv och aktiviteter i budget 2022 som
beddms vara av vikt for att samlat ge en bild av pagaende naringslivsarbete.

Namnd/Bolagsstyrelse

Stockholm Business Region AB

Kontaktperson for eventuella fragor

Hans Aspgren

Telefon
08-508 280 25

E-post
Hans.aspgren@stockholm.se

Uppfdljning av direktiv och aktiviteter med naringslivskoppling i
budget 2022

Beskrivning

Detta underlag utgor ett komplement till ordinarie uppfoljningen i ILS. Syftet ar att fa utforliga
svar om pagaende uppdrag, aktiviteter och processer samt vad dessa syftar till. Rubrikerna ar
satta utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden som bedoms vara aktuella for respektive
namnd och bolagsstyrelse. Besvara foljande fragor nedan i textrutorna (klicka har for att ange
text).

1. Stimulera tillvaxt och foéretagsamhet

Stimulera tillvaxt och foretagsamhet

SBR arbetar aktivt med att frimja nyféretagande och entreprendrskap i syfte att bidra till
Okad tillvaxt och ett inkluderande och hallbart samhalle. Arbetet har bland annat skett via
Starta eget Stockholm som &r en radgivningstjanst for alla stockholmare éver 18 ar som ar
folkbokférda i Stockholms stad och ar intresserade av att starta eget foretag. Darutéver har
kommunfullmaktige pekat ut ett antal prioriterade malgrupper dar bolaget har riktat extra
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insatser for att 6ka kdnnedomen om vilka tjanster som staden erbjuder. De prioriterade
malgrupperna ar kvinnor, utrikesfodda samt boende i ytterstaden.

| juni deltog Starta eget Stockholm pa Jarvaveckan med primart syfte att adressera
malgrupperna boende i ytterstaden och utrikesfédda. | samband med Jarvaveckan
annonserades ocksa i Mitti och den aktiviteten bedéms haft en rackvidd om ca 385 000
lasare i Ytter- samt innerstaden. Kommunikation genomférdes aven i sociala medier. Vidare
har sex events riktade mot ytterstaden genomférts under aret. Aktiviteterna genomfordes
tilsammans med radgivare inom Starta eget Stockholm i Tensta, Hogdalen, Kungens Kurva,
Kista och Farsta och i samverkan med respektive stadsdelsfoérvaltning.

Bolaget har vidare under aret samverkat med Feminvest, genomfort pitchevent med
kvinnliga grundare med fokus pa hallbarhet. | samband med alla events har Scaleup och
Starta eget Stockholm presenterats for att 6ka kannedomen om de program som drivs av
staden. Under tertialet noteras 54% andel kvinnor som registrerade i tjansten Starta eget
Stockholm, vilket ar 6ver arsmalet.

Aven dialog har inletts med UngFoéretagsamhet samt utbildningsnamnden, dar syftet ar att
battre na ut till malgruppen gymnasieelever i ett tidigt skede samt att arbeta med
attitydpaverkande atgarder och na ut med Starta eget Stockholms erbjudande &aven till denna
malgrupp.

Vidare har ett stort arbete med att starka de digitala forutsattningarna for systemet utforts
och en ny bokningstjanst har lanserats under aret.

Arbetet med Stockholm Scaleup Program for att fa fler personer fran prioriterade malgrupper
att vaxla upp sina foretag har fortsatt under aret i samarbete med elva aktorer och hubbar.
Inom ramen for programmet har ocksa satsningar skett pa kvinnors entreprendrskap i
samverkan med Norrsken och Feminvest vilket syftat till att visa upp bolag inom hallbarhet
som drivs av kvinnor samt for att presentera vilket stod staden erbjuder. Under aret har fem
grupper inom Stockholm Scaleup Program startat med totalt fyrtiotva foretag. Vidare har
aven initiativet A Woman's place har lyfts samt ett samarbete med Position 99 skapats, vilket
har resulterat i en lista pa 99 foretag i Stockholm grundade av kvinnor som soker kapital for
expansion. Aven ett event kallat A Woman's Place Scaleup Day” har arrangerats med fokus
pa kvinnliga entreprendrer som syftat till okad majlighet for kapital till dessa foretag.

Utifran bolagets engagemang att samarbeta med hubbar inom startup ekosystemet har
under aret Impact tech ekosystemet kartlagts for att sarskilja de olika vertikalerna inom tech.
Stockholm har en av de snabbast vaxande startup-scenerna i varlden, som inte bara
producerar startups utan aven foder upp sa kallade "unicorns". Stockholm utmarker sig for
sin entreprenérsanda och levande kultur av tvarvetenskapligt samarbete, vilket bolaget har
arbetat for att starka, bland annat utifrdn samverkan for att, utifran startupsens utmaningar,
bidra till 6kad tillgang till kapital och kompetens.

Arbetet med 6kad kannedom om Stockholm som en Impactstad har intensifierats under aret
tillsammans i och med arbetet att positionera om Startupscenen fran "The Impact Unicorn” till
"The home of Impact”. Bolaget har genomfort och deltagit i flera evenemang under aret.
Nagra exempel ar Impact week, Fintech Week, Norrsken talent impact meetups, Big meet



Bilaga 3.9

och lanseringen av Impact rapporten. Under Almedalen samarbetade bolaget vidare med
Impact HUB for att 6ka kannedomen av stadens arbete inom impact-omradet. Tydligt fokus
har varit att bidra till arbetet i naringslivet och inom startupscenen mot en mer hallbar framtid.
Arbetet har skett i ndra samverkan med naringslivet.

Bolaget har under perioden arbetat vidare internationellt utifran Stockholm — the Home of
Impact som slapptes av Finansborgarradet i samband med +50 konferensen och medverkat
pa ett antal aktiviteter sdsom; Nordisk samlingsmonter under BIO i USA, Datacloud Global
Congress med syftet av att skapa fler kontakter och férdjupa samarbetet med redan
existerande kontakter samt stottat vid forfragningar kring datacenter som ser ut att kunna
leda till en storre etablering i Stockholmsregionen. Bolaget har vidare under aret tillsammans
med akademin genomfor Impact Cup (KlI, Sédertdrn och Stockholms Universitet) for att
involvera studenter i att anta utmaningen om att hitta hallbara l6sningar inom Impact. Vidare
har pitchevent tillsammans med Norrsken for att lyfta fram kvinnliga grundare inom Impact
genomférts. Bolaget har ocksa varit involverade i +50 konferensen genom att bland annat ha
bistatt vid internationella besok samt anordnat en meetup pa Norrsken House.

Kartlaggning och lansering av en rapport inom Proptech skett under aret. Vidare har bolaget
fortsatt arbetet med att starka Stockholms roll som plats foér huvudkontor samt som
finanscentrum.

Det har under aret ocksa paborjats ett arbete med Social Impact Academy som kommer
fortsatta aven under kommande ar. Inledningen har skett via en forstudie utifran att allt fler
entreprendrer vill kombinera affarsnytta med att ta samhallsansvar. Dagens
samhallsutmaningar, sasom vaxande andel aldre, 6kande segregation, hdg arbetsloshet,
klimathot och 6kad psykisk ohélsa blir alltmer komplexa da de ocksa paverkas av varandra.
Syftet med forstudien har varit att undersoka behovet av affarsutvecklingsstod for
samhallsnyttiga aktorer i Stockholmsregionen och se om det finns intresse och behov av nya
affars- respektive finansieringsmodeller for ett mer hallbart entreprendrskap. Forstudien ska
visa om det finns nya modeller som kan mgjliggora en hogre niva av innovation for
samhallsnytta som kan bidra till att sma och medelstora féretag snabbt kommer ut pa
marknaden och kan skala upp sin verksamhet.

Bolaget har vidare under aret arbetat aktivt med omvarldsbevakning kopplat till tillvaxt och
entreprencrskap och har paborjat ett arbete med att definiera nyckeltal kring hur utvecklingen
av naringslivet i Stockholm bast kan matas. Ett arbete med att skapa forum tillsammans med
branschféreningar gallande analys, statistik och omvérldsbevakning har paborjats. Vidare
har bolaget tillsammans med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden bistatt i
arbetet med att ta fram tillvaxt- och arbetsmarknadsanalyser for att stodja berérda namnder i
sitt naringslivsarbete. Regelbunden dialog har forts med bade branschféreningar och foretag
for att pa basta mojliga satt fanga upp foretagens synpunkter och behov. Planering har inletts
for att pa ett systematiskt satt kunna identifiera tillvaxthinder i ett antal prioriterade branscher
for att ytterligare kunna bidra med kunskapsunderlag i stadens férbattringsarbete. Darutéver
har bolaget bland annat samarbetat med DI gasell for att méta och féra dialog med
Stockholmsforetag i stark tillvaxt.

Bolaget har kontinuerligt jobbat med att starka och marknadsfora Stockholms roll for foretag
som arbetar med innovationer, miljéteknik och hallbarhet. For att 6ka etableringarna av fler
innovativa och miljdsmarta foretag i Stockholm har bolaget bland annat fortsatt verka for att
framja fler etableringar och tillvéaxtféretag via Stockholm Green Innovation District samt via
samarbetsavtal med privata aktérer som arbetar for 6kad hallbarhet och bidragit till att starka
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foretagens mojligheter inom omradet.

Bolaget har under aret fortsatt marknadsfort Stockholm, i ett nara samarbete med ovriga
aktorer utifran Stockholms varumarkesplattform och positioneringsvarumarke. |
marknadsforingen har det kreativa, dppna, hallbara och jamstallda Stockholm lyfts fram.
Positioneringsarbetet har utforts kontinuerligt under aret i digitala kanaler samt pa méassor
och events. Ett storre positioneringsarbete for att 6ka kd&nnedomen om Stockholm som en
hub for impact investeringar, entreprentrer och foretag har drivit och ett flertal
kommunikationsinsatser har genomforts i relation till det arbetet. Bolagets uppdrag att
bedriva varumarkesarbete for Stockholm som besoksdestination har under aret fokuserats
pa att implementera strategi och lansera verktygslada for det marknadsstrategiska arbetet
internt och externt i besoksdestinationen. Arbetet har resulterat i en utvecklad
marknadsstrategi med tillhérande innehallsstrategi och en verktygsldda med konkreta
byggstenar och material for intressenter med syfte att gemensamt starka Stockholms
position och enhetliga kommunikation i pagaende projekt och insatser. Arbetet har medfort
att en gemensam riktning och arbetssatt for besdksdestinationen utarbetats och
implementerats i det gemensamma arbetet.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor har fortsatt inom Stockholm Business
Alliance med syftet att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft och bidra till fler
internationella investeringar. Bolaget har vidare under den gangna perioden inlett arbete med
att stddja och bidra stadens referensarbete kopplat till uppdateringen av den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS) — ett arbete som kommer intensifieras
under 2023. Bolaget har ocksa tillsammans med Region Stockholm genomfért analys av
behov och forutsattningarna for ett regionalt samverkansforum. Bestksnaringen ar ett
utpekat styrkeomrade i RUFS2050 och det ar av storsta vikt att Region Stockholm inkluderar
besoksnaringen i det regionala utvecklingsarbetet framat. Bolaget har deltagit med
representant i arbetsgrupp liksom styrgrupp for Region Stockholm nya projekt "Besokskraft
Stockholmsregionen”. Projektet som startade i augusti ska understka behov och
forutsattningar for en regional struktur/arena som ska starka och framja en hallbar utveckling
av besdksnaringen i Stockholms lan. Projektet genomfors i nara dialog och samverkan med
lanets kommuner, foretagsframjare och besoksnaringens aktorer och pagar till och med den
31 oktober 2023.

Bolagets dialog med besoksnaringens aktorer och foretag har starkts under aret och den
gangna perioden. Bland annat anordnade bolaget ett Executivesamtal for VD:ar i
besoksnaringen med fokus pa destinationens utmaningar och behov infér 2023. Uttver detta
har aterkommande samtal och dialogméten skett inom olika @amnesomraden, sdsom
dialogméten for marknadschefer och evenemangsarrangdrer skett. Bolaget har aven initierat
och genomfért ett antal Evenemangsforum som har lett till 6kad dialog, erfarenhetsutbyte
och samverkan mellan deltagarna och mellan deltagarna och Stockholms stad. En
kompetensutvecklingsinsats med inriktning pa Hallbara evenemang har genomforts. Bolaget
har vidare sarskilt riktat insatser for att starka Stockholms prestation i Global Destination
Sustainability Index 2022 som arligen utvarderar, jamfor och rankar hallbara destinationer i
varlden. Arbetet resulterade i att Stockholms placering forbattrades fran 22:a till 7:e plats.

Bolaget har under perioden fortsatt skapat forutsattningar for féretagens omstallningsbehov
och destinationens aterstart utifran pandemins och Ukrainakrigets effekter pa
besoksnaringen genom framtagande och spridning av kunskapsunderlag s& som insikter,
nuldgesanalyser och framtidsbeddomningar for besoksdestinationen Stockholm. | syfte att
rusta foretag i bestksdestinationen Stockholm for nya forutsattningar drivna av kundernas
andrade krav och forvantningar har projekt Omstallning Stockholm med finansiering fran EU
och Tillvaxtverket fortsatt tillhandahalla utbildnings- och erfarenhetsutbytestillfallen,
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samverkansarenor och ny digital plattform. Insatserna i projektet har utvarderats I6pande och
visat mycket goda resultat. Bolaget har publicerat samtliga kunskapsunderlag fran projektet
pa bolagets webb samt kommunicerat insikter och resultat i digitala kanaler till foretag i
besoksnaringen bland annat pa LinkedIn. Analys av forestaende lagkonjunktur,
ranteckningar och 6kande energi- och ravarupriser har under aret skett fortldpande da dessa
faktorer sa tydligt och tidigt slar mot besoksnaringsforetagens forutsattningar.

Bolaget har under aret medverkat till en visningsresa tillsammans med Sustainable meet
Stockholm, ett natverk bestdende av aktorer i besoksnaringen som vill positionera Stockholm
som hallbar métesdestination. Tolv motesarrangorer/agenter fran Képenhamn, Benelux,
Storbritannien, USA och Tyskland deltog. For deltagande fanns krav pa visat stort intresse
av att paketera hallbara resor. Bland annat lyftes de nya direktlinjerna med tag till
Kdpenhamn, Berlin och Hamburg.

Vidare har dialogen med stadens férvaltningar och bolag férdjupats under aret for att bidra
med kunskap i besdksnaringens fragor. Bolaget har genomfort utbildningsinsatser for bland
annat exploateringsndmnden i syfte att 6ka kunskapen om bestksnéaringens betydelse och
forutsattningar. | syfte att bidra till Citys aterstart genom stéarkt platsutveckling och samverkan
har bolaget medverka i projekt Position Stockholm City (PSC) tillsammans med
besoksnaringen, fastighetsdgare och handel.

Bolaget har under aret tagit fram ett nytt manér dar evenemang och upplevelser blir den
samlande kraften och det barande budskapet for att locka fler besokare till Stockholm.
Evenemangen ar reseanledningar som bidrar starkt till turistekonomiska effekter i form av
hotellbokningar, musei- och restaurangbesok, shopping och inte minst kanslan av en
levande stad. Kommunikationskonceptet ar ett festivalmanér med olika affischer som
tydliggor Stockholms stora utbud. Bolaget har under aret utvecklat och implementerat ny
marknadsforingsinsats, Stockholm Line Up i sociala media och pa skyltar i drygt 60 svenska
stader samt i Finland. Arbetet har skett i samverkan med besdksnaringens aktorer.
Marknadsféringsinsatsen ger bolaget och aktérerna mojlighet att marknadsféra Stockholms
breda utbud av evenemang och konserter i gemensamma och egna kanaler gentemot
nationell malgrupp och narmarknader. Bestksnaringens aktorer har anvant
marknadsfoéringsmaterialet i sina egna kanaler. Under den gangna perioden arbetade
bolaget vidare med tematiska Line-Ups som marknadsfordes infor Hostlovet och infor
vintersasongen. Lopande bearbetning av media i Sverige och internationella har genomforts.
Intresset for Stockholm som besodksdestination ar mycket stort och efterfragan av pressresor
okar. Bolaget har under aret tagit emot 226 mediarepresentanter varav 87 influencers. Bland
annat filmade tyska ARD i 10 dagar till ett reseprogram, ett hollandsk filmteam och franskt
TV har gjort reseprogram med vinter respektive vikingatema som teman. Bolaget har dven
utvecklat en innovativ tjanst for att framja hemester, ett mer hallbart resande. Tjansten,
utvecklat i samarbete med Viewbound, matchar bilder fran Stockholm med bilder pa liknande
populara miljoer frAn Gvriga stader i varlden for att visa pa alternativ i Stockholm till att
resenaren.

Bolaget har under aret genomfort bearbetning av narmarknader, daribland den finska
marknaden, i samarbete med besotksnéringen. Lanseringen av Finlandsprojektet &gde rum
den 23 maj pa det finska residenset i narvaro av den finska ambassaddren, representanter
fran besoksnaringen, Stockholms Hamnar, Viking Line och Tallink Silja. Projektet syftar till att
oka resandet mellan Sverige och Finland med fokus pa att 6ka antalet besokare till
Stockholm. Intresset fran media har under aret varit stort och relevanta mediekanaler har
publicerat inslag som marknadsfort insatsen brett, i Sverige samt i Finland. En styrgrupp
bestaende av representanter fran Stockholms Hamnar, Visit Stockholm, Viking line och
Tallink Silja har traffats kontinuerligt under aret. Flera insatser har gjorts under aret; bl a har
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bolaget i samarbete med Tallink Silja haft ett jugotal mediarepresentanter (press/influencers)
fradn Finland och Estland pa besdk med syfte att marknadsfora Stockholms kulturutbud
gentemot finska och estniska malgrupper. | december genomfordes ett event pa svenska
ambassaden i Helsingfors, tillsammans med representanter fran besoéksmal och gastronomi i
Stockholm. Cirka 25 kopare och mediarepresentanter fran Helsingfors deltog och det var ett
stort intresse for nya reseanledningar till Stockholm.

Inom uppdraget servicekedjor (sedan 2022 benamnt "Etableringsservice”) har under
perioden arbetet i enlighet med uppdragets handlingsplan fortskridit. Handlingsplanens syfte
har varit att utveckla etableringsservicen inom staden och sékerstalla att kontaktvagar for
etablering ar tydliga och effektiva. Bolaget har under aret haft lopande kontakter med
naringslivet och tillsammans med exploateringsnamnden haft en sarskild roll som
samordnare for etableringsservicen. Etableringsservicen har under aret starkts inom staden,
med fler gemensamma forum samt méten for att sprida information om uppdraget.
Gemensamma presentationsunderlag och visualiseringar av servicekedjor for internt och
externt bruk har under perioden tagits fram. Den externa kommunikationen har byggts upp
pa webben “"Etablera ditt foretag i Stockholm” och gemensamma FAQ har tagits fram och
delas med Kontaktcenter "foretagslotsen” som darfor battre kan besvara fragor om
etableringar. En stadengemensam samverkansyta dér information, underlag, &renden och
anteckningar kan samlas har ocksa skapats och tagits i drift under aret. 26
etableringsforfragningar har inkommit av dessa ar fyra fardiga etableringar, 16 ar fortsatt
pagaende och Ovriga ar avslutade. Redogorelse for etableringslotsfunktionen och
samordning av Etableringsservicen under 2022 har sammanstallts i en arsrapport.

Bolaget har under aret fardigstalla budskapsplattform for positionering av
besoksdestinationen Stockholm som Good Food City. Arbetet har resulterat i en Good Food
Guide 1.0 dar Stockholmsambassadorer delar med sig av personliga tips pa hallbara
maltidsupplevelser och lokalproducerad mat och dryck. Konceptet har implementerats och
kommunicerats i bolagets kanaler samt med hjalp av ambassadorerna. Innehallet i Guiden
anvands aven som inspiration och underlag till press och media. Bolagets turistinformatérer
slussar vidare matfragor till guiden som finns publicerad med intervjufilmer pa
webplattformen visitstockholm.com.

Bolaget har tillsammans med Stockholmsméssan arbetat med att attrahera stora moten och
kongresser. Bl a kan ndmnas att Stockholm i september var vard fér en av Europas storsta
hybrid kongresser, EASD (European Association for the Study of Diabetes) med cirka 11 000
deltagare. Under aret har bolaget genomfort 14 ansokningar for framtida moten till
Stockholm. Bland annat kommer den globala organisationen Global Sustainable Tourism
Council (GSTC) som initierades av bland annat FN, att arrangera en varldskongress i
Sverige och Stockholm den 23-25 april 2024. Bolaget har vidare fortsatt arbetet med att
starka Stockholm som attraktivstad for internationella akademiska méten i samverkan med
foretag, akademi och Stockholms Science City med flera. Bolaget har under aret bl a bidragit
till det allra forsta "World Academic Forum” i syfte att starka arbetet dar Stockholms 18
larosaten tillsammans verkat for att lyfta Stockholm som kunskapsstad i varlden. Arbetet har
skett inom bolagets projekt Attraktion Stockholm som bidragit till att skapa nya
samverkansstrukturer och strategiska natverk for att starka Stockholms position som
innovativ och hallbar destination.

Bolaget har vidare under aret och den gangna perioden fortsatt lyft in naringslivsperspektivet
i stadens stadsutvecklingsprojekt genom medverkan dels i stadsinterna samordningsgrupper
sasom styrgruppen for Fokus Skarholmen samt externt genom fastighetsagarforum i bl a
stadsutvecklingsomradet Soderstaden-Slakthusomradet. Flera métesserier med ett urval
fastighetsbolag har forts under aret och den gangna perioden under bolagets ledning och i
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samarbete med Fastighetsdgarna Stockholm samt stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden for att diskutera planerade arbetsplatser i forhallande till bedomd
arbetsplatspotential i Stockholm; bl a i Alvsjo och Vastberga.

For att bidra till att starka forutsattningarna for fler arbetsplatser pa Jarva har bolaget Iopande
verkat for att, genom god insikt i vilka mdjligheter som finns for etableringar av féretag i
Jarvaomradet, bidra till att lyfta fram omradet for intresserade foretag i samverkan med
stadsdelen och inom staden ansvariga for omradets utveckling. Bolaget har ocksa fortsatt
fora en dialog med Kista Limitless, ett initiativ genom stadsdelens stdrsta fastighetsagare
som har skapat en plattform fér genomférande av férandring med en vision om att starka
omradet som kreativt nav och tillvaxtmotor i norra Stockholm. Bolaget har vidare under aret
och den gangna perioden medverkat i och bade genom en stadsintern arbetsgrupp liksom
representation i styrgruppen for Skarholmens "Vaxla upp" arbete drivit flera atgardsplaner.

Bolaget har under aret och den gangna perioden bidragit i arbetet med utveckling av tillvaxt-
och arbetsmarknadsanalyser i nara samarbete med kommunstyrelsen och
arbetsmarknadsnamnden. Under ledning av kommunstyrelsen har arbetet bedrivits genom
en arbetsgrupp dar representanter for kommunstyrelsen, berérda namnder och bolaget har
ingatt. Uppdraget syftar till att ta fram ett kunskapsunderlag som bidrar till att ge stadens
namnder och bolagsstyrelser battre forutsattningar att tillsammans géra mest nytta och ge
storst positiva effekt for foretagandet i staden dar stadsdelsomradenas geografi utgor
utgangspunkten. Uppdraget innehaller ocksa en del som ska beskriva en modell och metod
for stadens "vaxla-upp” arbete pa stadsdelsomradesniva. Bolaget har vidare under aret och
den gangna perioden fort ett aktivt samarbete genom kontinuerliga natverksmoten med
stadsdelsforvaltningarnas naringslivskontakter.

Bolaget har aktivt medverkat till att 6ka transportdrers intresse av att etablera flyg och
taglinjer till Stockholm. Verksamheten har fortsatt sitt arbete for att starka Stockholm som
tagdestination genom att fordjupa kunskapen om tagtillgangligheten och de hinder som finns
for okad trafik. Bolaget har vidare samverkat med tagoperatorerna for att genom deras
aktiviteter oka intresset av att besoka Stockholm. For att rada bot pa den bristande
tagstatistiken och for att 6ka kunskapen om tagtillgangligheten och dess mojliga utveckling
har bolaget under aret aktivt bidragit i utvecklingen av en europeiska databasen TourMIS
med malsattning att forbattra tagstatistiken. For att ytterligare starka den internationella
tillgangligheten har bolaget, via samarbetet med Connect Sweden, arbetat vidare med att
marknadsfora och utveckla flyglinjerna till Stockholm. Bolaget har i samarbete med bland
andra Visit Sweden, Nordiska Ministerradet och internationella resebyraer genomfort ett
antal salj- och marknadsforingsinsatser, digitala kampanjer och PR-aktiviteter for Finnairs
direktlinjer till Stockholm fran New York, Los Angeles och Miami. Bolaget har dven
medverkat i marknadsforingen av SAS nya direktlinje fran Toronto till Stockholm. Bolaget har
vidare under aret i lopande dialog med Swedavia och Skavsta Flygplats bidragit med
marknadsforingsmaterial om Stockholm for att tillmotesga efterfragan fran bland annat
flygoperatdrer inom Connect Sweden samt utdver det aven Wizz Air, Ryan Air och
Eurowings. Vidare har insatser gjorts for att 6ka kunskapen om flygets klimatomstallning
samt hur organisationer och konsumenter kan bidra till denna utveckling.

Tillsammans med Stockholms Hamnar AB och exploateringsnamnden har bolaget verkat for
att utveckla Frihamnspiren for kryssningsfartyg, féretagande och innovation. Bolaget har
under aret och den gangna perioden bevakat och féljt upp Stockholms Hamnars
strategiarbete for att utveckla Frihamnspiren bl a genom deltagande vid
workshop/strategidagar. For att starka Stockholms vardskap har bolaget bidragit med
kunskap kring vardskap och bemétande i hamnens nya terminaler med bland annat tryckt
kommunikation som hanvisar besdkare till visitstockholm.com och bolagets digitala
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besoksservice. | syfte att 6ka resandet till Stockholm har bolaget ocksa bland annat etablerat
forum for kunskapsutbyte inom narturism med Stockholms Hamnar. Kontinuerligt
insiktsutbyte har skett och nya kvalitativa insikter om farjeresenarens upplevda hinder har
tagits fram.

| syfte att positionera Stockholm och sékerstalla att kryssningar i Ostersjon inte ska mista sin
attraktionskraft deltog bolaget pa kryssningsnatverket Cruise Baltics mote i Kotka. Vikten av
detta arbete har accentuerats av det pagaende kriget i Ukraina da St Petersburgs uteslutits i
manga rederiers utbud. Genom Cruise Baltic deltar bolaget tillsammans med Stockholms
Hamnar aven i det arbete som resulterat i "manifestet” som tagits fram dar 29 destinationer
och ett antal rederier samarbetar for att oka medvetenheten om hallbarhetsfragorna inom
kryssningsbranschen globalt. Manifestet kompletteras med nytt online-verktyg, "Sustainable
Cruise Indicator", dar rederier och passagerarna kan mata hur hallbara de olika regionerna
ar.

Under aret har insatser genomforts i samverkansprojektet Stockholm Archipelago
tillsammans med skargardskommunerna och Skargardsstiftelsen. Fokus har varit att ta fram
bokningsbara, hallbara paket for att marknadsfora skargardens reseanledningar och utbud
riktat till besdkare som ar intresserade av naturupplevelser under framférallt perioden
augusti-oktober. Insatser for att tillgangliggora skargarden digitalt har genomforts i
samarbete med Google Street View. Ett nytt projekt Stockholm Archipelago Trails gor det
mojligt att utveckla produkter och marknadsféra en vandringsled som bestar av 10 etapper
langs med Nord-Sydlinjen. Aven ett samarbete med Film Stockholm har under den gangna
perioden inletts med syfte att attrahera filmproduktioner till skargarden "off season".

2. Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutévning

Inom fokusomradet har bolaget arbetat aktivt med kommunikation till det lokala naringslivet
genom att Iopande drivit arbetet med nyhetsbrev och konjunkturrapporter. Bolaget har under
aret bedrivit auktoriserad digital besoksservice med bemanning 363 dagar om aret. Bolaget
har genomfort riktade insatser for att 6ka spridningen av vardskapsmaterial genom
nyhetsbrev, riktade mail till receptionschefer och inlagg i bolagets digitala kanaler i syfte att
stimulera och stéarka Stockholms vardskap. Bolaget har ocksa tillgangliggjort
kunskapsunderlag pa engelska via websidan Stockholm for Professionals for att na ut till den
Okade andelen engelsktalande personal i bestksnaringen.

Konceptet for moétesplats och dialog med det lokala naringslivet har under aret
vidareutvecklats inom ramen for féretagsdialog i stadens stadsdelsomraden. Bolaget har
under aret i samarbete med berérda namnder i staden berett, planerat samt genomfoért
foretagsdialoger i stadens stadsdelsomraden. Under den gangna perioden har dialogméten
forts i Spanga-Tensta, Bromma, Kungsholmen och Hagersten Alvsjé. | det sistnAmnda
stadsdelsomradet genomfordes ett specialprogram i samarbete med stadsdelsforvaltningen
och Féretagsgrupperna i Stockholm med prisutdelning av Arets lokala féretag och
mingelutstallning.



Bilaga 3.9

Partnerskapet SBA syftar till att forbattra naringslivsservicen i hela regionen samt vassa
regionen i NKI (n6jd kund-index) och NUI (n6jd upphandlings-index) fragor. Dialoger och
foredragningar har under aret genomforts med ett flertal SBA-kommuner géllande deras NKI
och NUI. Vidare har méten genomforts i SBAs Foretagsklimatrad liksom i SBAs NUI-
referensgrupp med upphandlingschefer samt en SBA-konferens pa temat Foretagsklimat.
Aven en dialog med SKR har under aret forts kring utveckling av Insiktmatning generellt samt
vad galler extraordindra makroanalyser.

Bolaget har i nara samarbete med kommunstyrelsen ocksa bistatt ledningen av stadens
naringslivsgrupp under perioden. En djupare analys av de olika forvaltningarnas NKI-resultat
inom respektive myndighetsomraden har tagits fram.

Bolaget har vidare i nara samarbete med kommunstyrelsen under aret paborjat projektet
Digital service for foretagare. Projektet ar en fortsattning pa det sa kallade malbildsprojektet
och syftar till att uppfylla EU direktivet Single Digital Gateway samt utveckla e-tjanster och
digitala méten med foretagare for att férenkla och effektivisera féretagens
ansokningsforfaranden. Projektets effektmal ar att foretagare som behdver tillstand eller ar
foremal for tillsyn fran Stockholms stad upplever att det ar latt att starta och driva sin
verksamhet. Effekten mats i den arliga NKI-undersokningen, bade avseende noéjdheten med
de digitala tjansterna och det dvergripande matetalet for NKI.

3. Attraktivare miljéer och battre framkomlighet

Bolaget har under perioden fortsatt sitt Iopande arbete med att bistd med
naringslivsperspektivet i stadens trygghetsarbete. Arbetet har fokuserats i bade Jarva och
Skarholmen. Genom regelbundna méten med stadsdelsndmndernas
naringslivskontaktpersoner har bolaget haft en dialog om olika insatser som gors och
planeras i respektive stadsdel for att 6ka tryggheten for naringslivet och medborgare.

For att synliggora stadens vardskap och bidra till tryggare miljoéer har bolaget under aret, i
samarbete med trafiknamnden, genomfort ett pilotprojekt dar hanvisningsskyltar till utvalda
besoksmal kompletterades med QR-koder for att forstarka den digital turistservicen.
QRkoderna har aven synliggjorts i fysiskt kartor och i andra miljéer dar besdkare forvantas
soka information. Arbetet har [6pande utvarderats for att félja beséksmonster och
nyttjandegrad.

Bolaget har under aret och den gangna perioden bevakat de verksamhetsomraden som ska
vara fortsatt renodlade i enlighet med 6versiktsplanen. Arbetet med en ny analys for fortsatt
planering och utveckling av stadens verksamhetsomraden har under perioden bedrivits bl a
kopplat till historisk utveckling, omradenas attraktivitet och dynamik och beskrivning av
fastighetsbestandet. For verksamhetsomradet Arsta partihallar har det stadeninterna arbete
fortgatt med att folja upp slutrapport kring utredningar for att se hur staden och
fastighetsagare samt verksamheterna i omradet kan verka for ett scenario dar
verksamhetsomradet blir ett inhagnat/bevakat omrade.

Under aret har bolaget i samverkan med kulturnamnden bidragit till att implementera stadens
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nattlivsstrategi genom rapportslapp av Creative Footprint Stockholm, en métning av nattlivets
inverkan och paverkan pa en stad. Bolaget har arbetat nara stadens bolag och namnder for
att oka kunskapen utifran kulturlivets perspektiv och bidragit med lotsning och facilitering av
naringskontakter. Genom lotsarbetet har bolaget ocksa bidragit till att 6ka kunskapen och
samverkansytor mellan bestksnéringen och kulturlivet. Bolaget har &ven kunnat stétta upp
diverse kulturaktérer med lotsning kring tillstand for sitt genomférande.

4. Kompetensforsorjning

Bolaget har fortsatt drivit arbetet med att implementera insatserna i den Talangrapport som
togs fram 2020, bland annat med ett starkt samarbete med den lokala start-up scenen,
hubbar och co-working spaces, samt via publicering av information och artiklar i digitala
kanaler for att mota bade svenskagda och internationella bolags behov. Dartill har arbete
utforts for att ta fram en digital "praktisk guide" som arbetsgivare som rekryterar
internationella talanger kan anvanda i sin marknadsforing av Stockholm. Detta for att
underlatta for internationella talangers etablering i staden.

Ett antal talent meetups har genomforts under aret dar pitchande bolag och
investerarpaneler har deltagit. Verksamheten har genomforts I6pande under hela aret och
forutom via meetups ocksa via Impact Job fair som &r en jobbmassa inom
hallbarhetsomradet som lockade manga internationella talanger. Vidare har ocksa en
talanglunch under Creative Tech Week genomforts samt att bolaget har deltagit pa Sime
2022 samt pa Holiday Talent Meetup. Syftet med talangtraffarna har framst varit att bidra
med aktiviteter som far talangerna att bottna i staden och darmed far talangerna att stanna
langre i staden for att kunna ta hogkvalificerat arbete pa arbetsmarknaden, ofta i roller dar
det saknas kompetens, och att i férlangningen bidra till 6kade skatteintakter och bidra till
Sveriges innovationskraft.

Under aret, med fardigstallande under den gangna perioden, har bolaget i samverkan med
arbetsmarknadsnamnden och i samrad med kommunstyrelsen tagit fram en strategi som
visar hur staden pa ett samlat satt ska arbeta med kompetensforsorjningsfragor riktat till
stadens naringsliv. Strategin visar pa vagledande strategiska prioriteringar for att gemensamt
mota naringslivets kompetensférsorjningsbehov.

Den snabba aterhamtningen av antalet besokare till destinationen har skapat en stor
arbetskraftsbrist, utéver den tidigare kompetensbrist som besdksnaringen haft. Bolaget for
dialog med flertalet aktorer for att sakerstalla att stadens insatser faller val ut och
omhé&ndertar den akuta situationen. Bolaget har bidragit till framtidens kompetensforsorjning i
samarbete med besotksnédringen genom att erbjuda unga sommarjobb samt aven
praktiktillfallen. Vidare har bolaget vad galler ferieplatser erbjudit hundra platser riktade till
ungdomar som &r intresserade av entreprendrskap. Mojligheten till att 1ara sig mer om
nyforetagande har mottagits val och ett 30-tal ungdomar fran detta ar har intresse av att
vidareutveckla sina idéer till foretag. En dialog om hur bolaget kan stétta dem vidare har
paborjats liksom aktiviteter for att ytterligare fortsatta jobba med feriejobb under kommande
ar.

Bolaget har under aret regelbundet deltagit i samarbets- och dialogforum inom ramen for
kompetensforsorjning, kompetensutveckling och talangattraktion sa som exempelvis med
Region Stockholm, Stockholm IT Region och branschorganisationer. Bolaget har &ven haft
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I6pande dialog och bidragit med kontakter till arbetet inom Integrationspakten samt spridit
information om rekryteringsevent for att sakerstélla bestksnéringens framtida
kompetensfoérsorjningsbehov.



Bilaga Rapport av utfall vid evenemang. Bokslut 2022 Utbetalt stod Antal publik Antal internationellt Antal internationella
ackrediterade journalister TV kanaler som sant
Stockholm Furniture & Light Fair 2021 ****x*** 500 000 0 24 0
Gotland Runt 2021 600 000 > 1000* 0** 1
Stockholm International Horse Show 2021 450 000 85 058 16 2
Stockholm Pride Summer 2021 350 000 ca 4000 *** Q*** webbdistribuerat
Fashion Week (feb) 2022 250 000 540%** 14 0
Swim Open Stockholm 2022**** 500 000 1020 13 37
Stockholm Craetive Edition 2022 200 000 7000 11 0
Elitloppet 2022 300 000 35951 154 17xxxxx
Stockholm Pride 2022 600 000 falakaieiaied 39 0
Stockholm International Team Race Regatta 2022 75 000 10 000 0 0
Stockholm Football Cup 2022 100 000 4000 0 0
Stockholm Fashion Week aug 2022 (SS23) 250 000 4030 33 0
Longines Global Champions Tour 2022 500 000 18 000 10 10
Liding6loppet 2023 300 000 45 000 4 1
Gotland Runt 2022 1000 000 40 000 11 2
Swedish Padel Open 2022 400 000 21000 5 11
OTILLO 2023 300 000 300 11 8
Bauhaus Galan 2022 750 000 10 000 72 190
Stockholm Open 2022 500 000 29 855 7 132
Stockholm Marathon 2022 500 000 folsishalaiei 15 13

* Avser antal deltagare, ingen publik maa Covid 19.

** Inga internationellt ackrediterade journalister ndrvarande maa Covid 19.

*** Restriktioner maa pandemin

**** Publikantal och antal aktiva reducerat med 50% maa risk for fortsatt spridning av Covid 19

**xxx Avser antal lander evenemanget sants i.

*xkxx% 43 100 besokare Pride House, Pride Park. Pride Parad ca 45 000 deltagare och 500 000 &skadare.
*xxxk Jppskattningsvis 200 000 &skadare, 13 618 anmalda Iépare och 10 169 startande.

*FRxxkxx* Massan instélld maa pandemin. Internationell presskonferens och internationellt seminarieprogram genomférdes digitalt
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