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Analys av bolagets verksamhet

Vid ingangen till 2023 och kvartal 1 konstateras att tillvéxten i varldsekonomin ddampas bland annat till fljd
av hog inflation och stigande rantor. Framatblickande indikatorer tyder pa att tillvaxten forblir svag och
merparten av prognosinstituten liksom Konjunkturinstitutet (KI) och regeringen bedémer att den svenska
ekonomin gar in i en lagkonjunktur 2023 och att lagkonjunkturen blir utdragen fram till minst 2025.

For de svenska hushallen — som i jamforelse med andra lander ocksa ar mer rantekansliga till foljd av hog
belaningsgrad och korta rantebindningstider medfor den hoga inflationen, 6kade energipriser och stigande
rantor en dampad konsumtionsformaga. Hushallens reala disponibla inkomster utvecklas svagt och
forvantas inte aterhamta sig under en langre tid. Konsumtionen av tjanster tenderar att bibehallas pa en hog
niva uppburen av hushallens relativt hoga finansiella nettoférmogenheter, men att dessa mattas av under
aret.

Arbetslosheten forvantas stiga successivt under 2023-2024 som en konsekvens av dampad efterfragan pa
arbetskraft till foljd av lagkonjunkturens dampande effekt pa foretagens varor och tjanster.

Stamningslaget vid ingangen till 2023 i Stockholms naringsliv ar mycket svagare &n normalt. Stockholms
Handelskammares Stockholmsbarometer” visar en tydlig nedgang i framforallt byggbranschen, handel
samt delar av tjanstenaringarna och da framforallt uppdragsverksamheten (sdsom datakonsulter,
teknikkonsulter, arkitekter, personaluthyrning m.m.). Stockholm har emellertid en stark néringslivsstruktur
och fornyelseférmaga med saval stor branschbredd, hog grad av specialisering och konkurrenskraft som gor
staden resilient och robust infér kommande lagkonjunktur men ocksa infor de hallbarhetsutmaningar som
samhallet star infor. Samtidigt ar det viktigt att betona att mycket fa delar av naringslivet lamnas opaverkade
vid ett forsamrad ekonomiskt lage; framforallt vid en langre utdragen lagkonjunktur. De olika naringarna ar
tatt ssmmanflatade genom vardekedjor, underleverantorer, konsulter m.m. En utdragen lagkonjunktur gor
att fler branscher och foretag successivt paverkas; aven sadana som initialt & motstandskraftiga.

Som effekt av det relativt snabbt forsamrade ekonomiska laget minskar naringslivets investeringar. Hoga
priser pa material i kombination med htga marknadsrantor och lagre bostadspriser forsamrar foretagens
Ionsamhet varfor bostadsinvesteringarna prognosticeras att fortsatt minska kommande perioden. Risken &r
stor att bostadsbyggandet minskar betydligt vilket i forlangningen ger negativa effekter for hela
samhallsekonomin och bromsar tillvéxten i Stockholm.

For naringslivet i Stockholm kan en 6kning av konkurser och antal varsel redan urskénjas under kvartal

1 2023. Flest konkurser sker i byggbranschen; flest varsel sker bland féretag inom informations- och
kommunikationsforetag och handel. Vidare kommer den osékra ekonomiska utvecklingen framgent paverka
hushallens konsumtionsméjligheter negativt. Ingangen av 2023 visar pa fortsatt vilja fran svenskarna att
planera resor, bade i Sverige och utomlands. En hogre andel planerar att resa utomlands pa semester an i
Sverige, jamfort med tidigare vilket innebar att utlandssemester nu utgor en stor konkurrent till
Sverigesemestern. Senaste arens tydliga beteende att semestra hemma i Sverige kan dock fa en starkare
utveckling pa grund av inflationens och svagare kronkursens paverkan pa reseplaneringen genom val av
billigare alternativ. Detta medfor en forvantad minskad efterfragan av tjanster, sérskilt tjanster kopplade till
bes6ksnaringen, under 2023 och inledningen av 2024. Bolaget bedomer att de kommersiella gastnatterna i
Stockholm kan komma att minska 2023 for att sedan vara tillbaka pa 2019 ars niva 2025-2026 och da med
en forvantad tillvaxttakt pa ca 4-5 procent per ar.

Stockholm kan mota den kommande lagkonjunkturen genom att ta proaktiva steg for att bygga ett &n mer
motstandskraftigt och hallbart naringsliv. Har ser bolaget att det ar fortsatt viktigt att positionera Stockholm
internationellt som en 6ppen, hallbar och kreativ stad utifran bolagets varumarkesplattform. Mot bakgrund
av internationella varumarkes- & perceptionsanalyser genomforda under 2021-2022 konstateras att
varumarket och perceptionen av Stockholm i nuldget &r positiv men att kdnnedomen om Stockholm fortsatt
ar pa en lagre niva i jamforelse med konkurrerande internationella huvudstader med liknande
forutsattningar. Omvaérldsfaktorer som krig, skjutningar, sprangningar och politisk oro generellt i
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kombination med hardare konkurrens om besokare, kompetens och etableringar bidrar till stora utmaningar
att na ut med positiva berattelser om Stockholm. Lag kannedom i kombination med ovan riskerar att
varumarket Stockholm gar i negativ riktning och darmed forsamra forutsattningarna for att attrahera
prioriterade malgrupper; och for att utfora bolagets tillvaxtuppdrag.

De makroekonomiska osakerheterna och den forsdmrade konjunkturen liksom oron for néringslivets
utveckling inklusive paverkan pa besoksnaringen till foljd av de 6kade geopolitiska spanningarna som
Ukrainakriget for med sig understryker vikten av att SBR noga folja utvecklingen framat. Bolaget kommer
att bedriva en aktiv omvarldsbevakning och félja sa kallade konfidensindikatorer for huvudnaringarna bygg,
handel, tjanstenaringarna (med sarskilt fokus pa besoksnaringen) samt tillverkningsindustrin och avlagga
lagesbilder under kommande tertialrapporteringar samt infér en mojlig uppdatering och revidering av
tredrsplanen under sommaren i enlighet med gallande instruktioner fran Stockholms stadshus AB.

Bolaget ser att flera viktiga insatser kan goras framat. Bolagets fortsatta arbete med strategisk analys och
omvarldsbevakning ar centralt. Likasa arbetet med att positionera Stockholms styrkor som en attraktiv,
hallbart vaxande och innovativ stad gentemot entreprendrer, investerare, besokare och kompetens. Har ser
bolaget att arbetet kan bedrivas med stérre fokus pa externa samarbeten och genom olika former av 6kat
ambassadorskap. Vidare kommer bolaget rikta fler insatser pa att attrahera investeringar i grén och digital
teknik da klimatomstallningen skapar nya affarsmodeller i flera delar av Stockholms naringsgrenar; verka
for att skapa nya jobb och stddja befintliga verksamheters utveckling; investeringar i utbildning for att
utveckla en kvalificerad arbetskraft; uppmuntra innovationer och entreprendrskap for att skapa nya foretag
och produkter; starka arbetet med Stockholm som kunskapsdestination med hjélp av samverkan med
besoksnaringen samt starka den sociala hallbarheten. Dessutom bor Stockholm som stad stréva efter att
skapa en konkurrenskraftig foretagsmiljo genom att investera i infrastruktur, underlatta for internationella
talangers etablering, minimera byrakratin och erbjuda goda forutsattningar for att attrahera nya féretag och
uppmuntra befintliga att stanna.

I en lagkonjunktur kommer stadens arbete med att starka de lokala forutsattningarna for foretagande ocksa
bli allt viktigare. Handlaggningstider, bemotande, forenkling, infrastruktur, attityder fran politiker och
tjansteman eller mojligheten att matcha kompetens utifran naringslivets behov. Allt paverkar det lokala
foretagsklimatet och de lokala féretagens mojligheter att verka, védxa och anstélla. Har behovs 6kad
tydlighet och effektivitet i kontaktvdgarna med och genom hela staden. Stadens etableringsservice utgor har
ett viktigt bidrag till staden som en mer effektiv och serviceinriktad organisation vid etablerings- (och
omlokaliserings) forfragningar fran naringslivet. Vidare behdvs en stor forstaelse for det lokala naringslivets
behov och utmaningar genom framférallt en narmare kontakt, battre bemétande samt utékad och tatare
dialog — ocksa genom att nyttja de natverk och foretagsgrupper som finns i staden.

Insatser mot den internationella marknaden blir fortsatt viktiga for att frimja och utveckla utlandska
investeringar och etableringar i Stockholm och SBA-regionen. Det investeringsframjande arbetet innehaller
flera dimensioner kopplat bland annat till kompetens- och utbildningsfordelar utifran att det i
Stockholmsregionen finns viktig kompetens och hog uthildningsniva, forskning & utvecklingsverksamhet,
finansieringsmojligheter samt att arbetet bedrivs i nara samarbete med starka partners, sdsom Business
Sweden. Bolaget ser att en 6kad samverkan i regionen starker néringslivets forutsattningar séarskilt i ett
tuffare konjunkturlage. Stockholm har som storstad och central aktor i SBA-samarbetet ett sarskilt ansvar att
driva samverkansarbetet pa mellankommunal och regional niva.

Besoksnaringen &r central for utvecklingen av Stockholm och destinationsarbetet bidrar till att starka
Stockholms attraktions- och konkurrenskraft. Bolaget ser att behovet av saval internationell som nationell
bearbetning och marknadsféring av Stockholm som destination &r fortsatt viktigt for att méta den
kommande lagkonjunkturen. En fortsatt satsning pa att utveckla stadens formaga for att attrahera och
genomfora stora internationella evenemang ar avgérande for att fortsatta utveckla Stockholm, dess
internationella konkurrenskraft och stérka besoksnaringens forutsattningar samt bidra till att 6ka
k&nnedomen om Stockholm som destination/plats.
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Ytterligare insatser for att dampa effekter av lagkonjunkturen ar att med olika medel stimulera och
underlatta 6kat entreprendrskap och nyféretagande. Nyféretagande &r i detta sammanhang en viktig
forutsattning for att skapa 6kad sysselsattning, fa fler véaxande foretag, storre attraktionskraft och en standig
stravan efter nya innovationer. Bolaget vill i detta ssmmanhang ocksa framhalla vikten av att tillvara de sa
kallade underrepresenterade gruppernas foretagsamhet i Stockholm. Staden samarbetar med en rad
organisationer som ger stod, rad och majligheter till blivande och befintliga foretagare samt stéttar start-up
scenen i Stockholm. Det &r i detta sammanhang viktigt att I16pande folja utvecklingen av start-up sektorn for
att kunna kommunicera styrkor, mgjlighet och stotta utvecklingen pa basta satt. For att gora detta behdver
staden ha god kontakt med entreprendrer och andra aktorer i start-up sektorn.

Staden kan vidare utifran strukturerade prognoser och analyser kopplade till Stockholms arbetsmarknad
samverka med branscher och arbetsgivare som efterfragar kompetens och har rekryteringsbehov. Stadens
arbetsmarknadsinsatser ska bidra till arbetsgivares kompetensforsorjning samt skapa fler véagar till en
langsiktigt hallbar stallning pa arbetsmarknaden.

Investeringar
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Notera att SBR istallet valjer att redovisa kommentarer for nedan dgardirektiv "Framja socialt foretagande
genom kunskapsspridning™ under verksamhetsomradesmal 3.2 — sasom bolaget gjort i Verksamhetsplan
2023. | sammanhanget vill bolaget framhalla att dgardirektivet ifraga bor styras mot och saledes flyttas till
verksamhetsomradesmal 3.2 i kommande budget.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SES

’i Fortsatta Bolaget kommer fortsatta framja och

"R Framja socialt féretagande genom stotta ekosystemet for socialt
kunskapsspridning foretagande i Stockholm. For att lyckas i

arbetet planerar bolaget att samla de
frAmjande aktdrerna och se dver
mdjligheterna till en plattform fér
kunskapsdelning.

Bolaget kommer arbeta for att
sakerstalla att prioriterade malgrupper
nas av kunskap om socialt féretagande
och av de framjande aktdrernas
erbjudanden. Dessa aktorer efterfragar
Okade resurser fran staden i form av en
samordnande funktion.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Notera att SBR istallet valjer att redovisa kommentarer for nedan dgardirektiv "Framja Stockholm som en
av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader" under verksamhetsomradesmal 3.7 samt dgardirektivet
"I samarbete med arbetsmarknadsnamnden genomfdéra insatser for fler stockholmare i arbete™ under
verksamhetsomradesmal 3.2 — sasom bolaget gjort i Verksamhetsplan 2023.

I sammanhanget vill bolaget framhalla att dgardirektiven ifraga bor styras mot och saledes flyttas till
verksamhetsomradesmal 3.7 respektive 3.2 i kommande budget.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Slaldz

’!‘ Fortsatta Bolaget ser ett fortsatt viktigt uppdrag att
"® Framja Stockholm som en av positionera Stockholm internationellt
Europas mest 6ppna, hallbara och som en 6ppen, hallbar och kreativ stad
kreativa stader utifrdn bolagets varumarkesplattform.

Bolagets arbete med att stimulera
besoksnaringsaktérernas formaga att
sprida Stockholms DNA i den
gemensamma marknadsforingen starker
Stockholms position som en dppen,
hallbar och kreativ stad. Bolagets arbete
med att utveckla digitala tjanster for
besoksnaringens malgrupper &r av stor
betydelse framét for att behalla och
starka Stockholms internationella
attraktionskraft.

’i Fortsatta Kompetensférsorjningen ar det enskilt

'® | samarbete med storsta hindret for tillvéaxt och kommer
arbetsmarknadsnamnden genomféra troligtvis vara s& under de kommande
insatser for fler stockholmare i arbete aren. Behovet av hogkvalificerad
arbetskraft ar stor. For att mota
naringslivets efterfragan finns behov av
matchningsevent, inte minst fér
internationell och nationell arbetskraft
som flyttat till Stockholm. Dartill behdvs
Okat fokus pa nationell och internationell
kompetensattraktion for att méte de
kommande arens behov av kvalificerad
arbetskraft i branscher i tillvaxt.

Genom fortsatt satsning pa
underrepresenterade féretagare inom
ramen fér programmet Stockholm
Scaleup kommer fler Stockholmare
komma i arbete. Bade kvinnor och
utlandsfédda féretagare vill i hdg
utstréackning véxa genom att anstélla
fler.

Ett satt att komma i arbete och na egen
forsorjning &r att starta ett foretag varfor
stod till nyféretagarradgivning inom
ramen for Starta Eget Stockholm ocksa
ar en viktig del i att fa fler stockholmare i
arbete under kommande ar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholm har sedan manga ar hoga klimatambitioner och stadens budget for 2023 forstarker detta
ytterligare genom ett tydligt inriktningsmal om att staden ska vara klimatpositiv senast ar 2030. Detta ska
ske genom bade utslappsminskande atgarder och koldioxidlagring. SBR kommer att inneha en viktig roll i
bidraget till stadens arbete med klimathandlingsplanen till foljd av ett reviderat miljoprogram som forvéntas
att beslutas i kommunfullméktige 2023. Bolagets bidrag &r kopplat till omvarldsbevakning, analys och
kunskapsoverforing kring naringslivets roll for att astadkomma en snabbare klimatomstallning. | detta
arbete ingar ocksa samverkan och dialog med naringslivet samt att identifiera naringslivets behov av extern
finansiering och mojligheter till samarbete med staden kring ansékan av externfinansiering fran staten och
EU. Ett inkluderande och innovativt angreppssétt i arbetet kommer fortsatt vara en viktig framgangsfaktor.

Bolaget kommer under perioden fokusera pa att stotta sk. Impactféretag, bolag som helt syftar till att bidra
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till nagot av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, samt att marknadsféra Stockholm som en ledande
destination inom dessa omraden. En grundsten i det arbetet &r att fortsatt positionera Stockholm som stad
och den bredare SBA-regionen som en ledande region inom hallbarhet och impact i internationella
sammanhang. Bolaget bedomer att denna positionering kan stirka bade stadens varumarke och den lokala
hallbara utvecklingen samt ligger vél i linje med de langsiktiga trenderna med 6kat fokus pa gron
omstallning och miljoteknik som en mojliggorare for detta. Harigenom skapas ocksa forutsattningar for
klusterbildningar inom miljoteknik- och hallbarhetsbranschen.

Bolaget kommer vidare fortsatt verka for 6kad internationell tagtillganglighet genom marknadsaktiviteter
och kunskapsunderlag. Bolaget marknadsfor Stockholm som en hallbar besoksdestination i samarbete med
Visit Sweden och tagaktorer med syfte att skapa efterfragan och stimulera malgruppen att géra medvetna
val. | det fortsatta arbetet att verka for inforandet av ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo kommer
bolaget samverka med Stockholm-Oslo 2.55 AB.

Stockholmsregionen &r beroende av internationell tillganglighet. Bolaget kommer vidare i samverkan med
besoksnaringen stdrka arbetet med insatser for en vaxande besoksnaring samt rikta sérskilda insatser for att
utveckla och positionera Stockholm som en hallbar destination med god tillganglighet i samverkan med
destinationens aktorer.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet il

’!‘ Fortsatta Bolaget bedémer att arbetet med

"B | samverkan med branschen starka positioneringen av Stockholm som en
och marknadsfora Stockholms roll for hallbar destination bade starkt stadens
féretag som arbetar med innovationer varumarke och hallbar utveckling lokalt.
och miljéteknik De kommande aren planerar bolaget att
fortsétta kraftsamla tillsammans med
ovriga delar av staden, naringsliv och
akademi for en hallbar och inkluderande
stad. Detta ligger vél i linje med de
langsiktiga trenderna med 6kat fokus pa
gron omstallning och miljéteknik som en
mojliggorare for detta.

For att lyckas fortsatter bolaget att
samverka med flera nyckelaktorer,
daribland Norrsken Foundation for att
genomféra Stockholm Impact week, ett
arligt aterkommande evenemang. Dartill
fortsatter bolaget att lyfta goda exempel
sasom renodlade impact-foretag och att
facilitera moten aktdrer emellan.

Medverkande i internationella och
nationella forum i samverkan med
kommunstyrelsen och 6vriga berérda
namnder och bolag kommer vara fortsatt
viktigt.

’!‘ Fortsatta Bolaget kommer att inneha en viktig roll i
"B Inom ramen for svenskt och bidraget till stadens arbete med
europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta klimathandlingsplanen till foljd av ett
med utvecklade samarbeten, innovativa reviderat miljéprogram som férvantas att
arbetssétt och en tkad beslutas i kommunfullméktige 2023.
externfinansiering fran staten och EU for Bolagets bidrag &r kopplat till

att astadkomma en snabbare omvarldsbevakning, analys och
klimatomstéllining kunskapsoverforing kring naringslivets
roll for att dstadkomma en snabbare
klimatomstallning. | detta arbete ingar
ocksa samverkan och dialog med
naringslivet samt att identifiera
néaringslivets behov av extern
finansiering och mojligheter till
samarbete med staden kring ansdkan av
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

externfinansiering fran staten och EU.
Bolagets arbete bidrar till att starka
naringslivets formaga att 6ka takten i
klimatomstallningen genom 6kad
internationell samverkan och extern
finansiering. Ett inkluderande och
innovativt angreppssatt i arbetet kommer
fortsatt vara en viktig framgangsfaktor.

’i Fortsatta Bolaget kommer fortsatt verka for 6kad

I'® Verka for inforandet av ett snabbtag internationell tagtillganglighet genom
mellan Stockholm och Oslo marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag. Bolaget marknadsfor
Stockholm som en hallbar
bestksdestination i samarbete med Visit
Sweden och tagaktorer med syfte att
skapa efterfragan och stimulera
malgruppen att gora medvetna val. | det
fortsatta arbetet att verka for inférandet
av ett snabbtag mellan Stockholm och
Oslo kommer bolaget samverka med
Stockholm-Oslo 2.55 AB.

’i Fortsatta Impact genomsyrar idag vart arbete,

I"® Verka for klusterbildningar i vara aktiviteter och samverkan med
Stockholm for foretag inom miljéteknik- hubbar/startup ekosystemet, akademi
och hallbarhetsbranchen och lokalt naringsliv. Bolaget kommer
fortsatta ha fokus pd att stétta
prioriterade branscher och viktiga
vertikaler/delbranscher sdsom fintech
och proptech dar féretag inom
miljéteknik- och hallbarhetsbranschen
mots. De kommande &ren kommer
sarskild vikt l1aggas vid att stotta
ekosystemet som bidrar till fler
Impactforetag, dvs foretag som helt
syftar till att bidra till nagot av de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Bolaget ska fortsatta marknadsféra
Stockholm och SBA-regionen som en
hallbar region i framkant i internationella
massammanhang.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget kommer fortsatt att bidra till och arbeta for att 6ka den internationella tillgangligheten till
Stockholm bade utifran besoksnaringen och det investeringsframjande arbetet genom marknadsaktiviteter
och samverkan med destinationens aktérer, déribland transportérer. Hallbara transportmedel ska framjas och
bolaget kommer bland annat rikta insatser for att marknadsféra Stockholm som en destination for
tagbaserad turism internationellt. Aven ett 6kat fokus kommer laggas i marknadsforing av fler nischade
besoksmal, kulturella sevardheter och naturomraden i ytterstaden med fokus pa inhemsk turism.

En 6kad internationell hallbar tillganglighet ar ocksa viktig ur ett tillvaxtperspektiv for hela staden och
bidrar pa sikt med att forsorja staden med bade arbetstillfallen och arbetskraft for att ge naringslivet bésta
mojliga forutsattningar for att véxa och bidra till stadens utveckling.

Bolaget kommer under aret fortsatt bista i analysarbetet for vikten av effektiva stéllplatser for
godstransporter pa vag — men bolaget anser att dgardirektivet kan avslutas. Bolaget vill framhalla att bolaget
framat saknar en relevant roll i det uppdrag som redan hanteras i samordning mellan kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och trafikndmnden - och i samarbete med Trafikverket och
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Region Stockholm.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

’i Fortsatta Bolaget kommer fortsatt bidra till 6kad

I'® Bidra till och arbeta for att 6ka den internationell tillganglighet bade utifran

internationella tillgangligheten till besbksnéaring och det

Stockholm genom bland annat hallbara investeringsframjande arbetet genom

transportmedel marknadsaktiviteter som framjar hallbara
transportsatt. | arbetet med att starka
den gemensamma marknadsféringen av
Stockholm ar samverkan med
destinationens aktorer, daribland
transportorer fortsatt viktigt.

’!‘ Fortsatta Bolagets arbete med att inventera

I"® SBR ska marknadsfora fler nischade reseanledningar (besoksmal och

besoksmal, kulturella sevardheter och attraktioner) for nationell marknadsféring

na-turomraden i ytterstaden med fokus av besoksdestinationen Stockholm

pa inhemsk turism omfattar hela staden inklusive
ytterstadsomraden.

’i Fortsatta Bolaget positionerar Stockholm

"B SBR ska marknadsftra Stockholm internationellt som en hallbar destination

som en destination for tagbaserad med god tillgénglighet i samverkan med

turism internationellt destinationens aktdrer genom att bland
annat inkludera tagbaserad turism i det
marknadsstrategiska arbetet.

’i “ Avsluta Bolaget kommer under aret fortsatt bista

B Tillsammans med kommunstyrelsen, i analysarbetet for vikten av effektiva

exploateringsnamnden, stéllplatser for godstransporter pa vag —

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden men bolaget anser att agardirektivet kan

och kommuner i regionen ta fram trygga avslutas. Bolaget vill framhalla att

och effektiva stallplatser for bolaget framéat saknar en relevant roll i

godstransporter pa vag det uppdrag som redan hanteras i
samordning mellan kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och
trafikné@mnden - och i samarbete med
Trafikverket och Region Stockholm.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

SBR kommer framat fortsatt utveckla och marknadsfora Stockholm som etablerings- och besoksdestination
genom att arbeta for att Stockholm ska erbjuda basta mojliga forutsattningar for befintliga foretag att véxa
och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Ett positivt och gott naringslivsklimat &r av
central betydelse for fler arbetstillfallen, 6kad konkurrenskraft och 6kade skatteintékter. Ett starkt
foretagande och en utvecklingsdialog mellan det offentliga och naringslivet starker ocksa integrationen i
Stockholm och bidrar till uppfyllelsen av en socialt hallbar stad.

Stadens naringslivspolicy och dess fyra fokusomraden &r fortsatt vagledande i bolagets arbete. | nara
samarbete med kommunstyrelsen kommer bolaget att inneha en viktig roll som stadens naringslivsbolag att
bidra i namnders och bolags arbete i att uppfylla naringslivspolicyns mal och aktiviteter. | detta
sammanhang ar ocksa den fortsatta dialogen med stadens foretag och andra aktdrer inom néaringslivet av stor
vikt dar bolaget i stora delar utgor stadens primara kontaktyta.

Bolaget kommer ocksa fortsatt att aktivt delta i utvecklingen och samordningen av kommunikationsarbetet
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riktat mot det lokala naringslivet inklusive den lokala beséksnaringen. Bolaget ser med tillforsikt att arbetet
som ska forbattra, forenkla for foretagen att hitta ratt pa stadens webbplats/digitala kanaler leds fran
kommunstyrelsen. Bolaget kommer fortsatt bidra med kunskaper och fakta till beskrivningar kopplat till det
lokala néringslivet.

Nedan féljer en redovisning av bolagets insatser framat indelat under naringslivspolicyns fyra
fokusomraden. Bolaget kommer aven att sakerstélla att besoksnaringens perspektiv beaktas i uppfyllandet
av naringslivspolicyns mal och aktiviteter.

Stimulera tillvéxt och féretagsamhet

Bolaget bidrar vidare till stadens ndmnders och bolags arbete med att uppfylla néringslivspolicyn med
bransch- och néaringslivskunskap. Bolaget kommer fortsatta att samarbeta- och skapa gemensamma
aktiviteter med 6vriga ndmnder/bolag. En viktig roll for bolaget i detta sammanhang ar att facilitera méten
och initiera branschdialoger mellan branschforetrddare och staden.

Bolaget kommer att fortsatta arbeta med tillvaxtuppdraget i hela staden, inklusive att sakerstalla att
information om Starta eget och Stockholm Scaleup nar ut till hela staden. Under de kommande aren ar det
sarskilt viktigt att nd ut med information om nyforetagande och verka for fler etableringar av aktérer som
samlar egen- och smaforetagare i ytterstaden.

Bolaget kommer vidare att identifiera utmaningar och utvecklingsmdjligheter relaterat till det lokala
naringslivet i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna, med sarskilt fokus pa Jarva och
Soderort.

Bolaget kommer fortsatt inom ramen for stadens etableringsservice ocksa proaktivt driva och lotsa
etablerings- och expanderingsforfragningar for naringslivets tillvaxt och utveckling i staden.

Inom ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) driver SBR det regionala samarbetet med 54
medlemskommuner i nio lan for att méta den internationella konkurrensen och oka tillvéxten. Bolaget
kommer under perioden fortsatt arbeta med att marknadsfdra regionen internationellt samt attrahera
utlandska investeringar och etableringar av saval sma som stora foretag liksom bista befintliga utlandsagda
foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft.

Vid en kraftig global konjunkturavmattning kan ett 6kat fokus pa att behalla utlandska bolag inom regionen
prioriteras i relation till det investeringsframjande arbetet sasom ocksa skedde under pandemin.

Forbattrad service, tillganglighet och myndighetsutévning

Bolaget kommer inom ramen for SBA-samarbetet fortsatt bedriva arbetet att forbattra foretagsklimatet
genom att arligen mata NKI (myndighetsutévning) och NUI (upphandling). Resultaten inom NKI har
utvecklats till hdga nivaer och darfor kommer de storsta anstrangningarna och stottning av kommuner
genomforas inom specifikt NUI, dar resultaten ar jamforelsevis laga. Generellt fokus i ovannamnda arbete
ar regelforenkling, att sinka kommunernas avgifter och ett utokat samarbete med sektorsvisa statliga
myndigheter som uttryckligen har efterfragats av SBA-kommunerna. Bolaget kommer fortsatt ocksa bidra i
det arbete som kommunstyrelsen leder kring utveckling av stadens digitala tjanster for det lokala
naringslivet.

Attraktivare miljéer och battre framkomlighet

Bolaget kommer fortsatt i ndra samarbete med kommunstyrelsen stddja och bidra till att naringslivet ges
goda forutsattningar i stadsutveckling och att naringslivets behov tas med i tidigt skede i
planeringsprocessen. Tidig planering kan bidra till en béattre arbetsplatsbalans och néringslivets behov kan
tas till vara for att ge foretagen en chans att vaxa och skapa arbetstillféllen i hela Stockholm. Denna
planering syftar ocksa till att sékerstélla forutsattningarna for befintligt naringsliv. Staden behover forbéttra
sin langsiktiga planering utifran prognoser kring hur naringslivet utvecklas. For att foretag ska kunna starta,
verka och véxa kravs stabila grundférutsattningar pa plats. For att uppna detta behdver stadens verksamheter
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samverka och ha en langsiktighet i det gemensamma arbetet. | stadens budget stipuleras att
kommunstyrelsen i samarbete med exploateringsndamnden ska ta fram ett mal for antalet nya arbetsplatser
till ar 2040, med etappmal ar 2030. | samarbete med kommunstyrelsen kommer bolaget stédja och bidra i
stadens strategiska planering for okat antal arbetsplatser och naringslivsutveckling i forhallande till bedomd
arbetsplatspotential; framst genom att aktivt bereda och genomféra dialogmdéten med fastighetsbranschen
for avstdmning av olika scenarier kopplat till stadens arbetsplatsutveckling. Vid behov kommer bolaget att
delta i olika samordningsgrupper for prioriterade stadsutvecklingsprojekt.

Vidare kommer bolaget ocksa fortsatt bidra till stadens uppfoljningsarbete med dversiktsplanen med fokus
pa naringslivets utveckling och tillvéxt. Likval kommer bolaget att fortsatt stodja och bidra i stadens
referensarbete kopplat till uppdateringen av den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
(RUFS) — med sarskilt fokus pa uppdateringen av de regionala karnorna Kungens Kurva-Skéarholmen och
Kista-Sollentuna-Haggvik.

Inom utvecklingsomradena Jarva och Soderort kommer fortsatta insatser riktas for att skapa forutsattningar
for nya investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till okad tillvéaxt. Detta for att na malet om en
valbalanserad blandning av arbetsplatser och bostader i stadens alla delar. Bolaget kommer sérskilt inom
stadens arbete med Fokus Jarva verka for att frimja bade smafcretagare och entreprendrskap for att bidra till
okad tillvaxt i omradet samt verka for fler etableringar utifran bade social och ekonomiskt hallbarhet for att
bidra till ett inkluderande samhélle. Bolaget kommer inom ramen for arbetet dven rikta insatser for att 6ka
synligheten av reseanledningar och attraktioner i Jarva.

| samverkan med berérda ndmnder kommer bolaget fortsatta att utveckla Kista Science City till ett modernt
innovationsdistrikt med ett levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda forutsattningar for teknik
och innovation. Bolaget kommer under aret fortsatt verka for att framja bade nya och befintliga foretag for
att strategiskt bidra till 6kad tillvéxt samt starka etablerings- och expanderingsforutsattningar i Kista.

Genom omvarldsanalys och samverkan med berérda namnder kommer bolaget ocksa fortsatt bidra till att
sakerstalla att alla foretag samt specifikt foretag som verkar inom de renodlade verksamhetsomradena far
langsiktiga forutsattningar for att kunna driva sin verksamhet. | detta sammanhang kommer bolaget ocksa
proaktivt driva och lotsa etablerings- och expanderingsforfragningar.

| syfte att stimulera platsutvecklingen kommer bolaget att starka stadens kultur- och nattliv samt attraktions-
och konkurrenskraft i samverkan med aktdrerna. Utifran gemensamma slutsatser som genomforts med
kulturaktorerna kommer arbetet fortsatta att starka och synliggora utbudet. Ett arbete kommer genomféras
under aret for att utveckla forutsattningarna for stadens kultur- och nattliv i samverkan med andra
forvaltningar och kulturaktdrerna. Kultur och ndjeslivet ar en betydande del i varfér ménniskor, talanger och
foretag valjer att besoka och etablera sig i Stockholm. Bolaget ska framat utveckla marknadsforingen av
Stockholms nattklubbar och livescener; framforallt i den nationella marknadsféringen via Stockholm Line-
up samt genom utveckling av evenemangskalendern. Bolaget ska vidare inom ramen for stadens
etableringsservice utveckla samarbetet med kulturforvaltningen for att lotsa forfragningar fran aktorer
verksamma inom nattklubbar och livescener.

Okad tillgang till arbetskraft med relevant kompetens

NOT. Som tidigare noterat har bolaget valt att under detta verksamhetsomradesmal hanvisa till
agardirektivet "I samarbete med arbetsmarknadsndmnden genomfora insatser for fler stockholmare i arbete."

Bolaget kommer under kommande perioden i samarbete med arbetsmarknadsndmnden genomfora insatser
for fler stockholmare i arbete. Kompetensforsorjning ar det enskilt storsta hindret for tillvéxt och behovet av
hogkvalificerad arbetskraft ar stor. For att mota naringslivets efterfragan finns behov av matchningsevent,
inte minst for internationell och nationell arbetskraft som flyttat till Stockholm. Dartill behdvs dkat fokus pa
nationell och internationell kompetensattraktion for att méta de kommande arens behov av kvalificerad
arbetskraft i branscher i tillvaxt.
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Besoksnéringen ar en personalintensiv ndring och viktig jobbskapare. Den erbjuder arbetstillfallen i ett stort
antal delbranscher, for personer med olika kompetenser och utbildningsnivaer och ar en instegsbransch for
unga och utrikes fodda. Utmaningar med kompetensforsorjning i beséksnaringen ar fortsatt ett stort hinder
for tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Stadens insatser for fler stockholmare i arbete behdver ske i néra
dialog och samarbete med besoksnaringen och aktorer inom bland annat Kompetensarena Stockholm,
Besoksnaringens branschrad, Arbetsformedlingen och Integrationspaktens medlemmar. Bolaget kommer
aven se 6ver mojligheterna att bygga forutsattningar for att 6ka anstéliningsbarheten bland ungdomar och
unga vuxna samt att bygga en resurs- och kompetensforsérjning inom stadens beséksnaring genom ett
utvecklat arbete med evenemangsvardar och volontérer.

Bolaget kommer vidare fora dialogen med branschorganisationer och utveckla samarbetet med akademin.
Inte minst for att behalla internationella studenter och doktorander efter avslutade studier i
Stockholmsregionen.

Bolaget kommer som tidigare redovisats under naringslivspolicyns fokusomrade ”Stimulera tillviaxt och
foretagsamhet™ att via nyforetagande och entreprendrskap skapa forutséttningar for fler Stockholmare 1
arbete liksom att fortsatt ge mojligheter for smaforetag att vaxa via Stockholm Scaleup programmet.
Bolaget kommer vidare skapa forutsattningar for besoksnaringens framtida kompetensforsérjning genom att
bidra med kunskap och behov i arbetsmarknadsndmndens uppdrag.

For en mer inkluderande arbetsmarknad kommer ocksa sarskilda insatser under aret riktas mot socialt
foretagande. Det sociala foretagandet har ocksa ett syfte att starka bade ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEWS

’i Fortsatta | ndra samarbete med kommunstyrelsen
"R Bidra i namnders och bolags arbete i kommer bolaget att inneha en fortsatt
att uppfylla naringslivspolicyns mal och viktig roll som stadens néringslivsbolag
aktiviteter att bidra i ndmnders och bolags arbete i

att uppfylla naringslivspolicyns mal och
aktiviteter. | detta sammanhang ar ocksa
ett fortsatt dialogarbete med stadens
féretag och andra aktorer inom
naringslivet av stor vikt dar bolaget i
stora delar utg6r stadens primara
kontaktyta. | samarbete med
kommunstyrelsen kommer bolaget
fortsatt stddja och bidra i stadens
strategiska planering for 6kat antal
arbetsplatser och naringslivsutveckling i
forhallande till bedémd
arbetsplatspotential. Bolaget kommer
fortsatt ocksa i nara samarbete med
kommunstyrelsen stddja och bidra till att
naringslivet ges goda forutsattningar i
stadsutveckling och att naringslivets
behov tas med i tidigt skede i
planeringsprocessen. Vidare kommer
bolaget ocksa fortsatt bidra till stadens
uppféljningsarbete med dversiktsplanen
med fokus pa néringslivets utveckling
och tillvaxt. Likval kommer bolaget att
fortsatt stddja och bidra i stadens
referensarbete kopplat till uppdateringen
av den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS) — med
sarskilt fokus p& uppdateringen av de
regionala kdrnorna Kungens Kurva-
Skéarholmen och Kista-Sollentuna-
Haggvik.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

Bolaget bidrar vidare till stadens
namnders och bolags arbete med att
uppfylla naringslivspolicyn med bransch-
och naringslivskunskap. Bolaget
kommer fortsétta att samarbeta- och
skapa gemensamma aktiviteter med
ovriga namnder/bolag. En viktig roll fér
bolaget i detta sammanhang ar att
facilitera méten och initiera
branschdialoger mellan
branschforetradare och staden.

"i Bidra till att sékra stadens renodlade
verksamhetsomraden och ge dessa
l&ngsiktiga forutsattningar samt delta i
arbetet med platsutveckling genom att
bland annat aktivt attrahera féretag att
lokalisera verksamhet i dessa

Fortsatta

Genom omvarldsanalys och samverkan
med berérda namnder kommer bolaget
fortsatt bidra till att sakerstélla att féretag
som verkar inom de renodlade
verksamhetsomradena far langsiktiga
forutsattningar for att kunna driva sin
verksamhet. Bolaget kommer under aret
i samarbete med kommunstyrelsen
studera den uppdaterade analysen av
stadens verksamhetsomraden for
fortsatt planering och utveckling av
handlingsplaner. Inom ramen for
agardirektivet ifrdga ligger ocksa
bolagets fortsatta uppdrag att proaktivt
driva och lotsa etablerings- och
expanderingsforfragningar i dessa
omraden.

Bolaget kommer vidare i stadens
verksamhetsomraden studera mojliga
projekt att stétta i den grona
omstallningen.

"i Fokusera pa tillvaxtuppdraget i den
lokala naringslivsutvecklingen i stadens
samtliga stadsdelsomraden

Fortsatta

Bolaget kommer fortsatt arbeta med
tillvaxtuppdraget i hela staden dvs.
samtliga stadsdelsomraden. Det handlar
bl.a. om att sékerstélla att information
och erbjudandet inom nyféretagande
genom Starta eget och Stockholm
Scaleup nar ut till hela staden.

Bolaget fortsatter ocksa arbetet med
tillvaxt i prioriterade branscher genom
branschdialog. Under de kommande
aren ar det sarskilt viktigt att n& ut med
information om nyféretagande och verka
for fler etableringar av aktGrer som
samlar enmans- och smaforetagare i
ytterstaden.

Arbetet med fortsatt tillvaxt i
nyckelbranscher ar sarskilt viktigt om
konjunkturen under de kommande aren
utvecklas negativt, for att fa fler
Stockholmare i arbete.

| samverkan med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna kommer bolaget
fortsatt att identifiera utmaningar och
utvecklingsmdjligheter relaterat till det
lokala naringslivet inom respektive
stadsdelsomrade — med sarskilt fokus
pa Jarva och Soderort. Bolaget kommer
fortsatt inom ramen for stadens
etableringsservice ocksa proaktivt driva
och lotsa etablerings- och
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

expanderingsforfragningar for
naringslivets tillvaxt och utveckling i
staden.

"i Framja och stétta nyféretagande och
entreprendrskap, bland annat genom
kundvalsmodellen Starta eget
Stockholm, sarskilt fér kvinnliga
entreprendrer, personer med
funktionsnedséttning, ungdomar och
entreprendrer i ytterstaden

Fortsatta

Ett satt att komma i arbete och né egen
férsorjning ar att starta ett féretag.
Fortsatt arbete for 6kat nyféretagande
under perioden genom Starta eget
Stockholm skapar forutsattningar for fler
foretag. Den stora efterfragan fran
entreprendrer i ytterstaden och kvinnor
bidrar till bolagets bedémning att
Stockholm Scaleup programmet i detta
sammanhang ocksa bor utvecklas under
perioden.

"i Fréamja utvecklingen av naringsliv
och féretagande i Jarvaomradet

Fortsatta

| samverkan med kommunstyrelsen
kommer bolaget fortsatt verka for att
framja bade smaféretagare och
entreprendrskap for att bidra till 6kad
tillvaxt i Jarvaomradet samt verka for fler
etableringar utifran bade social och
ekonomiskt hallbarhet for att bidra till ett
inkluderande samhalle. Bolaget kommer
vidare studera forutsattningar for
utveckling av néringsliv och foretagande
i ett storre geografiskt regionalt kontext.

Bolaget amnar vidare att samverka med
stadsdelsforvaltningen for att framja
utvecklingen av naringsliv och
foretagande i Jarvaomradet. Bolaget
beddmer att hdg lokal narvaro i arbetet
med nyféretagande ar avgdrande.

"i | samverkan med berdrda namnder
fortsatta att utveckla Kista Science City
till ett modernt innovationsdistrikt med
ett levande och konkurrenskraftigt
naringsliv och goda forutsattningar for
teknik och innovation

Fortsatta

Bolaget kommer fortsatt verka for att
frAmja etableringar av nya- och
utveckling av befintliga foretag i Kista.

For att strategiskt bidra till 6kad tillvaxt
samt starka etablerings- och
expanderingsforutséttningar i Kista
kommer bolaget fortsatt behtva leda
samverkan med berdrda férvaltningar
inom staden.

"i Inga i den samordning som
kommunstyrelsen leder i utveckling av
kommunikation mot malgruppen det
lokala naringslivet

Fortsatta

Bolaget kommer fortsatt att aktivt delta i
utvecklingen och samordningen av
kommunikationsarbetet riktat mot det
lokala naringslivet inklusive den lokala
besdksnéaringen.

Bolaget ser med tillforsikt att arbetet
som ska forbattra, forenkla for foretagen
att hitta ratt pa stadens
webbplats/digitala kanaler leds fran
kommunstyrelsen. Bolaget kommer
fortsatt bidra med kunskaper och fakta
till beskrivningar kopplat till det lokala
naringslivet.

"i Ingd i den samordning som
kommunstyrelsen leder kring utveckling
av e-tjanster och det digitala métet for
malgruppen naringsliv och foretag

Fortsatta

Bolaget kommer fortsatt bidra i det
arbete som kommunstyrelsen leder kring
utveckling av stadens digitala tjanster for
det lokala néringslivet.

"i Inom ramen for SBA-samarbetet

Fortsatta

Bolaget arbetar med att attrahera
hallbara investeringar till
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

frAmja utlandska investeringar och
etableringar av sdval sma som stora
foretag i Stockholmsregionen samt bista
befintliga utlandséagda foretag att
bibehalla och utveckla sin
konkurrenskraft

Stockholmsregionen i syfte att driva
kapital, kompetens och jobb till regionen.
Arsmalet for de kommande &ren
kommer fortsatt vara 25 etableringar och
200 aktiva investeringscase (sk.
opportunities). Skulle konjunkturen vika
under de kommande aren, kan ett 6kat
fokus pa att fa utlandska bolag att inte
avsluta sin verksamhet inom SBA-
regionen (sk. Retentionarbete) vara
aktuellt.

Arbetet syftar till att starka Stockholms
attraktivitet och konkurrenskraft samt att
bibehalla och 6ka antalet arbetstillfallen i
regionen. Med specifikt fokus pa impact
investeringar, dvs. hallbara investeringar
som gar i linje med FN:s globala
hallbarhetsmal utéver utvalda
fokusomraden sdsom Tech och Life
science, Logistik, Infrastruktur/bygg,
Avancerad tillverkning, Expansion samt
batteriproduktion Internationell
tillganglighet och Hospitality.

Stockholm har etablerat sig som ett
centrum i varlden for
impactinvesteringar. En position vi vill
behalla och utveckla givet tkat fokus de
kommande pa gron omstéllning. Bolaget
avser att vaxla upp resurserna inom
investeringsframjande under perioden i
syfte att méte marknadens intresse for
tjdnsterna.

"i Inom ramen for SBA-samarbetet
stddja och starka stadens
myndighetsutdvning och service till de
lokala féretagen genom utveckling av
NKI och NUI

Fortsatta

Bolaget kommer fortsatt bedriva arbetet
att forbattra foretagsklimatet genom att
arligen mata NKI (myndighetsutévning)
och NUI (upphandling). Resultaten inom
NKI har utvecklats till h6ga nivaer och
darfér kommer de storsta
anstrangningarna och stéttning av
kommuner genomféras inom specifikt
NUI, dar resultaten &r jamférelsevis
laga. Generellt fokus i ovannamnda
arbete ar regelforenkling, att sanka
kommunernas avgifter och ett utdkat
samarbete med sektorsvisa statliga
myndigheter. Bolaget ser att arbetet
med foretagsklimat inom SBA behdver
vaxlas upp kommande ar for att mota
efterfrdgan fran medlemskommunerna.

"i Medverka till att staden ska uppna
ett resultat pa minst 70 i NKI (N6jd Kund
Index) genom att dels utveckla den egna
verksamheten samt medverka i
gemensamma utvecklingsprocesser
med Ovriga namnder for att 6ka stadens
totala NKI

Fortsatta

Via SBA:s regionala arbete med
NKI/NUI kommer bolaget bidra med
kunskap till kommunstyrelsens uppdrag
att utveckla och starka stadens NKI/NUI
arbete.

"i Samverka med
arbetsmarknadsnamnden i arbetet med
kompetensattraktion och International
House for att attrahera kvalificerad

Fortsatta

Nationell och internationell
kompetensattraktion &ar en viktig del i
stadens kompetensforsérjningsarbete
for att stérka Stockholms arbetsmarknad
och minska matchningsproblematik
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arbetskraft, entreprenérer, studenter och
forskare till Stockholms stad

vilket underlattar for naringslivet att hitta
och anstalla kvalificerad arbetskraft.
Arbetet fokuserar pa att positionera
Stockholm som en attraktiv plats att
arbeta, starta féretag och bo i for att
attrahera kompetens till regionen. | det
har arbetet ar det sarskilt viktigt att jobba
for att attrahera, bevara och behélla den
kompetens som kommer till regionen.

Kompetensforsorjning &r det enskilt
storsta hindret for tillvéxt och behovet av
hdgkvalificerad arbetskraft ar stor.
Darfor behoévs okad fokus pa
internationell och nationell
kompetensattraktion.

Bolaget ser att arbetet med att attrahera
internationell arbetskraft behdver véaxlas
upp kommande ar for att inte hamna
efter andra stéder i Europa. International
house &r ett viktigt tillskott i Stockholm
som ett tillagg i befintlig verksamhet i
Welcome house

-’i Tillsammans med kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsndmnden och
utbildningsnémnden utveckla befintliga
forum mellan staden och néaringslivet for
att tillgodose naringslivets behov av
kompetens

Fortsatta

Bolaget fortsatter dialogen med
branschorganisationer kring
branschspecifika kompetensfragor.
Branscher i tillvaxt prioriteras.

Bolaget fortsatter &ven utveckla
samarbetet med akademin kopplat till
kompetensforsorjningsfragor. Sarskilt
inom kompetensattraktionsarbetet i
samverkan med akademin for att behalla
internationella studenter och
doktorander efter avslutade studier i
Stockholmsregionen.

Bolaget ser att det vidare ar viktigt att
besodksnaringens perspektiv och behov
beaktas i utvecklingen av befintliga
forum mellan staden och néringslivet.

-’i Tillsammans med kulturnamnden,
Kulturhuset Stadsteatern AB och
kulturaktorer starka stadens kultur- och
nattliv samt attraktions- och
konkurrenskraft

Fortséatta

Bolaget starker de kulturella och kreativa
naringarna i samarbete med
Kulturférvaltningen genom att bidra med
kontakter och kontaktytor till
besodksnaringens aktorer. Arbetet med
bolagets evenemangsdatabas utvecklas
med syfte att synliggdra det kulturella
utbudet i samverkan med destinationens
aktorer.

"i Oka stadens arbete for att bidra till
goda etableringsférhallanden genom
satsningar pa stadsmiljo, trygghet och
som utvecklad testbadd for stadens eget
in-novationsarbete inom saval teknik-
som valfardssektorn

Fortsatta

Som en del av utvecklingen av Jarva
ska Kista Science City fortsatta
utvecklingen till ett modernt
innovationsdistrikt och goda
forutsattningar for teknik och innovation.
Stadens satsningar ska fortsatta for att
skapa en levande och trygg stadsmiljo
liksom ska verka for att Kista fungerar
som testhadd for stadens eget
innovationsarbete inom saval teknik-
som vélfardssektorn. Bolaget kommer i
néara samarbete med kommunstyrelsen
och tillsammans med 6vriga berdrda
namnder; stadsbyggnadsnamnden,
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exploateringsnamnden och
trafikndmnden — att bidra med insatser
for att mojliggdéra denna utveckling.
Bolaget kommer vidare bidra till att
verka for nya etableringar liksom for
entreprendrskap och nyféretagande.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

NOT. Som tidigare noterat har bolaget valt att under detta verksamhetsomradesmal ocksa hanvisa till
agardirektivet "Framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader". Har ser
bolaget att det ar fortsatt viktigt att positionera Stockholm internationellt som en Gppen, hallbar och kreativ
stad utifran bolagets varumarkesplattform. Mot bakgrund av internationella varuméarkes- &
perceptionsanalyser genomforda under 2021-2022 konstateras att varumarket och perceptionen av
Stockholm i nuldget ar positiv men att kannedomen om Stockholm fortsatt & mycket lag niva i jamforelse
med konkurrerande internationella huvudstader med liknande forutséttningar.

Besoksnaringen ar ett viktigt instrument for att uppna det bolaget vill astadkomma for jobb, tillvaxt och
hallbar utveckling genom dess sektorsévergripande karaktar och multidisciplinara uppbyggnad.
Besoksnaringen spelar en avgorande roll for stadens attraktivitet hos manniskor och darmed vilja att besoka
och investerare. Attraktiviteten byggs genom att kunna erbjuda ett relevant utbud av attraktiva besoksmal
och upplevelser.

Bolaget fortsatter att utifran malgruppsinsikter och analyser leda och arbeta systematiskt med
besoksnéringens aktorer.

Bolaget stimulerar kunskapsspridning och tydliggor insikter som framjar nya affarsmodeller och starker
foretagens konkurrenskraft dar foretagens okade digitalisering och kundernas forvantan pa hallbara
produkter och tjanster okar i betydelse. Genom starkt samverkan och genom att vara proaktiva och modiga
bidrar bolaget till en langsiktig omstallning och utveckling av besoksdestinationen.

Bolaget ska verka for att fa fler internationella och nationella evenemang till Stockholms stad. Sverige och
Stockholm ar en del av en vl integrerad europeisk och global marknad dar Stockholms position bidrar till
att attrahera investerare och besokare. Evenemang, stora som sma, ar en viktig del i att positionera staden
men aven for att utveckla den. Bolaget nyttjar evenemangen som ett viktigt verktyg for
destinationsutveckling samt som underlag for Stockholms gemensamma marknadsforing. Stadens
destinationsutvecklingsarbete sker inom Masterskapsprojektet som pagar i dess nuvarande form fram till
2026.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl

’i Fortsatta Bolaget har uppdraget att utveckla och

I"® Bidra till att utveckla Stockholm som marknadsfora Stockholm som besoks-
turist- och besdksdestination destination i samarbete med néaringslivet
internationellt, nationellt och regionalt i syfte att 6ka antalet kommersiella

gastnatter. Bolaget starker
besodksdestinationens arbete med
innovation och hallbar utveckling for att
sékerstalla destinationens fortsatta
utveckling och férmaga att anpassa
utbudet efter besdkarnas behov och
forvantningar. Bolaget kommer darfor att
fortsatta utveckla stadens satsningar pa
stora internationella evenemang for att
Stockholm ska bli en attraktivare
evenemangsdestination. Bolagets
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arbete med att skapa forutsattningar for
en hallbar utveckling av
besodksdestinationen och en
besoksnaring som starker Stockholms
position ar fortsatt viktigt. Stort fokus
laggs pa att implementera former och
arbetssatt for en strukturerad samverkan
genom att 6ka arbetet med strategiska
natverk och fordjupa bolagets
intressentarbete. Vidare kommer bolaget
fortsatt bidra i arbetet med att bygga upp
en regional struktur fér en hallbar
utveckling av besdksnaringen i
Stockholms lan i samarbete med Region
Stockholm.
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