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Sammanfattning

Stockholms internationella konkurrenskraft &r avgorande for naringslivets och stockholmarnas
valmaende. Var globala attraktivitet dr en forutséttning for foretagsetableringar, investeringar och
vaxande foretag som leder till fler anstallningsmojligheter och 6kade intakter for den offentliga valfarden.
Stockholm har nyligen tagit position som etablerad varldsstad vilket ger stor potential. Det innebar
samtidigt att vi konkurrerar pa en ny niva dar forvantningarna pa Stockholm &r hoga. P& Stockholms
Business Region (SBR) moter vi stadens stravan efter att géra Stockholm till en hallbar och vaxande
storstad dér arbetstillfallen skapas och dar néaringslivet bidrar till 6kad vélfard och trygghet i stadens alla
stadsdelsomraden med en véalfungerande arbetsmarknad, en ledande kunskapsregion, en trygg gemenskap,
ett rikt kulturliv och en val utbyggd kollektivtrafik genom denna verksamhetsplan.

SBR &r stadens néringslivs- och destinationsbolag med ansvar for investeringsframjande, talangattraktion,
naringslivsutveckling och besoksutveckling. Bolagets roll och funktion ger forutsattningar for staden att
bedriva ett proaktivt néringslivsarbete i néra dialog och samverkan med aktorerna i Stockholm. Och som
en del i stadens organisation mojliggor bolaget att stadens bolag och forvaltningar bidrar till malet att vara
Europas ledande hallbara tillvaxtregion och en av Europas tio storsta besoksdestinationer, med god
tillganglighet. Bolaget kommer bidra till detta bland annat genom att utveckla och positionera staden mot
och tillsammans med investerare, foretag, startupekosystem och bestkare samt att attrahera internationell
kompetens. Arbetet kommer ske i samverkan med aktdrerna i Stockholm och genom att lyfta fram
Stockholm som kreativ, 6ppen, hallbar och jamstallt i marknadsféringen och arbetet kommer ske i ett nara
samarbete med ovriga aktorer utifrdn Stockholms varumarkesplattform och positioneringsvarumérke.

Bolagets uppdrag omfattar ocksa att starka Stockholm som bestksdestination och ¢ka antalet besokare pa
ett hallbart satt. Bolaget ska genom det framja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta
besOksdestinationer, med god tillgdnglighet och utveckla Stockholm till att bli en ledande, klimat- och
miljomassigt hallbar och inkluderande evenemangs- och upplevelsestad. Bolaget ska verka for att
attrahera fler internationella och nationella evenemang for att Stockholm ska bli en attraktivare
evenemangsdestination. Genomfdrandet av Ishockey-VM 2025 for herrar kommer bidra till detta och
bolaget ansvarar for att planera och genomfdra evenemanget i samverkan med destinationens aktorer.

For att fortsatta vara en internationellt konkurrenskraftig och féretagsvanlig plats ska arbetet med
langsiktig och strategisk platsattraktion starkas. I detta ar besoksnaringen samt kulturella och kreativa
branscher ett viktigt instrument for att uppna det staden vill astadkomma for jobb, en hallbar tillvéxt och
héllbar utveckling genom sin sektorsévergripande karaktar och multidisciplinara uppbyggnad. Detta
spelar en avgorande roll for stadens attraktivitet hos ménniskor och darmed vilja att besoka, flytta till och
investera i. Arbetet ska ske brett och i stadens samtliga stadsdelar och kommer dven inkludera ett starkt
arbete med Stockholms vérdskap. Attraktiviteten byggs genom att kunna erbjuda ett relevant utbud av
attraktiva besoksmal och upplevelser.

SBR driver det regionala samarbetet inom Stockholm Business Alliance (SBA) for att mota den
internationella konkurrensen och starka den stérre Stockholmsregionens attraktivitet i syfte att 6ka
tillvaxten genom att attrahera utlandska investeringar och etableringar till regionen, att marknadsféra
regionen internationellt liksom bista befintliga utlandsagda foretag att bibehalla och utveckla sin
konkurrenskraft. Samarbetet genomfors ocksa for att forbattra naringslivsservicen i kommunernas
myndighetsutdvning och forbattra medlemskommunernas foretagsklimat.

I linje med stadens hdga klimatambitioner kommer SBR att bidra till att gora Stockholm klimatpositivt
senast 2030, samtidigt som bolaget fokuserar pa att stodja gront foretagande och hallbara innovationer
samt attrahera investeringar, etableringar och kompetens for att astadkomma en snabbare
klimatomstallning. Bolaget kommer bidra i arbetet med att utforma och implementera stadens
Klimathandlingsplan i samverkan med néringslivet och genom detta arbete bidra till att positionera och
marknadsfora Stockholm.
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SBR innehar en nyckelroll i att stotta nyféretagande och framja entreprendrskap, stddja
foretagsutveckling och skapa en inkluderande stad. Bolaget &r stadens priméara ingang for etableringar och
utgora stadens etableringsservice. Genom att starka och marknadsféra Stockholms position som centrum
for innovation och miljéteknik stravar SBR efter att gora staden till en ledande testmiljo for hallbara
I6sningar. Samarbetet med stadsdelsnamnderna och det strategiska arbetet for tillvaxt, sarskilt i omraden
som Jarva och Soderort, &r centrala komponenter for att skapa en balanserad blandning av arbetsplatser
och bostader. Bolaget kommer tillsammans med kommunstyrelsen utveckla uppsokande verksamhet for
att stimulera hallbar tillvaxt och lokal naringslivsutveckling. Bolaget kommer dessutom att utreda
mojligheten att i hogre grad stotta befintliga smaféretag i sarskilt konjunkturkénsliga branscher, medverka
i platsutvecklingsinsatser for att skapa forutsattningar for nya etableringar samt gora insatser for att
bibehalla befintliga foretag i omraden dar lokaler riskerar att tomstéllas och darmed motverka att
otrygghet skapas.

Vidare kommer bolaget framja nyféretagande och entreprendrskap for fler Stockholmare i arbete genom
att tillhandahalla nyforetagarradgivning via Starta eget Stockholm, framja tillvaxt i foretag grundade av
underrepresenterade entreprendrer genom Stockholm Scale up och frdmja entreprenérskap och innovation
for att bland annat bidra till utvecklingen av lokala innovationsmiljéer i ytterstaden. Ett val fungerande
startupekosystem &ar avgorande for fler och véxande foretag. SBR har en viktig del i Stockholms
ekosystem, bland annat for att framja impact startups som bidrar med I6sningar pa dagens och
morgondagens problem. Insatser kommer goras for att framja innovativa foretag och starka
tillvaxtforutséattningar i Kista Science City for att sakerstélla dess position som ledande innovations- och
ICT kluster.

SBR kommer arbeta nara kommunstyrelsen for att stodja stadens 6vergripande naringslivsarbete och i
detta bidra i 6versynen av stadens néringslivspolicy. Ett starkt foretagande skapar arbetstillfallen som
skapar integration och bidrar till uppfyllelsen av en socialt hallbar stad och kommer kunna bidra till att
starka Stockholms position. Genom att bidra till 6kad internationell tillganglighet och framja hallbara
transportmedel stravar SBR efter att gora Stockholm tillgangligt och attraktivt for besokare och
investerare.

SBRs verksamhet och néringslivets bidrag ar centralt i att forverkliga stadens vision for tillvéxt,
hallbarhet och inkludering. For att starka bolagets formaga genomfor bolaget vid inledningen av 2024 en
omorganisation dar tidigare dotterbolags verksamheter samlas inom Stockholm Business Region.

Ekonomisk analys

En osdker ekonomisk omvarld infor 2024

I ljuset av den osakra ekonomiska omvérlden infor 2024 presenteras en sammanstéllning av
varldsekonomin och dess paverkan pa Stockholmsregionens naringsliv och besoksnaring. Den svaga
ekonomiska aterhamtningen under 2023 och prognosen for 2024, inklusive valutaférsvagningen,
makrotrender och globala handelser sdsom Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt stor paverkan pa
néringslivets forutsattningar och darmed bolagets verksamhet. Den makroekonomiska utvecklingen
kommer paverka bolagets strategiska inriktning under kommande verksamhetsar.

Svag ekonomisk aterhamtning vantas under 2024

Bade varldsekonomin och svensk ekonomi har utvecklats svagt under 2023, dock inte fullt sa svagt som
manga prognosmakare sett framfor sig. De kraftiga rantehéjningarna, som svar pa den rekordhdga
inflationen, &r den framsta orsaken till den svaga ekonomiska utvecklingen.

Prognoserna tyder pa att ekonomin under 2024 kommer utvecklas i samma takt eller nagot starkare &n
2023.IMF prognos for 2024 visar att Euroomradet kommer ha 1,5 procent tillvaxt under aret jamfért med
0,9 procent 2023. Samma prognos visar att varldsekonomin som helhet tros vaxa 3 procent 2024.
Konjunkturinstitutet prognostiserar att Sveriges tillvéxt for 2023 blir negativ (-0,9 procent) och svagt
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positiv 2024 (1,0 procent). Flera prognosinstitut indikerar ocksa att inflationen 2024 kommer aterga till en
niva i narheten av inflationsmalet pa 2 procent.

Den svenska kronan har forsvagats under 2023 och natt nya bottennoteringar. Kronférsvagningen ger
kortsiktiga positiva effekter for svensk exportindustri, relativt sett billigare investeringar i svenska foretag
for utlandska investerare och lagre kostnader for utlandska besokare vid besok i regionen. Samtidigt for
en svag krona med sig negativa effekter. En direkt effekt & utmaningen att erbjuda internationell
arbetskraft konkurrenskraftig 16n i SEK. | ett langre perspektiv paverkas bade Sveriges och Stockholms
konkurrenskraft negativt.

Naringslivets grona omstallning — en mojlighet och utmaning

Rysslands invasion av Ukraina och de allt mer extrema vaderforhallande vérlden éver har blottlagt vikten
av att oka takten i den gréna omstéllningen till nya fossilfria energikéllor. Detta skapar mojligheter for
naringslivet i Stockholm som placerat omstallningen till fossilfria alternativ mycket hogt upp pa agenda.

Utvecklingen ger majligheter for Stockholm som en foregangsregion inom t.ex. industrins grona
omstéllning. Samtidigt satter utvecklingen press pa det svenska elsystemet, som dras med stor
kapacitetsbrist.

Geopolitisk osékerhet paverkar den ekonomiska utvecklingen

De okade geopolitiska spanningarna i varlden syns pa allt fler hall. Rysslands invasion av Ukraina, den
upptrappade konflikten mellan USA och Kina samt utvecklingen i Mellandstern medfor ett 6kat fokus pa
nationell siakerhet pa bekostnad av ekonomisk 6ppenhet vid internationell handel och etableringar. Det
leder till en politisering géllande afféarspartners, dar vérlden allt mer har delats in i olika handelspolitiska
block. Handel, investeringar och ekonomiskt utbyte blocken emellan blir i denna nya geopolitiska
verklighet kansligare.

Regeringen har som en konsekvens av utvecklingen beslutat om en ny lag som sedan slutet av 2023 ger
myndigheterna befogenheter att stoppa utlandska direktinvesteringar inom skyddsvarda verksamheter. Ett
ytterligare exempel pa utvecklingen &r att flera lander infor nationella subventioner for att sakra
produktion av kansliga industrier pa sin hemmamarknad. Det mest uppmarksammade exemplet pa detta
ar USA:s Inflation Reduction Act, som ger foretag i inom fornybar energiproduktion finansiella
incitament att 1agga produktion i USA.

Sveriges varumarke har under 2023 varit ansatt men &r fortsatt stabilt i l&nder som Europa, Nord- och
Sydamerika samt flera lander i Asien. Sverige rankas fortsatt hogt nar det géller samhéllsstyre, hog
livskvalitet, jamlikhet, sékert land och klimat och milj6. Storst fordndring i negativ riktning noteras i
Saudiarabien, Kina, Ryssland och Turkiet. En méjlig forklaring &r att koranbranningar och
desinformationskampanj riktad mot svensk socialtjanst har satt spar.

Okad politisering av ekonomin paverkar forutsattningarna for utlandska investerare att investera i
Stockholmsregionen och de affarsméssiga forutsattningarna for Stockholms naringsliv som verkar pa
varldsmarknaden.

Den ekonomiska utvecklingens paverkan for bolagets verksamhet kommande verksamhetsar

En svag ekonomisk aterhamtning under 2024med hog geopolitisk osékerhet innebar att bolagets
viktigaste malgrupper fortsatt praglas av en mycket pressad ekonomisk situation under néasta
verksamhetsar. Bolaget prioriterar darfor insatser som syftar till att dampa effekterna av lagkonjunkturen
och foljer I6pande den ekonomiska utvecklingen for att anpassa insatser.

I tider av svag ekonomisk utveckling &r det sérskilt viktigt att staden sakerstaller ett naringslivsperspektiv
i insatser och kommunikation, for att bidra till fortsatt jobbtillvéxt trots utmanande konjunktur. Bolaget
kommer prioritera insatser for att stodja stadens forvaltningar och bolag i deras kontakter och samarbeten
med det lokala néringslivet.
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For att nd Stockholms stads offensiva klimatmal &r naringslivets innovationskraft avgorande. Bolaget
kommer prioritera och intensifiera insatser som stddjer néringslivets grona omstallning och foretag som
bidrar till FN:s hallbarhetsmal. Stockholmsregionen har, i kraft av sitt historiska engagemang inom
miljofragor, en varumarkesmassig konkurrensfordel mot andra regioner. Bolaget prioriterar insatser for
att utveckla och marknadsfora denna position. Bolaget kommer ocksa arbeta for att underlatta samarbeten
mellan naringslivet och 6vriga delar av stadens verksamheter inom miljorelaterade fragor.

Geopolitikens paverkan for naringslivet i Stockholmsregionen och investerare som vill etablera sig
kommer dkar. Bolaget kommer intensifiera relationerna med de myndigheter som granskar utlandska
investeringar samt I6pande omvérldsbevaka utvecklingen och dess paverkan pa Stockholmsregionens
forutsattningar for ekonomisk tillvaxt.

Koncernens budget 2024

SBRs omsattning budgeteras till 146,0 mnkr och kostnaderna till 147,8 mnkr. Resultatet av finansiella
intakter och kostnader budgeteras till en intakt pa 1,8 mnkr. Resultat efter finansnetto budgeteras till 0
mnkKr.

Koncernens intakter kommer huvudsakligen fran Stockholms stad med 112 mnkr samt 13 mnkr for
genomférande av Hockey-VM 2025. Ovriga projekt sdsom Stockholm Business Alliance, Stockholm
Archipelago och samarbetsprojekt med Stockholms Hamnar och med fastighetsagarna har darutover
externa intdkter om 21,0 mnkr.

Budget 2024

Intdkter (mnkr)

Forsaljning 146,0
varav staden 112,0
Ovriga intakter 0,0
Summa intdkter 146,0

Kostnader (mnkr)

Ovriga externa kostnader -77,2
Personalkostnader -70,0
Avskrivningar -0,6
Summa kostnader -147,8
Rérelseresultat -1,8
Finansiella kostnader/intakter 1,8

Resultat efter finansnetto 0,0
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Stockholm ska vara en ledande klimat-, miljomassigt- och socialt hallbar evenemangs- och
upplevelsestad. Stadens satsning pa stora evenemang ar en kraftsamling och motor for att utveckla
Stockholm som stad och destination. Stora evenemang positionerar Stockholm pa den internationella
arenan samt bidrar till stadens utveckling, ger arbetstillfallen, nya affarsmajligheter och langsiktiga
samhéllsekonomiska effekter. SBR ska planera, genomféra och utvardera ishockey-VM 2025 samt verka
inom ramen for konceptet City of supporters som syftar till att starka Stockholms gemensamma vardskap
och utvecklingsinsatser vid stora evenemang och masterskap. Bolaget ska agera drivande och verka som
samordnande part inom staden och samla néringslivet, idrotten och andra aktorer i arbetet.

Notera att SBR véljer att redovisa nedan &gardirektiv "Framja Stockholm en av Europas mest 6ppna,
hallbara och kreativa stader" under verksamhetsomradesmal 3.7.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Positionera och

"i Framja Stockholms marknaq§f6ra Sttzckholm
position som en av som en 6ppen, hallbar och

Europas mest 6ppna, kreativ stad utifran
héllbara och kreativa varumarkesplattform och

stader analys

Samla akt6rerna och skapa
forutsattningar for dem att
starka Stockholms position

Starka bolagets digitala
arbete for att sékerstalla
datadrivet arbetssatt
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

U Stockholm Business
Region ska i samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturnédmnden,
trafiknamnden och
utbildningsnamnden samt i
samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna
stadens planering,
genomférande och
utvardering av ishockey-VM
ar 2025

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Bolaget har en viktig roll i arbetet med revidering av miljéprogram och framtagande av
klimathandlingsplan dar samverkan och dialog mellan staden och néringslivet inom Miljé- och
klimatpakten &r fortsatt viktigt. Bolaget starker arbetet med omvérldsbevakning, analys och
kunskapsoverforing kring naringslivets roll och behov for att 4stadkomma en snabbare klimatomstallning.
Arbetet med att identifiera projektidéer for att anséka om EU-finansiering och regionala projektmedel
sker i ndra samarbete med Internationella enheten, Stadsledningskontoret samt med relevanta
forvaltningar och bolag.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Stockholm Business
Region AB ska i dialog med
aktorer fran branschen verka
for etablering av
aterbruksverksamheter i
Jarva

v Stockholm Business
Region AB ska verka for att
fler foretag blir medlemmar i
Milj6- och klimatpakten

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget kommer under aret positionera och marknadsfora Stockholm som ledande hallbar tillvéaxtregion i
Europa dar hallbara innovationer och initiativ for snabbare klimatomstallning skapas.

Bolaget bidrar till och arbetar for att 6ka den internationella tillgangligheten till Stockholm genom att
framja hallbara transportséatt och rikta insatser for att positionera Stockholm som en hallbar destination
med god tillganglighet i samverkan med destinationens aktdrer och transportorer.
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Bolaget fortsatter arbetet med att starka kannedomen om Stockholm som hallbar och tillganglig
internationell tagdestination. Bolaget kommer dven utveckla marknadsforingsinsatser och datadrivna
arbetssatt bland annat kopplade till besoksmal, sevardheter och naturomraden i ytterstaden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-’& Bidra till och arbeta for
att 6ka den internationella
tillgangligheten till
Stockholm genom bland
annat hallbara
transportmedel

Bidra till 6kad internationell
tillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag som
framjar hallbara transportsatt

Positionera Stockholm som
en héallbar destination med
god tillgénglighet i
samverkan med
destinationens aktdrer och
transportorer.

-’& Inom ramen for
stadens miljé- och
klimatarbete positionera
och marknadsféra
Stockholm samt attrahera
investeringar, etableringar
och kompetens for att
astadkomma en snabbare
klimatomstalining.

Bidra med kunskap om samt
verka for att skapa
forutsattningar for
investeringar, etableringar
och kompetens med fokus
pa stadens
klimatomstalliningsarenor
Stockholm Green Innovation
District, Norra
Djurgardsstaden,
Kista/Jarva, Skarholmen
samt Innerstaden.

Bidra med
naringslivsperspektiv i
stadens arbete med
Klimatkontrakt 2030 och
Klimathandlingsplan

Positionera och
marknadsféra Stockholm
som ledande héllbar
tillvéxtregion i Europa dar
héllbara innovationer och
initiativ for snabbare
klimatomstalining skapas

"& Marknadsfora fler
nischade besoksmal,
kulturella sevardheter och
naturomraden i ytterstaden

Utvardera och utifran
datadrivna insikter utveckla
marknadsféringsinsatser
kopplade till beséksmal,
sevardheter och
naturomraden i ytterstaden

"& Marknadsfora
Stockholm som en
destination for tdgbaserad
turism internationellt

Starka kannedomen om
Stockholm som hallbar och
tillganglig internationell
tagdestination

-’& Verka for inférandet av
ett snabbtag mellan
Stockholm-Oslo

Stimulera forutséttningar for
Okad tagtillganglighet mellan
Stockholm och Oslo genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Utveckla samverkan med
aktorer som verkar for
Stockholm-Oslo, bl a 2.55
AB
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2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget arbetar I6pande med uppfoljning av uppsatta mal och ekonomi for att sakerstalla maluppfyllelse
och en god prognossakerhet. Bolaget arbetar vidare kontinuerligt med att effektivisera bolagets processer
och har i den nya organisationen sett mojligheter att effektivisera och revidera processer i syfte att méta
en snabbrorlig omvarld.

For att bidra till att Stockholm har en stark och hallbar ekonomi kommer bolaget tillsammans med
Stockholms Hamnar samt destinationens aktorer och rederier att marknadsfoéra Stockholm som
besOksdestination riktat gentemot de finska och baltiska marknaderna.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Andel 16 %
_,i administrations- och
indirekta kostnader

i Awvikelse 1 mnkr
_,i investeringsbudget,
%

i Resultat efter 0
r& finansnetto(mnkr)

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

SBR kommer fortsatt att utveckla och marknadsféra Stockholm som etablerings- och besdksdestination
genom att arbeta for att Stockholm ska erbjuda bésta mojliga forutsattningar for befintliga foretag att vaxa
och for nya foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Ett starkt foretagande och en utvecklingsdialog
mellan det offentliga och naringslivet starker ocksa integrationen i Stockholm och bidrar till uppfyllelsen
av en socialt hallbar stad. For att Stockholm ska fortsatta vara en internationellt konkurrenskraftig och
foretagsvanlig plats kommer bolaget att starka arbetet med langsiktig och strategisk platsattraktion. Okad
internationell kannedom om Stockholm och vart foretagsklimat i kombination med utbudet av féretag,
tjanster, innovationer och arbetstillfallen, paverkar var formaga att attrahera besokare, foretag,
investeringar och talanger.

Stadens naringslivspolicy &r fortsatt vagledande i bolagets arbete och bolaget kommer att delta i den
revidering av policyn som ska goras under kommande ar samt bidra till att ta fram en etableringsstrategi
for staden. Bolaget kommer dven fortsatt att i samarbete med kommunstyrelsen inneha en viktig roll att
som stadens naringslivsbolag bidra i namnders och bolags arbete med att uppfylla naringslivspolicyns mal
och aktiviteter. | detta ssmmanhang &r ocksa den fortsatta dialogen med stadens foretag och andra aktorer
inom naringslivet av stor vikt dar bolaget i stora delar utgor stadens priméra kontaktyta. Bolaget kommer
under dret att utveckla kommunikationsinsatserna riktat mot det lokala naringslivet.

Inom ramen for SBRs arbete att verka for stadens hallbara tillvéaxt kommer bolaget fokusera pa att
attrahera besokare, investeringar och etableringar i stadens samtliga stadsdelsomraden med sarskilt fokus
pa i oversiktsplanen prioriterade omraden. Detta uppdrag innefattar framjandet av foretag och
entreprenorskap for att bidra till att 6ka Stockholms attraktionskraft, besoksanledningar sa som
evenemang och fler arbetstillfallen. Uppdraget handlar ocksa om ett fortsatt drivande och lotsande av
etablerings- och expanderingsforfragningar och att bolaget bidrar med kunskap om samt identifierar,



Sid. 11 (19)

driver och medverkar i platsutvecklingsinsatser for att sakerstélla en mer attraktiv, tryggare och levande
stad.

| syfte att bidra till hallbar tillvaxt och ett inkluderande Stockholm kommer bolaget fortsétta arbetet med
att framja och stétta nyforetagande och entreprendrskap. Arbetet sker till stor del inom ramen for
verksamheterna i Starta eget Stockholm, Stockholm Scaleup Program samt genom att tillsammans med
startupekosystemet och dvriga foretagsframjare bidra till goda forutsattningar for lokala
innovationsmiljoer och darigenom tillskapandet av nya foretag i Stockholm.

Bolaget kommer under éret och i samverkan med stadsledningskontoret att utreda forutsattningarna for att
aterta nyforetagarradgivningen i stadens egen regi. Bolaget kommer darutdver under aret ocksa att utreda
mojligheten att i hogre grad stotta befintliga smaforetag i sarskilt konjunkturkansliga branscher.

Tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsn&mnderna kommer bolaget starka insatserna i det
uppsokande arbetet mot det lokala naringslivet utifran stadens fokusomraden och i city. Bolaget kommer
inom ramen for detta uppdrag skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt och lokal naringslivsutveckling
genom uppsokande foretags- och branschstodjande atgérder, dialogarbete samt platsutvecklingsinsatser.
Bolaget kommer vidare att stimulera strategisk platsattraktion med fokus pa prioriterade omraden genom
bland annat evenemang.

Kista Science City som innovations- och ICT kluster &r ett av landets och den stdrre stockholmregionens
viktigaste arbetsplatsomraden dar stadens satsningar for att driva fortsatt stadsutveckling — inte minst
inom ramen for Fokus Jarva — &r centrala. Bolaget kommer i samverkan med berérda namnder,
naringsliv- samt forskningsaktorer fortsatta arbetet med att utveckla Kista Science City till ett modernt
innovationsdistrikt med ett levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda forutséttningar for teknik
och innovation. Uppdraget handlar om att saval attrahera nya etableringar som att starka befintligt
naringsliv och foretagsstodjande aktorer liksom att positionera Kista Science City som ett ledande
innovations- och ICT Kluster.

Kultur och nojeslivet &r en betydande del i varfor manniskor, talanger och foretag valjer att beséka och
etablera sig i Stockholm varfor bolaget dven fortsatt kommer bidra till att starka de kulturella och kreativa
branscherna i Stockholm.

Inom ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) driver SBR det regionala samarbetet med 55
medlemskommuner i nio Ian for att moéta den internationella konkurrensen och oka tillvéxten. Bolaget
kommer arbeta med att marknadsféra regionen internationellt samt attrahera utlandska investeringar och
etableringar av saval sma som stora foretag liksom bista befintliga utlandsagda foretag att bibehalla och
utveckla sin konkurrenskraft.

Utifran vikten av ett gott foretagsklimat kommer bolaget inom ramen for SBA-samarbetet fortsatt bedriva
arbetet att forbattra foretagsklimatet genom att arligen mata NKI (myndighetsutévning) och NUI
(upphandling). Resultaten inom NKI har utvecklats till hoga nivaer och déarfér kommer de storsta
anstrangningarna och stottning av kommuner genomforas inom specifikt NUI, dar resultaten &r
jamforelsevis laga. Generellt fokus i ovanndamnda arbete ar regelforenkling, att sainka kommunernas
avgifter och ett utokat samarbete med sektorsvisa statliga myndigheter som uttryckligen har efterfragats
av SBA-kommunerna.

Kompetensforsorjning &r ett stort hinder for tillvaxt och behovet av hogkvalificerad arbetskraft ar, inom
vissa branscher, stor. Bolaget kommer darfor att i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen fortsétta
driva arbetet med internationell talangattraktion utifran naringslivets behov. Bolaget kommer fortsatta sitt
arbete med att fora dialog med branschorganisationer och utveckla samarbetet med akademin. Detta inte
minst for att behalla internationella studenter och doktorander i Stockholmsregionen efter avslutade
studier.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Driva arbetet med
_,& Attrahera kompetens interonationell talangattraktion
utifr&n naringslivets behov i utifran naringslivets behov
samrad med och dartill mottagande och
arbetsmarknadsnamnden behallande av internationell
kompetens i samrad med
arbetsmarknadsférvaltninge
n
i Arbeta
_,& Fokusera p4 att investeringsframjande for att
attrahera besokare, starka befintliga och
investeringar och _attraher_a nya_internationella
etableringar i stadens Investeringar inom
samtliga prioriterade omraden
stadsdelsomraden med Frémija féretag och
sarskilt fokus pa entreprendrskap for att bidra
prioriterade omraden. till att 6ka Stockholms
attraktionskraft,
bestksanledningar s& som
evenemang och fler
arbetstillfallen
Genom
partnerskapsprojektet
Stockholm Business Alliance
starka Stockholm som
tillvaxtregion
Lotsa etablerings- och
expanderingsforfragningar
samt systematiskt attrahera
evenemang och
internationella méten inom
prioriterade omraden
i t~  Andel kunder som 10 %
"& Framja och stodja tardelav.
nyféretagande och nyfornggarradgl\(nln
entreprendrskap genom g och ar boende i
Starta eget Stockholm och ytterstaden med
Scale up program, samt fokus pa utsatta
genom att framja befintliga omraden samt
och verka for fler lokala utrikes fédda
innovationsmiljoer i Andel kunder som 50 %
ytterstaden. tar del av
nyforetagarradgivnin
g och ar kvinnor
Andel kunder som 15 %

tar del av
nyforetagarradgivnin
g och ar
ungdomar/unga
vuxna mellan 18-25
ar

Framja entreprendrskap och
innovation for att bidra till
utvecklingen av lokala
innovationsmiljoer i
ytterstaden

Framja entreprendrskap och
innovation tillsammans med
startupekosystemet och
Ovriga foretagsframjare
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Framja och stbdja
nyféretagande och
entreprendrskap for fler
Stockholmare i arbete
genom att tillhandahalla
nyforetagarradgivning via
Starta eget Stockholm

Framja tillvaxt i foretag
grundade av
underrepresenterade
entreprendrer genom
Stockholm Scale up
program

"& | samverkan med
berérda namnder
positionera och
marknadsfora Kista
Science City som ett
modernt innovationsdistrikt
med ett levande och
konkurrenskraftigt
naringsliv och goda
forutsattningar for teknik
och innovation

Frémja innovativa foretag
och starka
tillvaxtforutsattningar i Kista
Science City for att
sakerstalla dess position
som ledande innovations-
och ICT kluster

Positionera Kista Science
City som ett ledande
innovations- och ICT kluster

Verka for att starka
etableringsforutsattningar i
Kista Science Center i
samverkan med berérda
férvaltningar och
fastighetsagare

"& | 6kad utstrackning
tillgéngliggdra
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

Bidra till att fler
arbetstillfallen skapas
genom sociala krav i
relevanta upphandlingar.

-’& Ingd i den samordning
som kommunstyrelsen
leder gallande etableringar.

Inom ramen for
stadsledningskontorets
stadsinterna samordning av
etableringsfragor bidra med
kunskap om samt identifiera,
driva och medverka i
platsutvecklingsinsatser for
att skapa forutsattningar for
fler etableringar.

Utgora stadens priméara
ingang for etableringar inom
ramen fér bolagets uppdrag
att verka for 6kad tillvaxt i
stadens alla delar.

-’& Proaktivt arbeta med
etableringar for att undvika
tomstallda lokaler och
otrygga omraden

Medverka i
platsutvecklingsinsatser for
att skapa férutsattningar for
nya etableringar samt
bibehallandet av befintliga
foretag i omraden dar lokaler
riskerar att tomstéallas och att
otrygghet skapas.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Skapa forutséattningar for

_,& Tillsammans med hallbar tillvaxt och lokal

kommunstyrelsen och naringslivsutveckling genom

stadsdelsnamnderna uppsokande foretags- och
arbeta uppsékande mot branschstédjande atgarder,
lokalt naringsliv utifran dialogarbete samt

stadens fokusomraden och platsutvecklingsinsatser.

i city. Stimulera strategisk
platsattraktion med fokus pa
prioriterade omraden genom
bland annat evenemang

i Tillsammans med

_,& Tillsammans med kommunstyrelsen utreda

kommunstyrelsen utreda forutsattningar att aterta

forutsattningar att aterta nyforetag_arradgwnmgen i

nyféretagarradgivningen i egenregi

egen regi.

i Bidra till att starka de

_,& Tillsammans med kulturella och kreativa

kulturnamnden branscherna i Stockholm

Kulturhuset Stadsteatern

AB och kulturaktorer starka

stadens kultur- och nattliv

@ Antal foretag i 210 500 208 000
Stockholm

ﬁ Antal tillhandahallina 130 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

i Antal tillhandahalina 0 st

_,& platser for
kommunala
visstidsanstéllningar

@ Antal tillhandahalina 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

@ Arbetskraftsbrist i 1,25 1,0
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)

@ Naringslivets nojdhet 73 73
vid kontakter med
staden som
myndighet

@ Tillvaxt i den privata 4% Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse
stad (Ibnesumma)

@ Okning av antalet 2% Tas fram av
arbetsplatser i styrelse

ytterstaden
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

¥ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
kulturnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
servicenamnden,
socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region
AB se dver och revidera
stadens naringslivspolicy
samt ta fram en bilaga till
naringslivspolicyn med en
etableringsstrategi for
Stockholm

) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Stockholm
Business Region och
stadsdelsndmnderna arbeta
uppsokande mot lokalt
naringsliv utifrdn stadens
fokusomraden och i city

v Stockholm Business
Region ska i samrad med
kommunstyrelsen utveckla
redovisning av effekter pa
genomforda aktiviteter och
medlemskap i Stockholm
Business Alliance

) Stockholm Business
Region ska utreda
mojligheten att i hégre grad
stotta befintliga smaforetag i
sarskilt konjunkturkansliga
branscher, exempelvis
genom att utveckla ett Stay
up-program

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

SBR kommer sarskilt inom stadens arbete med Fokus Jarva verka for att fraimja bade smaf6retagare och
entreprendrskap for att bidra till 6kad tillvaxt i omradet samt verka for fler etableringar utifran bade social
och ekonomisk hallbarhet for att bidra till ett inkluderande samhélle. Bolaget kommer ockséa inom stadens
arbete med Fokus Jarva sérskilt verka for att framja etablering av aterbruksverksamheter i dialog med
aktorer fran branschen. Bolaget kommer vidare rikta insatser for att 6ka synligheten av reseanledningar
och attraktioner i Jarva samt bidra till enhetlig och effektiv kommunikation kopplad till stadens arbete
med Fokus Jarva i samverkan med berdrda delar av staden.

Som SBR ocksa redovisar under verksamhetsomradesmalet 3.2 kommer bolaget i samverkan med berérda
ndmnder fortsatta arbetet med att utveckla Kista Science City till ett modernt innovationsdistrikt med ett
levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda forutsattningar for teknik och innovation.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Bidra till enhetlig och effektiv
kommunikation kopplad till
stadens arbete med Fokus
Jarva

"i Samverka kring arbetet
fér en enhetlig och effektiv
kommunikation som aktivt
bidrar till stadens arbete
med Fokus Jarva

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadens liksom SBRs mal ar en god arbetsmiljo som framjar halsa och sakerhet. En god arbetsmiljo bidrar
bade till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bade chefer
och medarbetare har ett ansvar for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Bolaget framjar en god social och organisatorisk arbetsmiljo med ett 6ppet arbetsklimat dér medarbetarna
kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Bolaget genomfor vid inledningen av 2024
en omorganisation dar tidigare dotterbolags verksamheter samlas inom Stockholm Business Region.
Overgangen understods med ett padgaende vardegrundsarbete for att utveckla ledarskapet,
medarbetarskapet, arbetssétt och spelregler. Bolagets flytt till nya verksamhetslokaler samt
implementering av ett nytt CRM-system ger dven det en mojlighet att forbattra och effektivisera bolagets
arbetssatt.

Bolaget sékerstaller att alla chefer regelbundet samlas och diskuterar aktuella fragor som berér
arbetsplatsen och verksamheten samt att alla foljer stadens chefsprofil; dvs plattformen for stadens syn pa
chefers ledarskap som tillampas for att sékerstalla kvalitet och effektivitet i verksamheten och en god
arbetsmiljo.

Bolaget kommer under aret att sakerstélla att relevanta policys och program avseende hot, rasism eller
otillborlig paverkan ar uppdaterade.

For att mota forvantningar och behov fran de malgrupper som SBR driver sin verksamhet for kravs att
bolaget kontinuerligt utvecklar verksamheten.

Vidare har bolaget ett aktivitetsbaserat arbetssatt som préglas av digitalt nytdnkande och resursmaéssig
flexibilitet dar forutsattningar for att ytterligare starka ledarskapet, medarbetarskapet, arbetssatt och
spelregler finns.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Aktivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd/styrelse
A Periodisk genomgang av
behdérigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
sektorsorganisationens forfogande vid behov samt genom kontinuerlig utveckling av bolagets egen kris-
och krigsorganisation.
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Vidare arbetar bolaget vidare med informationssakerhet och informationsklassningar med tillhérande
kontinuitetsrelaterade processer samt atgardsstod till verksamheten. Malsattningen ar att det systematiska
arbetet ska grunda sig pa utbildning, information och dialog med en uppdaterad registerforteckning och
processer kring informationsklassning.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
& Sta till
-’i Delta i arbetet inom sektorsorganisationens
stadens forfogande vid behov samt
sektorsorganisation for civil utveckla bolagets egen kris-
beredskap. och krigsorganisation.
ﬁ Andel upphandlade 100 % 81 %
avtal dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts
ﬁ Genomférda 100 % 100 %

atgarder inom risk-
och
sarbarhetsanalys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget kommer under 2024 bidra till att motverka valfardsbrottslighet genom en Gversyn av rutiner,
kontrollfunktioner samt att genom att folja upp relevanta samverkansavtal. Detta sker for att 6ka bolagets
egen kapacitet och radighet i fragan. Vidare kommer bolaget under aret att sékerstalla att relevanta
policys och program avseende hot, rasism eller otillborlig paverkan ar uppdaterade.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s &rsmal

Aktivitet

"i Arbeta for att stadens
medarbetare inte utsatts
for hot, rasism eller

Séakerstélla att policys och
program avseende hot,
rasism eller otillborlig
paverkan ar uppdaterade.

otillborlig paverkan

"i Kraftsamla for att
motverka
valfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se Gver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer,
minska antalet
underleverantérer samt
uppratta egen kapacitet
och radighet

Bidra med
kunskapsunderlag samt
stddja Kommunstyrelsen i
dialogen med relevanta
aktorer

Bidra till att motverka
valfardsbrottslighet genom
Oversyn av rutiner samt
kontrollfunktioner for att 6ka
bolagets egen kapacitet och
radighet.

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

NOT. Som tidigare noterat har SBR valt att under detta verksamhetsomradesmal hanvisa till
agardirektivet "Framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader".

SBR kommer rikta stora insatser till att bidra att utveckla Stockholm som turist- och bestksdestination
internationellt, nationellt och regionalt. Bolaget kommer att stirka innovation och hallbar utveckling for
besoksdestinationen i samverkan med relevanta lokala och regionala aktorer. Bolaget kommer att arbeta
for att starka Stockholms vardskap genom att utveckla befintliga strukturer for att tillgangliggora kunskap
till lokalt néringsliv och stadens medborgare. Vidare kommer bolaget fortsatt bidra till utveckling av
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besoksnaringen i Stockholmsregionen i samarbete med Region Stockholm i syfte att astadkomma en stark
innovativ och hallbar utveckling. Bolagets engagemang i det regionala samverkansprojektet Stockholm
Archipelago fortsatter for att 6ka kannedomen och starka Stockholm som hallbar besoksdestination.

Samverkan med besoksnaringen som bransch &r ett viktigt instrument for att uppna det bolaget vill
astadkomma for jobb, tillvaxt och hallbar utveckling genom dess sektorsévergripande karaktar och
multidisciplindra uppbyggnad. Besoksnaringen spelar en avgorande roll for stadens attraktivitet hos
méanniskor och darmed vilja att bestka och investera i. Attraktiviteten byggs genom att kunna erbjuda ett
relevant utbud av attraktiva besoksmal och upplevelser. Bolaget kommer fortsétta att utifran
malgruppsinsikter och analyser leda och arbeta systematiskt med beséksnaringens aktorer.

Bolaget kommer ocksa verka for att fa fler internationella och nationella evenemang till Stockholms stad.
Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad dar Stockholms
position bidrar till att attrahera investerare och besokare. Evenemang, stora som sma, ar en viktig del i att
positionera och 6ka kdnnedomen om staden men &ven for att utveckla den. Bolaget nyttjar evenemangen
som ett viktigt verktyg for destinationsutveckling samt som underlag for Stockholms gemensamma
marknadsforing. Bolaget kommer I6pande folja upp marknadsféringsinsatserna inom evenemang utifran
bland annat hallbarhetsperspektivet.

Bolaget ska positionera och marknadsfora Stockholm som en éppen, hallbar och kreativ stad utifran
varumarkesplattformen och analyser av hur staden uppfattas och presterar i forhallande till andra stader i
Europa och vérlden samt folja utvecklingen av Sverigebilden internationellt. Arbetet kommer ske i
samverkan med lokala, nationella och internationella aktdrer och ger bolaget mojlighet att bidra i arbetet
till en mer adekvat bild av staden.

Bolaget kommer fortsétta involvera foretagare och stockholmare i relevanta omraden som paverkar deras
vardag. Detta sker bland annat genom dialogmdten med naringsliv och aktorer verksamma i Stockholm,
via medborgarenkéter och genom utvecklandet av verksamhetens innovativa digitala arbete och arbetssatt
for att méta behoven for de malgrupper (foretag, investerare, talanger och bestkare) som bolaget styr sin
verksamhet mot. Bolaget ska vidare samla saval lokala som internationella aktorer for att skapa
forutsattningar for dem att bidra till att starka Stockholms position.

Bolaget kommer vidare att sékerstalla och folja upp rutiner for att den demokratiska rattsstatens principer,
de manskliga rattigheterna och jamstéalldhet mellan kvinnor och mén finns och f6ljs i samband med
ekonomiska insatser och i tecknandet av samverkansavtal.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’i vy Gastnatter 15,6 miljoner
"% Bidra till att utveckla Genom samverkansprojektet
Stockholm som turist- och Stockholm Archipelago
besoksdestlnatlon_ utveckla Stockholm som
internationellt, nationellt besdksdestination

och regionalt

Lépande utfora uppfoljning
samt utveckling av bolagets
marknadsfdéringsinsatser
inom evenemang dar aven
hallbarhetsperspektivet
beaktas.

Starka innovation och
hallbar utveckling for
besdksdestinationen i
samverkan med relevanta
lokala och regionala aktdrer

Starka Stockholms position
som besdksdestination och
evenemangsstad




Sid. 19 (19)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Starka Stockholms véardskap
genom att utveckla befintliga
strukturer for att
tillgangliggora kunskap till
lokalt naringsliv och stadens
medborgare.

-’& Genom kontroll och
uppfoljning sékerstalla att
ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges
till ndgon aktor som inte
star bakom den
demokratiska rattsstatens
principer, de ménskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor
och méan

Sakerstalla och félja upp
rutiner for att den
demokratiska rattsstatens
principer, de manskliga
rattigheterna och
jamstélldhet mellan kvinnor
och man foljs i samband
med ekonomiska insatser
samt tillgang till lokaler som
bolaget rader oéver.

"& Involvera stockholmare
i beslut som paverkar
deras vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar

Utveckla metoder och
arbetssétt som involverar
stockholmare i relevanta
beslut som paverkar deras
vardag

"& Stockholms Hamnar
ska tillsammans med
Stockholm Business
Region AB marknadsféra
Stockholm som destination
pa de finlandska och
baltiska marknaderna

Marknadsfora
bestksdestinationen
Stockholm gentemot de
finska och baltiska
marknaderna tillsammans
med Stockholms hamnar,
destinationens aktdrer och
rederier
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