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Analys av bolagets verksamhet

Till 2024 har Stockholms Business Region etablerat ett samlat néringslivs- och destinationsbolag for
Stockholm med ansvar for investeringsframjande, talangattraktion, naringslivsutveckling och
besoksutveckling. Med den nya bolagsstrukturen far staden en effektivare och mer kraftfull organisation
som ger goda forutsattningar att bedriva ett proaktivt naringslivsarbete i nara dialog och samverkan med
aktorerna i Stockholm, for en annu starkare, mer konkurrenskraftig och attraktiv Stockholmsregion. Detta
ger bolaget nya forutséttningar att utveckla och bedriva ett handlingskraftigt och proaktivt
naringslivsutvecklingsarbete utifran stadens prioriterade fokusomraden, med sarskilt fokus pa Jarva.
Utvecklingen och omstallningen av bolagets verksamhet sker I6pande under aret for att omhanderta
forandrade forutsattningar.

Bolagets strategiska naringslivsutvecklingsarbete utgar fran analyser av foretagens behov och utmaningar
med syfte att fokusera pa atgarder som ger konkret nytta. Arbetet utgar ocksa ifran foretagets
branschtillhérighet samt geografisk tillhorighet, det vill sdga i vilken stadsdel foretaget bedriver sin
verksamhet.

Néringslivsutvecklingsarbetet bedrivs i dialog och nara samverkan med bland annat foretagsframjande
aktorer, myndigheter och stadens stadsdelsforvaltningar samt dvriga relevanta forvaltningar och bolag. Den
nya strukturen starker besdksnéringen och destinationen genom att battre forutsattningar ges till att vaxla
upp stadens och aktorernas gemensamma arbete for att tillsammans sta starkare i konkurrensen med andra
destinationer i varlden.

Bolaget bedomer att det &r fortsatt viktigt att stimulera och underlatta 6kat entreprendrskap och
nyforetagande. Nyforetagande &r en viktig forutsattning for att skapa okad sysselsattning, fa fler vaxande
foretag, starkt konkurrenskraft och en standig stréavan efter nya innovationer. Bolaget har en viktig roll att
framja naringslivsutveckling och nyféretagande och framhaller vikten av att ta tillvara pa de sa kallade
underrepresenterade gruppernas féretagsamhet i Stockholm. Vidare ser bolaget att ett vél fungerande
startupekosystem i Stockholm &r centralt och direkt avgdrande for fler och vaxande foretag. Bolaget
fortsatter att vara en viktig del i detta system. Slutligen konstaterar bolaget att Stockholm har etablerat sig
som ett centrum i varlden for sa kallade impact investeringar, det vill siga hallbara investeringar som ger
ekonomisk utdelning och aven paverkar samhéllet och miljon pa ett positivt satt med koppling till Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling. Under perioden kommer bolaget att lagga sarskild vikt pa
att framja fler innovativa impactstartups och stotta utvecklingen av impactféretag i Stockholm.

For att Stockholms ska fortsétta vara en internationellt konkurrenskraftig och foretagsvanlig plats kommer
bolaget att starka arbetet med langsiktig och strategisk platsattraktion. Ett robust féretagande och en nara
utvecklingsdialog mellan det offentliga och néringslivet starker den grona omstallningen och integrationen i
destinationen. Bolaget mojliggor aven att stadens forvaltningar och bolag bidrar till malet att Stockholm ska
vara Europas ledande hallbara tillvaxtregion och en av Europas tio storsta beséksdestinationer, med god
tillganglighet. Bolaget ska utveckla Stockholm till att bli en ledande, klimat- och miljoméssigt hallbar och
inkluderande evenemangs- och upplevelsestad samt verka for att attrahera fler internationella och nationella
evenemang for att Stockholm ska bli en attraktivare evenemangsdestination.

Bolaget ska stérka bilden av Stockholm och fortsétter positionera Stockholm som en internationell
varldsstad och 6ka kannedomen om Stockholm i varlden samt skapa 6kad stolthet for var huvudstad i
prioriterade malgrupper. Under perioden arbetar bolaget vidare med att 6ka den internationella
konkurrenskraften for att fa fler att investera i, flytta till och besoka Stockholm. Bolaget framjar ett hallbart
vaxande naringsliv och verkar for fler och hallbart vaxande féretag vilket resulterar i fler arbetstillfallen, fler
stockholmare i egen forsdrjning via eget foretagande, att nya foretag ar hallbara fran start samt att
tillgangligheten av foretagsstodjande tjanster for prioriterade malgrupper okar. Vidare starker bolaget
Stockholms attraktionskraft genom att generera fler etableringar och att ge béttre forutsattningar for
attraktiva platser och ett 6kat utbud av bestksanledningar som skapar ett tryggare och socialt hallbart
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Stockholm.

Bolaget kommer att fortsatta leda och driva arbetet inom det regionala partnerskapsprojektet Stockholm
Business Alliance (SBA) med syfte att starka Stockholmsregionens internationella position som attraktiv
plats for investeringar, foretag och talanger samt att forbattra foretagsklimatet till lokala foretag.

Inledningen av 2024 visar utifran flertalet indikatorer pa ett fortsatt svart ekonomiskt lage med 6kande
arbetsloshet, kraftig 6kning av konkurser och ett svagt sentiment i naringslivet. VVarsel- och
konkursokningen under 2023 kan na full effekt da arbetslosheten prognostiseras na sin topp mot slutet av
2024. Darefter beraknar Konjunkturinstitutet negativt resursutnyttjande (lagkonjunktur) i landet till och med
2026.

En tydlig effekt av konjunkturlaget ar att nyforetagandet i borjan av 2024, likt helaret 2023, dr pa mycket
laga nivaer. Den inflationsbekampning som praglat det senaste arets penningpolitik har paverkat saval
foretagens lénsamhet och tillvaxtformaga, samt hushallens konsumtionsutrymme. Tillgang till kapital ar
avgorande for att sma och medelstora foretag ska kunna vaxa, utvecklas och darmed skapa nya
arbetstillfallen men med stigande kapitalkostnader syns nu tecken pa minskade investeringar. Minskad
privat riskvilja skapar ett storre behov av offentligt stod inom startupekosystemet.

Stockholmsregionen féljer den generella utvecklingen i landet, men lagkonjunkturen har pa férhand spatts
sl hardare mot storstadsregionerna. Okningen av konkurser och arbetsloshet i Stockholm &r kraftigare an i
Sverige som helhet, de geografiska skillnaderna hérleds bland annat till storstadsregionernas relativt stora
exponering mot tjanstesektorn. Bygg- och foretagstjanster ar de sektorer som utmarker sig med flest
konkurser, egenforetagare och sma foretag ar sarskilt utsatta. Byggsektorn ar direkt beroende av
ranteutvecklingen och sentimentet pa bostadsmarknaden, just nu och fortsatt i nartid sker en drastisk
minskning av bostadsbyggandet och investeringar i stora stadsprojekt vilket i forlangningen bromsar
Stockholms tillvaxtformaga.

Bostadsbyggandet i Stockholmsregionen drabbas av kraftigt minskade bostadsinvesteringar och kris i
byggbranschen vilket beréknas resultera i negativa realekonomiska effekter och paverkan pa produktion,
sysselsattning samt in- och utflyttningar. De vikande bostadsinvesteringarna slar mot branscher som i
genomsnitt &r mer arbetsintensiva &n den samlade regionala ekonomin. Den bransch som skulle drabbas
hardast av ett kraftigt fall i bostadsinvesteringarna &r givetvis byggsektorn, dar, enligt Stockholms
Handelskammare, antalet sysselsatta i regionens byggforetag berdknas minska 2025 med mellan 20 000 och
33 000 personer (-20 respektive -33 procent). Detta paverkar dven regionens tjanstebranscher som bedéms
drabbas relativt hart, med ett tapp i sysselséttningen ar 2025 pa drygt 8000 till knappa 14 000 personer,
beroende pa scenario. Néara halften av den minskade sysselsattningen inom de privata tjanstenaringarna kan
kopplas till branschen Arkitekter och teknikkonsulter. | det djupare krisscenariot, beraknas branschen ar
2025 forlora drygt 5 000 eller omkring 13 procent av de sysselsatta.

Tjanstesektorn och handeln ar tva sérskilt viktiga branscher for Stockholms tillvaxt och sysselsattning vilka
har drabbats hart till f6ljd av inflationen och minskad konsumtion. Inom handel, transport, hotell och
restaurang syns lagre marginaler och samre majligheter att klara konjunkturférsamringar pa grund av att
foretag som drabbades hart av pandemin redan har anvant sitt buffertsparande och i vissa fall &ven skjutit
upp skatteinbetalningar.

God internationell tillganglighet ar viktigt for Stockholmsregionens fortsatta tillvaxt och for hela landets da
Stockholm aven framat forvantas vara Sveriges tillvaxtmotor. En avgorande faktor for Stockholms ekonomi
och tillgangen till arbetstillfallen. En forsamring av den internationella tillgangligheten kan i forlangningen

komma att paverka naringslivets utveckling och Stockholmsregionens moéjligheter att behalla och attrahera

foretag, talanger och besokare.

Besoksnaringen i Stockholms lan befinner sig pa liknande nivaer som innan pandemin med drygt 15,1
miljoner gastnatter 2023 vilket innebar en tillvaxt om 5 procent gentemot foregaende ar och -1 procent i
jamforelse med rekordaret 2019. Ett mycket gott resultat med hansyn till det ekonomiska laget och
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omvaérldslaget. Daremot noteras farre antal utlandska bestkare i Stockholm vilket har resulterat i lagre
bestkssiffror hos musei- och attraktionsaktorer. De svenska besokarna och stockholmare paverkas negativt
av minskad kopkraft hos hushallen. Trots osakerheter och risker forvantas efterfragan pa resor halla i sig da
resandet fortsatter att prioriteras av konsumenterna under 2024. Bolagets prognos for 2024 indikerar en
gastnattstillvaxt om cirka 2,5 procent for att sedan 6ka till 3-5 procent per ar for perioden 2025-2027, i
ungefar samma takt som BNP-tillvixten. Okad inhemsk turism till foljd av lagkonjunktur, och fortsatt svag
kronkurs som gor Stockholm till ett prisvart alternativ for utlandska besokare, styrker prognosen om positiv
gastnattstillvaxt kommande ar.

Bolagets fortsatta satsning under kommande trearsperiod pa att utveckla stadens formaga att attrahera och
genomfora stora evenemang ar avgorande for Stockholms internationella konkurrenskraft och for att starka
stadens attraktionskraft. Stora evenemang positionerar Stockholm pa den internationella arenan samt bidrar
till stadens utveckling och attraktivitet, gynnar néringslivet genom tillskapande av fler arbetstillfallen och
nya affarsmojligheter som genererar langsiktiga positiva samhallsekonomiska effekter. Bolagets arbete
framat ska fokusera pa stora méasterskap med sarskild tyngdpunkt pa damidrotten samt e-sportsevenemang.
Bolaget ska vidare bidra i arbetet att positionera och utveckla Stockholm som en internationellt erkénd
musikstad. For att sakerstélla stadens langsiktiga legacy-arbete — dvs arbete med langsiktiga och bestaende
positiva och hallbara effekter av stora evenemang for staden och destinationen — ska bolaget framat rikta
okat fokus pa ett strukturerat utvecklingsarbete for att Stockholm ska ta en starkare position internationellt
som foregangare for vardeskapande forandring genom stora evenemang.

Utlandska direktinvesteringar till Stockholmsregionen minskade under 2023, detta trots svag valutakurs for
den svenska kronan. Farre etableringar, affarer och inflode av utlandskt kapital visar pa svag internationell
efterfragan till foljd av hog inflation i varlden. Trots detta visar samarbetet inom Stockholm Business
Alliance (SBA) upp ett starkt resultat som en del av det totala inflédet under 2023 till foljd av god
attraktionsformaga hos regionen dven i tuffare tider. Effekten av an mer 6kade geopolitiska spanningar
satter sakerhet i fokus vid investeringar, men kan potentiellt hamma den generella investeringsviljan pa
internationell niva. Att 2024 ar ett super-valar da dver 60 lander som representerar ca 49 procent av jordens
befolkning gar till val 6kar marknadens oro. Positiv, om &n svag, prognosticerad tillvaxt 2024-2025 i Euro-
landerna &r positivt for Sverige vad galler investeringar och export. Insatser mot den internationella
marknaden blir fortsatt viktiga for att framja och utveckla utlandska investeringar och etableringar i
Stockholm och SBA-regionen. Det investeringsframjande arbetet innehaller flera dimensioner kopplat bland
annat till kompetens- och utbildningsfordelar utifran att det i Stockholmsregionen finns viktig kompetens
och hog utbildningsniva, forskning och utvecklingsverksamhet, finansieringsmajligheter samt att arbetet
bedrivs i ndra samarbete med starka partners, sdsom Business Sweden. Bolaget ser att en 6kad samverkan i
regionen &r viktig och starker naringslivets forutsattningar, sarskilt i ett tuffare konjunkturlage. Stockholm
har som huvudstad och central aktor i SBA-samarbetet ett sarskilt ansvar att driva samverkansarbetet pa
mellankommunal och regional niva.

Kompetensforsorjning ar det enskilt storsta hindret for tillvaxt och behovet av hogkvalificerad arbetskraft &r
stor. Stadens arbete med internationell och nationell kompetensattraktion &r fortsatt mycket viktigt. Nya
regler for arbetskraftsinvandring kan ha betydande konsekvenser for Stockholms néringsliv. Flera
branschorganisationer varnar for paverkan pa deras medlemsforetag bade pa kort och lang sikt. Trots att det
ar svart att exakt faststalla vilka branscher i Stockholms naringsliv som kommer att drabbas och i vilken
omfattning, forvantas tjanstesektorn samt offentlig sektor paverkas om inte insatser for att 6ka tillgangen pa
arbetskraft infors. De nya regler som foreslas for arbetstillstand beror framst arbetstillstand fran tredje land
och vissa yrkesgrupper kan bli undantagna. Samtidigt varierar naringslivets beredskap att anstélla
internationell arbetskraft. Bolaget fortsatter aktivt arbeta med att adressera fragan i dialogen med
naringslivet.
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Investeringar
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Notera att SBR valjer att redovisa kommentarer for nedan agardirektiv "Framja Stockholms position som en
av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader" under verksamhetsomradesmal 3.7.

| sammanhanget vill bolaget framhalla dnskemal om att &gardirektivet bor flyttas och styras om mot
verksamhetsomradesmal 3.7.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEWS

& Fortsatta Bolagets arbete med att starka bilden av
"B Framja Stockholms position som en Stockholm ar mycket viktigt framat for att
av Europas mest 6ppna, hallbara och Oka kdnnedomen om och beféasta
kreativa stéder Stockholm som internationell vérldsstad

i hard konkurrens med andra stader.

Bolaget fortséatter arbetet med att
positionera och marknadsféra
Stockholm genom att, i samverkan med
relevanta aktorer, ta fram en gemensam
identitet for Stockholm som okar
kannedomen om och stoltheten for var
huvudstad hos prioriterade malgrupper.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Det finns en véaxande medvetenhet hos resenarerna om klimatfragans betydelse, vilket kan komma att 6ka
efterfragan pd mer hallbara transportsatt. Bolaget utvecklar arbetssatt med tagoperatorer for att stimulera
fler att vélja tag som fardsatt men ser att det fortsatt kravs nationella investeringar i att utveckla en smidig
och enhetlig service samt for att 6ka intermodaliteten. Detta for att tdget ska bli ett &n mer attraktivt
alternativ for internationella resor samt for att mota behoven hos resenérerna och for att starka regionens
internationella kopplingar.

Utbyggnaden av jarnvégsinfrastrukturen ar viktigt for Stockholmsregionens internationella tillganglighet
och for naringslivets konkurrenskraft. Den internationella tagtillgangligheten &r avgorande, bade nar det
géller forbindelser mot kontinenten och mot Norge, sérskilt Oslo. Norge &r en av Sveriges viktigaste
handelspartners och en fungerande jarnvéagsforbindelse ar av stor vikt for fortsatt utbyte mellan landerna.
Kapaciteten med dagtag mellan Sverige/ Danmark och Tyskland planeras fa forutsattningar att 6ka 2029 da
aven restiden kan halveras. Detta blir avgorande for att gora taget till ett reellt alternativ for en storre andel
av de resor som gors mellan Sverige och kontinenten.

Turism- och besoksnéring ar viktig for Stockholm och bidrar med viktiga jobb. | ett storre
samhallsperspektiv bidrar turismen till lokal och regional utveckling, investeringar, service, bevarande och
utveckling av natur- och kulturmiljéer och starker Stockholmregionens attraktionskraft. Bolaget arbetar
tillsammans med Visit Sweden med att starka varumarket Sverige som resmal internationellt samt for att
oka takten for en hallbar turism. Efterfragan hos resenarer som efterfragar hallbara alternativ stimuleras
genom bland annat mer klimatmedvetna val i marknadsféringen. For att reducera utslapp fran en resa i
Sverige ar det till exempel viktigt att det finns information om utsléppseffektiva transportalternativ samt att
dessa dr tillgangliga dar de behovs och nér de behdvs. Digitalisering i samverkan kan vara mojliggorare for
stora effektivisering och utsléappsreduktioner.



Sid. 7 (14)

Det ar fortsatt viktigt for Stockholms néringsliv att Arlanda har en god internationell flygtillganglighet. Det
starker ocksa attraktionskraften att locka internationella féretag och huvudkontor till Stockholmsregionen.

Bolagsstyrelsens mal for S Bolagskommentar
o tatus

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Bolaget kommer fortsatt bidra till och

"R Bidra till och arbeta for att 6ka den arbeta for 6kad internationell

internationella tillgangligheten till tillganglighet till Stockholm genom att

Stockholm genom bland annat hallbara framja hallbara transportsétt och rikta

transportmedel insatser for att positionera Stockholm
som en hallbar destination med god
tillganglighet i samverkan med
destinationens aktorer.

’!‘ Fortsatta Bolaget kommer att bidra med

"® Inom ramen for stadens milj6- och naringslivsperspektiv i stadens milj6-

klimatarbete positionera och och klimatarbete och i genomférandet av

marknadsfora Stockholm samt attrahera stadens klimathandlingsplan.

investeringar, etableringar och Naringslivet har en viktig roll och

kompetens for att astadkomma en betydelse i arbetet med att &stadkomma

snabbare klimatomstallning. en snabbare klimatomstallning.
Bolaget kommer &ven att bidra med
kunskap om samt verka for att skapa
forutsattningar for investeringar,
etableringar och kompetens med fokus
pa stadens klimatomstéllningsarenor.

’!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms inga i bolagets

"® Marknadsféra fler nischade ordinarie verksamhet. Bolaget lyfter

besoksmal, kulturella sevardheter och stadens besdksmal samt kultur- och

naturomraden i ytterstaden naturutbud i marknadsféringen av
Stockholm som besoksdestination.

’!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms inga i bolagets

"® Marknadsfora Stockholm som en ordinarie verksamhet och arbetet med

destination for tagbaserad turism att 6ka kdnnedomen om Stockholm som

internationellt hallbar och internationellt tillganglig
destination.

’!‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i bolagets

I'® Verka for inforandet av ett snabbtag ordinarie verksamhet och arbetet med

mellan Stockholm-Oslo att stimulera foérutséattningar for 6kad
internationell tillganglighet.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget utvecklar och marknadsfér Stockholm som etablerings- och bestksdestination genom att verka for
att Stockholm erbjuder bésta mojliga forutsattningar for befintliga foretag att vaxa och foér nya foretag att
starta och etablera sig i Stockholm. Ett positivt och gott naringslivsklimat &r av central betydelse for fler
arbetstillfallen, 6kad konkurrenskraft och tkade skatteintakter. Ett starkt foretagande och en
utvecklingsdialog mellan det offentliga och naringslivet starker ocksa integrationen i Stockholm och bidrar
till uppfyllelsen av en socialt hallbar stad.

Bolagets naringslivsutvecklingsarbete utgar ifran stadens prioriterade fokusomraden och bedrivs i nara
dialog med lokala foretag, foretagsframjare och dvriga aktorer, i befintliga och nya natverk samt genom
uppsokande verksamhet. Bolaget starker under 2024 denna formaga och utvecklar arbetssétt som an mer
nyttjar stadens strukturer for att na lokala foretag och méta deras behov utifran befintliga forutsattningar.

Bolaget arbetar vidare med att framja tillvéxt i befintliga sma- och medelstora foretag samt att rikta
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specifika insatser till féretag med underrepresenterade entreprendrer, sarskilt i Jarva. Bolaget fortsatter
arbetet med att, tillsammans med andra foretagsframjare, informera om och tillgangliggéra
startupekosystemet. Starta eget Stockholm ger handgriplig nyforetagarradgivning i foretagets tidiga
utvecklingsfas medan Stockholm Scale Up-program ger stod och rad i foretagets tillvaxtfas. Under 2024
kommer bolaget se 6ver hur stod dven kan ges, i forsta hand genom befintliga strukturer, riktat till foretag i
utsatta branscher sa att de kan driva/utveckla sina verksamheter. Pa sa satt starks den lokala
naringslivssamverkan och bolaget fungerar som en viktig lank mellan naringslivet och staden. En
forutsattning for bolaget att fortsatt bedriva ett effektivt naringslivsutvecklingsarbete &r att det finns en
gemensam malbild och tydlig struktur for utvecklingen av stadens naringslivsarbete med syfte att framja
Stockholms foretagsklimat.

| arbetet med att revidera stadens naringslivspolicy under 2024 ser bolaget vikten av att stadens
naringslivsarbete fortsatt involverar néringslivets perspektiv tidigt i processen och att arbetet sker genom
dialog och i ndra samarbete med bland annat féretag, branschorganisationer och naringslivsframjande
aktorer. Det kan till exempel handla om befintliga féretags behov inom gron omstélining och nya foretags
behov av att vara hallbara redan fran start. Arbetet med gron omstallning ar helt eller delvis nddvandigt for
manga foretag for att fortsatt kunna vara relevanta och tillmotesga marknadens okade krav och efterfragan.
Vilket ocksa ar viktigt for att attrahera nya foretag och starka Stockholm som internationellt
konkurrenskraftig och foretagsvanlig plats. Utifran radande konjunkturlage ser bolaget ocksa behov av
naringslivsframjande insatser framat for vaxande och hallbara foretag.

Stockholmsregionen har goda forutséttningar i ett internationellt perspektiv att konkurrera med andra
storstadsregioner i Europa. For att regionen fortsattningsvis ska kunna attrahera internationella
investeringar, etableringar och talanger 6ver tid krévs att vissa nationella och regionala grundforutséttningar
starks. Det handlar bland annat om robust infrastruktur och elkraft, internationell tillganglighet samt tillgang
till kompetens. Alla delar behdvs for att foretagen ska kunna bedriva verksamhet och véxa.
Néringslivssamarbete mellan kommuner och en samlad marknadsforing av en region &r en forutsattning for
att kunna vara framgangsrik i den internationella konkurrensen om investeringar, foretag och talanger.

For att mota den internationella konkurrensen bildades 2006 partnerskapet Stockholm Business Alliance
(SBA) mellan kommuner i Stockholmsregionen. Genom SBA-samarbetet skapas forutsattningar for att
starka Stockholmsregionens internationella position som attraktiv plats for investeringar, foretag och
talanger samt att forbéattra foretagsklimatet till lokala féretag. | nuldget &r 55 kommuner i nio lan
medlemmar. Bolaget har uppdraget att driva och samordna SBA och fokus ligger huvudsakligen pa
verksamhetsomradena foretagsklimat, investeringsframjande verksamhet samt internationell
marknadsforing. Generellt fokus i arbetet med att forbattra foretagsklimatet ar regelférenkling, att sénka
kommunernas avgifter och ett utokat samarbete med sektorsvisa statliga myndigheter som uttryckligen har
efterfragats av SBA-kommunerna. Bolaget kommer under perioden fortsatt arbeta med att 6ka den
internationella kdnnedomen om Stockholmsregionen och regionens framstaende position kopplat till den
gréna omstallningen samt attrahera utlandska investeringar och etableringar av saval sma som stora foretag
liksom bista befintliga utlandsagda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft. SBA-samarbetet
star infor en ny femte avtalsperiod for aren 2026-2030. Bolaget kommer infor den nya avtalsperioden ta
med insikter och resultat utifran det av kommunfullméaktige utpekade uppdraget att under 2024 analysera
och redovisa effekter avseende medlemskapet i Stockholm Business Alliance.

Tillgangen pa arbetskraft i Sverige och EU téacker inte foretagens behov fullt ut. Att rekrytera medarbetare
och kompetens pa en internationell arbetsmarknad ar darfor avgorande for foretagen. Insatser for att starka
den nationella och internationella talangattraktionen till Stockholm och Stockholmsregionen &r fortsatt
viktiga. Naringslivets forutsattningar och langsiktiga behov av kompetensforsérjning ska framjas. Bolaget
verkar for starkt internationell talangattraktion utifran naringslivets behov. I det fortsatta arbetet ser bolaget
behov av att, i nara samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, fokusera pa insatser som gor att
Stockholm kan behalla internationell kompetens som flyttat till Stockholm for en langre tidsperiod. En
viktig insats framat &r att staden etablerar ett International House, garna genom att utvidga och bredda
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malgruppen foér Welcome House. Bolaget ser vidare att stadens arbete med att attrahera internationell
kompetens kommer behdva véxlas upp under kommande ar da kompetensforsorjning ar det enskilt storsta
hindret for tillvaxt hos foretagen och fragan behdver drivas bade lokalt, regionalt och nationellt for att méta
behovet av tillgangen pa kvalificerad arbetskraft.

Bestksnéringen ar en personalintensiv naring och viktig jobbskapare som erbjuder arbetstillfallen i ett stort
antal delbranscher, for personer med olika kompetenser och utbildningsnivaer och ar en instegsbransch for
unga och utrikes fodda. Utmaningar med kompetensforsorjning i besdksnéringen ar fortsatt ett stort hinder
for tillvaxt och okad konkurrenskraft. Stadens insatser for fler stockholmare i arbete behdver ske i néra
dialog och samarbete med besoksnaringen och aktérer inom bland annat Kompetensarena Stockholm,
Socialforvaltningens branschrad, Arbetsformedlingen och Integrationspaktens medlemmar. Bolaget for
fortsatt dialog med branschorganisationer och utvecklar samarbetet med akademin i syfte att behalla
internationella studenter och doktorander efter avslutade studier i Stockholmsregionen.

Bolaget har till uppgift att verka for okad tillvéxt i stadens alla delar samt att utgora stadens primara ingang
for etableringar. Bolaget fortsétter delta i den stadsinterna samordning som leds av stadsledningskontoret
och bidrar med insikter for att proaktivt forbattra stadens interna etableringskedja. Bolaget kommer inom
ramen for stadens etableringsservice proaktivt driva och lotsa etablerings- och expanderingsforfragningar
for naringslivets tillvaxt och utveckling i staden med sarskilt fokus pa utpekade prioriterade omraden. |
stadens arbete med att under 2024 se 6ver och revidera stadens naringslivspolicy ingar framtagande av en
etableringsstrategi som bilaga dar bolaget i htg grad kommer att bidra med insikter och kunskapsunderlag.
Etableringsstrategin kommer att utgdra ett central styrdokument for bolagets etableringsarbete under
kommande trearsperiod.

Bolaget bidrar till malen i Fokus Jarva bland annat med att utveckla Kista som modernt innovationsdistrikt
och foretagsvanlig plats. Arbetet som leds av stadsledningskontoret sker i samverkan med forvaltningar,
lokalt néringsliv och fastighetsagare i Kista. Kista Science City ar en central och viktig aktor i arbetet med
uppgift att stodja och skapa forutsattningar for lokal naringslivsutveckling i Kista. Bolaget kommer arbeta
vidare med att marknadsfora och positionera Kista som etableringsplats.

Bolaget deltar aktivt i samordningen och utvecklingen av stadens kommunikationsarbete riktat till det lokala
néringslivet. Bolaget fortsétter bidra med naringslivsperspektivet i arbetet som stadsledningskontoret leder
kring utveckling av stadens digitala tjanster for foretag.

Bolaget kommer ocksa fortsatta sitt arbete med att bidra till att fler arbetstillfallen skapas genom sociala
krav da det finns for andamalet relevanta upphandlingar samt verka for en mer inkluderande arbetsmarknad
med sérskilda insatser riktade mot socialt foretagande. Det sociala foretagandet har ocksa ett syfte att starka
bade ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet S

& Fortsatta Bolaget kommer fortsatt driva arbetet

I'® Attrahera kompetens utifran med internationell talangattraktion utifran
naringslivets behov i samrad med néaringslivets behov och dartill
arbetsmarknadsnamnden mottagande och behéllande av

internationell kompetens i samrad med
arbetsmarknadsforvaltningen.

Kompetensfoérsorjning &r det enskilt
storsta hindret for tillvéxt och behovet av
hodgkvalificerad arbetskraft ar stor.
Darfor behovs okat fokus pa
internationell och nationell
kompetensattraktion.

Bolaget ser att arbetet med att attrahera
internationell arbetskraft behdver véxlas
upp kommande ar for att inte hamna

efter andra stader i Europa. International
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

house &r ett viktigt tillskott i Stockholm
som ett tillagg i befintlig verksamhet i
Welcome House.

Nationell och internationell
kompetensattraktion ar en viktig del i
stadens kompetensforsérjningsarbete
for att stéarka Stockholms arbetsmarknad
och minska matchningsproblematik
vilket underlattar for naringslivet att hitta
och anstélla kvalificerad arbetskraft.
Arbetet fokuserar pa att positionera
Stockholm som en attraktiv plats att
arbeta, starta féretag och bo i for att
attrahera kompetens till regionen. | det
har arbetet &ar det sarskilt viktigt att jobba
for att attrahera, bevara och behélla den
kompetens som kommer till regionen.

-" Fokusera pa att attrahera besokare,
investeringar och etableringar i stadens
samtliga stadsdelsomraden med sarskilt
fokus pa prioriterade omraden.

Fortsatta

Bolaget fortsatter arbeta
investeringsframjande for att stérka
befintliga och attrahera nya
internationella investeringar till
Stockholm samt verkar for fler
etableringar i stadens prioriterade
omraden.

Bolaget fortsatter leda och driva arbetet i
partnerskapsprojektet Stockholm
Business Alliance (SBA) for att starka
Stockholm som tillvéxtregion.

Arbetet med att framja foretag och
entreprendrskap med insatser som
attraherar bestksanledningar,
evenemang och internationella méten &r
fortsatt viktigt framat for att 6ka
Stockholms attraktionskraft och skapa
fler arbetstillfallen.

"i Framja och stédja nyféretagande
och entreprendrskap genom Starta eget
Stockholm och Scale up program, samt
genom att framja befintliga och verka for
fler lokala innovationsmiljoer i
ytterstaden.

Fortsatta

Bolaget fortséatter arbetet med att framja
nyféretagande och tillvaxt i befintliga
sma- och medelstora foretag. Sarskilda
insatser riktas till foretag grundade av
underrepresenterade entreprendrer.
Arbetet med att frimja entreprendrskap
tilsammans med Stockholms startup-
ekosystem och dvriga féretagsframjare
ar fortsatt viktigt och bidrar till utveckling
av lokala innovationsmiljoer.

Bolagets arbete med att framja och
stddja nyféretagande genom tjansten
Starta Eget Stockholm, ett
valfrihetssystem for
nyforetagarradgivning, ska utvarderas
under 2024.

"‘ | samverkan med berdérda namnder
positionera och marknadsféra Kista
Science City som ett modernt
innovationsdistrikt med ett levande och
konkurrenskraftigt naringsliv och goda
forutsattningar for teknik och innovation

Fortsatta

Bolaget fortséatter arbetet med att
utveckla Kista som modernt
innovationsdistrikt och féretagsvanlig
plats, i samverkan med berdrda
forvaltningar, Kista Science City och
fastighetségare. Bolagets arbete med att
starka marknadsforingen av Kista som
plats blir fortsatt viktigt for att forbattra
omradets positioneringsmojligheter.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIEUE

’!‘ Fortsatta Bolaget fortsatter bidra till att fler

"R | 6kad utstrackning tillgangliggora arbetstillfallen skapas genom sociala

arbetsplatser genom sociala krav i krav i relevanta upphandlingar.

stadens upphandlingar

’?‘ Fortsatta Bolaget har till uppgift att verka for 6kad

I'® Inga i den samordning som tillvaxt i stadens alla delar samt att

kommunstyrelsen leder gallande utgora stadens primara ingang for

etableringar. etableringar.
Fortsatt viktigt att delta i den
stadsinterna samordning som leds av
stadsledningskontoret och bidra med
insikter for att proaktivt forbattra stadens
interna etableringskedja.

’!‘ Fortsatta Bolaget fortséatter arbetet med att skapa

"® Proaktivt arbeta med etableringar for forutséattningar for nya etableringar samt

att undvika tomstallda lokaler och bibehalla befintliga foretag genom att

otrygga omraden bland annat medverka i
platsutvecklingsinsatser samt genom
den uppstkande verksamhet som
bolaget utvecklar under 2024.

’!‘ Fortsatta Bolaget utvecklar verksamheten under

"R Tillsammans med kommunstyrelsen 2024 for att fordjupa arbetet med att

och stadsdelsnamnderna arbeta stimulera héllbar tillvaxt och lokal

uppsokande mot lokalt naringsliv utifran naringslivsutveckling genom féretags-

stadens fokusomraden och i city. och branschstddjande atgarder,
dialogarbete samt
platsutvecklingsinsatser.
Ett strategiskt och effektivt
naringslivsframjande arbete behdver ske
i néra dialog och samverkan med
stadsledningskontoret och
arbetsmarknadsforvaltningen samt
tilsammans med relevanta
stadsdelsforvaltningar.

’?‘ “ Avsluta Bolaget kommer under aret att,

"® Tillsammans med kommunstyrelsen tilsammans med stadsledningskontoret,

utreda forutsattningar att aterta genomfdra uppdraget att utreda

nyforetagarradgivningen i egen regi. forutsattningar for att aterta
nyforetagarradgivningen i egen regi.

Fortsatta Bolaget fortséatter arbetet med att starka

"i Tillsammans med kulturnamnden,
Kulturhuset Stadsteatern AB och
kulturaktorer starka stadens kultur- och
nattliv

de kulturella och kreativa branscherna i
samarbete med kulturférvaltningen och
Kulturhuset Stadsteatern. Stadens
strategi for nattklubbar och livescener ar
en del i ett langsiktigt arbete for att gora
Stockholm till en mer nattklubbs- och
livescensvanlig stad. Ett arbete ar att
skapa tydliga, samordnade och
proaktiva tillstands- och
tillsynsprocesser.

Bolaget utvecklar I6pande en
systematisk samverkan med néaringslivet
i syfte att kunna bidra med kontaktytor
till relevanta aktérer, skapa
forutsattningar for samskapande samt
Oka kdnnedomen om olika branschers
verksamheter. Arbetet med bolagets
evenemangsdatabas fortsatter utvecklas
med syfte att synliggora det kulturella
utbudet i hela staden, i samverkan med




Sid. 12 (14)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

destinationens aktorer.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget fortsatter sitt arbete med att bidra till en enhetlig och effektiv kommunikation kring Fokus Jarva,
detta sker genom medverkan i stadens samverkan kring lokal naringslivskommunikation.

Bolaget framhaller 6nskemal om att gardirektivet flyttas och styrs om mot verksamhetsomradesmal 3.2.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
’i Fortsatta Bolaget ingar i stadens samverkan for
"B Samverka kring arbetet fér en arbetet med lokal naringslivs-
enhetlig och effektiv kommunikation som kommunikation och bidrar till arbetet i
aktivt bidrar till stadens arbete med Fokus Jarva.
Fokus Jarva

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget kommer att fortsatta det fortlopande arbetet med att utveckla sin egen kris- och krigsorganisation
samt sdkerstalla att bolaget kan sta till sektorsorganisationens forfogande nér sa behovs.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

& Fortsatta Bolaget fortséatter arbetet med att

'R Delta i arbetet inom stadens utveckla en egen kris- och

sektorsorganisation for civil beredskap. krigsorganisation samt att sta till
sektorsorganisationens férfogande vid
behov.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget kommer fortsatta sitt arbete med att sékerstélla att policys och program avseende hot, rasism eller
otillbérlig paverkan &r uppdaterade samt vidare fortsatta sitt kontinuerliga arbete med att bidra till att
motverka valfardsbrottslighet.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
’i Fortsatta Bolaget fortséatter arbetet med att
'R Arbeta for att stadens medarbetare sakerstalla att policys och program
inte utsatts for hot, rasism eller otillbdrlig avseende hot, rasism eller otillborlig
paverkan paverkan ar uppdaterade.
’!‘ Fortsatta Bolaget fortséatter arbetet med att bidra
"R Kraftsamla for att motverka till att motverka valfardsbrottslighet
valfardsbrottslighet - i arbetet ingar att genom 6versyn av rutiner samt
se Over rutiner, sakerstalla kontrollfunktioner for att 6ka bolagets
kontrollmekanismer, minska antalet egen kapacitet och radighet
underleverantdrer samt uppratta egen
kapacitet och radighet

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

NOT. Som tidigare noterats har bolaget valt att under detta verksamhetsomradesmal ocksa hanvisa till
agardirektivet "Framja Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader".

Bolaget ser att arbetet med att positionera Stockholm internationellt som en 6ppen, hallbar och kreativ stad
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utifran stadens varumarkesplattform, Stockholm the Capital of Scandiavia, samt bolagets insiktsarbete, ar
fortsatt viktigt framat. Under 2024 kommer bolaget fortsatt folja utvecklingen av Stockholms varumérke
internationellt for att kunna justera insatser om sa bedéms vara relevant. Bolagets arbete med att starka
bilden av Stockholm ar mycket viktigt framat for att 6ka kannedomen om och befasta Stockholm som
internationell varldsstad i hard konkurrens med andra stader.

Bolaget ser att det fortsatta arbetet med att positionera och marknadsféra Stockholm kommer att kréva en
fortsatt fordjupad samverkan med aktorer i Stockholms naringsliv, besoksnéring och civilsamhélle for att
0Oka stoltheten och genomslaget av Stockholm och Stockholmsidentiteten. Under perioden kommer bolaget
att fokusera pa att starka Stockholms attraktionskraft som beséksdestination, bade nationellt och
internationellt. Detta innebér att fortsatta utveckla innovativa och hallbara initiativ i samverkan med olika
lokala, regionala och internationella aktorer. Bolaget arbetar i hela staden och ser att arbetet med
utvecklingen av Kista/Jéarva &r sérskilt viktigt.

En central del av bolagets arbete &r att utveckla Stockholm som en ledande besdksdestination och
evenemangsstad. Detta inkluderar arbetet med att forbattra Stockholms vérdskap genom att utveckla
befintliga strukturer for att dela kunskap och gora den tillganglig bade for det lokala naringslivet och for
stockholmarna.

Bolaget kommer ocksa fortsatta att bidra till utvecklingen av en regional struktur och samverkansplattform
for en hallbar och véxande besoksnaring i Stockholmsregionen, i nara samarbete med Region Stockholm.
Denna strategi syftar till att ytterligare starka Stockholms position som en attraktiv destination for besokare
och evenemang under de kommande aren.

Stadens satsning pa stora evenemang ar en kraftsamling och motor for att starka Stockholms position och
formaga som evenemangsstad. Bolaget fortsétter proaktivt vérva fler internationella och nationella
evenemang som starker Stockholm som hallbar plats. Arbetet ska fokusera pa masterskap, musik- och e-
sportsevenemang och ska starka Stockholms formaga att i nara samarbete med néringslivet attrahera och
genomfora relevanta evenemang som starker Stockholms position.

Bolaget fortsatter arbetet med att planera, genomfora och utvérdera Ishockey-VM for herrar 2025 samt
verkar inom ramen for konceptet City of Supporters som syftar till att starka Stockholms gemensamma
vardskap och utvecklingsinsatser vid stora evenemang och mésterskap. Bolaget agerar drivande och verkar
som samordnande part inom staden och samlar naringslivet, idrotten och andra aktorer i arbetet. Detta
skapar forutsattningar for ett lokalt kommersiellt engagemang dér arrangdrerna och Stockholms néringsliv
mots.

Genom samverkansprojektet Stockholm Archipelago utvecklar bolaget Stockholm som bestdksdestination,
med sarskilt fokus pa skargarden. Projektet har aktivt bidragit till att utveckla utbudet av beséksanledningar
och verkar for en forlangning av sasongen i syfte att ka destinationens formaga och foretagens
intjaningsformaga samt stimulera en mer hallbar arbetsmarknad. Under 2026 kommer projektet att
utvarderas infor ny projektperiod med start 2027.

Bolaget fortsatter sékerstélla och folja upp rutiner for att den demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och mén féljs i samband med ekonomiska insatser
samt vad avser tillgang till de lokaler som bolaget rader 6ver. Bolaget fortsatter ocksa sitt arbete med att
utveckla metoder och arbetssatt som involverar bade foretag och medborgare i stadens beslutsprocesser.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Bolagets uppdrag att starka Stockholms

"R Bidra till att utveckla Stockholm som attraktionskraft genom att utveckla

turist- och bestksdestination Stockholm som besdksdestination

internationellt, nationellt och regionalt internationellt och nationellt ar fortsatt
viktigt d& det spelar en avgorande roll for
staden att attrahera besokare,
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

investerare och talanger. Bolaget
fortsatter starka bestksdestinationens
arbete med innovation och hallbar
utveckling i samverkan med relevanta
lokala, regionala, nationella och
internationella aktorer.

Bolaget fortséatter aven starka
Stockholms position som
besoksdestination och evenemangsstad.
Ett stort fokus laggs pa att starka
Stockholms vardskap genom att
utveckla befintliga strukturer for att
tillgangliggora kunskap till lokalt
naringsliv och stadens medborgare.

Vidare kommer bolaget fortsatt bidra i
utvecklingsarbetet med att bygga upp en
regional struktur och samverkansarena
for en hallbar och vaxande bes6ksnaring
i Stockholmsregionen, i samarbete med
Region Stockholm.

"i Genom kontroll och uppf6ljning
sékerstalla att ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges till nAgon
aktor som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och jamstalldhet
mellan kvinnor och méan

Fortsatta

Sékerstélla och folja upp rutiner for att
den demokratiska rattsstatens principer,
de manskliga rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor och mén
foljs i samband med ekonomiska
insatser samt tillgang till lokaler som
bolaget rader 6ver.

"‘ Involvera stockholmare i beslut som
paverkar deras vardag genom
exempelvis medborgardialoger och
medborgarbudgetar

Fortsatta

Bolaget fortsatter arbeta med att
utveckla metoder och arbetssétt som
involverar féretag och medborgare i
dialoger och beslutsprocesser.

"‘ Stockholms Hamnar ska tillsammans
med Stockholm Business Region AB
marknadsfora Stockholm som
destination pa de finlandska och baltiska
marknaderna

“ Avsluta

Finlandsprojektet avslutas den 31
december 2024. Finland &r fortsatt en av
bolagets prioriterade marknader och
ingar i ordinarie verksamhet och arbetet
med internationell marknadsutveckling.
Fortsatt dialog med Stockholms Hamnar
gallande behov av specifika
kommunikationsinsatser.




	Analys av bolagets verksamhet
	Investeringar

	1. Ett Stockholm som håller samman med en stark och jämlik välfärd i hela staden
	1.5 Alla stockholmare ska ha tillgång till ett rikt kultur-, idrotts- och föreningsliv

	2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning
	2.3 Stockholm ska vara en stad där framkomligheten ökar och utsläppen minskar

	3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla
	3.2 I Stockholm ska alla ges möjlighet till ett eget jobb
	3.3 I Stockholm ska alla ha rätt till ett bra boende som de har råd med
	3.5 Hög beredskap och stark rådighet ska råda i alla verksamhetsområden
	3.6 Tryggheten ska öka genom förebyggande insatser
	3.7 Stockholm ska vara en öppen, jämställd och demokratisk stad som samarbetar internationellt


