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Sammanfattande kommentar

Stockholms Business Region arbetar malmedvetet for att positionera Stockholm som Europas ledande
hallbara tillvaxtregion och en av de tio framsta besoksdestinationerna i Europa. Genom att framja
innovation, hallbarhet och starka samarbeten med naringslivet skapar bolaget langsiktiga forutsattningar for
ett dynamiskt och resilient Stockholm.

Under perioden har bolaget sérskilt fokuserat pa insatser som starker det lokala naringslivets forutsattningar
och framjat tillvaxten av hallbara foretag. Bolagets verksamhet har bidragit till att starka Stockholms
varumarke bade lokalt och internationellt, genom att positionera staden som en foretagsvénlig plats och en
attraktiv destination for investeringar och besék. Stockholms internationella konkurrenskraft och
attraktivitet genererar fler foretagsetableringar och skapar forutsattningar for socialt och ekonomiskt
hallbara miljoer.

Genom att frdmja en 6kad internationell intresse och investeringsvilja, starker bolaget Stockholm som
global aktor med fokus pa att fortsatt vara en ledande hallbar tillvaxtregion. Bolagets insatser bidrar darmed
till att gora Stockholm till en tryggare och mer attraktiv stad, bade for boende och besokare, vilket ar
avgorande for att uppna stadens langsiktiga mal om hallbar tillvaxt och utveckling.

Ekonomisk utveckling och naringslivets utmaningar under perioden

De forsta atta manaderna av 2024 praglades av en fortsatt svag konjunkturutveckling i Stockholm, med
Okande arbetsloshet (7,2%), fler konkurser och en minskning i nyféretagandet (-6%) jamfort med
foregaende ar. Trots en ndgot mindre negativ utveckling i juni och juli, forblir den ekonomiska
konjunkturen utmanande pa arsbasis. Trots detta forvéantas den svenska ekonomin visa en svagt positiv
BNP-tillvaxt om cirka 1% under 2024, enligt samstammiga prognoser fran olika institut.

Samtidigt har hushallens ekonomiska framtidstro starkts nagot i och med Riksbankens rantesankning till
3,5% i augusti. Detta forvantas leda till en 6kning i konsumtionsintention, &ven om konsumtionen, sarskilt
inom tjanstesektorn, fortfarande ligger pa laga nivaer. Inom néringslivet noteras en forsiktig optimism,
sérskilt inom byggindustrin dar byggstarter och forséljningar av bostéder forvantas dka under tredje
kvartalet.

Besoksnaringens utveckling under perioden

Stockholms bestksnaring visade en svagt positiv utveckling under arets sju forsta manader. Antalet
besokare pa museer och attraktioner var ungefar lika manga jamfort med samma period 2023 men med en
relativt stor variation per manad. Kommersiella gastnatter 6kade svagt (+0,8% i lanet och +1,7% i staden)
och Stockholms lan behaller sin marknadsandel pa 20% av totalt antal gastnatter i landet. Bolaget arbetar
med insatser for att stodja besoksnaringen som fortsatt ar drabbade av kostnadsdkningar och uppskjutna
skatteskulder fran pandemiaren, vilket har paverkat I6nsamheten negativt, sarskilt inom restaurang- och
nattlivsbranschen.

Strategiskt naringslivsarbete

Bolaget verkar for fler och hallbart véxande foretag vilket resulterar i fler arbetstillfallen och fler
stockholmare i egen forsorjning via eget foretagande. Det &r viktigt att nya foretag ar hallbara fran start samt
att tillgangligheten av foretagsstodjande tjanster for prioriterade malgrupper okar.

Under perioden har bolaget utvecklat och implementerat ett nytt arbetssétt for 6kad dialog med det lokala
néringslivet. Narmare 100 foretagsbesok har genomforts i Jarva och Kista i samarbete med Jarva
stadsdelsforvaltning, Arbetsmarknadsforvaltningen och Kista Science City. Ett pilotprojekt som dven
omfattat utveckling av nya insiktsunderlag kring néringslivets utmaningar och forutséattningar for berérda
stadsdelar och forvaltningar. Arbetet ligger till grund for stadens strategiska naringslivsutvecklingsarbete
och for fordjupade foretagsbesok. Bolaget har &ven genomfort ett antal naringslivsdialoger, bland annat
Finansborgarradets naringslivslunch tillsammans med ett urval av organisationen Foretagarna Stockholms
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medlemmar.

Bolaget har framgangsrikt marknadsfort och tillgangliggjort erbjudanden inom Starta eget Stockholm och
Stockholm Scale Up-program i ytterstadsomraden, b la i Jarva, i syfte att bredda rekryteringen inom
prioriterade grupper.

Genom insatser och samarbete i partnerskapsprojektet Stockholm Business Alliance starker bolaget
Stockholm som huvudstad och som tillvéxtregion. Under perioden har bolaget aktivt arbetat for att attrahera
internationella investeringar inom prioriterade omraden som t ex Sustaintech, Proptech, Bygg och
Infrastruktur samt Life Science. Bolaget har positionerat och marknadsfort Stockholm mot relevanta
marknader och branscher genom medverkan pa internationella evenemang och massor. Detta har resulterat i
ett flertal nya forfragningar vilket bygger en solid grund for fler internationella etableringar i
Stockholmsregionen.

Bolaget har fortsatt starka det digitala arbetet genom ett datadrivet arbetssatt och med utveckling av digitala
tjanster och verktyg, bland annat genom att utveckla evenemangsdatabasen och bolagets
evenemangskalender. Detta har lett till positiva resultat med en markant 6kning av trafik till
visitstockholm.com och visitstockholm.se. Bada kanalerna nar numera cirka 360 000 besokare per manad
och antalet besok pa webbplatsen visitstockholm.se har 6kat med cirka 58 procent under perioden jamfort
med foregdende ar och pa webbplatsen visitstockholm.com med 38 procent. Arbetet starker dven
Stockholms férmaga att positionera staden internationellt. Implementering av CRM-system och tidigare
lanserade nya tjanster har optimerats och utvecklats I6pande for 6kad effektivitet i arbetet.

Initiativ och evenemang

Bolaget har inlett ett samarbete med Ericsson och Post- och Telestyrelsen med starten av ”’Stockholm
Cybersecurity Dialogue 2024 (SCSD). Ett initiativ av hog strategisk relevans for Stockholmsregionen och
dess positionering som relevant spelare inom global cybersakerhet. Malséttningen ar att métet ska bli arligt
aterkommande i Stockholm och dialog med Ericsson gallande SCSD 2025 har initierats. Detta samarbete
genererar positiv effekt for Kista som foretagsplats.

Bolaget leder och driver Masterskapsprojektet i bred samverkan med berdrda forvaltningar och bolag for att
starka Stockholms formaga att, som evenemangsstad, attrahera och genomfora stora evenemang samt for att
utveckla stadens karnverksamheter. Bolaget har under perioden fortsatt arbeta med att strategiskt kartlagga
evenemang for varvning under perioden 2025-2030. Utvecklingen av konceptet Stockholm City of
Supporters som syftar till att, i samarbete med bertrda aktorer och stadens néringsliv, starka Stockholms
gemensamma vardskap och utvecklingsinsatser vid stora evenemang och masterskap, har fortsatt. Under
perioden har bolaget &ven genomfort forberedande insatser infor Ishockey-VM for herrar 2025. En
intresseanmaélan for EM i Fotboll for damer 2029 har inlamnats till Svenska fotbollférbundet.

I juli lamnade bolaget, i samarbete med Svenska Basketbollférbundet, in en ansékan om ett EM-gruppspel
for damer 2027, besked kommer i november 2024. | paketeringen av EM har staden (genom
stadsledningskontoret, SBR och idrottsforvaltningen) tillsammans med Svenska Basketbollférbundet enats
om en tredrig satsning pa samverkans- och trygghetsinsatser med basket som gemensam namnare i utvalda
stadsdelar under 2025-2027.

Under perioden har sérskilt fokus lagts pa att starka bilden av Stockholm i samband med flertalet
internationella relevanta massor och kongresser. Understodjande sociala mediekampanjer har framgangsrikt
lanserats lokalt vid dessa for att na relevanta malgrupper. Arbetet utvecklas nu fér kommande satsningar for
att 6ka kannedomen om Stockholm internationelit.

Bolaget har tillsammans med Svensk Form fortsatt arbetet med att ta fram forslag och riktlinjer for en
eventuell Stockholmsutstallning 2030.

Bolaget har under perioden producerat nio nya anbud for framtida kongressaffarer, till ett uppskattat
turistekonomiskt varde pa ca 425-475 miljoner kronor. Det &r fler forfragningar &n pa manga ar och bolaget
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Under perioden har bolaget forstarkt arbetet med kommunikationsinsatser och utvecklat ett nytt arbetssatt
for att marknadsfora och positionera Stockholm. Det gemensamma marknadsféringsarbetet, som bolaget
genomforde tillsammans med besoksnéringen i samband med Taylor Swifts konserter, fick ett otroligt stort
genomslag bland sommarens stora utbud av musikevenemang. Bolaget arrangerade egna
marknadsforingsaktiveringar och samarbetade med det lokala néringslivet for att tillsammans starka
vardskapet och 6ka kdnnedomen om Stockholm.

Resultatet visar bland annat att Taylor Swifts tre konserter genererade 848 miljoner kronor i
turismekonomisk effekt, baserat pa konsumtion och boende (exklusive biljettforséljning) och att 131 100
besokare fran hela varlden, varav 67 000 utlandska besokare fran 130 lander kom till Stockholm. Bolaget
har i samarbete med Stockholm Live, Solna stad och Fabege &ven genomfort en lyckométning, i samarbete
med Handelshdgskolans Center for Wellbeing, Welfare och Happiness, Matningen visade att
stockholmarnas lycka okade bade fore och efter konserterna och starkte kanslan av gemenskap i staden.
Skillnaden var ocksa storre veckan efter evenemanget, vilket visar pa en stark evenemangseffekt.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 114 728 146 010 150 186
Rorelsekostnader -53 940 -76 880 -79 096
Avskrivningar -317 -550 -550
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -44 719 -70 380 -70 940
Ovriga kostnader -90

Finansnetto 1944 1800 2200
Resultat efter finansnetto 17 606 1 800
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 258
Erséattningsinvesteringar 259 2000 258
Summa investeringar 259 2000 258
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéallda 67

Balansomslutning 117 893
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Analys

Budgeterat resultat och arsprognos

Bolagets resultat pa helar ar budgeterat till 0 mnkr, och prognosen visar pa ett dverskott om 1,8 mnkr
huvudsakligen med anledning den tillfalliga andringen i bolagets ledningsstruktur under aret.

Intakterna for aret prognostiseras till 150,2 mnkr.

Kostnaderna for aret prognostiseras till 150,6 mnkr.

De finansiella kostnaderna och intakterna for aret prognostiseras till en intakt pa 2,2 mnkr.
Ekonomiskt utfall tertial 2 2024

Intakterna uppgar till 114,7 mnkr for perioden vilket ar 17,4 mnkr hogre &an budget for perioden. De 6kade
intakterna ar hanforliga till enskilda projekt med sérskild finansiering och éverforda intakter fran foregaende
ar for flerarsprojekten, daribland SBA och Ishockey-VM.

Bolaget har i ar fortsatt arbetet med flera enskilda projekt med sarskild finansiering, daribland
forberedelserna for Ishockey-VM 2025, Finlandsprojektet tillsammans med Stockholms Hamnar for att 6ka
antalet besokare fran Finland och Baltikum, projektet for utveckling av en regional vandringsled i
skargarden i samarbete med flera skargardskommuner och ett Interreg-projekt tillsammans med andra
aktorer i Ostersjoregionen for att oka antalet besokare i skargarden under Iagsasong.

Bolaget har under perioden arbetat effektivt och genomfért de aktiviteter som planerats fér perioden med
goda resultat. Bolaget har dels verksamhet som bedrivs I6pande dels ett antal insatser som fordelas kopplat
till resursatgang under olika tertial.

Kostnaderna uppgar till 99,1 mnkr for perioden vilket ar 0,5 mnkr hogre én budget for perioden.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till en intakt om 1,9 mnkr vilket &r 0,7 mnkr
hdgre an budget for perioden.

Koncernens resultat efter finansnetto tertial 2 uppgar till 17,6 mnkr

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdéjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv
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Bolaget redovisar agardirektiv "Framja Stockholms position som en av Europas mest éppna, hallbara och
kreativa stader" under verksamhetsomradesmal 3.7 (enligt SBR Verksamhetsplan 2024).

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Framja Stockholms
position som en av
Europas mest 6ppna,
hallbara och kreativa
stader

@ Positionera och
marknadsféra Stockholm
som en 6ppen, héllbar och
kreativ stad utifran
varumarkesplattform och
analys

Analys

Bolagets datadrivna
arbetssatt och pagdende
utvecklingsarbete av
budskap och
varumarkesplattform for
starkt kommunikation och
marknadsforing riktat till
samtliga malgrupper har
gett resultat under
perioden. Antal besok pa
bolagets webbplats
visitstockholm.se har okat
med cirka 58 procent
under perioden jamfort
med féregéende ar och pa
webbplatsen
visitstockholm.com var
6kningen 38 procent.
Bolaget noterar éven att
antalet besok till startsidan
for Evenemangskalendern
Okade med 123 procent
respektive 39 procent.
Antalet besdk av
malgruppen talanger
Okade med 32 procent.
Bolaget har aven
producerat och uppdaterat
cirka 35 digitala guider pa
visitstockholm.com och
bedrivit ett I6pande arbete
med att forbattra
sékoptimeringen vilket har
bidragit till antalet 6kade
besok pa webbplatserna.
Antalet foljare och
interaktivitet i bolagets
sociala mediekanaler har
Okat och total rackvidd for
Instagram och Facebook
beraknas uppga till cirka
2,8 miljoner.

Genomslaget i media for
Stockholm har varit
exceptionellt stort hittills
under aret. Bolaget har
arbetat strategiskt och
fokuserat med
pressmeddelanden och
pressbearbetning vilket
resulterat i drygt 70
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

genomslag internationellt,
nationellt och lokalt. Bland
annat sa gjorde en av
Tysklands storsta
tidningar, Frankfurter
Allgemeine Zeitung,
reportage om matkultur
och upplevelser i de
nordiska staderna. Det
brittiska magasinet
Lodestars Anthology har
skrivit om Djurgarden och
Oar i Skargarden, The Sun
och The Times har gjort
reportage om "budget
friendly Stockholm”.
Bolaget har aven arbetat
med inkommande
forfragningar fran
internationell press,
mottagande av journalister
och influencers (cirka 180
utlandska journalister
hittills i &r), genomforande
av pressresor samt
deltagit vid stora
evenemang som t ex
Taylor Swift-konserterna i
maj. Taylor Swift-
konserterna i Stockholm
ledde till att det
publicerades 6ver 19 100
artiklar och inlagg i
nyhetsmedier och pa
sociala medier. |
annonsvarde motsvarar
det drygt 200 miljoner
kronor. Den potentiella
rackvidden, som fortsatter
att 6ka, &r nu uppe i cirka
12,3 miljarder.

| samband med Taylor
Swift genomférde bolaget
en turistekonomisk
maétning och ocksa en
lyckomatning for att pavisa
positiva effekter av stora
evenemang pa en stads
valbefinnande, maende
och upplevda gemenskap.
Resultatet visar bland
annat att konserterna
genererade 848 miljoner
kronor i turismekonomisk
effekt, baserat pa
konsumtion och boende
(exklusive
biljettforsaljning) och att
131 100 besokare, varav
67 000 utlandska
besokare, kom till
Stockholm.
Lyckomatningen visade
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

att Stockholmarnas lycka
Okade bade fore och efter
konserterna och starkte
kénslan av gemenskap i
staden. Skillnaden var
ocksa stérre veckan efter
evenemanget, vilket visar
pa en stark eventeffekt.
En manad efter
konserterna var
invanarnas kanslolagen
fortfarande férhdjda
jamfort med en manad
innan konserterna.
Bolaget kommunicerade
de viktigaste resultaten i
juni och finansborgarradet
intervjuades i flera medier.
Resultaten och rapporten i
sin helhet kommer att
presenteras pa ett event
som bolaget arrangerar
den 2 september.

@ Samla aktdrerna och
skapa forutsattningar for
dem att starka Stockholms
position

Analys

Bolaget har fortsatt
arbetet med att identifiera
Stockholms identitet
tillsammans med
naringslivet och andra
aktorer for att gemensamt
stérka bilden av
Stockholm inom
prioriterade omraden med
syfte att attrahera
investerare, foretag,
talanger och besdkare.

Bolaget har i dialog och
samverkan med
naringslivet och aktorer
fortsatt utveckla
marknads- och
kommunikationssatsningar
samt arbetet med att
implementera konceptet
Stockholm - City of
Supporters for att
tillsammans starka
Stockholms vardskap vid
stora evenemang och
positionera Stockholm
som evenemangsstad.
Under perioden
genomférdes bland annat
ett antal
marknadsfdéringsinsatser
och platsaktiveringar i
samband med Taylor
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Swifts tre konserter i maj
som har gett mycket goda
resultat. Det publicerades
Over 19 100 artiklar och
inlagg i nyhetsmedier och
pa sociala medier i
relation till konserterna i
Stockholm. | annonsvérde
motsvarar det drygt 200
miljoner kronor och en
potentiell rackvidd pa 6ver
5 miljarder. Den
potentiella rackvidden
mattes under sju dagar i
samband med
konserterna och fortséatter
annu att spridas, vid
mitten av augusti var den
potentiella rackvidden
uppe i 12,3 miljarder.

@ Stérka bolagets
digitala arbete for att
sakerstalla datadrivet
arbetssatt

Analys

Bolaget har fortsatt starka
det digitala arbetet genom
ett datadrivet arbetssatt
och utveckling av digitala
tjanster och verktyg.

Bolagets tidigare
forstarkning av arbetet
med extern
kommunikation med fokus
pa press och PR genom
bland annat
implementering av nytt
pressrum och
mediabevakning har gett
resultat. Utvecklingen av
evenemangsdatabasen
och bolagets
evenemangskalender har
lett till positiva resultat
med Okad trafik till
visitstockholm.com och
visitstockholm.se.

Bolaget har under
perioden utvecklat
samverkan med bland
annat Visita Stockholm,
Region Stockholm och
Stockholms
Handelskammare
gallande strukturerat
analys- och
omvarldsarbete genom att
bland annat utbyta data,
dela insikter och
erfarenheter.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har fortsatt delta i
insatser inom det
europeiska initiativet "Al
Opener for destinations"
som dkar kunskap och
forstaelse om hur Al
kommer att paverka
destinationer och
destinationsbolag.

v

® Stockholm Business
Region ska i samarbete
med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafikndmnden och
utbildningsnamnden samt
i samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for
stora evenemang
samordna stadens
planering, genomférande
och utvardering av
ishockey-VM &r 2025

Analys

Bolaget leder och driver
Méasterskapsprojektet och
har under perioden
genomfort forberedande
insatser infor Ishockey-VM
for herrar 2025 utifran
framtagen projektplan.

| bred samverkan med
berdrda forvaltningar och
bolag starker bolaget
Stockholms formaga som
evenemangsstad och
genom att anvanda
masterskapet, Ishockey-
VM for damer 2025, som
verktyg, bidra till att
utveckla stadens
karnverksamheter. Under
perioden har bolaget
arbetat fram en
projektplan som syftar till
att valja ut insatser som
kan leverera storst effekt
kopplat till stadens olika
kérnuppdrag . Ishockey-
VM ger vidare en
mojlighet for destinationen
att kraftsamla kring
samhéllsutmaningar och
utveckla stadens legacy-
arbete — det vill sédga
arbete med langsiktiga
och bestaende positiva
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och hallbara effekter for
staden och for
destinationen. Ett utkast
till projektplan for detta
legacy-arbetet har under
perioden tagits fram.

Under perioden har
utvecklingen fortsatt av
konceptet Stockholm City
of Supporters som syftar
till att, i samarbete med
berdrda aktdrer och
stadens naringsliv, starka
Stockholms gemensamma
vardskap och
utvecklingsinsatser vid
stora evenemang och
masterskap dar Ishockey-
VM naturligt ar
hdgprioriterat.

Bolaget har under
perioden intensifierat
samarbetet med Svenska
Ishockeyforbundets VM-
bolag och har bl a
genomfort ett studiebesodk
under VM i Prag i maj for
att inhAmta inspiration och
erfarenheter infor
masterskapet i Stockholm.
Bolaget har vidare under
perioden deltagit i VM-
bolagets styrelsearbete.

Bolaget har under
perioden ocksa sakerstallt
att mésterskapet aktiveras
och synliggors i olika
sammanhang bl a i
Kungstradgarden, under
stadens
platsaktiveringsinsats
"Bilfria helger pa
Sveavagen" samt under
invigning av den nya
ishallen i Malarhojden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stockholm ska vara klimatpositivt 2030, helt fossilfritt 2040 och en av vérldens ledande stader inom
hallbarhet och klimatomstéllning. Bolagets verksamhet bidrar till detta bland annat genom att stimulera
foretagande inom innovation och miljéteknik samt med riktade insatser sa att foretag och deras
affarsmodeller ar hallbara redan fran start. Genom att forstarka uppféljning, analys och kunskapsspridning
om néringslivets betydelse och behov bidrar bolaget till att 6ka takten i klimatomstallningen.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥

® Stockholm

Business Region AB
ska i dialog med
aktorer fran branschen
verka for etablering av
aterbruksverksamheter
i Jarva

Analys

Bolaget har under
perioden varit i dialog
med SVOA for att
kartlagga vad som
redan finns utifran
deras radighet samt
aven inlett en dialog
med Skarholmens
stadsdelsforvaltning i
syfte att utréna om
satsningen
Fritidsbanken ar
relevant for Jarva.
Under perioden har
aven ett mote med
Stena Recycling
genomforts som visat
intresse att etablera
verksamhet i Jarva.

v

® stockholm
Business Region AB
ska verka for att fler
foretag blir medlemmar
i Milj6- och
klimatpakten

Analys

Bolaget verkar I6pande
for att fler féretag ska
bli medlemmar i Miljo-
och klimatpakten.

Under perioden har
bolaget i dialog med
Miljéforvaltningen
undersokt mojligheter
och samverkansformer
fér gemensamma
insatser riktade till
restaurang- och
hotellbranschen med
fokus pa
energianvandning och
att starka foretagens
formaga till hallbar
tillvaxt. Arbetet
fortsatter med bland
annat ett seminarium
under kommande
tertial.
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2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under perioden har bolaget genomfort marknadsaktiviteter och samarbeten for att starka Stockholms
position som en internationellt tillganglig och hallbar destination. Bolaget har arbetat aktivt for att 6ka
kdnnedomen om Stockholm internationellt, med sarskilt fokus pa att framja hallbara transportsatt, locka fler
internationella besokare och attrahera hallbara investeringar.

Bolaget har genom marknadsaktiviteter, samarbeten med tagoperatorer och kunskapsutbyten bidragit till att
framja hallbara transportsétt och att starka Stockholm som attraktiv tagdestination. Bolaget har dven aktivt
lyft arbetet inom Oslo 2.55 med Oslos naringsliv och andra relevanta aktorer i syfte att driva pa fortsatt
utveckling av en snabbare tagforbindelse.

For att framja tagbaserad turism och hallbar tillganglighet har bolaget arbetat aktivt med att marknadsféra
Stockholms tagtillganglighet bade i Sverige och internationellt. Bland annat har information om
internationella taglinjer och Stockholms hallbarhetsprofil uppdaterats pa bolagets webbplatser och anvants i
samband med stora evenemang.

Bolaget har under perioden genomfort flera riktade kommunikationsinsatser med syfte att marknadsfora
Stockholm som en attraktiv destination for investeringar och talanger. Bland annat har Stockholms styrkor
inom innovation och hallbarhet lyfts fram genom artiklar och kampanjer pa bolagets digitala plattformar.
Till exempel kampanjen "Welcome to a region of opportunities - Live and Work in Stockholm," som
lanserades under motesplatsen Collision i Toronto. Kampanjen fokuserade pa att attrahera internationella
talanger och att positionera Stockholm som en ledande hallbar tillvéxtregion, med gott resultat.

For att ytterligare befasta Stockholms position som en hallbar destination arrangerade bolaget, i samarbete
med Stockholms Hamnar, Cruise Europes arliga mote i maj. Detta mote samlade cirka 180 deltagare,
inklusive representanter fran internationella rederier och branschmedia. Hallbarhet stod i fokus under motet,
dar bolaget tillsammans med lokala aktdrer marknadsforde Stockholms erbjudanden till den internationella
kryssningsindustrin. Detta var sarskilt viktigt da antalet kryssningsanlop till Stockholm har minskat kraftigt
de senaste aren med anledning av pagaende krig i Ukraina, vilket paverkar efterfragan pa kryssningar i
Ostersjon..

Bolaget har under perioden varit en aktiv partner i planeringen av TechArena Zero, en internationell
konferens om innovation och hallbarhet, som ager rum i Nacka Strand den 23 oktober och samlar runt 700
internationella och lokala beslutsfattare. Under evenemanget kommer stadens klimatarbete och
klimatomstallningsarenor att lyftas fram for att starka Stockholms position som ledande hallbar
tillvaxtregion och for att tillsammans accelerera den gréna omstallningen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

i ® Bidra till 6kad

I"® Bidra till och arbeta internationell

for att 6ka den tillganglighet genom
internationella marknadsaktiviteter och
tillgangligheten till kunskapsunderlag som
Stockholm genom framjar hallbara

bland annat hallbara transportsatt
transportmedel Analys

Under perioden har
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bolaget genomfort
marknadsaktiviteter
samt dkat kdnnedomen
och kunskapen om
destinationen i syfte att
Oka den internationella
tillgangligheten och
antalet kommersiella
gastnatter. Bland annat i
samband med lansering
av Air Canadas tva nya
direktlinjer fran Arlanda
till Montreal och Toronto
riktat till reseagenter och
turoperatorer fran
Kanada.

| samband med att
festivalen Stockholm
Pride arrangerades
genomforde bolaget i
samarbete med
natverket Stockholm
LGBT och foretag i
bestksnaringen en
visningsresa for
internationell media och
internationellt reseled
inom LGBTQ+
segmentet. SBR &r
partner i projektet och
stod bland annat vard
for ett antal
programpunkter i syfte
att marknadsféra
destinationen. Totalt
deltog 20 internationella
medierepresentanter
och resesdljare fran
framst Kanada, USA,
Storbritannien och aven
fran Tyskland och
Spanien. Detta
resulterade i flera
reportage och artiklar
om Stockholm - den
Oppna staden.

@ Positionera
Stockholm som en
héllbar destination med
god tillgénglighet i
samverkan med
destinationens aktérer
och transportorer.

Analys

Bolaget arbetar med
olika aktiviteter for att
positionera Stockholm
som en hallbar
destination med god
tillganglighet. | maj stod
bolaget tillsammans med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholms hamnar véard
for Cruise Europes arliga
mote. Cruise Europe ar
ett natverk for Europas
hamnar och andra
verksamma inom
kryssningsindustrin.
Motet samlade ca 180
personer varav ca 30
personer fran
branschpress/media och
internationella rederier.
Resterande kom fran
hamnar i Europa.
Hallbarhet var i fokus
och tillsammans med
lokala akt6rer inom
kryssning och
besdksnaring
marknadsfordes
Stockholms erbjudande
mot de internationella
rederierna. Stockholm
har tappat manga anlop
pga kriget i Ukraina,
darav denna viktiga
satsning och vi ser ett
vaxande intresse igen
for kommande ar.

| samband med att Pride
arrangerades i
Stockholm genomférde
natverket Stockholm
LGBT, en visningsresa
for internationell media
och kdpare inom
internationellt reseled
inom LGBTQ+
segmentet. Stockholm
LGBT ar ett natverk som
samlar aktérer inom
bestksnaringen som
aktivt jobbar gentemot
detta segment. Bolaget
ar partner i projektet och
stod vard for ett antal
programpunkter i syfte
att lyfta destinationen.
Totalt deltog 20
internationella
medierepresentanter
och resesdljare fran
framst Canada, US, UK
men &ven Tyskland och
Spanien. For deltagarna
frdn Canada och USA
medverkade Air Canada
for att marknadsfora sin
nya direktlinje mellan
Stockholm och Toronto
och Montreal. Det har
resulterade i flera artiklar
om Stockholm och den




Sid. 17 (76)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Oppna staden.

| syfte att marknadsfora
stockholmsregionen som
en attraktiv destination
for investeringar och
turism genomforde
bolaget ett event i form
av ett panelsamtal
tilsammans med
féreningen for utlandska
diplomater stationerade i
Stockholm, Association
for Diplomats Stockholm
(ADS). Deltog gjorde 40
personer fran 23
ambassader.

Bolaget har inlett ett
samarbete med Ericsson
och Post och
Telestyrelsen géllande
starten av "Stockholm
Cybersecurity Dialogue
2024” (SCSD). Detta
initiativ ar av hog
strategisk relevans for
stockholmsregionen och
dess positionering som
relevant spelare inom
global cybersakerhet.
Denna géng deltog 80
delegater varav
majoriteten var fran
offentlig sektor fran 19
lander. Ambitionen ar att
detta mote ska bli arligt
aterkommande i
Stockholm och d& &ven
attrahera naringsliv.
Dialog med Ericsson
gallande SCSD2025 har
initierats.

-’i Inom ramen for
stadens miljo- och
klimatarbete
positionera och
marknadsfora
Stockholm samt
attrahera investeringar,
etableringar och
kompetens for att
astadkomma en
snabbare
klimatomstéllning.

® Bidra med kunskap
om samt verka for att
skapa forutsattningar for
investeringar,
etableringar och
kompetens med fokus
pa stadens
klimatomstallningsarenor
Stockholm Green
Innovation District, Norra
Djurgardsstaden,
Kista/Jarva, Skarholmen
samt Innerstaden.

Analys

Bolaget har under
perioden fortsatt
medverkat i
samarbetsplattformen
Stockholm Green
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Innovation District,
Stockholms
tillvaxtomréade for
innovation och
hallbarhet, ett omrade
fr&n Arsta till Sickla med
Tvarbanan som
sammanbindande led.
Bolaget bidrar bland
annat med kunskap om
det
investeringsframjande
arbetet inom Stockholm
Business Alliance samt
deltar i styrelsearbetet.

Vidare for att starka
kunskapen om
Stockholms ambitiésa
klimatmal har bolaget i
sina digitala kanaler lyft
vikten av klimatrobust
byggande och hur
Stockholm vaxer, samt
Stockholms ambitidsa
klimatmal kopplat till det.
Ett konkret exempel ar
en film som gjordes
under bygg- och
fastighetsméassan
Nordbygg om vikten av
och trender inom
hallbart byggande, som
hittills fatt cirka 70 000
visningar i sociala
kanaler.

Under perioden har
bolaget ocksa inlett
planeringen infor
TechArena Zero som
ager rum i oktober.
Under evenemanget
kommer stadens
klimatarbete och
klimatomstallningsarenor
lyftas fram. Bolaget &r
med som
samarbetspartner for att
bade bidra till att
positionera Stockholm
som en ledande hallbar
tillvaxtregion och for att
mota det véaxande
behovet av
kunskapsdelning om
hallbarhet och
innovation lokalt.
Evenemanget samlar
700 internationella och
lokala beslutsfattare i
Stockholm, dar féretag,
entreprendrer,
investerare, akademi
och offentlig sektor méts
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

for att diskutera, dela
kunskap och presentera
de senaste l6sningarna
for en mer hallbar
framtid. Bland 6vriga
partners finns Svenska
Institutet och
Teknikforetagen.

® Bidra med
naringslivsperspektiv i
stadens arbete med
Klimatkontrakt 2030 och
Klimathandlingsplan

Analys

Bolaget har under
perioden bidragit med
ett naringslivsperspektiv
i framtagandet av
stadens remissversion
av klimathandlingsplan.

Bolaget framjar |6pande
ett hallbart vaxande
naringsliv och héllbara
investeringar, under
perioden bl a inom
Sustaintech. | maj deltog
bolaget pa The Nordic
Edge Conference i
Stavanger, en konferens
med fokus pa
natverkande mellan
investerare och foretag.
Syftet med var
medverkan pa
konferensen var att
marknadsfora Stockholm
gentemot investerare
och etablerare, for att
hitta nya leads inom
sustaintech/proptech.
SBR inledde den delen
av programmet som
riktade sig till
internationella
investerare.
Evenemanget gav 4
opportunities, varav 1
dar beslut om etablering
tagits.

Bolaget har
marknadsfort Miljo- och
klimatpaktens
verksamhet som en del
av det viktiga arbete
som kravs for att stérka
naringslivets formaga till
hallbar tillvaxt och grén
omstallning.

@ Positionera och
marknadsféra Stockholm
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

som ledande hallbar
tillvéxtregion i Europa
dar héllbara innovationer
och initiativ fér snabbare
klimatomstallning
skapas

Analys

Bolaget har fortsatt
arbetet med att starka
Stockholm som héllbar
och innovativ
tillvéxtregion med syfte
att attrahera
investeringar,
etableringar och
kompetens.

Under perioden har
bolaget genomfort ett
flertal riktade
kommunikationsinsatser
mot internationella
investerare, etablerare
och talanger. Bland
annat har en
kampanifilm "Welcome
to a region of
opportunities- Live and
Work in Stockholm"
producerats och
lanserats i samband
med motesplatsen
Collision i Toronto.
Fokus for kampanjen var
att positionera och
marknadsfora Stockholm
internationellt bland
internationella talanger
vilket resulterade i ett
Okat intresse fran
studenter.

Bolaget har genomfort
ett delegationsbesok
fran Colorado, USA, dar
guverndren tillsammans
med foretagare besokte
Stockholm i juni och
bland annat traffade
Finansborgarradet.
Syftet var att starka
affarsrelationer med
féretag och den
amerikanska
ambassaden.

Bolaget har arbetat med
att organisera guidade
turer och visning av
Nobelmuseet och
Slussen i samband med
Stockholm Junior World
Water Prize.

Bolaget har genomfort




Sid. 21 (76)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

flera méten kopplat till
Natverket for
Evenemangsarrangotrer
med tema hallbarhet, bl
a i samarbete med
internationella
friidrottsforbundet,
Miljéférvaltningen och
Stadsledningskontoret.

-" Marknadsfora fler
nischade besoksmal,
kulturella sevardheter
och naturomraden i
ytterstaden

(® Utvardera och utifran
datadrivna insikter
utveckla
marknadsféringsinsatser
kopplade till bes6ksmal,
sevardheter och
naturomraden i
ytterstaden

Analys

Stockholm Business
Region analyserar
datadrivna insikter for att
I6pande kunna forbéttra
och finslipa
marknadsféringsinsatser
och skapa sa mycket
effekt som majlighet
utifrdn méalgruppernas
behov. | ambitionen att
lyfta bes6ksmal i
ytterstaden samarbetar
bolaget regelbundet
med aktérer och lokala
profiler inom de
utpekade fragorna som
bidrar for att skapa
legitimitet och
representation och
bolaget har sett ett 6ka
intresse. Cirka 20
procent av allt innehall
pa de digitala kanalerna
visitstockholm.com och
visitstockholm.se visar
ytterstaden och
naturomraden kopplade
till ytterstaden. Flertalet
guider ar uppdaterade
pa visitstockholm.com
och visitstockholm.se
som inkluderar omraden
i ytterstaden. Sarskilt
fokus har lagts pa guider
som inkluderar
sevardheter och
naturomraden i Jarva
och Farsta.

Bolaget har regelbundet
lyft fram en effektiv
kollektivtrafik.
Infrastrukturen i
Stockholm uppmuntra till




Sid. 22 (76)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ett mer hallbart resande.
Det patalas genom att
visa upp Stockholms
tunnelbana och konst i
den. Jamfért med
foregéende ar har
besdken till den digitala
guiden om Stockholms
tunnelbana 6kat med
nara 34 procent pa
visitstockholm.com.
Detta har bidragit till att
vacka nyfikenhet for
Stockholms
kollektivtrafik hos
utlandska besokare.

En foljd av féréndrade
beteenden for resor och
aktiviteter gor att
intresset for omraden
utanfor city-kérnan okar,
nagot som &r synligt i
sokhistoriken. Ett arbete
har inletts under t2 for
att skapa fler insikter pa
stadsdelsniva likaval
som intresset for
kranskommuner i lanet i
val av dvernattning. En
forsta test av data visar
att Stockholm ligger
under index 2019 for
gastnatter. Medan
kommuner som
Haninge, Lidingo,
Norrtélje, V&rmdo och
Nacka ligger en bra bit
over index 2019.
Dataunderlaget ar inte
statistiskt sakerstallt,
men kan visa pa ett
trendbrott i att stka sig
utanfor/bort fran city.

-" Marknadsfora
Stockholm som en
destination for
tagbaserad turism
internationellt

@ Starka kdnnedomen
om Stockholm som
hallbar och tillganglig
internationell
tagdestination

Analys

Bolaget har arbetat
aktivt med att synliggéra
tagtillgangligheten
genom uppdaterat
presentationsmaterial
och kartor som bl.a.
anvands vid
naringslivstraffar, méten
med aktorer, studenter
och andra tillfallen dar vi
trycker p& vikten av
Okade internationella
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tagforbindelser och
hallbar tillganglighet.
Bolaget har utvecklat
informationen om
tagtillganglighet pa vara
webbplatser och sarskilt
lyft fram det under stora
evenemang, exempelvis
nér vi hade 150 000
Taylor Swift-fans pa
besok.

Bolaget forser I6pande
tAgoperatorer med
reseanledningar for att
starka deras arbete med
att kommunicera
Stockholm som
internationell
tagdestination. Fortsatt
bearbetning av
internationell press med
fokus pa mojligheterna
att resa till Stockholm
med nattagslinjer fran
Tyskland, samt
positionera Stockholm
som héllbar
tagdestination.

-" Verka for

inférandet av ett
snabbtag mellan
Stockholm-Oslo

@ Stimulera
forutsattningar fér 6kad
tagtillganglighet mellan
Stockholm och Oslo
genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsunderlag

Analys

Bolagets tf VD har
deltagit pA méten med
viktiga aktdrer inom
Oslos naringsliv och de
offentliga
organisationerna Visit
Oslo, Innovation Norway
och Oslo Innovation i
syfte att framja
tagforbindelsen Oslo-
Stockholm 2.55.

Bolaget har fortsatt
planeringen av
marknadsaktiviteter i
Oslo i samarbete med
bland andra Norsk-
Svenska
Handelskammaren, Oslo
Innovation, Svenska
Ambassaden i Oslo och
Oslo Business Region
med syfte att stimulera
tagresandet mellan Oslo
och Stockholm.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Utveckla samverkan
med aktorer som verkar
for Stockholm-Oslo, bl a
2.55 AB

Analys

VD deltog pa mote i
Oslo, bade med viktiga
aktdrer inom Oslos
naringsliv, Visit Oslo och
Innovation Norway i
syfte att framja Oslo-
Stockholm 2.55

Bolaget har &ven
undersoktintresse kring
potentiellt nedslag av
marknadsaktivitet i Oslo,
Norge hosten 2024 i
samarbete med svensk
norska
handelskammaren.
Aven haft méten med
Oslo Innovation,
Svenska Ambassaden i
Oslo, Oslo Business
region mfl.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget stravar kontinuerligt efter att félja upp mal och ekonomi for att sékerstalla maluppfyllelse och en
stabil prognossakerhet. Genom att kontinuerligt se 6ver mojligheterna att effektivisera processer identifierar
bolaget forbattringar och revideringar som bidrar till att bolaget béattre ska kunna méta férandringar och
forvantningar fran omvarlden.

Bolaget arbetar med att folja upp Revisionskontorets rekommendation fran 2023 ars granskning genom att
informationsklassa alla mindre informationstillgangar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
’n‘ 16 %
I Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& 0% 1 mnkr
Awvikelse
investeringsbudget, %

Analys

’i 14 0
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Bolaget arbetar vidare med att 6ka den internationella konkurrenskraften for att fa fler att investera i, flytta
till och besdka Stockholm. Som ett led i detta har bolaget fortsatt positionera Stockholm internationellt som
en ledande hallbar tillvaxtregion dar hallbara innovationer och initiativ for snabbare klimatomstallning
skapas. Bolaget har genomfort flera riktade kommunikationsinsatser mot internationella investerare,
etablerare och talanger. | den externa kommunikationen har Stockholms styrkor och ambitioner
marknadsforts genom artiklar och berattelser om féretag, initiativ och projekt. Genom bolagets kanal
stockholmbusinessregion.com genomsyras allt innehall av Stockholms styrkor inom innovation och
hallbarhet, och den mest lasta artikeln under perioden har varit just "Why stockholm is a world leading tech
and innovation hub". I sociala kanaler har flera initiativ, projekt och innovationer marknadsforts, t ex inom
hallbart byggande, gron omstallning, elektrifiering, varav en av de mest engagerande inlaggen rérde impact-
startups, Norrsken House och varfor Stockholm &r en stark hub for innovationer, tech och impact-
investeringar.

Bolagets och SBA:s arbete med att positionera Stockholm inom Life Science har bland annat resulterat i att
bolaget lyft Life Science-klustret specifikt i samband med kommande BIO-Europe, Europas viktigaste
motesplats for investeringar inom biotech och pharma, pa Stockholmsmasan i november. Intresset har varit
stort och inlaggen om till exempel techbolaget Cellcolabs har hittills genererat 45 000 visningar och
Advanced Therapy Medicinal Products har 46 000 visningar.

Bolaget har en central roll i att frdimja Stockholm som en ledande etablerings- och besoksdestination.
Genom strategisk platsattraktion och samarbete med néringslivet och staden, bidrar bolaget till stadens
sociala hallbarhet och internationella konkurrenskraft. Genom program som Starta eget Stockholm och
Stockholm Scaleup Program stottar bolaget entreprendrskap och innovation, vilket &r avgérande for stadens
tillvaxt och attraktionskraft. Bolagets arbete i att utveckla Kista Science City som ett modernt
innovationsdistrikt och att forbattra foretagsklimatet genom samarbeten som Stockholm Business Alliance
ar ytterligare bidrag for att framja hallbar tillvaxt och kompetensférsorjning i Stockholm.

Stadens naringslivspolicy ar vagledande i arbetet och dess fyra fokusomraden utgor prioriterade omraden
dar insatser bedoms gora storst nytta, fa bast effekt och dar utveckling ar vasentlig for att foretagsklimatet
ska forbéttras. Stockholms stads foretagsklimat utvarderas till storsta del av vad som faktiskt sker i staden,
hur manga foretag som startas, etableras och utvecklas, vilka investeringar som gors och hur
sysselsattningen och arbetslosheten utvecklas, om foretag anstéller eller inte. Bolaget har under perioden
bidragit med analyser och underlag for stadens gemensamma arbete med revidering av nuvarande
Néringslivspolicy samt i framtagandet av en Etableringsstrategi.

I néra samarbete med kommunstyrelsen har bolaget en viktig roll att som stadens naringslivsbolag bidra i
namnders och bolags arbete med att uppfylla naringslivspolicyns mal och aktiviteter. | detta sammanhang ar
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samordningen av stadens kommunikation mot malgruppen det lokala naringslivet viktig. Bolaget har under
perioden medverkat i arbetet med att utveckla kommunikationen riktat mot det lokala naringslivet genom
I6pande dialog och avstdmningsmdten med stadsledningskontoret géllande till exempel marknadsféring av
tjanster och erbjudanden inom Starta eget Stockholm och Stockholm Scale Up Program. Bolaget har vidare
publicerat nyheter och delat kunskapsunderlag riktat till den lokala beséksnaringen.

Nedan foljer en redovisning av bolagets insatser och arbete under perioden indelat i néringslivspolicyns fyra
fokusomraden. Bolaget har aven sakerstallt att besoksnaringens perspektiv beaktats i uppfyllandet av
naringslivspolicyns mal och aktiviteter.

Stimulera tillvéxt och féretagsamhet

Under perioden har bolaget starkt det uppsokande proaktiva naringslivsarbetet och arbetat fram ett nytt
arbetsséatt géllande foretagsbesok. Under perioden genomférde bolaget narmare 100 férbokade
foretagsbesok i Jarva, i samarbete med stadsdelsforvaltningen. Flera bes6k genomfordes tillsammans med
Arbetsmarknadsforvaltningen och Kista Science City. Arbetet har resulterat i bade en ny modell for hur
bolaget genomfor foretagsbesok och &ven framtagande av ett digitalt arbetssatt med systemstod for
inhamtande och registrering av foretagens fragor och kontaktuppgifter. Foretagsbesoken gav bolaget en
okad forstaelse och kunskap for foretagens behov och forutsattningar samt om Jarva stadsdelsomrade.
Foretagen fick information om bolaget och stadens erbjudande och tjanster och efter besdken har dialog
fortsatt i flera fall. Erfarenheter och insikter ligger till grund for fortsatt néringslivsutvecklingsarbete och
kommer att delas med dvriga forvaltningar och bolag.

Bolaget bidrar med naringslivsperspektiv och kunskap om branscher och foretagens behov till stadens
forvaltningar och bolag med syfte att uppfylla malen i naringslivspolicyn. Bolaget har under perioden bland
annat genomfort dialogmoten sa som Finansborgarradets naringslivslunch och natverkstraffar med till
exempel restaurangbranschen, evenemangsbranschen, fastighetsbolag och besdksnaringen.

Bolaget bedriver arbetet med tillvaxtuppdraget i hela staden, inklusive att sakerstélla att information om
Starta eget och Stockholm Scaleup ndr ut till hela staden. Sarskilda insatser har gjorts under perioden for att
oka synligheten och narvaron i ytterstadsomraden och for sérskilda branscher. For att tillgangliggora
radgivningen till potentiella nyforetagare har bolaget deltagit vid och organiserat flera aktiviteter sisom Al-
seminarie med Drivhuset, fokus pa kulturella och kreativa branscher med Subtopia samt som utstéllare i
stadens talt under Jarvaveckan. Genom att delta som utstéllare under Jarvaveckan i stadens télt kunde nya
kontakter med aktorer som verkar lokalt knytas och radgivning pa plats erbjudas till besokare. Bolaget har
aven, genom Starta eget Stockholm, funnits pa plats i jobbtorg Skarholmen, Medborgarkontoret Husby och i
Kista for att erbjuda drop-in radgivning.

Bolaget har fortsatt driva och forvalta bokningstjansten Starta eget Stockholm for att tillgangliggora
kunskap och kunnande om eget foretagande till Stockholmarna med fokus pa kvinnor, unga vuxna och
ytterstaden, utlandsfoédda samt individer med funktionsnedsattning. Starta Egets bokningstjanst har dver
7000 registrerade anvéndare och 10 000 bokningar har genomforts sedan tjansten lanserades. Snittbetyget
for kundernas omdémen av radgivningen ar fortsatt pa en mycket hog niva.

Ett stort antal insatser har gjorts for att identifiera utmaningar och utvecklingsmojligheter relaterat till det
lokala naringslivet i med sarskilt fokus pa Jarva och Soderort. Insikterna har legat till grund for ytterligare
insatser for att starka lokala naringslivet samt férutsattningar for kommande investeringar och etableringar.
Under tertialet har bolaget riktat insatser i Kista och Jarva genomframforallt genomforandet av100 lokala
foretagsbesok, nagot som aven har kommunicerats och uppmarksammats i nyhetsbrev och sociala kanaler.
Vid foretagsbesoken lades fokus pa att skapa bra relationer och fanga upp foretagens inspel, samt pa att
informera, tillgéngliggora stadens tjanster och kontaktvagar och material delades med foretagen.

Bolaget bedriver vidare inom ramen for stadens etableringsservice ett proaktivt arbete for att driva och lotsa
etablerings- och expanderingsforfragningar i syfte att starka naringslivets tillvaxt och utvecklingen i staden.
Under perioden har bland annat samverkan med storre privata fastighetsbolag skett i syfte att starka
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formedlingen av lediga lokaler i Kista foretagsomrade, Kista Science City.

Inom ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) driver bolaget det regionala samarbetet med 55
medlemskommuner i nio 1&n for att mota den internationella konkurrensen och 6ka tillvaxten.
Verksamheten har under perioden starkt kunskapen mellan parterna inom arbetet med investeringar, sarskilt
inriktat pa strategiska investeringar som omfattas av kommande lagstiftning pa omradet, genom konferenser
och dialoger. Syftet har varit att starka formagan att agera proaktivt och strategiskt i kommande insatser.

Bolaget har under perioden marknadsfort staden och regionen internationellt genom insatser pad massor och
konferenser, bl.a. The Nordic Edge Conference i Stavanger, techmassan Sushi Tech i Tokyo och Collision
techmdssan i Toronto. Insatserna har bidragit till Stockholms positionering, genererat stérkta och nya
relationer samt dven ett par konkreta etableringsforfragningar. Bolaget skapar forutséttningar for att kunna
attrahera utlandska investeringar och etableringar av saval sma som stora foretag liksom bista befintliga
utlandséagda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft. Intresset for Stockholmsregionen ar
stort, aven om det for narvarande ar lagkonjunktur. Bolaget noterar att det under dessa omstandigheter &r
extra viktigt att na ut med marknadsforing av Stockholmsregionen och skapa intresse hos investerare.

Bolaget har under perioden medverkat pa Almedalsveckan dar b.la.ett SBA-event med ca 120 deltagare
genomfordes med tema stads- och néringslivsutveckling. Medverkan bidrog till dialog och
relationsbyggande inom SBAs fastighetspartnernatverket med fokus pa att starka framtida stads- och
naringslivsutveckling samt framtida mojligheter for naringsliv och offentlig sektor tack vare Sveriges
medlemskap i forsvarsalliansen Nato. Bolaget genomforde dven ett proptechevent for internationella
investerare tillsammans med PropTech Sweden. Tva av de storsta proptechinvesterarna i vérlden deltog och
forhandlingar om investering i bolag i Stockholmsregionen pagar.

Bolaget har medverkat i arbetet infér undertecknande av avsiktsforklaring mellan Region Stockholm och
Region Uppsala for den gemensamma satsningen pa Life Science med malet att Stockholm-
Uppsalaregionen ska bli en av vérldens ledande Life-scienceregioner. Signeringen i juni var startskottet for
ett langsiktigt arbete dar regionerna gemensamt bjuder in till ett samarbete med universitet, foretag och
kommuner for att stérka klustret for Life science.

Under perioden har bolaget vidare producerat nio anbud for framtida kongressafféarer, till ett uppskattat
turistekonomiskt varde pa 425-475 miljoner kronor. Samtliga anbud ar kopplade till bolagets prioriterade
omraden inom Life Science och Tech (Sustaintech).

Bolaget har under perioden gatt med som samverkanspartner i Vinnova -projektet ACT - Advanced Chip
Technology som leds av Lunds universitet och pagar fram till december 2028 med 15 partners och samlar
halvledaraktorer i Sverige med malet att utveckla avancerad chipteknologi for framtida behov. Projektet
syftar till att vara en attraktiv partner inom European Chips Act och att 6ka produktvérdet i deltagande sma
och medelstora foretag. Inom ramen for bolagets deltagande i det EU-finansierade projektet "BSG-GO!" har
arbetet fortsatt med att 6ka hallbara investeringar i sma - och medelstora bolag och framja hallbar tillvéxt
inom spelbranschen. Bolaget har dven gatt med som partner i projektet "Cirkular transformation hos SMF",
ett EU-finansierat projekt som leds av Coompanion. | projektet deltar aven Sodertérns Hogskola och
Huddinge kommun. Projektet syftar till att ge sma och medelstora foretag (SMF) i Stockholmsregionen
verktyg och kunskaper for att integrera innovativa cirkuldra processer i deras verksamhet.

Bolaget har, under sommaren, erbjudit cirka 100 feriejobb i entreprendrskap. Under vecka 29 -31 har
ungdomar fatt lara sig att utveckla och validera affarsidéer samt praktisk kunskap om att starta och driva
foretag.

Forbattrad service, tillganglighet och myndighetsutévning

Bolagets arbete inom SBA-samarbetet 16per pa och under perioden har arets matning av SBA-kommunernas
foretagsklimat genomforts, NKI (myndighetsutovning) och NUI (upphandling). Resultaten visar pa god
utveckling for SBA-kommunerna och i samband med SBA:s foretagsklimatkonferens med nérvaro av
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Finansborgarradet Karin Wanngard och Stadsdirektor Fredrik Jurdell har erfarenheter kommunerna mellan
lyfts. Resultaten inom NKI har utvecklats till hdga nivaer for samtliga kommuner inom SBA och bolaget
inriktar darfor de storsta anstrangningarna och stottning av kommuner inom specifikt NUI, dér resultaten ar
jamforelsevis laga.

Bolaget har vidare under perioden bidragit i det arbete som kommunstyrelsen leder kring utveckling av
stadens digitala tjanster for det lokala naringslivet.

Attraktivare miljéer och battre framkomlighet

Bolaget har under perioden genomfort en omstrukturering av verksamheten och i samband med detta
forstarkt arbetet med platsattraktion. Sarskild insats under perioden gjordes bland annat i samband med att
bolaget sakerstallde och genomforde flertalet aktiviteter kopplade till Taylor Swifts besok i maj.

Bolaget har under perioden fortsatt arbeta med att strategiskt kartlagga evenemang for véarvning under
perioden 2025-2030 som starker stadens attraktionskraft. | samtal med bade nya och aterkommande
evenemangsarrangorer har bolaget verkat for att forlagga evenemang och olika aktiveringar pa prioriterade
platser i staden. Samtalen stimulerar en bredare etablering och gynnar Stockholms tillvaxt, 6kade
attraktivitet samt bidrar till att starka ytterstadsomraden.

Bolaget har under perioden bidragit aktivt med kunskap i ett flertal forum och plattformar i syfte att starka
forutsattningar for stadens attraktionskraft - bl a kopplat till platsaktivering i Fastighetsagarforum i
Slakthusomradet, Platsaktivering och analyser i Pilotprojekt Soder Malarstrand samt i forumet
"Skarholmsbornas narmiljo".

Bolaget bidrar &ven till attraktivare miljoer genom insatser riktade for att skapa forutsattningar for nya
investeringar och etableringar for att pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt. Bolaget verkar for att framja bade
smaforetagare och entreprendrskap for att bidra till 6kad tillvéxt i prioriterade omraden samt verka for fler
etableringar utifran bade social och ekonomiskt hallbarhet for att bidra till ett inkluderande samhalle. Stort
fokus har varit pa bolagets bidrag till arbetet inom Fokus Jarva samt stadsdelsomradet Kista genom bolagets
arbete med att positionera och marknadsféra Kista Science City.

Genom omvarldsanalys och samverkan med berérda namnder bidrar bolaget till att sdkerstalla att alla
foretag far langsiktiga forutsattningar for att kunna driva sin verksamhet.

Bolagets arbete med att starka stadens kultur- och nattliv samt attraktions- och konkurrenskraft har under
perioden fokuserat pa att synliggora Stockholm som musikhuvudstad samt att utveckla etableringsservicen
inom staden for att bidra till ett foretagsklimat som &r anpassat till de kulturella och kreativa néringarnas
behov. | syfte att stimulera efterfragan har Stockholms breda kulturutbud lyfts fram genom utvecklandet av
bolagets evenemangsdatabasen som samlar de evenemang som sker i Stockholm. Utbudet kan darigenom &n
mer synliggoras till de som besoker, bor och verkar i staden.

Okad tillgang till arbetskraft med relevant kompetens

NOT. Som tidigare noterat har bolaget valt att under detta verksamhetsomradesmal héanvisa till
agardirektivet "l samarbete med arbetsmarknadsndmnden genomfora insatser for fler stockholmare i arbete.”

Under perioden har bolaget fokuserat arbetet med internationell talangattraktion pa processer och aktiviteter
for bade attraktion, mottagande och att behalla kompetens i Stockholm for att 6ka matchningen pa
arbetsmarknaden och underlatta néaringslivets kompetensférsorjningsbehov.

Bolaget har under perioden arbetat I6pande med International House i Stockholm, som vid etablering skulle
stirka stadens mottagarkapacitet och hjalpa arbetskraftsinvandrare, utldndska studenter och entreprendrer i
sin etablering och integration i det svenska samhéllet. Bolaget har dven deltagit vid och arrangerat ett antal
publika méten for att sprida kunskap om internationell arbetskraft, bland annat tillsammans med
Stockholms Akademiska Forum och The Local Europe. Vidare har bolaget genomfort en sk. ”Talent
Meetup”, ett initiativ tillsammans med andra aktorer i Stockholms ekosystem som skapar en milj6 dér
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besoksnaring, néringsliv och internationella talanger samverkar och utvecklas, vilket gynnar alla inblandade
och stérker Stockholms position som en ledande vérldsstad.

Inom samverkansprojektet Stockholm Business Alliance har bolaget under perioden ocksa arbetat med
fragor som rér kompetensforsorjning och talangattraktion. Arbetet har resulterat i en kampanjfilm
"Welcome to a region of opportunities- Live and Work in Stockholm™ som lanserades i samband med
motesplatsen Collision i Toronto. Syftet med kampanjen var att positionera och marknadsfora Stockholm
och Stockholmsregionen som den ledande hallbara tillvaxtregionen dar hallbara innovationer och initiativ
for snabbare klimatomstallning skapas, riktat till internationella talanger. Bolaget har under perioden ocksa
medverkat i att utveckla det nationella nya regeringsuppdraget med fokus pa att attrahera och behalla
internationell efterfragad kompetens i Sverige

Bolaget har dven deltagit vid och arrangerat ett antal publika méten for att sprida kunskap om internationell
arbetskraft, bland annat tillsammans med Stockholms Akademiska Forum och The Local Europé.
Stockholm Talent Meetup har genomforts i samarbete med Karolinska Institutet riktat mot talanger inom
life-science. Inom samverkansprojektet Stockholm Business Alliance arbetar bolaget ocksa med fragor som
ror kompetensforsorjning och talangattraktion. Arbetet har resulterat i en kampanjfilm "Welcome to a
region of opportunities - Live and Work in Stockholm" som lanserades i samband med motesplatsen
Collision i Toronto. Syftet med kampanjen var att positionera och marknadsféra Stockholm och
Stockholmsregionen som den ledande hallbara tillvaxtregionen dar hallbara innovationer och initiativ for
snabbare klimatomstallning skapas, riktat till internationella talanger.

Bolaget har, under sommaren, erbjudit cirka 100 feriejobb i entreprendrskap i flera stadsdelar i Stockholms
stad. Ungdomar har jobbat pa den innovativa motesplatsen Epicenter under handledning av UngDrive, for
att lara sig utveckla och validera affarsidéer samt fa praktisk kunskap om att starta och driva foretag.
Bolaget har ocksa erbjudit ett trettiotal feriejobb inriktade pa besdksnaringen genom flera arbetsplatser
sasom Moderna Museet, Skansen, Gréna Lund och Strémma Turism.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ (® Driva arbetet med

R Attrahera kompetens internationell talangattraktion
utifrdn naringslivets utifrdn naringslivets behov
behov i samrad med och dartill mottagande och
arbetsmarknadsnamnden behéallande av internationell

kompetens i samrad med
arbetsmarknadsforvaltningen

Analys

Under perioden har bolaget
fokuserat arbetet med
internationell talangattraktion
pa processer och aktiviteter
for bade attraktion,
mottagande och att behalla
kompetens i Stockholm for
att oka matchningen pa
arbetsmarknaden och
underlatta naringslivets
kompetensférsdrjiningsbehov.

Bolaget arbetar I16pande med
International House i
Stockholm, som vid
etablering skulle starka
stadens mottagarkapacitet
och hjalpa
arbetskraftsinvandrare,
utldndska studenter och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

entreprendrer i sin etablering
och integration till det
svenska samhéllet. Bolaget
har aven deltagit vid och
arrangerat ett antal publika
moten for att sprida kunskap
om internationell arbetskratft,
bland annat tillsammans med
Stockholms Akademiska
Forum och The Local
Europé. En till Stockholm
Talent Meetup har
genomforts i samarbete med
Karolinska Institutet riktat
mot talanger inom life-
science. Natverksmotet
genomfordes p& Forskaren i
Hagastaden. Genom att
samarbeta kring initiativ som
Stockholm Talent Meetups
tillsammans med andra
aktorer i Stockholms
ekosystem, skapas en milj¢
dar besoksnaring, naringsliv
och internationella talanger
samverkar och utvecklas,
vilket gynnar alla inblandade
och stérker Stockholms
position som en ledande
varldsstad.

Bolaget har utvecklat ny
rapportering kring
talangattraktion utifran
befintlig statistik och
datakallor. Vidare har en
sammanstéllning gjorts av
arbetstillstand fran
Migrationsverket per
yrkesomrade, yrkesgrupp
och medborgarskap,
inresande studenter,
internationellt rekryterade
forskare per larosate och
utveckling over tid i syfte att
Oka kunskapen inom
omradet.

Inom samverkansprojektet
Stockholm Business Alliance
arbetar bolaget ocksad med
fragor som ror
kompetensforsorjning och
talangattraktion. Arbetet har
resulterati en kampanijfilm
"Welcome to a region of
opportunities- Live and Work
in Stockholm" som
lanserades i samband med
motesplatsen Collision i
Toronto. Syftet med
kampanjen var att
positionera och
marknadsfora Stockholm och
Stockholmsregionen som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

den ledande hallbara
tillvaxtregionen dar hallbara
innovationer och initiativ for
shabbare klimatomstélining
skapas, riktat till
internationella talanger.

Bolaget har bland annat
medverkat i att utveckla det
nationella nya
regeringsuppdraget med
fokus pa att attrahera och
behalla internationell
efterfrdgad kompetens i
Sverige. Regeringsuppdraget
tilldelades ett antal nationella
myndigheter och
Tillvaxtverket har en
samordnande roll. Under
perioden har bolaget
etablerat en tatare kontakt
med Tillvaxtverket for att
belysa Stockholms och
Stockholm Business Alliance
roll och betydelse i den
nationella kontexten.

® Arbeta

"‘ Fokusera pa att investeringsframjande for att
attrahera besotkare, starka befintliga och
investeringar och attrahera nya internationella
etableringar i stadens investeringar inom

samtliga . prioriterade omraden
stadsdelsomraden med Analys

sarskilt fokus pa

prioriterade omraden. .
Bolaget har under perioden

medverkat pa ett flertal
massor och moétesplatser for
att framja investeringar till
Stockholmsregionen. | maj
deltog bolaget p& The Nordic
Edge Conference i
Stavanger, en konferens
med fokus pa natverkande
mellan investerare och
foretag. Syftet var att
marknadsfora Stockholm
gentemot investerare och
etablerare, for att hitta nya
leads inom
sustaintech/proptech. SBR
inledde programpunkten som
riktade sig till internationella
investerare. Evenemanget
gav 4 opportunities, varav 1
déar beslut om etablering
tagits. Leads ar den forsta
kontakten med nya foretag
som visat ett forsta, mer
generellt intresse kring att
investera. Opportunity
innebar en konkret forfragan
kring en mgjlig investering.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget deltog dven pa
techmassan Sushi Tech i
Tokyo med organisationen
NAVA (natverk for att framja
leads fran Asien) i syfte att
traffa japanska/asiatiska
féretag och marknadsféra
SBA-regionen som
investeringsdestination.
Bolaget gjorde ett
scenframtradande med syfte
att beratta om mojligheterna i
Stockholmsregionen och
genomforde ett méte med
Tokyos handelskammare dar
en forsta dialog infor framtida
delegationsbesok fran
Stockholm inleddes.
Resultat: 15 nya leads varav
4 opportunities.

Inom bygg och infrastruktur
arbetar bolaget just nu med
32 aktiva opportunites dar
beslut om etablering tagits i
fyra fall. 16 av dessa
opportunities kontaktades for
forsta gdngen pa massorna
Budma i Polen och Nordbygg
i Stockholm tidigare i r. Det
finns en god férhoppning om
att fler etableringar sker
under aret.

Pa Collision techméssan i
Toronto fanns bolaget med
tillsammans med
organisationen Choose
Europe, ett natverk av
europeiska stader som
gemensamt marknadsfor de
investeringsmojligheter som
finns i Europa. Syftet med
medverkan var att méta
kanadensiska/amerikanska
foretag och marknadsfora
Stockholm/SBA-regionen
som investeringsdestination.
Resultat: 26 nya leads varav
6 opportunities.

Under Almedalsveckan
genomfdrde bolaget ett
proptechevent for
internationella investerare
tilsammans med PropTech
Sweden. Tva av de storsta
proptechinvesterarna i
varlden deltog och i tva fall
pagar forhandlingar om
investering i bolag i
stockholmsregionen. |
samband med
Almedalsveckan
publicerades en ny
proptechrapport som riktar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sig till internationella
investerare och bolag.
Rapporten har tagits fram av
PropTech Sweden pa
uppdrag av SBR och Invest
in Skane. Proptech ar en
forkortning av Property
Technologies och innebar en
digitalisering av flera delar av
fastighetséagarens affar

Inom Life Science har
bolaget under perioden
besvarat tre storre "Request
for Information” inom
Lakemedelsproduktion:
Project Sweetcorn, project
Goya och ett annat anonymt
inom expansion. Bolaget har
aven tagit fram nytt
marknadsféringsmaterial
inom Life Science till den
gemensamma montern "Join
Sweden" under Bio Europe
motet som ager rum i
november. Arbete med att fa
in nyckeltalare fran
Stockholm i programmet
under konferensen har ocksa
genomforts tex Anna
Martling, Mathias Uhlen,
ledande politiker i Stockholm
med flera. Infoér Bio Europe
har bolaget tagit fram
program for tre olika
studiebesok - Hagastaden
Life Science kluster,
Nobelmuseet, Testa Center i
Uppsala i syfte att visa upp
Stockholmsregionens styrkor
for investerare. Fyra filmer
for sociala media har
producerats infér BioEurope
for sociala media.

Bolaget och ocksa tagit fram
program fér ambassaderna
for forskningspresentationer i
Hagastaden med
Ambassadernas Life
Scienceftretag som
malgrupp.

Bolaget har medverkat i
forberedelserna infor
undertecknande av
avsiktsforklaring mellan
Region Stockholm och
Region Uppsala for den
gemensamma satsningen pa
Life Science med malet att
Stockholm-Uppsalaregionen
ska bli en av véarldens
ledande life-scienceregioner.
Signeringen i juni var
startskottet for ett arbete déar
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regionerna gemensamt
bjuder in till ett samarbete
med universitet, féretag och
kommuner for att starka
klustret for life science. Den
10 oktober foljs hognivamotet
upp med en life science-
konferens i Stockholm.

® Framja féretag och
entreprendrskap for att bidra
till att 6ka Stockholms
attraktionskraft,
bestksanledningar sd som
evenemang och fler
arbetstillfallen

Analys

Bolaget har under perioden
drivit ett natverk for
arrangorer av arligen
aterkommande evenemang i
syfte att tillsammans med
foretagen utveckla
Stockholm som
evenemangsstad med
hallbara evenemang och
darigenom skapande av fler
arbetstillfallen.

Vidare i syfte att
marknadsfora
Stockholmsregionen som en
attraktiv destination for
investeringar och turism
genomfdrde bolaget under
perioden ett event i form av
ett panelsamtal med fokus
kvinnligt entreprendrskap i
Stockholmsregionen,
tilsammans med féreningen
for utlandska diplomater
stationerade i Stockholm,
Association for Diplomats
Stockholm (ADS).

® Genom
partnerskapsprojektet
Stockholm Business Alliance
starka Stockholm som
tillvaxtregion

Analys

Bolaget har under perioden
genomfort insatser i
partnerskapsprojektet
Stockholm Business Alliance
(SBA) med syfte att starka
tillvaxten i
Stockholmsregionen
tilsammans med 55
kommuner inklusive
Stockholms stad.
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Nulagesanalyser och
konjunkturanalyser har
publicerats och
tillgangliggjorts till cirka 800
kommuntjansteméan inom
SBA-regionen. Arbetet har
kontinuerligt utvarderats och
utvecklats for att tillgodose
malgruppens behov samt
strategiska nyttjande av
materialet.

Bolaget har paborjat analyser
i syfte att 6ka kunskapen om
SBA-medlemmarnas styrkor,
utmaningar och méjligheter
saval som internt
utvecklingsarbete for att
stéarka bolagets forméaga att
fora en fordjupad och
relevant dialog med alla
SBA-kommunernas samt
fanga deras behov infér bade
ny verksamhetsplan och nytt
avtal fr om 2026.
Planeringsarbetet infor en
heldagskonferens i hést inom
Stockholm Business Alliance,
med fokus pa
investeringsframjande och
kompetensforsorjning, har
pabdrjats.

Bolaget har under perioden
medverkat pa ett flertal
massor och moétesplatser for
att framja investeringar till
Stockholmsregionen. | maj
deltog bolaget p& The Nordic
Edge Conference i
Stavanger, en konferens
med fokus pa natverkande
mellan investerare och
foretag. Syftet med var
medverkan pa konferensen
var att marknadsfora
Stockholm gentemot
investerare och etablerare,
for att hitta nya leads inom
sustaintech/proptech. SBR
inledde programpunkten som
riktade sig till internationella
investerare. Evenemanget
gav 4 opportunities, varav 1
déar beslut om etablering
tagits. Leads ar den forsta
kontakten med nya foretag
som visat ett forsta, mer
generellt intresse kring att
investera. Opportunity
innebar en konkret forfragan
kring en mojlig investering.
Bolaget deltog dven pa
techmassan Sushi Tech i
Tokyo med organisationen
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NAVA (natverk for att framja
leads fran Asien) i syfte att
tréffa japanska/asiatiska
foretag och marknadsféra
SBA-regionen som
investeringsdestination.
Bolaget gjorde ett
scenframtradande med syfte
att beratta om mojligheterna i
Stockholmsregionen och
genomforde ett méte med
Tokyos handelskammare dar
en forsta dialog infor framtida
delegationsbesok fran
Stockholm inleddes.
Resultat: 15 nya leads varav
4 opportunities.

Under Almedalsveckan
genomfordes ett SBA-event
med tema stads- och
naringslivsutveckling. Ett
event for dialog och
relationsbyggande inom
SBA-fastighetspartner-
natverket med fokus pa att
starka framtida stads- och
naringslivsutveckling. med
panelsamtal och
natverksmote med fokus pa
nystart inom stadsutveckling
samt framtida mojligheter
som intrédet i
forsvarsalliansen NATO kan
ge offentlig sektor och
naringsliv. Ungefar 120
deltagare inom SBA deltog.
Bolaget genomférde aven ett
proptechevent for
internationella investerare
tilsammans med PropTech
Sweden. Tva av de storsta
proptechinvesterarna i
varlden deltog och i tva fall
pagar forhandlingar om
investering i bolag i
stockholmsregionen. |
samband med
Almedalsveckan
publicerades en ny
proptechrapport som riktar
sig till internationella
investerare och bolag.
Rapporten har tagits fram av
PropTech Sweden pa
uppdrag av SBR och Invest
in Skane. Proptech &ar en
forkortning av Property
Technologies och innebar en
digitalisering av flera delar av
fastighetségarens affar.

Inom Life Science har
bolaget under perioden
besvarat tre stérre "Request
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for Information" inom
Lakemedelsproduktion:
Project Sweetcorn, project
Goya och ett annat anonymt
inom expansion. Bolaget har
aven tagit fram nytt
marknadsféringsmaterial
inom Life Science till den
gemensamma montern "Join
Sweden" under Bio Europe
motet som ager rum i
november. Arbete med att fa
in nyckeltalare fran
Stockholm i programmet
under konferensen har ocksa
genomforts tex Anna
Martling, Mathias Uhlen,
ledande politiker i Stockholm
med flera. Infoér Bio Europe
har bolaget tagit fram
program for tre olika
studiebesok - Hagastaden
Life Science kluster,
Nobelmuseet, Testa Center i
Uppsala i syfte att visa upp
Stockholmsregionens styrkor
for investerare. Fyra filmer
for sociala media har
producerats infér BioEurope
for sociala media.

Inom bygg och infrastruktur
arbetar bolaget just nu med
32 aktiva opportunites dar
beslut om etablering tagits i
fyra fall. 16 av dessa
opportunities kontaktades for
forsta gangen pa massorna
Budma i Polen och Nordbygg
i Stockholm tidigare i r. Det
finns en god férhoppning om
att fler etableringar sker
under aret.

Pa Collision techméassan i
Toronto fanns bolaget med
tillsammans med
organisationen Choose
Europe, ett natverk av
europeiska stader som
gemensamt marknadsfor de
investeringsmdjligheter som
finns i Europa. Syftet med
medverkan var att mota
kanadensiska/amerikanska
foretag och marknadsfora
Stockholm/SBA-regionen
som investeringsdestination.
Resultat: 26 nya leads varav
6 opportunities.

| slutet av augusti kom
beskedet att AstraZeneca
gor en stor tillaggsinvestering
om 135 miljoner dollar (ca 1
475 miljoner kronor) i i sin
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anlaggning for biologiska
lakemedel i Sodertalje till ar
2027. Bolaget har i
samarbete med Sddertélje
kommun, Business Sweden
och AstraZeneca bidragit till
investeringen. Den planerade
utbyggnaden skapar nya
jobbmadjligheter och
understryker AstraZenecas
engagemang for ekonomisk
tillvéxt och skapande av
arbetstillfallen i
Stockholmsregionen. Bolaget
har &ven i samarbete med
Frans Schartau
Handelsinstitut verkat fér en
ny yrkesutbildning inom
omradet.

® Lotsa etablerings- och
expanderingsforfragningar
samt systematiskt attrahera
evenemang och
internationella méten inom
prioriterade omraden

Analys

Etableringsservice har under
perioden arbetat vidare med
att fa en battre bild av
aktdrernas lediga lokaler, i
forsta hand i Jarva omradet
och bista foretag som soker
lokaler att f& en snabbare
matchning. En inventering av
stadens egna lokaler har
paborjats for att fa fram en
aktuell nulagesbild av vad
som finns ledigt med syfte att
uppna en snabbare hantering
av forfragningar kring lokaler.
Aven en sammanstalining
Over privata fastighetségare
har tagits fram pa
stadsdelsniva med uppgifter
om ansvarig omradesstrateg,
vilket leder till snabbare
svarstid kopplat till
forfragningar om lokaler eller
mark.

Under perioden har bolaget
producerat nio nya biddar
(anbud) for framtida
kongressaffarer, till ett
uppskattat totalt
turistekonomiskt varde pa
ca 425-475 miljoner kronor.
Samtliga ar kopplade till vara
prioriterade omraden inom
Life Science, Tech
(Sustaintech). Bland annat
EACTS (Cardiothoracic) -
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2027 med 5000 delegater,
ISPOR (Healthcare
economics) - 2028 med 6000
delegater och EANS
(Neurosurgery) - 2029 med
4000 delegater.

Det ar fler forfragningar an
pa manga ar och bolaget ser
en uppatgaende trend
gallande forfragningar till
Stockholm. Géallande
forfragningar fér 2030 och
framéat s& kan anbud ej
lamnas pa grund av
osékerheten géllande
Stockholmsméssans framtida
kapacitet.

Bolaget har aven tagit emot
fem delegationer fran olika
kongressarrangorer pa s k
site inspections, som sker
sent i beslutsprocessen infor
valet av destination med
syfte att ga igenom i detal]
hur métet kan genomféras i
Stockholm.

Under perioden har ocksa ett
antal kongresser genomférts
i Stockholm och bolaget har
lotsat arrangorer for att sékra
ett gott genomférande och
pabdrjat dialog om att
forlagga framtida méten till
Stockholm. | samband med
ett méte, inom njurmedicin,
lotsade bolaget arrangdren
att gora ett publikt event pa
Norrmalmstorg, dar
allmanheten kunde testa
blodtryck och f& information
om njurvénlig kost.

,;‘ Eramia och stod =4 & Andel kunder 53 % 10 %

"% Framja och stodja som tar del av

e am | DCgaaging

och ar boende i

g(t;irtsacil?:b Etpc:fé(ggnn: ytterstaden meﬂddfokus
' a utsatta omraden

samt genom att framja gamt utrikes fodda

befintliga och verka for Anal

fler lokala nalys

innovationsmiljéer i

ytterstaden. Andelen anvéndare i

ytterstaden ligger nu pa
53%. En rimlig siffra da
ca 60% av stadens
invanare befinner sig i
delar som kategoriseras
ytterstaden.

= Andel kunder 54 % 50 %

som tar del av
nyféretagarradgivning
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och &r kvinnor
Analys

Andelen kvinnor som tar
del av
nyforetagarradgivningen
fortsatter ligga strax
over arsmalet.

s W Andel kunder 9% 15 %
som tar del av
nyforetagarradgivning
och &r ungdomar/unga
vuxna mellan 18-25 ar

Analys

Insatser inom
nyforetagarradgivning
pagar lépande.
Arsmaélet beddms ej
uppnas. Oversyn av
arsmalet pagar infor
verksamhetsaret 2025.

® Fréamja entreprendrskap
och innovation for att bidra till
utvecklingen av lokala
innovationsmiljoer i
ytterstaden

Analys

Under perioden har bolaget
haft méte med Hemso
géllande utvecklingen i
Tensta och intresse av att
skapa en lokal hub och
innovationsmiljé i anslutning
till Jarva gymnasium.
Samtalet kommer fortsétta
under tredje tertialet.
Planering har &ven fortsatt
infor hostens insatser for att
framja entreprendrskap,
lokala aktorer och innovation
i ytterstaden. | Bredang
kommer "The Bizznizz"
genomforas tillsammans med
Varmeverket och i Kista
kommer "Startup Day"
genomforas tillsammans med
Kista Science City.

Infor arbetet med att staden
tar fram en
etableringsstrategi har
bolaget bistatt i att ta fram
relevanta underlag. Underlag
som beskriver strategier fran
svenska stader och
utlandska huvudstader som
Stockholm konkurrerar med
om etableringar.
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@ Framja entreprendrskap
och innovation tillsammans
med startupekosystemet och
Ovriga foretagsframjare

Analys

Bolaget har deltagit som
partner i projektet "Cirkular
transformation hos SMF", ett
EU-finansierat projekt som
leds av Coompanion. |
projektet deltar ven
Sodertérns Hogskola och
Huddinge kommun. Projektet
syftar till att ge sméa och
medelstora féretag (SMF) i
Stockholmsregionen verktyg
och kunskaper for att
integrera innovativa cirkulara
processer i deras
verksamhet. Trots 6kad
medvetenhet om cirkular
ekonomi hos SMF ar det brist
pa praktiska verktyg for att
underlatta omstallningen.
Malet med projektet ar att
utvérdera, testa och
introducera nya cirkulara
processer hos SMF inom
bygg-/livsmedelssektorn.

Under perioden har bolaget
arbetat med planering infor
TechArena Zero som ager
rum den 23 oktober. Bolaget
ar samarbetspartner for att
bade bidra till att positionera
Stockholm som en ledande
hallbar tillvaxtregion och for
att mota det vaxande
behovet av kunskapsdelning
om hallbarhet och innovation
lokalt. Konferensen samlar
cirka 700 internationella och
nationella beslutsfattare i
Stockholm, dér féretag,
entreprendrer, investerare,
akademi och offentlig sektor
mots for att diskutera, dela
kunskap och presentera de
senaste ldsningarna for en
mer hallbar framtid. Bland
Ovriga partners finns
Svenska Institutet och
Teknikforetagen.

Bolaget har, under
sommaren, erbjudit cirka 100
feriejobb i entreprentrskap i
flera stadsdelar i Stockholms
stad. Under vecka 29-31 har
ungdomar jobbat pa den
innovativa moétesplatsen
Epicenter under handledning
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av UngDrive, for att lara sig
utveckla och validera
affarsidéer samt fa praktisk
kunskap om att starta och
driva foretag. UngDrive
nominerar varje ar ungdomar
fran olika kommuner till
UngDrive Masters - en SM
helg i Gnosjo i september. |
ar har 12 ungdomar fran
bolagets satsning
nominerats, en rejal 6kning
jamfort med foregaende ar.

® Framja och sttdja
nyféretagande och
entreprendrskap for fler
Stockholmare i arbete genom
att tillhandahalla
nyforetagarradgivning via
Starta eget Stockholm
Analys

Under perioden har bolaget
fortsatt driva och forvalta
bokningstjansten Starta eget
Stockholm for att
tillgangliggora kunskap och
kunnande om eget
féretagande till
Stockholmarna med fokus pa
kvinnor, unga vuxna och
ytterstaden, utlandsfédda
och individer med
funktionsnedséttning.
Bokningstjansten har nu dver
7000 registrerade
anvandare, éver 10 000
bokningar har genomférts
totalt sedan tjansten
lanserades och 6ver 2700
bokningar har genomférts
under 2024 fram till juli.
Shittbetyget fér kundernas
omdomen av radgivningen
fortsatter pa en hog niva och
ar nu 4,64 av 5.

Ett gott samarbete har
genomforts med
stadsdelsférvaltningen i
Jarva som har hjalpt till med
att kommunicera aktiviteter i
sina kanaler. Under tertialet
har bolaget genom Starta
eget Stockholm &ven funnits
pa plats i jobbtorg
Skarholmen,
Medborgarkontoret Husby
och i Kista for att erbjuda
radgivning pa plats, sa kallad
drop-in rddgivning.
Pilotprojektet har avslutats
under perioden for
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utvardering.

For att tillgangliggéra
radgivningen till potentiella
nyforetagare har bolaget
deltagit vid och organiserat
flera aktiviteter sdsom Al-
seminarie med Drivhuset,
fokus pa kulturella och
kreativa branscher med
Subtopia samt som utstéllare
i stadens talt under
Jarvaveckan. Genom att
delta som utstallare under
Jarvaveckan i stadens talt
kunde nya kontakter med
aktorer som verkar lokalt
knytas och radgivning pa
plats erbjudas till bestkare.
Under en radgivningskvall i
Rinkeby i juni genomférde
bolaget genom Starta eget
Stockholm tillsammans med
Miljoforvaltningen en tréff om
livsmedelskontroll och starta
eget information for de som
funderar pa att starta foretag
i branschen. Pa plats fanns
livsmedelsinspektorer som
berattade om vilka krav som
stélls och varfor
livsmedelskontrollen finns.
Pa plats fanns aven
etableringsservice,
Coompanion och Almi.

Bolaget informerar
regelbundet, vid exempelvis
publika méten gentemot
talangmalgruppen, om
stadens stddprogram som
frAmjar entreprendrskap och
eget féretagande: Starta eget
Stockholm och Stockholm
Scaleup Program, for att
uppmana flera att starta och
driva foretag. | samband med
Ishockey-VM 2025 har dialog
initierats mellan Starta Eget
Stockholm och
Matmarknaden for att skapa
arbetstillfallen for att stédja
nyféretagande for
engagemang under
méasterskapet och for fortsatt
samarbete 2025 ut.

® Framia tillvaxt i foretag
grundade av
underrepresenterade
entreprendrer genom
Stockholm Scale up program

Analys
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| samarbete med aktorer pa
Stockholms startupscen
leder och driver bolaget
Stockholm Scaleup Program,
ett kostnadsfritt
tillvaxtprogram som véander
sig till foretag i Stockholm
som grundats av
underrepresenterade
entreprendrer oberoende av
vilken bransch foretaget
verkar inom. Ansdkningarna
till Stockholm Scaleup
Program har varit farre an
tidigare ar. Bolaget har hojt
troskeln till att ansoka till
programmet genom att utdka
formul&ret pa hemsidan, som
tidigare var mer av en
inledande intresseanmélan
till en helhetlig ansokan till
programmet. Avsikten med
férandringen var att reducera
antalet okvalificerade
anmalningar vilket har gett
onskat utfall. Andelen
ansokningar med tidiga idéer
som annu inte lanserats, eller
intressanta foretag med
tillvaxtpotential men som ar
verksamma i andra
kommuner i Stockholms lan
och i 6vriga Sverige har
minskat drastiskt. Antalet
ansokningar som inkommit
till arets gruppstarter har
hittills varit 70 st i jamforelse
med ca 400 tidigare ar. Av de
ansokningar som kommit in
har vi under maj manad
intervjuat och antagit 14
foretag till férsta gruppen av
programmet som startade i
juni. Fler gruppstarter
kommer ske under

september.
’!‘ ® Framja innovativa foretag
"R | samverkan med och stérka
ber('_j(da namnder tillvaxtforutsattningar i Kista
positionera och _ Science City for att
mgrknadsf_t’)ra Kista sékerstalla dess position som
Science City som ett ledande innovations- och ICT
modernt kluster

innovationsdistrikt med

Analys
ett levande och y
konkurrenskraftigt o )
naringsliv och goda Ett arbete har initierats for att
forutsattningar for teknik samla aktorer med intresse
och innovation att utveckla Kista Science

City och en workshop har
under perioden anordnats
med bolaget, kommunen,
fastighetségarna och Kista
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Science City for att identifiera
utvecklingsomraden, mojliga
insatser och samarbeten.
Kartlaggningen har paborjats
kring affarsomraden,
malgrupper och méjliga
kommunikationsinsatser for
att fortsatta arbetet med att
lyfta fram Kista mot relevanta
malgrupper. Kartlaggning
pagar kring identifiering av
viktiga ambassadorer,
aktiviteter for att positionera
Kista.

Under tertialet genomférdes
100 lokala féretagsbesok i
Kista och Jarva, ndgot som
aven har kommunicerats och
uppmarksammats i
nyhetsbrev och sociala
kanaler. Vid féretagsbesoken
lades fokus pa att skapa bra
relationer och fanga upp
foretagens inspel, samt pa
att informera, tillgéngliggdra
stadens tjanster och
kontaktvagar och material
delades med foretagen.
Foretagsbestken gav en
fordjupad bild éver hur
foretagen som verkar i Kista
upplever omradet och har lett
till flera uppféljande kontakter
och processer. Under
perioden har &ven bolaget
sammanstallt
naringslivsinformation om
Jarva generellt och Kista
specifikt.

Bolaget har via Starta eget
Stockholm i samarbete med
Kista science city erbjudit
nyforetagarradgivning i
pilotform pa plats sa kallad
drop-in rddgivning. Inom
ramen fér framtagandet av
stadens handlingsplan for
Kista foretagsomrade, Kista
Science City, har bolaget
aven bidragit med forslag pa
aktiviteter som framjar
innovativa foretag och
starker tillvaxtforutsattningar i
Kista Science City.

@ Positionera Kista Science
City som ett ledande
innovations- och ICT kluster

Analys

Under perioden har bolaget, i
samarbete med Jarva
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stadsdelsférvaltning,
genomfort cirka 100
foretagsbesok i Jarva varav
cirka 50 i Kista. Ett antal av
besdken genomfordes
tillsammans med
representanter fran Jarva
stadsdelsférvaltning,
Arbetsmarknadsforvaltningen
och Kista Science City.
Foretagsbesoken syftade till
att skapa goda relationer och
fa 6kad kunskap om det
lokala naringslivets
férutsattningar och
utmaningar genom att lyssna
in féretagens behov och
beratta om stadens tjanster,
erbjudanden och
kontaktvagar. Bestken
resulterade i nya kontakter
med innovativa foretag och
insikter om hur féretagen
upplever omradet.

Bolaget har paborjat ett
arbete med att samla aktorer
med intresse av att utveckla
Kista Science City, bland
annat har en workshop
genomforts med staden,
fastighetsdgarna och Kista
Science City for att identifiera
utvecklingsomraden, majliga
insatser och samarbeten.
Kartlaggning av
affarsomraden, malgrupper,
ambassadotrer och méjliga
kommunikationsinsatser for
arbetet med att positionera
Kista har paborjats.

® Verka for att starka
etableringsforutsattningar i
Kista Science Center i
samverkan med berdrda
forvaltningar och
fastighetségare

Analys

Ett arbete har initierats for att
samla aktérer med intresse
att utveckla Kista Science
City och en workshop har
anordnats med
representanter fran Kista
Science City,
stadsledningskontoret och
fastighetségare for att
identifiera
utvecklingsomraden, majliga
insatser och samarbeten
samt forslag pa aktiviteter
som starker
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etableringsforutsattningar i
Kista Science City.
Kartlaggningen har paborjats
kring affarsomraden,
malgrupper och méjliga
kommunikationsinsatser for
att fortsatta arbetet med att
lyfta fram Kista mot relevanta
malgrupper. Kartlaggning
pagar kring identifiering av
viktiga ambassadorer,
aktiviteter for att positionera
Kista.

Under perioden genomfdrdes
vidare 100 lokala
foretagsbesok i Kista och
Jarva, nagot som aven har
kommunicerats och
uppmarksammats i
nyhetsbrev och sociala
kanaler. Vid féretagsbesoken
lades fokus pa att skapa bra
relationer och fanga upp
foretagens inspel, samt pa
att informera, tillgéngliggdra
stadens tjanster och
kontaktvagar och material
delades med féretagen.

En kartlaggning har under
perioden pabdrjats for att
inventera lediga
industrilokaler,
tillverkningslokaler och
kontor i Kista. En forfragan
kommer att skickas till storre
fastighetsagare i
fokusomrade i Kista for att
identifiera lediga
industrilokaler,
tillverkningslokaler mm som
kan framja utveckling och
tillvéxt. Det innebar en béattre
formedling av lokaler till
foretag som &r i kontakt med
etableringsservice.

® Bidra till att fler

ﬁ | bke_ld utstréckning arbetstillfallen skapas genom
tillgangliggora sociala krav i relevanta
arbetsplatser genom upphandlingar.

sociala krav i stadens

upphandlingar Analys

Analys har genomforts for
aktuella upphandlingar dar
ingen av dessa moter
kriterierna for att stalla

sociala krav.
’!‘ N ® Inom ramen for
"R Ingai den stadsledningskontorets
samordning som stadsinterna samordning av
kommunstyrelsen leder etableringsfragor bidra med

kunskap om samt identifiera,
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
gallande etableringar. driva och medverka i

platsutvecklingsinsatser for
att skapa forutsattningar for
fler etableringar.

Analys

Bolaget har under perioden
bidragit i
stadsledningskontorets
utveckling av ny
etableringsstrategi for
staden. Underlagen bygger
pa en kortfattad analys och
sammanstallning av olika
svenska stéaders
etableringsstrategier samt
fem utlandska huvudstader.
Vidare under perioden har
insikter kring naringslivets
behov i Jarva sarskilt belysts
utifrin genomférda
féretagsbesok inom bolagets
regi.

@ Utgora stadens priméara
ingang for etableringar inom
ramen for bolagets uppdrag
att verka for 6kad tillvaxt i
stadens alla delar.

Analys

Arbete med att ytterligare
starka och vidga samordning
och samarbete inom staden
fortgar. Detta genom nya
natverkskonstellationer
internt for lokal respektive
markforfragningar.

Arbetet med att utveckla
platser for att starka
foretagandet och 6ka
attraktiviteten i prioriterade
omraden pagar i samarbete
med bland annat
Fastighetsagarna Stockholm
och stadens forvaltningar och
bolag.

Under perioden har aven ett
uppféljningsmote héllits som
handlar om
dagligvaruhandelns plats i
tidig planering av
stadsbyggnadsprojekt for att
fa de ratta forutsattningarna
for etableringar.

’?‘ _ ® Medverka i

"® Proaktivt arbeta med platsutvecklingsinsatser for
etableringar for att att skapa forutsattningar fér
undvika tomstallda nya etableringar samt
lokaler och otrygga bibehallandet av befintliga

omraden foretag i omraden dar lokaler
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for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
riskerar att tomstallas och att
otrygghet skapas.
Analys

Bolaget har under perioden
bidragit aktivt med kunskap
kopplat till naringen in i ett
flertal forum och plattformar i
syfte att starka
forutsattningar for att lokaler
inte tomstalls - bl a kopplat till
platsaktivering i
Fastighetsagarforum i
Slakthusomradet,
Platsaktivering och analyser i
Pilotprojekt Soder
Malarstrand samt i forumet
"Skarholmsbornas narmiljo".

’?‘ _ ® Skapa forutsattningar for
® Tillsammans med hallbar tillvaxt och lokal
kommunstyrelsen och naringslivsutveckling genom
stadsdelsndmnderna uppsokande foretags- och
arbeta uppsokande mot branschstddjande atgarder,
lokalt naringsliv utifran dialogarbete samt

stad.en.s fokusomraden platsutvecklingsinsatser.
och i city. Analys

Under perioden har bolaget
starkt det uppsokande
proaktiva
naringslivsutvecklingsarbetet
genom att ta fram en modell
och ett nytt arbetsséatt for
foretagsbesok. Bolaget
genomforde vid tva tillfallen
narmare 100 férbokade
foretagsbesok i Jarva, i
samarbete med Jarva
Stadsdelsforvaltning. Flera
av besoken genomférdes
tillsammans med
Arbetsmarknadsforvaltningen
och Kista Science City.
Insatsen resulterade bland
annat i 6kad forstaelse och
kunskap om foretagens
behov och férutséattningar
samt en 6kad kunskap om
Jarva. Foretagen fick
information om bolaget och
stadens erbjudande och
tjanster och efter besdken
har dialog fortsatt i flera fall.

Bolaget deltog som partner
vid DI Gasells frukostmote i
Stockholm i maj pa Sergel
Hub. Engagemanget gav
bolaget tillfalle att traffa cirka
150 deltagare fran olika
féretag och organisationer.
Samarbetet har lett till att
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bolaget etablerat nya
kontakter som ger mdojlighet
till dialog med flera av de
mest snabbvéxande
foretagen i Stockholm.

Bolaget har under perioden
gatt med som
samverkanspartner i
Vinnova-projektet ACT -
Advanced Chip Technology
(Lunds universitet, november
2023 - december 2028) med
15 partners som samlar
halvledaraktorer i Sverige
med malet att utveckla
avancerad chipteknologi for
framtida behov. Projektet
syftar till att vara en attraktiv
partner inom European Chips
Act och att 6ka produktvardet
i deltagande sma och
medelstora foretag.

Inom ramen for bolagets
deltagande i det EU-
finansierade projektet "BSG-
GO!" fortsatte arbetet med
att 6ka hallbara investeringar
i sm&- och medelstora bolag
och framja hallbar tillvaxt
inom spelbranschen. Inom
investeringssparet har en sa
kallad "Ambassaddérsgrupp”
bildats, med ledande
experter inom
spelinvesteringar.

Bolaget har under perioden
inlett samarbete med Almi for
att tillsammans arrangera en
Finansieringsdag, en
motesplats dar entreprendérer
kan natverka och traffa
investerare och banker samt
lara sig mer om olika
finansieringslosningar pa
marknaden.
Finansieringsdagen kommer
att arrangeras sista kvartalet
2024.

Bolaget har upphandlat 9
olika leverantdrer for att
erbjuda feriejobb inom
bestksnaringen at ca 30
ungdomar. Feriejobben i
detta pilotprojekt ar specifikt
inriktade pa besoksnaringen
da de ar stark motor for jobb
och integration i Stockholm.
Malet ar att ge unga vardefull
arbetslivserfarenhet och 6ka
kunskapen om
besdksnaringen. Feriejobben
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bidrar till att starka
Stockholms varumérke som
en gastvanlig destination och
Okar turisternas nojdhet.

Bolaget har bistatt med
kunskap och material till
Gamla Stans
Foretagarforening infor deras
pilotprojekt med en
turistinformation i Gamla stan
under sommaren.

Bolaget har genomfort ett
flertal foretagsbesok i
besoksnaringen for att
utbilda och bista i vardskapet
infér sommarsésongen.

® Stimulera strategisk
platsattraktion med fokus pa
prioriterade omraden genom
bland annat evenemang

Analys

For att Stockholm ska
fortsatta vara en
internationellt
konkurrenskraftig och
féretagsvanlig plats har
bolaget starkt arbetet med
langsiktig och strategisk
platsattraktion. Okad
internationell kdnnedom om
Stockholm och stadens
foretagsklimat i kombination
med utbudet av féretag,
tjanster, innovationer och
arbetstillfallen, paverkar
Stockholms férmaga att
attrahera besokare, foretag,
investeringar och talanger.
Stadens prioriterade
omraden ges ett okat fokus
dar bolagets
evenemangsarbete utgor ett
viktigt verktyg.

| samband med Taylor Swifts
konserter i Stockholm 17-19
maj genomforde bolaget en
rad naringslivsframjande
insatser. Stadens
naringslivsaktorer bjods in till
natverkstraff i syfte att starka
Stockholms gemensamma
vardskap och
utvecklingsinsatser kopplat
till evenemanget. Aktérerna
gavs mdjlighet att ta del av
ett gemensamt
kommunikativt toolkit och
utbyta idéer initiativ fér hur
verksamheter kan valkomna
besokarna pa olika satt.
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Bolaget har vidare haft dialog
och méten med nya och
aterkommande
evenemangsarrangorer for
att hitta nya prioriterade
platser att férlagga och
aktivera evenemang i
Stockholm.

Bolaget har under perioden
ocksa deltagit i ett nystartat
natverk, "Placemaking
Sweden", i syfte att utveckla
och forvalta levande platser
utifran placemaking som
metod baserad pa
samskapande mellan olika

aktorer.
’!‘ ® Tillsammans med
“® Tillsammans med kommunstyrelsen utreda
kommunstyrelsen utreda forutsattningar att aterta
forutsattningar att aterta nyforetagarradgivningen i
nyforetagarradgivningen i egen regi
egen regi. Analys

Analysarbetet pagar och
avslutas under tertial 3.

’!‘ . @ Bidra till att starka de
I Tllls“ammans med kulturella och kreativa
kulturnamnden, branscherna i Stockholm

Kulturhuset Stadsteatern
AB och kulturaktorer

starka stadens kultur- ) ) )
och nattliv For att starka nyféretagandet

inom de kulturella och
kreativa branscherna
genomférde bolaget genom
Starta eget Stockholm ett
drop-in event i samarbete
med Subtopia, som &r en del
av det kommunala bolaget
Upplev Botkyrka och en
produktionsplats for
konstnérliga, kreativa och
sociala néringar, i maj. Syftet
var att presentera
nyforetagarradgivningen och
att ge potentiella
nyforetagare kunskap om
entreprendrskap, verktyg och
finansiering. Det ar viktigt att
genomfora riktade insatser
med inspiration och
information kring
entreprendrskapet som
mojlig vag for att vaga verka
som egen foretagare inom de
kulturella och kreativa
branscherna.

Bolaget har genomfort
regelbundna méten med

Analys
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kultur- och
evenemangslotsen for att
starka aktorer i de kulturella
och kreativa branscherna.
Bolaget har aven identifierat
och fort dialog med ett antal
internationella
kulturevenemang/réttigheter
och lokala kulturinstitutioner
med syfte att fa nya
kulturevenemang till
Stockholm.

ﬁ Antal foretag i 210 500

Stockholm

Analys

208 144 registrerade

foretag per den 31

augusti 2024.

VO ana 130 130 st

tillhandahalina platser

for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 0 0 st

tillhandahallina platser

for Stockholmsjobb

Analys

ﬁ Arbetskraftsbrist 11 1,25

i Stockholm (andel

vakanser av antalet

anstallda)

Analys

Utfall avser Kvartal 1

2024,

W Naringslivets 2 3

ndjdhet vid kontakter
med staden som
myndighet

Analys

N6jd kund index (NKI)
for Stockholms stad
minskar nagot jamfort
med féregdende ar men
ar fortfarande hogt (6ver
70). Resultatet
paverkas av lagt betyg
inom omradet bygglov
(51). Markupplatelse
(69) och upphandling
(62) har betyg godkant.
Brandkontroll (87) har
mycket hégt betyg och
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for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

omrédena Miljé- och
hélsoskydd (76),
Livsmedelskontroll (78)
och Serveringstillstand
(76) har hogt betyg.

NKI for samtliga
myndighetsomraden
inom Stockholm
Business Alliance (55
kommuner) ar lika hoégt
betyg som féregéende
ar (76).

V7 © Tivaxti den
privata sektorn i
Stockholms stad
(IBnesumma)

Analys

4%

4%

ﬁ a Okning av

antalet arbetsplatser i
ytterstaden

Analys

Antal arbetsplatser i
ytterstaden baserat pa
den forvarvsarbetande
dagbefolkningen
minskade med -1,54 %
under kvartal 3, jamfort
med samma period
foregaende ar. Antalet
arbetsplatser 6kade i
Farsta men minskade i
Bromma, Hasselby-
Véllingby, Jarva och
Skarholmen. Antalet
arbetsplatser var
ofdrandrat i Enskede-
Arsta-Vantér och
Hagersten-Alvsjo.

-1,54 %

2%

v

® Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
kulturnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
servicenamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region
AB se dver och revidera
stadens naringslivspolicy
samt ta fram en bilaga till
naringslivspolicyn med en
etableringsstrategi for
Stockholm
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Analys

Bolaget har bidragit i
Stadsledningskontorets
framtagande av ny
etableringsstrategi. Under
perioden har insikter kring
naringslivets behov och
forutsattningar i Jarva sarskilt
lyfts fram utifrén genomforda
foretagsbesok.

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Stockholm
Business Region och
stadsdelsndmnderna arbeta
uppsodkande mot lokalt
naringsliv utifrdn stadens
fokusomraden och i city

Analys

v

® Stockholm Business
Region ska i samrad med
kommunstyrelsen utveckla
redovisning av effekter pa
genomfdrda aktiviteter och
medlemskap i Stockholm
Business Alliance

Analys

Analys av SBA-samarbetet
genomférdes under perioden
med hjélp av Sweco. Arbetet
bidrar till fortsatt utveckling
av redovisningen av effekter
pa genomforda aktiviteter
och medlemskap i Stockholm
Business Alliance.
Redovisningen av SBAs
verksamhet och effekter av
den sker I6pande genom
dialog med
Stadsledningskontoret,
SBA:s styrgrupp samt genom
SBR:s
verksamhetsredovisning.

v

® Stockholm Business
Region ska utreda
mojligheten att i hégre grad
stotta befintliga smaforetag i
sarskilt konjunkturkansliga
branscher, exempelvis
genom att utveckla ett Stay
up-program
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Analys

Bolaget har tagit fram analys
och kunskapsunderlag om
det lokala naringslivets
behov och forutsattningar i
samband med
genomférandet av
foretagsbesok i Jarva.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

For att utveckla naringslivet i Jarva kravs flera satsningar fran staden. Det &r noédvandigt att bade attrahera
nya foretag och skapa goda forutsattningar for de befintliga foretagen. Bolagets samarbete med berérda
forvaltningar, sarskilt stadsledningskontoret och Jéarvas stadsdelsforvaltning ar centralt for
stadsdelsomradets naringslivsutveckling. Bolaget har under perioden ocksa deltagit i de operativa
styrgruppsmotena for Fokus Jarva. Under perioden genomfordes samtal om fokus Jarva med
stadsdelsdirektdren i Jarva, vd Svenska Bostader och vd Kulturférvaltningen.

Under perioden har bolaget starkt det uppstkande proaktiva néringslivsarbetet och arbetat fram ett nytt
arbetsséatt géllande foretagsbesok. Den 28 maj och 3 juni genomférde bolagets medarbetare narmare 100
forbokade foretagsbesok i Jarva stadsdelsomrade. Manga besck genomfordes tillsammans med
Arbetsmarknadsforvaltningen och vissa med Kista Science City. Besoken féljde en enhetlig struktur bade
innan, under och efter och samtliga medarbetare pa bolaget aktiverades. Arbetet har resulterat i en ny
modell for hur bolaget genomfor foretagsbesok och framtagande av ett digitalt arbetssatt baserat pa CRM
for innamtande och registrering av foretagens fragor och kontaktuppgifter. Genomforda foretagsbesok gav
bolaget en 6kad forstaelse och kunskap for foretagens fragor och situation samt om Jérva stadsdelsomrade
och dess forutsattningar. Besokta foretag fick okad forstaelse och kunskap om bolaget och staden samt
vilken service vi kan bista med. Efter foretagsbesoken har kontakten i flera fall fortsatt. Infor beséken togs
en rapport fram med naringslivskunskap for stadsdelsomradet ner pa stadsdelsniva.

Kista Science City som innovations- och ICT kluster ar ett av landets och den storre Stockholmregionens
viktigaste arbetsplatsomraden dar stadens satsningar for att driva fortsatt stadsutveckling — inte minst inom
ramen for Fokus Jarva — ar centrala. Bolaget har i samverkan med kommunstyrelsen och berérda ndmnder,
naringsliv- samt forskningsakttrer under perioden fortsatt drivit arbetet med att utveckla Kista Science City
till ett modernt innovationsdistrikt med ett levande och konkurrenskraftigt naringsliv och goda
forutsattningar for teknik och innovation. Uppdraget handlar om att saval attrahera nya etableringar som att
starka befintligt naringsliv och foretagsstdédjande aktorer liksom att positionera Kista Science City som ett
ledande innovations- och ICT Kluster. Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram en handlingsplan med
utgangslage fran Kista Science City strategin 2030 dar bolaget under perioden bidragit med forslag pa
aktivitetsomraden. Bolaget ledde under perioden bl a en workshop i samverkan med Kista Science City,
stadsledningskontoret samt Vasakronan (som utgor en av de storre fastighetsagarna i Kista) med fokus pa
aktiviteter och verksamheter som bidrar till att 6ka den globala attraktionskraften i Kista samt som kan
genomforas och ge resultat kommande 1-2 ar.

Inom ramen for bolagets etableringsservice har ocksa en kartlaggning under perioden paborjats for att
inventera lediga industrilokaler, tillverkningslokaler och kontor i Jarva. En forfragan kommer att skickas till
storre fastighetségare for att identifiera lediga industrilokaler, tillverkningslokaler mm som kan framja
utveckling och tillvéxt. Det innebar en battre formedling av lokaler till féretag som &r i kontakt med
etableringsservice.
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SBR kommer sarskilt inom stadens arbete med Fokus Jéarva verka for att framja bade smaforetagare och
entreprendrskap for att bidra till 6kad tillvaxt i omradet samt verka for fler etableringar utifran bade social
och ekonomisk hallbarhet for att bidra till ett inkluderande samhélle. Bolaget kommer ocksa inom stadens
arbete med Fokus Jarva sarskilt verka for att framja etablering av aterbruksverksamheter i dialog med
aktorer fran branschen. Bolaget kommer vidare rikta insatser for att 6ka synligheten av reseanledningar och
attraktioner i Jarva samt bidra till enhetlig och effektiv kommunikation kopplad till stadens arbete med
Fokus Jarva i samverkan med berdrda delar av staden.

Bolaget har under perioden sarskilt prioriterat insatser som framjar ett hallbart vaxande naringsliv och
insatser som starker forutsattningarna for det lokala néringslivet, sarskilt inom Jarva. Genom insatserna
stérks forutsattningarna for fler arbetstillfallen, fler stockholmare i egen forsorjning via eget foretagande
samt att tillgangligheten av foretagsstodjande tjanster for prioriterade malgrupper 6kar. Under tertialet har
bolaget genom Starta eget Stockholm &ven funnits pa plats pa medborgarkontoret Husby och i Kista for att
erbjuda radgivning pa plats, sa kallad drop-in radgivning. Vidare har bolaget fortsatt med planeringen av en
Kista "Start up Day" som dger rum kommande tertial.

Under en radgivningskvall i Rinkeby i juni genomforde ocksa bolaget genom Starta eget Stockholm
tillsammans med Miljoforvaltningen en tr&ff om livsmedelskontroll och starta eget information for de som
funderar pa att starta foretag i branschen. Pa plats fanns livsmedelsinspektorer som berattade om vilka krav
som stélls och varfor livsmedelskontrollen finns. Aven Coompanion och Almi medverkade pa traffen.

Bolaget har vidare bidragit till stadens kommunikationsarbete med Fokus Jarva och genomfort
kommunikationsinsatser under perioden. Bolaget har 6kat synligheten av attraktioner i Jarva och andra
relevanta ytterstadsomraden i det marknadsstrategiska arbetet genom synliggérande av en Jarvaguide pa
visitstockholm.se som beskriver olika budget- och familjeaktiviteter samt restaurangtips i Jarva. Vidare har
evenemang i Jarva sa som till exempel Jarva Open X Tynni, Europas storsta discgolfturnering, publicerats i
bolagets evenemangskalender pa visitstockholm.se for okad synlighet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

i ® Bidra till enhetlig

"R Samverka kring och effektiv

arbetet f(‘jr_ en enhetlig kommunikation kopplad
och effektiv till stadens arbete med
kommunikation som Fokus Jarva

aktivt bidrar till stadens
arbete med Fokus
Jarva

Analys

Bolaget har genomfort
kommunikationsinsatser
bland annat om fysisk
nyféretagande-
radgivning pa plats i
Jarva samt om stadens
arbete med att
positionera Kista som
ett ledande innovations-
och ICT kluster, bade
lokalt och internationellt
i samarbete med
naringslivet och évriga
bolag och férvaltningar.
Bolaget har aven
marknadsfort feriejobb i
besdksnaringen till
ytterstadsomraden
vilket resulterade i att
23 ungdomar fran Jarva
erbjods feriejobb.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Stadens liksom SBRs mal &r en god arbetsmiljo som framjar hélsa och sakerhet. En god arbetsmiljo bidrar
bade till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bade chefer
och medarbetare har ett ansvar for att astadkomma en god arbetsmiljo. Bolaget framjar en god social och
organisatorisk arbetsmiljo med ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetarna k&nner delaktighet, engagemang och
trivsel pa sin arbetsplats.

Bolaget har i borjan av aret genomfort en verksamhetsévergang dar dotterbolagens verksamhet har vergatt
till Stockholm Business Region och i samband med det har en ny organisation implementerats dér alla
medarbetare och all verksamhet &r samlad i ett bolag. Processen med att genomfora 6vergangen och bygga
grunden for det nya Stockholm Business Region sker i tat dialog med alla medarbetare och chefer. En tydlig
och transparent process har lagt grunden for det nya tvarsektoriella arbetssattet som syftar till att tillvarata
kompetenser och skapa en samverkansorganisation for att battre mota mal, férvantningar och behov fran de
malgrupper SBR driver verksamheten for.

Bolaget har under borjan av aret anstallt en HR-ansvarig i syfte att starka HR-funktionen och forstarka
bolagets formaga att skapa en god arbetsmiljo. En ny arbetsmiljockommitté har bildats och nya rutiner for
arbetsmiljoarbetet har tagits fram. Den nya organisationen har gett béttre méjligheter att folja upp arets
medarbetarenkat pa ett mer transparent och tydligt satt, arbetet pagar och utvardering kommer att ske under
hosten.

Den vardegrundsgrupp bestaende av medarbetare fran alla avdelningar pa bolaget som bildades i samband
med implementeringen av den nya vardegrunden 2023 har fortsatt sitt arbete och bl.a. varit ett stod i
processen med verksamhetsdvergangen och omorganisationen i ar.

Bolagets nya organisation dar alla chefer sitter med i ledningsgruppen sakerstaller att det finns ett forum for
att diskutera aktuella fragor som berdr arbetsplatsen och séikerstalla en god arbetsmiljo.

Flytten till nya lokaler i Tekniska Namndhuset har gett en battre arbetsmiljé och battre forutsattningar for
verksamheten. Det nya CRM-systemet skapar ocksa en gemensam grund och ett forbattrat arbetssatt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V akivt 9 83

Medskapandeindex

Analys

Bolagets AMI har 6kat
fran 76 till 79, en stark
forbattring och ett bra
betyqg till den
sammanslagning av
verksamheten som har
genomforts i ar.
Arbetet med att ta
tillvara resultaten fran
medarbetarenkéaten
pagar for att hitta
forbattringar och
utvecklingsmdjligheter i
den nya
organisationen.

v Sjukfranvaro 2,6 % 3%
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Sjukfranvaro
dag 1-14

Analys

0,5%

2%

A

® Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Genomgang av
behdorigheter i
ekonomisystemet
genomfors infor varje
tertialbokslut, och har
genomforts under
sommaren.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
sektorsorganisationens forfogande vid behov samt genom kontinuerlig utveckling av bolagets egen kris- och
krigsorganisation. | samband med den omorganisation som bolaget har genomfort i borjan av 2024 har en
ny krisledningsorganisation tagits fram och en krisledningsévning har genomférts i maj.

Ledningens genomgang inom informationssakerhet har genomforts. Arbetet med kvalitetshéjande atgarder
inom informationssékerhet fortgar dar fokus har varit att tillhandahalla effektiva arbetsredskap med stod av

géllande regelverk.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

® sta il

sektorsorganisationens
férfogande vid behov samt
utveckla bolagets egen
kris- och
krigsorganisation.

Analys

Bolaget har etablerat en
ny
krisledningsorganisation
efter genomford
verksamhetsévergang och
omorganisation.
Krisledningsévning med
den nya
krisledningsorganisationen
har genomforts i maj.

ﬁ Andel

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

ﬁ Genomférda
atgarder inom risk- och
sarbarhetsanalys

Analys

100 %

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har sett 6ver informationen kring inkop och avtal samt planerar atgarder for att forbattra
informationen och fa battre kontroll 6ver avtalsportfoljen, med syfte att starka bolagets formaga i arbetet
mot valfardsbrottslighet. Insatserna kommer dven att starka bolagets formaga till uppfoljning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan

@ Sakerstélla att
policys och program
avseende hot, rasism
eller otillboérlig
paverkan ar
uppdaterade.

Analys

Genomgang av policys
och program &r
pabdrjad och kommer
att slutféras under
tertial 3.

-" Kraftsamla for att
motverka
valfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se
over rutiner,
sakerstalla
kontrollmekanismer,
minska antalet
underleverantorer samt
uppréatta egen
kapacitet och radighet

® Bidra med
kunskapsunderlag
samt stodja
Kommunstyrelsen i
dialogen med
relevanta aktérer

Analys

Bolaget bidrar I6pande
med analyser och
kunskapsunderlag
internt inom staden
samt till externa
aktorer.

® Bidra till att
motverka
valfardsbrottslighet
genom oOversyn av
rutiner samt
kontrollfunktioner fér
att 6ka bolagets egen
kapacitet och radighet.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Bolaget har starkt sin
kompetens inom inkdp
och upphandling dar
en rekrytering har
genomforts och den
tjansten ar nu
bemannad sedan
mitten av augusti.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under perioden har bolaget utvecklat och marknadsfért Stockholm som en ledande besoks- och
etableringsdestination, bade internationellt och nationellt. Genom att positionera Stockholm som en Gppen,
hallbar och kreativ stad, med varumarkesplattformen Stockholm — The Capital of Scandinavia, har bolaget
fortsatt att starka stadens internationella konkurrenskraft och tka k&nnedomen om Stockholm som en
varldsstad.

Genom samverkan med relevanta aktorer starker bolaget innovation och hallbar utveckling i besoksnaringen
samt okar kannedomen om Stockholm som en hallbar destination. Genom att locka fler internationella och
nationella evenemang till Stockholm och genom att félja upp marknadsfoéringsinsatser inom
evenemangsomradet, bidrar bolaget till att evenemang kan nyttjas som ett viktigt verktyg for
destinationsutveckling och utveckling av Stockholms attraktionskraft. Beséksnéringen i Stockholm visar en
svagt positiv utveckling under arets sju forsta manader. Summerat januari till juli noteras ca 5% fler
besokare pa stadens muséer och attraktioner vilket ar positivt med tanke pa att kommersiella gastnatter inte
okar i samma omfattning. Antalet kommersiella gastnatter i Stockholms I&n ar pa arsbasis hittills (jan-jul)
0,8% fler an foregaende ar (+1,7% i Stockholms stad). Tillvaxten i landet totalt sett 0% (marginellt negativ).
Stockholms lans marknadsandel uppgar under de forsta sju manaderna till 20 procent, oférandrad jamfort
med foregdende ar. Fortsatt rader stora utmaningar for foretag inom besoksnaringen till foljd av
kostnadsokningar och aterbetalningar av skatteskulder fran pandemiperioden, vilket leder till minskad
I6nsamhet i en naring med redan laga marginaler.

Bolaget har under perioden synliggjort stadens arbete med innovation och hallbar utveckling i en rad
externa sammanhang; genom b.la. flera néringslivstréaffar, styrelse- och styrgruppsarbeten, workshops,
seminarier och studiebesok. Bolaget har t.ex. deltagit i styr- och projektgruppsmaten inom projekt
Besokskraft Stockholmsregionen, arrangerat naringslivslunch med finansborgarradet, medverkat i
styrelsearbetet for City i Samverkan och Kungliga Djurgardens Intressenter (KDI), Svenskt Naringslivs
forum for ldnets néringslivschefer, det nya arliga toppmétet Unleashed” som arrangerades av Stockholms
Handelskammare. Bolaget har under perioden vidare medverkat i flera olika stadsinterna operativa
styrgrupper for att lyfta in ett naringslivsperspektiv for stadens utveckling.

Bolagets datadrivna arbetssatt och pagaende utvecklingsarbete av budskap och varumarkesplattform for
starkt kommunikation och marknadsforing, riktat till samtliga malgrupper, har gett resultat under perioden. |
syfte att positionera Stockholm som ledande bestksdestination nyttjar bolaget bland annat kanalen
visitstockholm.com och .se med omkring 360 000 besokare per manad. Antal besck pa bolagets webbplats
visitstockholm.se har 6kat med cirka 58 procent under perioden jamfort med foregaende ar och pa
webbplatsen visitstockholm.com var 6kningen 38 procent. Denna kanal riktar sig aven till potentiella
talanger, en malgrupp som under perioden ckat besoken i kanalen med 32 procent jamfort med forgaende
ar. Bolaget noterar dven att antalet besok till startsidan for Evenemangskalendern ckade med 123 procent
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respektive 39 procent. Bolaget har vidare sarskilt sakerstallt att digitala besoksguider, kopplade till hallbar
utveckling och innovation, har uppdaterats under perioden. Antalet foljare och interaktivitet i bolagets
sociala mediekanaler har 6kat och total rackvidd for Instagram och Facebook beraknas uppga till cirka 2,8
miljoner.

Genomslaget i media for Stockholm har varit exceptionellt stort hittills i ar. Bolaget har arbetat strategiskt
och fokuserat med pressmeddelanden och pressbearbetning vilket resulterat i drygt 70 genomslag
internationellt, nationellt och lokalt. Bolaget har dven arbetat med inkommande forfragningar fran
internationell press, mottagande av journalister och influencers (cirka 180 utlandska journalister),
genomforande av pressresor samt deltagit vid stora evenemang som t ex Taylor Swift-konserterna i maj.
Taylor Swift-konserterna i Stockholm resulterade i att det publicerades 6ver 19 100 artiklar och inlagg i
nyhetsmedier och pa sociala medier. | annonsvarde motsvarar det drygt 200 miljoner kronor och den
potentiella rackvidden, som fortsétter 6ka, &r nu uppe i cirka 12,3 miljarder.

Bolaget har under perioden fortsatt utveckla stadens férmaga att, i samverkan med andra aktorer, s3 som
naringslivet, attrahera evenemang och genomfora dessa. Bolaget har under perioden fortsatt arbeta med att
strategiskt kartldgga evenemang som stéarker stadens attraktionskraft for perioden 2025-2030. Bolaget har
b.la. genomfort en forstudie tillsammans med Svenska Basketbollférbundet och stadsledningskontoret med
syfte att undersoka mojligheterna for att séka ett EM- gruppspel for damer 2027. I juli lamnade bolaget in
en ansokan i samarbete med Svenska Basketbollforbundet, besked kommer i november 2024. | paketeringen
av EM har staden (genom stadsledningskontoret, SBR och idrottsforvaltningen) tillsammans med Svenska
Baskethollforbundet enats om en tredrig satsning i utvalda stadsdelar med basket i fokus, insatser som ska
bidra till 6kad samverkan och trygghet i Stockholm under 2025-2027.

Bolaget har fort dialog I6pande med ett flertal evenemangsarrangorer, idrottsforbund, kulturinstitutioner och
flera kommersiella internationella réttigheter i syfte att varva nya evenemang till Stockholm. Bolaget har
vidare genomfort flera méten med och lotsat arrangdrer att genomféra evenemang i staden. Bolaget har
ocksa genomfort natverkstraffar for arrangorer av stora aterkommande evenemang.

Bolaget har bidragit till stadens hallbarhetsarbete kopplat till kunskapsspridning av stadens Guide for
héllbara evenemang. Arbetet med att revidera guiden har paborjats under tertialet.

En grundforutséttning for utveckling av destinationen Stockholm &r en I6pande dialog med aktérerna kring
behov, forutsattningar och insatser. Bolaget har darfor forstarkt dialogen genom att utveckla och férdjupa
samverkan med olika néatverk inom besoksnaringen. Bolaget har b.la. haft I6pande dialog och samordnat
moten med stadens tillstandsnatverk, bistatt med kunskap och material till Gamla stans Foretagarforening
infor deras pilotprojekt med en turistinformation, Visit Gamla stan, under sommaren samt genomfort ett
flertal foretagsbesok i besoksnéringen for att utbilda och stérka vérdskapet infor sommarsésongen. Bolaget
har ocksa anordnat traffar for restaurangnatverket och evenemangsarrangorsnatverket i syfte att starka
innovation och héllbar utveckling for besoksdestinationen med fokus pa gastronomi och evenemang.

Under perioden har informationsflodet till det lokala naringslivet utvecklats och breddats genom fortsatt
implementering av bolagets CRM-verktyg samt genom ett antal fysiska dialogmaten. Insatserna ger en
Okade insikter om det lokala naringslivets behov och forutsattningar med syfte att starka Stockholms
attraktionskraft tillsammans.

Bolaget har genomfort kampanjer regionalt, nationellt och globalt med internationella och lokala akt6rer
inom olika omraden, till exempel om hur Musikaret 2024 starker Stockholms position som kreativ
musikhub och besoksdestination. Under perioden har bolaget i samarbete med aktorer i néringslivet tagit
fram en rapport kopplat till musikevenemangens betydelse for Stockholm. Rapporten lyfter fram hur stora
evenemang starker Stockholms internationella status, driver turism och skapar positiva sociala effekter,
sasom Okad lycka och gemenskap bland stockholmarna. Rapporten visar Stockholm som en varldsledande
evenemangsstad, inte minst Taylor Swifts konserter som lockade hundratusentals fans och skapade en
enorm ekonomisk och social paverkan. Stadens formaga att genomfora evenemang av denna magnitud visar



Sid. 63 (76)

pa en framgangsrik samverkan mellan naringslivet, kulturinstitutioner och stockholmare.

Bolaget har genomfort kommunikationsinsatser riktade till frontdesk-personal, guidenatverk och 6vriga
besoksnaringsaktorer for att starka destinationens vardskap. | samband med ett antal kongresser i Stockholm
har bolaget tillhandahallit mobil turistinformation i syfte att genom vardskapet starka den lokala
besoksnaringen. Bolaget har vidare genomfort foretagsbesok pa hotell och vandrarhem for att starka
vardskapet och 6ka kunskapen om Stockholm som bestks- och evenemangsdestination. Bolaget har under
perioden ocksa genomfort en véardskapsutbildning med flera evenemangsarrangorer som t.ex. BAUHAUS-
galan i syfte att starka arrangorers véardskap. Bolaget har ocksa starkt upp med material och information till
evenemangsarrangorer sa att de kan utveckla sitt eget arbete med vardskap.

Under perioden har bolaget fortsatt lett och drivit det regionala samverkansprojektet Stockholm Archipelago
(StA) tillsammans med skargardskommunerna, Region Stockholm, Lénsstyrelsen Stockholm och
Skargardsstiftelsen, i syfte att skapa forutsattningar for en starkare besoksnaring i Stockholms skargard aret
runt samt en utveckling av besdksdestinationen Stockholm. StA innefattar ocksé projektet ”Stockholm
Archipelago Trail (SAT)”, med finansiering av Tillvixtverket, investeringsstod for att utveckla
infrastrukturen for rekreation och turism i landsbygder. Projektet syftar till att anlagga en vandringsled pa
6arna langs batlinjen Nord-Sydlinjens strackning genom Stockholms skargard som forlanger sasongen for
besoksnaringen pa 6arna och skapar samverkan i naromradet. Arbetet med att anlagga leden har under
perioden fortsatt enligt plan. Aven projektet ”Light in the dark season” ingér i StA dir ett flertal
partnerméten tillsammans med skérgardar och kustlandskap i Aland, Finland, Estland, Lettland och Litauen
har genomforts under perioden. Projektet pagar fram till den 31 december 2026 och syftar till att utveckla
hallbar landsbygds- och kustturism i norra Ostersjoregionen aret runt och att 6ka attraktiviteten att besoka
omradet under lagséasong.

Bolaget har i samarbete med Stockholms Hamnar genomfort insatser riktat till den finska och baltiska
marknaden. Marknadsforingen av Stockholm har under perioden framst fokuserat pa en ny kampanjperiod
av konceptet ”Fall in Love with Stockholm...again” med fokus pd musikéret och sommarens stora utbud av
festivaler och konserter.

Under perioden har bolaget handlagt ett antal ansokningar frdn evenemangsarrangorer géllande
marknadsforingsinsatser i evenemang. Bolaget har drivit ett fortsatt utvecklingsarbete och forbéttrat rutiner
for mottagande, handldggning och uppféljning av marknadsféringsinsatser inom evenemang. Bolaget har
vidare utvecklat dialogen med bertérda evenemangsarrangoérer géallande att anvanda bolagets
marknadsforingsmaterial som valkomnar besdkare till Stockholm i syfte att forbattra vardskap och
information om Stockholm fore, under och efter evenemanget i syfte att besokarna ska stanna langre och
uppleva mer av Stockholm.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,;‘ o v [l Gastnatter 15,6 miljoner

"® Bidra till att

utveckla Stockholm Analys

som turist- och

beséksdestination Arsmélet 15,6

internationellt, miljoner

nationellt och regionalt | kommersiella
gastnatter bedoms gj
uppnas utifran utfall
for perioden januari-
juli da tillvaxttakten
har varit lagre an
prognostiserat.
Antalet gastnatter i
Stockholms Ian har
Okat med 0,8 procent
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

jamfért med samma
period 2023 och
arets tillvaxttakt
bedéms uppga till 0-
1 procent jamfort
med tidigare prognos
(3 procent).
Ackumulerat noteras
att svenska
gastnatter minskar (-
3%) medan
internationella
gastnatter dkar (+

ca 9%).
Gastnatterna i
Stockholms stad
utgor ca tva
tredjedelar av totalen
i lanet och har en
nagot hogre
tillvaxttakt for
perioden med 1,7
procent. Stockholms
lan behaller sin
marknadsandel av
totalt antal gastnatter
i Sverige, 20
procent, fér perioden
januari-juli.

@ Genom samverkansprojektet
Stockholm Archipelago utveckla
Stockholm som bestksdestination

Analys

Bolaget leder och driver det
regionala samverkansprojektet
Stockholm Archipelago (StA)
tilsammans med
skargardskommunerna (Norrtélje,
Vaxholm, Osteré&ker, Varmdo,
Nacka, Haninge och Nynéashamn),
Region Stockholm, Lansstyrelsen
Stockholm och Skargardsstiftelsen,
i syfte att skapa forutsattningar for
en starkare besoksnaring i
Stockholms skérgard aret runt samt
en utveckling av
bestksdestinationen Stockholm.

Bolaget har genomfort ett
styrgruppsmote och ett
beredningsgruppsméte. StA har
vidare besokt ett 15-tal féretag i
skargarden under perioden. StA har
vidare deltagit pa flera
sammankomster som Region
Stockholm samordnat kring
besoksnaring i skargarden:
Regionala Skargardsradet,
arbetsmote for handlingsplan kring
sasongsforlangning av skargarden
pa Sandhamn, enskilda moten kring
utveckling av Stockholmsregionens
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

turism och beséksnaring,
landsbygdsutveckling, méten med
Trafikférvaltningen samt samordnat
moten med Naturturismféretagen
och Region Stockholm.

StA har I6pande under perioden i
samarbete med Skargardsstiftelsen
arbetat med en tvadrig satsning pa
en samredaktion kring SoMe och
Explore Archipelago. Under tertialet
har den sé kallade "The Magic
Season" paborjats, dvs en séasong
som StA marknadsfor for press,
media och researrangorer. Flertalet
visningsresor med utlandska
journalister har genomforts under
perioden. Marknadsaktiviteterna
bidrar till 6kad kdnnedom for att det
internationella reseledet att
paketera/inkludera/addera
skargarden i deras
Stockholmsutbud och darmed
forlanga besdket (fler antal
gastnatter) till Stockholm och
sasongsforlangning for skargarden.
Bolaget har vidare i maj genomfért
den arliga visningsresan for
frontdesk-personalen pa ett urval av
Stockholms hotell. Detta var det
fiarde aret och det har gett resultat i
form av narmare samarbete mellan
stadens hotell och skargardens
utbud. Genom visningsresorna
sakerstalls 6kad kunskap om
skargarden och det lokala
naringslivet. Detta skapar ett
positivt intryck av staden som en
valkomnande destination och
starker vardskapet gentemot
besdkarna.10 st hotell hade
representanter med pd resan och
temat var naturaktiviteter i
skargarden.

StA deltog ocksa pa
Almedalsveckan pa Gotland med
Skargardsstiftelsen. Framst
fokuserade StA pa sjofarten i
Ostersjon, hallbarhet och
arbetsméten med
Skargardsstiftelsen. Ett natverk
kring Ostersjons hallbarhet har
vidare haft flera dialogmoten under
perioden.

Stockholm Archipelago Trail

StA driver projektet Stockholm
Archipelago Trail (SAT), med
finansiering av Tillvéxtverket,
investeringsstod for att utveckla
infrastrukturen for rekreation och
turism i landsbygder. Projektet
syftar till att anlagga en
vandringsled pa 6arna langs
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

batlinjen Nord-Sydlinjens strackning
genom Stockholms skargard som
forlanger sdsongen for
besoksnaringen pa 6arna och
skapar samverkan i naromradet.
Leden skapar en stark samverkan
som ger hallbara forutsattningar for
att kunna férlanga sasongen for
naturintresserade besodkare. Under
perioden har arbetet med
investeringen dar medel kommer
fran Tillvaxtverket fortlopt i enlighet
med plan. Aven den digitala
infrastrukturen har arbetats fram dér
bland annat webbplatsen
stockholmarchipelagotrail.com har
lanserats och uppdateras [6pande
med fardiga etapper.

Light in The Dark Season

Under perioden har StA deltagit i
flertal partnerméten i Interreg
Central Baltic projektet "Light in the
dark season”, tillsammans med
skargardar och kustlandskap i
Aland, Finland, Estland, Lettland
och Litauen. Projektet pagar fram till
den 31 december 2026 och syftar
till att utveckla héallbar landsbygds-
och kustturism i norra
Ostersjoregionen och hoja
attraktiviteten for att bestka
omradet under de mérka arstiderna.
Projektgruppen med projektledare,
processledare, konceptutvecklare
och digital affarsutvecklare fran
SBR/StA har under perioden haft
|6pande avstdmningar.

@ Lépande utféra uppféljning samt
utveckling av bolagets
marknadsfdringsinsatser inom
evenemang dar aven
hallbarhetsperspektivet beaktas.

Analys

Under perioden har bolaget
handlagt ett antal ansokningar fran
evenemangsarrangorer gallande
marknadsfdringsinsatser i
evenemang. Bolaget har drivit ett
fortsatt arbete, utveckling och
forbattring av ny organisation for
mottagande, handlaggning och
uppféljning av
marknadsfdringsinsatser inom
evenemang.

Bolaget har vidare utvecklat
dialogen med berdrda
evenemangsarrangorer gallande att
anvanda SBRs
marknadsféringsmaterial som
valkomnar besokare till Stockholm i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

syfte att forbattra vardskap och
information om Stockholm fore,
under och efter evenemanget i syfte
att besdkarna ska stanna langre
och uppleva mer av Stockholm.

@ Stéarka innovation och héllbar
utveckling fér bestksdestinationen i
samverkan med relevanta lokala
och regionala aktérer

Analys

| syfte att utveckla bolagets formaga
att bidra till en hallbar utveckling av
besodksdestinationen har bolaget
bidragit i Tillvéxtverkets och Visits
Swedens program "Utforska
framtidsscenarier for turism och
besoksnaring". Arbetet syftade till
att utveckla framtidsscenarios som
verktyg for langsiktig strategisk
planering och kommer nyttjas av
medverkade, daribland SBR, i
kommande omvérldsanalyser och
gemensamma analyser. Ovriga
deltagare var bl.a. fran andra
svenska DMOs, Strawberry,
Tillvaxtanalys, Swedavia, Visita,
Ving och SJ.

Bolaget har synliggjort stadens
arbete med innovation och hallbar
utveckling i en rad externa
sammanhang bland annat i
styrelsen for Kungliga Djurgardens
Intressenter (KDI) dar aven ett
samverkansavtal har tecknats
mellan bolaget och KDI avseende
hallbar utveckling av Stockholm
som besdksdestination, i styrelsen
for City i samverkan och
styrgruppsmoten for utveckling av
Stockholm som juldestination.

Under perioden har ett antal
studiebesdk genomforts bland
annat av KD:s gruppledare och
press- och borgarradssekreterare,
Stadshusets veteranférening med
fore detta
stadsfullméktigeledamdoter och
kommunfullmaktiges ordférande,
Nackas kommunledning,
naringslivschefer fran Huddinge,
Nacka och Sollentuna kommun
med fokus pa det gemensamma
SBA-arbetet inom
Stockholmsregionen,

Bolaget har deltagit i
styrgruppsmoten kring
pilotprojekt/férstudie Soder
Malarstrand, i de operativa
styrgruppsmétena for Fokus Jarva
inklusive samtal om Fokus Jarva
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med stadsdelsdirektdren i Jarva, vd
Svenska Bostader och vd
Kulturférvaltningen. Bolaget deltog
aven pa mote med Clara Lindblom,
bostads- och fastighetsborgarrad
tilsammans med bostadsbolagens
VD:ar om utvecklingen av lokala
centrum.

Bolaget har vidare medverkat i den
stadsinterna samverkansgruppen
Skogskyrkogérden som leds av
kyrkogardsforvaltningen och
Stadsmuseet med syfte att utveckla
hallbara besok, bland annat har
kontakt med Visitors Center pa
Skogskyrkogarden etablerats
angaende vardskap och
destinationskunskap.

Under perioden har bolaget deltagit
pa Svenskt Naringslivs traffar for
Stockholms lans néaringslivschefer
samt pa Region Stockholms
natverkstraffar for naringslivschefer.
Bolaget har aven deltagit i
Regionala skargardsradet som leds
av Klimat-, infrastruktur &
skargardsregionradet Gustav
Hemming samt i styr- och
projektgruppsmaoten inom projekt
Besokskraft Stockholmsregionen
som leds av Tillvaxtenheten,
Region Stockholm t.om 2026. Bland
annat har projektplan faststéllts och
struktur samt férberedelser infor
uppstart av strategiskt natverk med
tjanstepersoner i september, med
syfte att utveckla hallbar turism och
besodksnaring tillsammans med
kommunerna i Stockholmsregionen,
genomforts.

I maj stod bolaget tillsammans med
Stockholms hamnar vard for Cruise
Europes arliga méte. Cruise Europe
ar ett natverk for Europas hamnar
och andra verksamma inom
kryssningsindustrin. Métet samlade
ca 180 personer varav ca 30
personer fran branschpress/media
och internationella rederier.
Resterande kom fran hamnar i
Europa. Stor del av konferensen
agnades at att prata hallbarhet inom
kryssningssegmentet. Lokala
aktérer inom kryssning hade
mojlighet att narvara pa
konferensen fér att lara sig mer om
framtida behov och utmaningar.

Kopplat till auktorisation av
turistguider har bolaget genomfért
ett avstamningsmote med Travel
Education Center (TEC) i syfte att
utvardera guideutbildningen 2023-
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2024 samt att félja upp kursplanen
infor guideutbildningen 2024-2025
som startade i augusti 2024.

Bolaget deltog pa det nya arliga
nordiska toppmoétet "Unleashed"”
som arrangerades av Stockholms
Handelskammare med partners i
slutet av augusti. Motet ar skapat
for att sammanféra de framsta
beslutsfattarna fran naringslivet,
politiken och det civila samhallet i
Norden med fokus pa dagens
utmaningar, frn geopolitik,
framvéxten av ett nytt Norden, den
grona omstéllningen, ny teknik och
var framtida livskvalitet.

Bolaget har under perioden
medverkat i det stadsinterna arbetet
med att etablera ett strategiskt
arbete kring hallbara evenemang
och moten under ledning av
stadsledningskontoret. Bolaget har
aven medverkat i det stadsinterna
natverket for hallbarhet vid
evenemang och méten samt i den
arbetsgrupp som bildats for
revidering av Guiden for hallbara
evenemang. Arbetet pagar fram till
arsskiftet och en publicering av ny
digital webb-baserad guide
planeras under 2025.

Bolaget har under perioden
anordnat tréffar for
restaurangnatverket och
evenemangsarrangorsnatverket i
syfte att starka innovation och
hallbar utveckling for
besodksdestinationen kopplat till
gastronomi och evenemang.

Bolaget har under perioden haft
I6pande dialog och samordnat
moten med stadens
tillstandsnéatverk. Bolaget har aven
bistatt med kunskap och material till
Gamla stans Foretagarforening,
Visit Gamla stan, infér deras
pilotprojekt med en turistinformation
under sommaren. Bolaget har
ocksa genomfort ett flertal
foretagsbesok i bestksnéaringen for
att utbilda och bista i vardskapet
infor sommarsésongen.

@ Starka Stockholms position som
besdksdestination och
evenemangsstad

Analys

Bolaget har under perioden tkat
samverkan med destinationens
aktOrer som valt att samarbeta inom
analysverktyget Stockholm Visitors
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Insight. Ett utbildningstillfalle har
genomforts for att 6ka nyttjandet av
plattformens insikter fér de olika
verksamheternas interna analyser
och benchmarking i syfte att stérka
deras forméaga att utveckla
verksamhet, utbud och produkter.

Bolaget har under perioden fortsatt
arbeta med att strategiskt kartlagga
evenemang for varvning under
perioden 2025-2030 som starker
stadens attraktionskraft. Méten och
lotsningar har under tertialet
genomforts med bade nya och
aterkommande arrangorer. Bolaget
har |6pande fort dialog med ett
flertal evenemangsarrangorer,
idrottsforbund, kulturinstitutioner
och flera kommersiella
internationella rattigheter i syfte att
varva nya evenemang till
Stockholm. Bolaget har ocksa
genomfort natverkstraffar for
arrangorer av stora aterkommande
evenemang i Stockholm.

Under perioden har bolaget arbetat
med inkomna ansokningar och
beslutat om marknadsféringsstod till
evenemang som stérker
Stockholms position som
besoksdestination och
evenemangsstad.

Bolaget har genomfort en forstudie
tilsammans med Svenska
Basketbollférbundet och
stadsledningskontoret med syfte att
undersdka mojligheterna for att
soka ett EM- gruppspel fér damer
2027. | juli lamnade bolaget in en
ansokan i samarbete med Svenska
Basketbollférbundet, besked
kommer i november 2024. |
paketeringen av EM har staden
(genom stadsledningskontoret, SBR
och idrottsférvaltningen)
tilsammans med Svenska
Basketbollférbundet enats om en
tredrig satsning pa samverkans-
och trygghetsinsatser i utvalda
stadsdelar. En ny satsning med
basket i fokus ska bidra till
samverkan och trygghet i
Stockholm under 2025-2027.

Ett forsta mote i arbetet med en ny
evenemangsséakerhetsutbildning
som stadsledningskontoret driver
har genomforts under perioden.
Stockholm ska ska bli en &nnu
battre evenemangsstad och det ska
fortsatt vara en trygg och séker
destination for stora och sma
evenemang. Dagens samhélle har
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férandrats rejalt och trots det vill vi
att Stockholm fortséatter leverera
sékra och trygga evenemang inom
idrott, musik och kultur, massor,
mdten och kongresser samt att vi
fortsatt varnar om det dppna och
demokratiska samhallet.

Bolaget har medverkat vid ett antal
externa evenemang i syfte att
starka Stockholms position som
besoksdestination och
evenemangsstad. Bland annat i
samband med Danmarks kungapar,
DD.MM. Konung Frederik X och
Drottning Marys statsbesok till
Sverige, utdelning av Polarpriset
2024 och pa Choose Europe’s
arsmote i Olso, ett medlemsnéatverk
med 14 europeiska stader med
syfte att attrahera investeringar,
etableringar och talanger till
Europa. SBR var ocksa en av
talarna pa Oslo Business Region
Conference.

Bolaget har medverkat p& olika
motesplatser och studiebesok i
syfte att positionera Stockholm och
att inhAmta kunskap och
information om evenemang bland
annat Ishockey VM i Prag, UEFA
U17 dam EM fotboll i Malmo, STCC
e-bils race i Géteborg, EM 2024 for
friidrottare med intellektuell
funktionsnedséttning i Uppsala,
hopptavlingen Longines Global
Champions Tour Stockholm pa
Stadion.

Bolaget har under perioden
medverkat pa flera nationella
motesplatser kopplat till evenemang
och destinationsutveckling bland
annat Swedish Network of Event
Destinations (SNED) varmote i maj.

Under perioden har bolaget aven i
samarbete med aktorer i
naringslivet tagit fram en rapport
kopplat till musikaret 2024 och
musikevenemangens betydelse for
Stockholm. Delar av insikter fran
rapporten kommunicerades under
Almedalsveckan.

B2B kommunikation har skett
I6pande i SoMe kanaler genom
inlagg dar bolaget lyfter Stockholm
som evenemangsstad.

Bolaget har vidare under perioden
hallit kontinuerlig kontakt med
internationellt reseled och
branschmedia genom ett
Nyhetsbrev (som skickas ut fyra
ganger om aret), med fokus pa
nyheter, inspiration, evenemang
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och transportérer.

@ Starka Stockholms vardskap
genom att utveckla befintliga
strukturer for att tillgangliggéra
kunskap till lokalt néringsliv och
stadens medborgare.

Analys

Bolaget har fortsatt genomfora
kommunikationsinsatser riktade
regionalt, nationellt och globalt med
internationella och lokala aktorer
inom olika omraden samt
implementerat nya strukturer for att
tillgangliggdra kunskap till lokalt
naringsliv i syfte att starka
Stockholms position som kreativ
musik hub och bestksdestination.
Insatserna har resulterat i att
besoken pa bolagets webbplatser
fér evenemang har 6kat med 103
procent pa visitstockholm.com och
175 procent pa visiststockholm.se
jamfort med foregaende ar.

I maj valkomnade Stockholm Taylor
Swifts "The Eras Tour” med tre
konserter pa Friends Arena
(numera Strawberry Arena).
Bolaget arrangerade egna
marknadsforingsaktiveringar och
samarbetade med det lokala
naringslivet for att tilsammans
stérka vardskapet och 6ka
k&nnedomen om Stockholm.

Infér Taylor Swift-besoket tog
bolaget fram
marknadsfdringsmaterial och bjod
in foretag och aktorer till en
forelasning i syfte att dela
kunskaper om malgruppen,
Swifties, samt inspirera aktorerna till
egna aktiveringar i digitala kanaler
for att stérka vardskapet i
Stockholm. Flera aktérer skapade
sedan egna aktiveringar med stod
av den framtagna verktygsladan,
bland annat Gallerian som senare
vittnade om en 30 procentig dkad
forséljning under Swift-helgen.
Courtyard by Mariott ordnade
workshop i lobbyn dar swifties
kunde tillverka och byta
vanskapsarmband med varandra
vilket ledde till stor uppméarksamhet
och manga besok. Bolaget
aktiverade och marknadsforde ett
par strategiskt utvalda platser déar
swifties var valkomna att byta
vanskapsarmband, cirka 800
armband delades ut med texten
"Welcome to Swiftholm”.
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Bolaget upprattade en kampanjsida
och utvecklade ett kommunikativt
begrepp "Welcome to Swiftholm”.
Resultaten var enormt positiva, dar
manga Swifties spred budskap i
sociala medier om hur véalkomna de
hade kéant sig av Stockholm, kallat
for #Swiftholm. Det skrevs dver
19000 nyhetsartiklar och inlagg i
sociala medier med positiva
budskap, som i annonsvarde
overstiger 20 miljoner dollar.
Drénarfilmen "Welcome to
Swiftholm” hade en total visningstid
pa éver 800 timmar, och fick en
rackvidd pa nastan 700 000 de
férsta dagarna.

| samband med Taylor Swifts
konserter genomférde bolaget en
turistekonomisk matning och ocksa
en lyckomatning for att pavisa
positiva effekter av stora
evenemang pa en stads
valbefinnande, maende och
upplevda gemenskap. Resultatet
visar bland annat att konserterna
genererade 848 miljoner kronor i
turismekonomisk effekt, baserat pa
konsumtion och boende (exklusive
biljettférsaljning) och att 131 100
besokare fran hela varlden, varav
67 000 utlandska besokare kom till
Stockholm. Lyckométningen visade
dessutom att stockholmarnas lycka
Okade bade fore och efter
konserterna och starkte ké&nslan av
gemenskap i staden. Skillnaden var
ocksa storre veckan efter
evenemanget, vilket visar pa en
stark evenemangseffekt. En manad
efter konserterna var invanarnas
kanslolagen fortfarande férhojda
jamfort med en manad innan
konserterna. Undersdkningen visar
att Stockholm ses som en
valkomnande och 6ppen stad med
en ren och vacker stadsmiljé. Den
visar ocksa att 85 procent av
stockholmarna tycker att det ar
viktigt att stora publika evenemang
likt Taylor Swifts konserter
arrangeras i Stockholm. Bolaget
kommunicerade de viktigaste
resultaten i juni och
finansborgarradet intervjuades i
flera medier. Resultaten och
undersodkningarna kommer att
presenteras mer utforligt i samband
med ett event som bolaget
arrangerar den 2 september.

Bolagets nyhetsmail (What's On)
riktat till frontdesk-personal i
Stockholm har under perioden
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skickats ut vid fyra tillféllen i syfte
att hoja destinationskunskaper hos
aktoérer med manga
gaster/besokare. Cirka 850
mottagareftillfalle inom bland annat
logi, restaurang och bestksmal
med tips om Stockholm och
destinationens utbud.

Bolaget har tillhandahallit mobil
turistinformationsplats pa tre storre
kongresser/konferenser/evenemang
(ERA, Marathon, Bauhaus, IUFRO)
i syfte att genom starkt vardskap
frAmja foretagen i Stockholms
besodksnaring.

Bolaget har genomfort narmare 50
besok hos aktérer som tar emot
manga besokare i syfte att
informera om bolagets stddmaterial
for gastkommunikation, starka
vardskapet och 6ka kunskapen om
Stockholm som
evenemangsdestination samt for att
forsta aktorernas behov for fortsatt
utveckling av kunskapsmaterial
framat. Ytterligare cirka 200
platser/foretag ndddes med postala
utskick.

| samarbete med trafikkontoret har
bolaget uppdaterat samt
kompletterat skyltar som leder till
digital turistservice (gront i och QR
kod) pa nya platser, framst i Gamla
Stan och City, i syfte att
tillg&ngliggora digital besdksservice
i den fysiska miljon pa platser med
manga besokare.

Bolaget har genomfort
vardskapsutbildning med flera
evenemangsarrangorer bl a
BAUHAUS-galan i syfte att starka
arrangorers vardskap. Bolaget har
ocksa starkt upp med material och
information till
evenemangsarrangorer om hur de
kan utveckla sitt eget arbete med
vardskap.

Bolaget har aven bistatt med
kunskap och material till Gamla
stans foretagarférening infor deras
pilotprojekt med en auktoriserad
turistinformation, Visit Gamla stan,
under sommaren. Bolaget har &ven
genomfort ett antal foéretagsbesok i
Stockholms besdksnaring for att
utbilda och stérka vardskapet infér
den intensiva sommarsasongen.

"‘ Genom kontroll och
uppféljning sakerstalla
att ekonomiska bidrag

@ Séakerstélla och folja upp rutiner
for att den demokratiska
rattsstatens principer, de manskliga
rattigheterna och jamstalidhet
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eller tillgang till lokaler
inte ges till nagon aktor
som inte star bakom
den demokratiska
rattsstatens principer,
de ménskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan
kvinnor och mén

mellan kvinnor och man foljs i
samband med ekonomiska insatser
samt tillgang till lokaler som bolaget
rader Gver.

Analys

Bolaget har enbart radighet éver de
egna kontorslokalerna och darmed
ingen radighet éver lokaler som kan
disponeras av andra.

Bolaget har under perioden
sékerstallt att den demokratiska
rattsstatens principer, de manskliga
rattigheterna och jamstalldhet
mellan kvinnor och mén foljs upp i
samband med ekonomiska insatser
samt tillgang till lokaler som bolaget
rader 6ver

-" Involvera
stockholmare i beslut
som paverkar deras
vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar

@ Utveckla metoder och arbetssatt
som involverar stockholmare i
relevanta beslut som paverkar
deras vardag

Analys

Under perioden har bolaget
paborjat arbete for genomforande
av medborgarpanel i syfte att 6ka
kunskapen om stockholmarnas syn
pa besoksnéaringen, dess paverkan
pa deras forutsattningar, deras syn
pa besokare samt destinationens
utveckling. Analysen kompletterar
tidigare genomférd analys under
pandemin. Arbete fortgar att
implementera insikter fran tidigare
genomford kunskapsstudie
DMOcracy Nao dar gemensam
kunskap utvecklades kring
medborgarinvolvering.

-" Stockholms
Hamnar ska
tilsammans med
Stockholm Business
Region AB
marknadsfora
Stockholm som
destination pa de
finlandska och baltiska
marknaderna

@ Marknadsféra
besbksdestinationen Stockholm
gentemot de finska och baltiska
marknaderna tillsammans med
Stockholms hamnar, destinationens
aktorer och rederier

Analys

Bolaget har i samarbete med
Stockholms Hamnar genomfort
insatser riktat till den finska och
baltiska marknaden.
Marknadsfoéringen av Stockholm har
under perioden framst fokuserat pa
en ny kampanjperiod av konceptet
"Fall in Love with
Stockholm...again” med fokus pa
musikaret och sommarens stora
utbud av festivaler och konserter.
Tva stora hjartan har placerats i
farjeterminalerna, och fungerar
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bade som en valkomsthalsning och
som en fond for fotografering av
passagerare for publicering i sociala
mediekanaler.

Under perioden har bolaget
genomfort ett flertal pressresor med
23 journalister och influencers.
Fokus har varit pa design, invigning
av nya Scandic S6dra Kajen och
besok pa Fjaderholmarna. Financial
Times skrev inslag om exklusiva
boenden i Stockholms, Alands och
Finlands skargardar samt om Grand
Hétel.

| samband med att Taylor Swift
spelade i Stockholm var den finska
malgruppen viktig. Enligt
arrangoren var det ca 10 000 finska
bestkare som kom till Stockholm
for att g& pa konserterna.
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