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Sammanfattning

Sverige och Stockholm &r i en lagkonjunktur. Europa tappar i konkurrenskraft mot USA och Kina. | ett
europeiskt perspektiv har Sverige och Stockholm Klarat sig relativt val men tappar marknadsandelar
globalt. En global utveckling mot mindre frihandel och en negativ sakerhetspolitisk utveckling skapar
tillsammans med en snabb teknikutveckling stora utmaningar for en liten och éppen ekonomi som den
svenska.

Stockholm har en stor potential att ta den position vi vill ta som agendasattande inom hallbarhet och
innovation. Stockholmsregionen star dock infor en allt hardare konkurrens globalt, sarskilt fran USA och
Kina. Europas svaga produktivitetsutveckling och geopolitiska spanningar skapar nya spelregler for
internationell handel och investeringar, vilket kan paverka Stockholms attraktivitet som etableringsort,
sarskilt inom grona industrier och hallbar utveckling.

For att Stockholms ska kunna lyckas ta globala marknadsandelar behdver de nationella forutsattningarna
och det lokala foretagsklimatet vara effektivt och I6sningsinriktat dar Stockholmsbaserade foretag kan ta
marknadsandelar genom produktivitetsutveckling och innovation och dérigenom skapa nya
arbetstillfallen. Genom bolagets roll som naringslivsbolag kommer staden kunna bidra till detta och nya
samarbeten i ett tillatande ekosystem.

Stockholm Business Region (SBR) &r stadens naringslivs- och destinationsbolag med ansvar for
investeringsfrdmjande, talangattraktion, naringslivsutveckling och bestksutveckling. Bolaget har som
uppdrag att framja stadens néringsliv och besdéksnaring genom att starka dess attraktivitet och skapa
forutsattningar for en hallbar tillvaxt. Som stadens naringslivs- och destinationsholag leder bolaget arbetet
i nara dialog med stadens aktorer, bolag och forvaltningar. Arbete utgar fran Stockholms internationella
varumarkesplattform och syftar till att positionera Stockholm som en kreativ, 6ppen, hallbar och jamstalld
stad.

Med malet att Stockholm ska bli Europas ledande hallbara tillvaxtregion och en av de tio storsta
besoksdestinationerna i Europa, fokuserar bolaget pa att framja hallbar turism och starka stadens
internationella konkurrenskraft. Genom strategisk platsutveckling, varvning av evenemang och samarbete
med det lokala naringslivet, stravar bolaget efter att Stockholm ska bli en attraktiv destination for bade
foretag och bestkare. Detta arbete &ar centralt for att skapa nya arbetstillfallen, attrahera investeringar och
Oka intakterna till stadens offentliga valfard.

Bolaget ar stadens priméara ingang for etableringar och utgor stadens etableringsservice. Detta skapar
forutsattningar for vaxande foretag och starker startupforetag. Genom att positionera och marknadsfora
Stockholmsregionen som varldsledande inom Life Science och Tech stravar bolaget efter att gora staden
till en ledande testmiljo for hallbara losningar pa morgondagens samhallsproblem.

SBRs arbete ska bidra till att utveckla Stockholms position som en héllbar véarldsstad, dar besoksnaringen
samt kreativa och kulturella branscher spelar en avgorande roll fér stadens framtida attraktivitet. Under
2025 kommer bolaget fortsatta driva insatser for att framja klimatomstéllningen, starka Stockholms
position som en internationellt konkurrenskraftig stad och skapa langsiktiga samhéllsekonomiska effekter.
Bolaget verkar for att framja foretagande, innovationer och internationella samarbeten for att mota
framtidens utmaningar och mojligheter.

Genom bolagets breda uppdrag och samverkan dver sektorer, bidrar SBR till att Stockholm inte bara
fortsétter att vara en attraktiv plats for investeringar och talang, utan ocksa en stad dar invanare, foretag
och besokare trivs och utvecklas tillsammans. Bolaget kommer att bidra, tillsammans med
kommunstyrelsen, till implementeringen av stadens nya naringslivspolicy och modell for
néringslivssamverkan. Ett starkt foretagande skapar arbetstillfallen som skapar integration och bidrar till
en socialt hallbar stad.

Bolagets uppdrag omfattar att starka Stockholm som besdksdestination och 6ka antalet internationella och
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nationella besokare med fokus pa att utveckla hallbar turism, erbjuda hallbara transportsatt och inspirera
till medvetna val. Insatser inom besoksutveckling starker destinationens attraktivitet och bidrar till
Stockholms internationella och nationella position.

Stockholms globala attraktivitet ar en forutsattning for fler foretagsetableringar, investeringar och
vaxande foretag som leder till fler stockholmare i arbete samt 6kade intékter for den offentliga vélfarden.
Stadens attraktivitet paverkar viljan att besoka, flytta till och investera i Stockholm. Arbetet ska ske brett
och i stadens samtliga stadsdelar och kommer inkludera ett starkt arbete med Stockholms vardskap.
Attraktiviteten byggs genom att kunna erbjuda ett relevant utbud av attraktiva beséksmal och upplevelser.

Var internationella konkurrenskraft ar avgorande for stockholmarnas valmaende och naringslivets
utveckling. Bolaget moter stadens hoga ambitioner med att utveckla Stockholm till en héllbar och
vaxande varldsstad dar strategisk platsutveckling i ndra samarbete med néaringslivet bidrar till en
internationellt konkurrenskraftig och foretagsvénlig plats. For detta krdvs en nédra utvecklingsdialog
mellan det offentliga och naringslivet. Ett arbete bolaget kommer fortsétta utveckla under aret. Genom att
bidra till arbetet med att 6ka den internationella tillgangligheten och framja hallbara transportmedel
stravar bolaget efter att gora Stockholm tillgangligt och attraktivt fér besdkare och investerare.

Bolaget ska bidra till att utveckla Stockholm till en ledande, klimat- och miljéomassigt hallbar och
inkluderande evenemangs- och upplevelsestad. Genom att véarva och genomféra stora evenemang blir
Stockholm en mer attraktiv evenemangsdestination dar evenemang ar verktyg for stadens arbete med
strategisk platsattraktion och hallbar utveckling. Stora evenemang positionerar Stockholm internationellt
och skapar langsiktiga positiva samhallsekonomiska effekter vilket ger forutsattningar for ett hallbart och
vaxande naringsliv, lyckliga stockholmare och en attraktiv stad.

Bolagets arbete med att varva internationella masterskap fokuserar pa evenemang inom damidrotten samt
e-sport. Bolaget kommer vidare att genomfora Ishockey-VM 2025 for herrar, bidra till stadens planering
infor O-Ringen ar 2027 och ett eventuellt basket-EM for damer 2027 samt fortsatta bidra i arbetet med att
positionera och utveckla Stockholm som en internationellt erkdand musikstad.

Bolaget spelar en avgorande roll for att framja den gréna omstéliningen av néringslivet i Stockholm. SBR
kommer fokusera pa att framja gront foretagande och hallbara innovationer samt attrahera investeringar,
etableringar och kompetens for att astadkomma en snabbare klimatomstallning. Bolaget kommer bidra i
arbetet med att utforma och implementera stadens Klimathandlingsplan i samverkan med naringslivet och
genom detta arbete bidra till att stimulera fler aktorer att stdlla om samtidigt som arbetet bidrar till att
starka Stockholms position.

Samarbetet med stadsdelsnamnderna och det strategiska arbetet for tillvaxt, sarskilt i omraden som Jarva

och soderort, ar centrala komponenter for att skapa en balanserad blandning av arbetsplatser och bostéder.
Bolaget kommer vidareutveckla arbetet med uppsokande verksamhet for att stimulera hallbar tillvéxt och
framja lokal néringslivsutveckling.

Ett val fungerande startupekosystem &r avgorande for fler och vaxande foretag. Insatser kommer goéras for
att framja innovativa foretag och starka tillvaxtforutsattningar i Kista for att sakerstalla dess
internationella position.

For att kunna mota den internationella konkurrensen bildades 2006 samarbetet Stockholm Business
Alliance (SBA) mellan kommuner i den storre Stockholmsregionen. Syftet med SBA-samarbetet sedan
starten ar att utveckla naringslivsarbetet mellan kommuner med fokus pa att oka tillvaxten och starka den
storre Stockholmsregionens attraktivitet. | nulédget & 55 kommuner i nio l&n medlemmar. Bolaget har
uppdraget att driva och samordna SBA med verksamhetsomradena foretagsklimat, investeringsframjande
verksamhet samt internationell marknadsforing. Arbetet kommer fokusera pa att attrahera utlandska
investeringar och etableringar till regionen, att marknadsfora regionen internationellt liksom bista
befintliga utlandsagda foretag att bibehalla och utveckla sin konkurrenskraft. Inom samarbetet genomfors
verksamhet for att gemensamt forbattra naringslivsservicen i kommunernas myndighetsutévning och
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forbattra medlemskommunernas foretagsklimat i syfte att 6ka regionens attraktivitet for nationella och
internationella foretagsetableringar. SBA-samarbetet dr inne i sin fjarde avtalsperiod 2021-2025 och
under aret kommer ett nytt samarbetsavtal tas fram for perioden 2026-2030.

NULAGESANALYS, KONJUNKTUR OCH OMVARLD
Aterhamtning men osakerheterna bestér 2025

Infor 2025 préaglas omvarldslaget fortsatt av en hog niva av ekonomisk och geopolitisk osakerhet. Det
paverkar Stockholms naringslivs forutsattningar och darmed bolagets verksamhet under kommande
verksamhetsar. Nedan beskrivs de viktigaste omvarldstrenderna och strategiska osakerheterna med
paverkan pa Stockholms ekonomi.

Hopp om ekonomisk aterhamtning for Sverige och Stockholm

Efter en period av svag ekonomisk tillvaxt saval globalt och som i Sverige och Stockholm, ser ekonomin
ut att ga mot en aterhamtning under 2025. Prognoser fran IMF, OECD och Konjunkturinstitutet indikerar
att tillvaxten for bade varldsekonomin och den svenska ekonomin kommer 6ka under det kommande aret.

Stockholmsregionen beraknas fa en tillvéaxt pa 2 procent under 2025, en betydande forbattring fran de
blygsamma 0,5 procent som forvantas for 2024. Denna utveckling speglar en allmén trend dar
arbetsmarknaden och inflationen tros stabiliseras. Arbetslésheten véantas dock fortsatta 6ka till slutet av
2024 eller inledningen 2025, innan den ater borjar sjunka.

Den langsamma ekonomiska aterhdmningen kommer fortsatt utmana naringslivet i Stockholm, sarskilt
sma och medelstora foretag i tjanstesektorn. Manga foretag i Stockholms dras fortsatt med uppskjutna
skatteskulder och lan fran pandemitiden som under aret kommer kréva aterbetalning. Laget utmanar deras
formaga att utveckla nya tjanster och affarsverksamheter, och till och med deras fortsatta verlevnad.

Stockholms roll i varldsekonomin utmanas nar Europa tappar mark mot USA och Kina

| takt med att det ekonomiska laget har forbattrats, ar strukturella langsiktiga fragor, sa som tillvéaxt och
produktivitet, ater hogre pa den politiska agendan. | Sverige tillsatte t.ex. regeringen
Produktivitetskommissionen, och Mario Draghis, tidigare ordférande for Europeiska centralbanken och
Italiens premi&rminister, tog fram den uppmarksammade rapporten om EU:s konkurrenskraft. Rapporten
visar att EU sedan finanskrisen tappat tillvaxttakt i forhallande till Kina och USA. Framst pa grund av en
svagare produktivitetsutveckling. Rapporten foreslar genomgripande policyforslag for EU som kommer
pragla debatten om Stockholms konkurrenskraft.

Sverige som nation lyfts i rapporten som ett positivt exempel dér produktiviteten har utvecklats val,
mycket tack vare en hogproduktiv tech- och startupsektor med bas i Stockholm. Aven life science lyfts i
rapporten fram som en sektor dér Europa har goda mojligheter att véxa. Stockholms starka position och
fortsatta utveckling av dessa branscher kommer spela en avgorande roll kommande ar.

Geopolitisk osakerhet skapar ny affarslogik

Det sékerhetspolitiska laget har medfort 6kat fokus pa nationell sakerhet vid internationell handel och
investeringar. Ett exempel &r den nya svenska lag, som ger myndigheter rétt att granska och stoppa
utlandska direktinvesteringar inom skyddsvard verksamhet. Inférandet av liknandelagstiftning syns i flera
lander.

For att sakra produktion av viktiga industrier pa sin hemmamarknad, har flera regeringar infort nationella
subventioner, t.ex. USA:s Inflation Reduction Act. EU har svarat med liknande system genom t.ex. Net
Zero Industry Act and Critical Raw Materials Act. Kina ger statsstod exempelvis till foretag i
elbilsindustrin, vilket forsvarar konkurrens fran anda kontinenter. Utvecklingen innebar 6kad konkurrens
for Stockholmsregionen bland etableringar inom t.ex. industrier kopplat till den gréna omstéllningen och
life science.
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Den gréna omstallningen — en utmaning och en mojlighet

De senaste arens volatila energipriser i Europa och Sverige har blottlagt vikten av att 6ka takten i den
grona omstallningen till koldioxidfria energikallor. EU har infort offensiv lagstiftning pa omradet, som nu
implementeras.

Utvecklingen har potential att ge Stockholmsregionen en konkurrensfordel, givet Sveriges starka position
inom gron omstallning. Detta bygger dock pa regionens formaga att fortsatt kunna ta emot etableringar
inom detta omrade. Tillgang till grént producerad el &r en vélkand men fortsatt mycket viktig flaskhals.

Sverigebildens utveckling ar viktig for staden

Stockholm &r en etablerad vérldsstad. Detta ger en stark grund for arbetet med att positionera staden med
Okad genomslagskraft. En utmaning i arbetet &r den upplevda inhemska osakerheten, exempelvis géllande
kriminalitet och hur den upplevda inhemska osékerheten paverkar mojligheterna att fora ut budskap
internationellt. An s lange far utmaningarna stor nationell uppmarksamhet, men har inte paverkat bilden
av Sverige internationellt, vilket syns i saval Svenska institutets matning av Sverigebilden som SBR:s
matning av Stockholms internationella position.

Forsiktig optimism fér beséksnaringen och gastnatterna

Under 2024 har utvecklingen av antalet gastnatter i bade staden och lanet utvecklats svagt. Tillvaxten
2024 forvantas landa pa blygsamma 1,4 procent, vilket dr avsevart lagre an den genomsnittliga arliga
tillvaxten om 4,5 procent vi sett historiskt. Stockholms marknadsandel av totala antalet gastnatter i riket
ligger stabilt kvar pa 20 procent.

Awven ur ett internationellt perspektiv har Stockholm haft ett svagt 2024. Berlin, Amsterdam, Képenhamn,
Oslo och Helsingfors har alla haft en starkare tillvaxt an Stockholm. Detta forklaras till viss del av att det
finns strukturella skillnader dér Stockholm har en hégre andel inhemska besokare an jamforelsestaderna.
En annan forklaring till diskrepansen &r att stader som Helsingfors och Oslo har aterhamtat sig fran ett
valdigt svagt ar 2022. Vart att notera &r att den svaga svenska kronan inte forefaller ha haft en sarskilt
positiv effekt pd gastnatterna.

Bolagets beddmning &r att géstnatterna i Stockholm, trots de strategiska osékerheterna som beskrivits,
kommer att vaxa med 3,6 procent 2025.

Ekonomisk analys

Budget 2025

SBRs omsattning budgeteras till 144,0 mnkr och kostnaderna till 145,8 mnkr. Resultatet av finansiella
intakter och kostnader budgeteras till en intékt pa 1,8 mnkr. Resultatet efter finansnetto budgeteras till 0
mnkKr.

Intakterna kommer huvudsakligen fran Stockholms stad med 112,0 mnkr samt 10,0 mnkr for
genomférandet av Hockey-VM 2025. Ovriga projekt sdsom Stockholm Business Alliance, Stockholm
Archipelago, samarbetet med Stockholms Hamnar och med fastighetsdgarna har darutfver externa
intakter om 22,0 mnkr,
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Budget 2025

Intikter (mnkr)
Forsaljmng 144.0
varav staden 1120
Ovriga intikter 0.0
Summa intikter 144.0
Kostnader

Ovriga externa kostnader -70,1
Personalkostnader -75.1
Avskrivningar -0,6
Summa kostnader -145.8
Rirelseresultat -1.8
Finansiella kostnader/intilter 18
Resultat efter finansnetto 0.0

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget har i uppdrag att positionera och marknadsfora Stockholm internationellt och nationellt. Arbetet
bedrivs i ndra samarbete med relevanta aktorer och omfattar ett brett spektrum av insatser, inklusive
massor, konferenser, kongresser och riktade marknadsféringsinsatser i sociala mediekanaler. | samverkan
med stadens forvaltningar och bolag och andra kommunikationskanaler stravar bolaget efter att lyfta fram
Stockholm som en dynamisk och attraktiv plats for foretagande och innovation. Bolagets mal &r att 6ka de
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internationella investeringarna och framja etableringen av utlandska foretag i Stockholm, samtidigt som
strategier utvecklas for ett nara samarbete med det lokala naringslivet. Genom dessa verksamhetsomraden
kan bolaget aktivt bidra till malen i Fokus Jarva med bland annat uppdraget att utveckla Kista som
modernt innovationsdistrikt och foretagsvanlig plats.

Stockholm ska vara en ledande klimat-, miljomassigt- och socialt hallbar evenemangs- och
upplevelsestad. Stadens satsning pa stora evenemang ar en kraftsamling och motor for att utveckla
Stockholm som stad och destination. Stora evenemang positionerar Stockholm pa den internationella
arenan samt bidrar till stadens utveckling, ger arbetstillfallen, nya affarsmajligheter och langsiktiga
samhallsekonomiska effekter.

Under 2025 ska bolaget i samarbete med forvaltningar i staden och stadens styrgrupp for stora evenemang
samordna planering, genomforande och utvardering av ishockey-VM som gar av stapeln i maj 2025.
Bolaget ska inom ramen for masterskapet sakerstéalla det langsiktiga legacyarbetet — dvs arbetet med
langsiktiga och bestaende positiva och hallbara effekter av evenemanget for staden och destinationen.
Bolaget kommer ocksa att genom masterskapet starka destinationens varumérke och attraktivitet genom
positionering av Stockholm som en ledande klimatsmart och attraktiv evenemangs- och upplevelsestad.

Vidare kommer bolaget under aret, sarskilt kopplat till ishockey-VM, driva och samordna Stockholms
gemensamma vardskap och utvecklingsinsatser genom att samla naringslivet, idrotten och évriga berérda
aktorer inom ramen for arbetssattet City of Supporters. Detta koncept syftar till att stdrka Stockholms
vardskap och dka engagemanget kring stora evenemang och masterskap. Genom City of Supporters
stravar bolaget efter att Stockholm inte enbart ska vara en vardplats for evenemang, utan ocksa en aktiv
supporter for deltagare, besokare, lokalt naringsliv och lokalsamhalle. Malet ar att skapa en kansla av
gemenskap och engagemang kring varje evenemang, vilket i sin tur starker Stockholms varumérke globalt
och befaster stadens rykte som en forebild for inkluderande och hallbara evenemang.

Givet att staden beslutar om att ge SBR i uppdrag att delta i Svenska Fotbollsférbundets anskan om
Fotbolls-EM for damer 2029, kommer bolaget under aret att driva denna ansokningsprocess. Dessutom
kommer bolaget under aret att delta i planeringen av O-Ringen 2027 och ett potentiellt basket-EM for
damer samma ar. Vidare medverkar bolaget i stadens forstudier om Stockholms framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora evenemang och undersoker hur evenemang kan anvandas som verktyg for
samhallsutveckling. Dessutom stodjer bolaget den langsiktiga implementeringen av den nationella
varldsarvsstrategin for Skogskyrkogarden.

Notera att SBR véljer att redovisa nedan agardirektiv "Framja Stockholm en av Europas mest 6ppna,
hallbara och kreativa stader" under verksamhetsomradesmal 3.7.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i Fortsatta starka bolagets

_,i Framja Stockholms digitala utvecklingsarbete
position som en av och sékerstalla datadrivet
Europas mest dppna, arbetssatt.
hallbara och kreativa Leda och driva utvecklingen
stader av Stockholms

internationella position och
identitet i samarbete med
relevanta aktorer.

Marknadsfora Stockholm
som en 6ppen, jamstélld och
demokratisk varldsstad.

Positionera Stockholms
starka erbjudande i
samverkan med relevanta
samarbetspartners.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Utveckla och tillgéngliggéra
nya digitala tjanster och
arbetssétt for det lokala
naringslivet som majliggor
6kad samverkan och
samskapande for en mer
dynamisk foretagsplats

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen bidra till
stadens prioriterade
satsning Fokus Jarva och
stadens dvriga
Fokusomraden: Hagsatra-
Réagsved, Skarholmen och
Farsta

Arbeta uppsokande med
foretagsdialog i samverkan
med stadsdelsforvaltningar
och andra relevanta
forvaltningar med sérskild
inriktning pa Jarva och
stadens 6vriga
fokusomraden.

Starka attraktionskraften i
stadens prioriterade
omraden genom
entreprenorsskapsinsatser,
strategisk platsattraktion,
proaktivt etableringsarbete
och uppsotkande
naringslivsdialog.

v Idrottsndamnden ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region
AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp fér stora
evenemang samordna
stadens planering av O-
Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for
damer 2027

v Kommunstyrelsen ska i
samrad med
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomfora
férstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora
evenemang

¥ Kyrkogardsnamnden ska
i samarbete med
kulturndmnden och
Stockholm Business Region
AB, och i samrad med
kommunstyrelsen, bidra till
att langsiktigt implementera
den nationella
varldsarvsstrategin
avseende
Skogskyrkogarden
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafikndmnden och
utbildningsnamnden samt i
samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna
stadens planering,
genomforande och
utvardering av ishockey-VM
ar 2025

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad
koldioxidlagring
Bolaget har i sin roll som upphandlare mojlighet att paverka naringslivets utveckling mot en mer cirkular

ekonomi. Genom att stélla krav, dar sa ar relevant, i upphandlingar kan bolaget stimulera fler foretag att
implementera cirkuldra affarsmodeller.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
E} Andel upphandlingar 0% Tas fram av
som bidrar till namnd/styrelse
cirkularitet

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ckar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under aret kommer SBR verka for att starka Stockholms internationella tillganglighet och
attraktionskraft, med sarskilt fokus pa hallbara transportldsningar och grén omstallning.

Ett centralt mal &r att oka efterfragan pa persontransporter mellan Stockholm och Oslo for att darmed
pavisa behovet av ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo. Detta kommer framja klimatsmarta
transportalternativ och starka den storre Stockholmsregionens sammanhallning.

For att skapa en dynamisk och innovationsdriven ekonomi kommer SBR att frdmja investeringar och
etableringar inom miljoteknik och den grona omstallningen. | samarbete med kommunstyrelsen och med
stod fran nationella initiativ, sdsom Statens accelerationskontor, kommer SBR att verka for att positionera
Stockholm som en ledande aktor inom hallbar utveckling. Samtidigt ska staden etableras som en attraktiv
plats for bade talanger och investerare. Detta arbete genomfors i nara samverkan med offentlig sektor,
néringsliv, akademi och civilsamhalle, for att stdrka och utveckla Stockholms innovations- och
hallbarhetsekosystem.

Bolaget kommer aven under aret positionera och marknadsféra Stockholm som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa dar hallbara innovationer och initiativ for snabbare klimatomstéllning skapas.
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Bolaget kommer &ven utveckla marknadsforingsinsatser och datadrivna arbetssatt bland annat kopplade

till besoksmal, sevardheter och naturomraden i ytterstaden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Bidra till och arbeta for
att 6ka den internationella
tillgangligheten till
Stockholm genom hallbara
transportmedel, bland
annat genom att verka for
inférandet av ett snabbtag
Stockholm-Oslo

Bidra till 6kad internationell
tillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

Skapa battre forutséttningar
for okad internationell
tagtillganglighet till
Stockholmsregionen, bland
annat mellan Stockholm och
Oslo, genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

7& Framja investeringar,
etableringar och foretag
som verkar inom den
gréna omstallningen

Séakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar inom
den grona omstaliningen.

Utgora stadens priméara
ingang for etablerings- och
expanderings-forfragningar.

Oka kannedomen om
Stockholms starka
erbjudande inom hallbarhet
och grén omstalining for
prioriterade malgrupper.

"i Starka Stockholms
position som en av
véarldens mest
innovationsdrivna
ekonomier med syftet att
attrahera kompetens,
kapital och investeringar

Attrahera internationella
talanger utifrdn naringslivets
behov for att sakerstalla
Stockholms konkurrenskraft.

Driva och leda arbetet med
Stockholms internationell
position och identitet i
samverkan med relevanta
aktorer.

Starka och utveckla
talangcommunityn for att
sakerstalla att Stockholm
behéller internationell
kompetens.

Verka for ett gott
mottagande av
internationella talanger for
att sakerstélla att de snabbt
kommer in i samhéllet.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen ta till
vara pa statliga initiativ,
exempelvis Statens
accelerationskontor, som
syftar till att skynda pa den
grona omstalliningen

Skapa forutsattningar for
hallbart vaxande naringsliv
genom att tillgangliggéra
lokala, nationella och
internationella initiativ inom
gron omstallning.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’i Utifran ett
naringslivsperspektiv
arbeta for att Stockholm
ska vara en central och
drivande aktoér i den grona
omstallningen

Positionera Stockholm som
en internationell varldsstad
inom héllbarhet i samverkan
med relevanta aktorer.

"i Verka for att utveckla
Stockholm till en attraktiv
och innovativ plats
tillsammans med offentlig
sektor, naringsliv, akademi

Genom kunskapshoéjande
insatser starka lokalt
naringslivs mdjligheter att
tillgodogéra sig
hdgkvalificerad internationell
kompetens

och civilsamhalle
Stockholms
innovationsekosystem ska
utvecklas

Initiera och leda samverkan
inom
innovationsekosystemet
mellan offentliga aktorer,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att framja
entreprendrskap och
innovation.

Marknadsfora Stockholm, i
samverkan med relevanta
aktorer, som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa déar
héllbara innovationer och
initiativ for snabbare
klimatomstéllning skapas.

Skapa forutsattningar for
hallbar tillvaxt genom lokal
naringslivsutveckling
foretags- och
branschstodjande atgarder
utifrdn naringslivets behov.

Tillsammans med akademi
och andra relevanta parter
utveckla Stockholm som
motesstad och attrahera
internationella kongresser
som ligger i linje med
Stockholms prioriterade
styrkeomraden.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med

utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget arbetar I6pande med uppfdljning av uppsatta mal och ekonomi for att sakerstalla maluppfyllelse
och en god prognossédkerhet. Bolaget arbetar vidare kontinuerligt med att effektivisera bolagets processer
och har i den nya organisationen sett mojligheter att effektivisera och revidera processer i syfte att mota

en snabbrorlig omvérld.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i Arbeta for att 6ka
extern finansiering

Andel 16 %
r& administrations- och
indirekta kostnader

i Avvikelse 1 mnkr
r& investeringsbudget,
%

i Resultat efter 0
r& finansnetto(mnkr)

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SBR kommer under aret verka for att starka Stockholms position som ett globalt centrum fér innovation,
gron omstallning och hallbar tillvaxt. Barande i detta arbete kommer vara att vidareutveckla ekosystemet
for startups samt att framja samarbeten mellan nystartade och etablerade foretag, offentlig sektor och
akademi. FOr att positionera Stockholm som en attraktiv destination for internationella huvudkontor och
etableringar kommer sarskilda satsningar riktas mot omraden som Hagastaden och Kista, dar SBR,
tillsammans med Stockholm Science City och stiftelsen Electrum, kommer verka for att utveckla dessa
platser som varldsledande kluster inom sina respektive sektorer.

Bolaget har en betydande roll i att starka stadens naringslivsklimat och attraktionskraft for internationella
foretag inom t ex Tech, Life science och miljéteknik. Arbetet gérs genom att positionera Stockholm som
en vérldsledande stad for tech och start-ups samt genom att stétta stadens startupekosystem och forstarka
samarbetet mellan aktorer. Specifika insatser under aret kommer inkludera att marknadsféra Hagastaden
och Stockholm som ett internationellt nav inom Life Science och attrahera fler internationella etableringar
inom omradet. Vidare kommer bolaget verka for att starka Kista och Stockholm som en internationell
tech-hubb samt genom strategiska natverk bidra till att attrahera och behalla talanger. Samtidigt kommer
bolaget att profilera Stockholms unika evenemang och breda bestksutbud i syfte att 6ka stadens
attraktionskraft bade for besokare, investeringar, och foretag och talanger.

Genom samverkan inom staden planeras forutsattningar for att genomfora en Stockholmsutstallning 2030.
Redan nu kan arbetet skapa forutsattningar for att positionera Stockholm internationellt som en
agendaséattare inom hallbar stadsutveckling och samlingsplats for att I16sa morgondagens
samhéllsutmaningar.

SBR kommer dven att utveckla sitt investerings- och besoksframjande uppdrag, bland annat genom att ga
in med marknadsforingsinsatser i evenemang som bidrar till ggnomférande av hallbara evenemang i
Stockholm samt genom ett 6kat fokus pa de branscher dar Stockholm har en stark potential och position
for utlandska direktinvesteringar.

Genom att attrahera stora hallbara evenemang och skapa 6kad efterfragan av hallbara transporter till
Stockholm bidrar SBR till stadens vision om ett internationellt ledande hallbart och innovationsdrivet
ekosystem, samtidigt som det lokala néaringslivet starks genom en genomférandeplan for den nya
néringslivspolicyn.

Bolaget kommer genomfora en utvardering av effekterna av investeringsframjande atgarder i syfte att 6ka
kunskapen om arbetet och dess betydelse for den lokala ekonomin, arbetstillfallen och for stadens
utveckling och internationella position.

Genom partnerskapet i Stockholm Business Alliance (SBA) skapas forutsattningar for att starka
Stockholmsregionens internationella position som attraktiv plats for investeringar, foretag och talanger
samt att forbéattra det lokala foretagsklimatet. Inom SBA-samarbetet samt med andra relevanta parter
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kommer bolaget att arbeta for att realisera stadens visioner och mal for en attraktiv och framatskridande
huvudstad. Fokus kommer ligger huvudsakligen pa verksamhetsomradena foretagsklimat,
investeringsframjande verksamhet samt internationell marknadsféring.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta for att
vidareutveckla, forstarka
och forbattra det
ekosystem for start-ups
som finns i Stockholm
idag, samt facilitera
samarbeten mellan start-
ups och etablerade bolag,
offentlig sektor och
akademiska institutioner

Forstarka erbjudandet inom
Stockholms
startupekosystem och
tillgangliggdra Stockholms
utbud av foretagsframjande
aktorer.

Positionera Stockholm som
en ledande varldsstad for
start-ups.

Som systembyggare
utveckla Stockholms
startupekosystem.

"& Attrahera
internationella féretag inom
life science att etablera sig
i Hagastaden samt i nara
samarbete med Stockholm
Science City AB och bidra
till att starka Hagastadens
roll som ett varldsledande
centrum inom life science

Positionera Stockholm som
ett varldsledande centrum
inom life science i nara
samverkan med Stockholm
Science City

Sakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar inom
Life Science till den stérre
Stockholmsregionen.

-" Etablera Stockholm péa
en global niva som det
sjalvklara valet for
internationella foretags
huvudkontorsetableringar

| samverkan med relevanta
aktorer positionera
Stockholm globalt som plats
for internationella
huvudkontorsetableringar.

7& Fortsatta utveckla och
starka Kistas roll som ett
modernt innovationsdistrikt
med stark attraktionskraft
for foretag inom tech och
innovation

Leda arbetet med strategisk
platsutveckling i néra
samverkan med berdrda
forvaltningar och bolag samt
externa aktorer for att skapa
mojligheter for innovation,
hallbar tillvaxt och
internationell
konkurrenskraft.

Positionera och

marknadsféra Kista som ett
modernt innovationsdistrikt
och internationell tech hub.

Utveckla och driva
strategiska natverk med
berdrda forvaltningar och
bolag samt externa aktorer i
syfte att attrahera, utveckla
och behalla talanger i Kista.

7& | samarbete med
exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsnamnden
och i samrad med
kommunstyrelsen verka for
en Stockholmsutstéllning
2030

| samverkan med relevanta
aktorer ta fram en plan for
genomférande av
Stockholmsutstallning 2030.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens

Bidra till att fler
arbetstillfallen skapas
genom sociala krav i
relevanta upphandlingar.

upphandlingar

"& Leda och samordna
arbetet med Stockholm
Business Alliance (SBA)

Fortséatta leda samarbetet
inom SBA i syfte att starka
Stockholm som tillvéxtregion
i enlighet med SBA:s
Verksamhetsplan 2025.

| dialog med
medlemskommunerna
utveckla och foérankra ett nytt
avtal fér SBA under
tidsperioden 2026-2030.

Oka kannedomen och verka
for flera affarer genom
riktade SBA-interna
informationsinsatser for att
starka
medlemskommunerna i
positoneringen av SBA-
samarbetet.

"& Starka sitt bestks- och
investeringsframjande
uppdrag

Utveckla arbetet med att
framja hallbar turism och
véxande besoksnéring i
samverkan med relevanta
aktorer.

Utveckla bolagets formaga
att attrahera internationella
investeringar i samverkan
med relevanta parter utifran
stadens och néringslivets
behov.

-'& Starka Stockholm som
kluster fér foretag inom
miljéteknik och hallbarhet

Frémja och marknadsféra
innovationer inom
miljoteknik och hallbarhet i
samverkan med Stockholms
startupekosystem.

"& Stddja marknadsforing
av evenemang i Stockholm
och i samband med detta
stélla krav pa redovisning
av evenemangens
hallbarhetscertifieringar
samt hur evenemangen
arbetar for att minska
anvandning av
engangsartiklar och
plastprodukter

Revidera kriterier for
marknadsfoéringsinsatser
riktade till
evenemangsarrangorer sa
att dessa innehaller krav pa
genomférande av hallbara
evenemang.

7& Stotta lokala
naringsidkare som bidrar
till att skapa attraktiva
stadsmiljoer som
framhéver Stockholms
sarpréagel och gor staden
till en mer attraktiv
destination for turism

Identifiera, driva och
medverka i strategiska
platsutvecklingsinsatser i
syfte att starka Stockholms
attraktivitet.

Starka samverkan mellan
lokala naringsidkare och
evenamang i syfte att starka
stadens attraktionskraft.
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Tillsammans med relevanta
aktdrer positionera och
marknadsféra
bestksdestinationen
Stockholm.

& Utveckla
-’& Tillsammans med kommunkoncernens
kommunstyrelsen och operativa néringslivsarbete
Stockholms Stadshus AB och samverkan utifran
ta fram en stadens naringslivspolicy
genomférandeplan for hur
stadens bolag bast kan
implementera stadens nya
naringslivspolicy

& Leda och driva det
-’& Tillsammans med kommunkoncernévergripand
kommunstyrelsen och e operativa m
Stockholms Stadshus AB naringslivsarbetet utifran
utreda och implementera stadens naringslivspolicy
en modell for att stédja och
utveckla det lokala
naringslivet

& Redovisa effekterna av
-’& Utreda effekterna av !nvesteringsfrémjapde
investeringsframjande insatser under perioden
atgarder 2021-2025.

& Marknadsféra Stockholm,
-’& Verka for att fler stora tillsammans med aktorerna,
hallbara evenemang som ledande hallbar
kongresser och kongress- och
utstallningar genomfors i evenemangsstad.
Stockholm Tillsammans med relevanta

aktorer varva prioriterade
evenemang, kongresser och
utstallningar till Stockholm.

i Marknadsfora Kista som en
"i Verka for att attraktiv plats for techbolag
internationella féretag inom att etablera sig i.
tech ska etablera sig i Séakerstalla fler investeringar
Kista i ndra samarbete och etableringar i Kista i
med stiftelsen Electrum samverkan med externa
och Kista Science City AB aktorer samt berérda

férvaltningar och bolag.

1 Arbeta med
-" Verka for att Stockholm forutsattningarna fér samt
ska vara ett sjalvklart val utveckling av prioriterade
for foretag inom innovationsdrivna och
innovationsdrivna och kunskapsmtgnswa _
kunskapsintensiva branscher sasom tech, life
branscher som tech, life science oc__h foretag inom
science och inom den gron omstalining.
gréna omstéllningen

i Marknadsfora Stockholm
-" Verka for att 6ka som hallbar och tillganglig
andelen internationella och tag_destmahon_ bade _
inhemska turister som nationellt och internationellt.
reser till Stockholm med
tag

Antal foretag i 212 000 212 000

Stockholm
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Bolagsstyrelsensomal i Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Antal tillhandahéllna 130 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahéllna 0 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬁ Arbetskraftsbrist i 1 1,0
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)
ﬁ Naringslivets nojdhet 74 74
vid kontakter med
staden som
myndighet
ﬁ Tillvaxt i den privata 5% Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse
stad (IBnesumma)
ﬁ Okning av antalet 1% Tas fram av
arbetsplatser i styrelse
ytterstaden
) Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Stockholms
Stadshus AB och Stockholm
Business Region AB utreda
och implementera en modell
for att utveckla det lokala
naringslivet

3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget har utifran sin roll som stadens naringslivsbolag under 2024 utvecklat underlag som beskriver
naringslivet i stadens elva stadsdelsomraden. Dessa kommer under 2025 att tillgangliggoras relevanta
aktorer fOr att darigenom bidra till 6kad kunskap och insikter om néringslivets forutsattningar.
Underlagen kommer bidra till analysarbetet for lokal omradesutveckling som gors av respektive
stadsdelsnamnd sa att prioriteringar och insatser styrs dit behoven ar som storst.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget framjar en god social, organisatorisk och séker arbetsmiljé med ett 6ppet arbetsklimat dar
medarbetarna kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Viktiga komponenter &r
handlingsutrymme och mojlighet att fa stod i sitt arbete. En god arbetsmiljo bidrar bade till val
fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bade chefer och
medarbetare har ett ansvar for att astadkomma en god arbetsmiljo.

Bolaget genomforde under 2024 en omorganisation dar tidigare dotterbolags verksamheter samlades inom
Stockholm Business Region i syfte att skapa en effektiv och modern organisation. Arbetet med
vardegrunden kommer fortsatta under 2025 for att vidare utveckla ledarskapet, medarbetarskapet och
arbetssatt. Bolaget sakerstéller att alla chefer regelbundet samlas och diskuterar aktuella fragor som beror
arbetsplatsen och verksamheten samt att alla foljer stadens chefsprofil, for att sékerstélla kvalitet och
effektivitet i verksamheten och en god arbetsmiljé. Bolaget kommer att sékerstélla att relevanta policys
och program avseende hot, rasism eller otillborlig paverkan ar uppdaterade. For att mota forvantningar
och behov fran de malgrupper som bolaget driver sin verksamhet for kréavs att bolaget kontinuerligt
utvecklar verksamheten. Vidare har bolaget ett aktivitetsbaserat arbetssatt som préaglas av digitalt
nytankande och resursmassig flexibilitet dar forutsattningar for att ytterligare stirka ledarskapet,
medarbetarskapet och arbetssatt finns.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1 Sakerstall att digitala
-’i Arbeta for att stadens resurser anvands pa ett
medarbetare inte utsatts korrekt satt samt utveckla
for hot, rasism eller dessa till effektiva
otillborlig paverkan hjalpmedel.

Sakerstélla att ekonomiska
medel hanteras pa ett
korrekt och effektivt satt.

Sakerstalla att policys och
program avseende hot,
rasism eller otillborlig
paverkan ar uppdaterade.

Sakerstélla och utveckla att
bolagets HR-processer ar
effektiva och korrekta.

7 Akiivt 83 83
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2 %
14

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget deltar i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
sektorsorganisationens forfogande vid behov samt genom kontinuerlig utveckling av bolagets egen kris-
och Kkrigsorganisation. Vidare arbetar bolaget vidare med informationssékerhet och
informationsklassningar med tillhdrande kontinuitetsrelaterade processer samt atgardsstod till
verksamheten. Malsattningen &r att det systematiska arbetet ska grunda sig pa utbildning, information och
dialog med en uppdaterad registerforteckning och processer kring informationsklassning.

For att sékra en hdg beredskap kommer bolaget under 2025 initiera en 6versyn dver avtalsportfoljen, med
syftet att identifiera avtal som &r prioriterade och kritiska for bolagets verksamhet. FOr de prioriterade
avtalen kommer ett sarskilt fokus finnas kopplat till avtalsuppfoljning, med malet att bolaget har en hog
beredskap om exempelvis ett avtal upphor i fortid.

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Sta till

"i Delta i arbetet inom sektorsorganisationens
stadens forfogande vid behov samt
sektorsorganisation for civil utveckla bolagets egen kris-
beredskap. och krigsorganisation.

Andel prioriterade 100 % 82 %

avtal dar uppféljning

genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget kommer under 2025 bidra till att motverka vélfardsbrottslighet genom fortsatt fokus pa
avtalsuppféljning. Med en god avtalsuppfoljning kan flertalet omraden inom valfardsbrottslighet stavijas,
exempelvis oegentligheter kopplat till inkdp, felaktigt fakturerade belopp med mera. Informationen
kommer att forbattras och en ny process for avtalshantering implementeras vilket inkluderar ytterligare
granskning av avtal.

Vidare kommer bolaget under aret att sakerstalla att relevanta policys och program avseende hot, rasism
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eller otillborlig paverkan ar uppdaterade.

Bolagsstyrelsensomal e Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Forebygga

.’i Med stod i lokal vélfardsbrottslighet genom
lagesbild och analys vidta utveckla processer och
sociala och situationella starka uppféljningen
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifrén det egna
ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

SBR kommer under aret att fokusera pa att starka Stockholm som en internationell, nationell och regional
bestksdestination genom innovation och hallbar utveckling i samarbete med lokala och regionala aktérer.
Genom att utveckla vérdskapet och gora kunskap om besdksnaringen mer tillganglig for lokalt naringsliv
och medborgare kommer bolaget kunna stérka Stockholms attraktivitet och bes6ksupplevelsen.

Samarbetet med stadsdelsnamnderna och det strategiska arbetet for tillvaxt, sarskilt i omraden som Jarva
och delar av Soderort, ar centrala komponenter for att skapa en balanserad blandning av arbetsplatser och
bostader. Bolaget kommer vidareutveckla arbetet med att starka attraktionskraften i stadens prioriterade
omraden genom entreprendrsskapsinsatser, strategisk platsattraktion, proaktivt etableringsarbete och
upps6kande naringslivsdialog.

Tillsammans med Region Stockholm fortsétter arbetet for en hallbar och innovativ utveckling av
Stockholmsregionens besdksnaring, inklusive samverkansformer som till exempel Stockholm
Archipelago for att 6ka kdannedomen om Stockholm som en hallbar destination.

Stockholm ska vara en ledande klimat-, miljomassigt- och socialt hallbar evenemangs- och
upplevelsestad. Evenemang genererar intakter till staden och skapar sysselsattning samtidigt som ett brett
evenemangsutbud okar livskvaliteten hos stockholmarna. For att positionera och utveckla Stockholm
kommer bolaget fortsétta arbetet med att strategiskt attrahera fler internationella och nationella
evenemang. Utifran varumarkesplattformen, Stockholm the Capital of Scandinavia, kommer SBR
marknadsfora Stockholm som en 6ppen, hallbar och kreativ stad, i nara samarbete med relevanta aktorer.

SBR kommer fortsétta utveckla dialogen med naringslivet och medborgare och for detta anvénda digitala
plattformar och samla aktorer for att starka Stockholms position och skapa attraktiva forutsattningar for
foretag, investerare, talanger och besokare.
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