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Innehallsférteckning

SammMaNTattanNde KOMIMENTAL ........ooooeeeeeeee e aeeens

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
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1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst..........cccoccevveieiiececce e,
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv............c.ccco........
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis kKlimatomstallning.............ccccoooveveieinee
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6Kar ............c.ccccooeeeeveniieeecennnne,
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ......................
3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JObD........ccooiiiiiiiiii e,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med.............ccccoeeereiicrcrcrennen,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb.............cccceoenne.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............ccccoceveveueuennne,
3.6 Tryggheten ska tka genom forebyggande INSALSEN ............cccoiiiiiiriiiniieee e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
INTEINALIONEIIT ... e e et e st e e s be e et e e s aeesabe e sbseeraeesaeeeteeareens
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Sammanfattande kommentar

Omvarldslage och ekonomisk utveckling

Det radande ekonomiska laget ar fortsatt utmanande med hdg arbetsldshet, hogt antal konkurser och en
fortsatt lagkonjunktur. Det geopolitiska landskapet férandras dessutom i en snabb takt och den ordnade
varldshandeln har kastats in i en tid av osékra spelregler och tvéra kast.

Hot om och genomférda tullar samt den paféljande bérsoron skapar ekonomisk osakerhet dar
varldsekonomin de senaste veckorna préglats av stor osékerhet efter USA-administrationens olika besked
om tullar pa den amerikanska marknaden. Borserna vérlden 6ver har varit mycket volatila, och analyserna
pekar pa okad risk for ekonomisk nedgang. Bolaget ser redan nu att ekonomiska oron paverkar prognoserna
for den ekonomiska aterhamtningen som visar tecken pa en langsammare aterhamtning. Detta i sin tur
riskerar att paverka foretagens forutsattningar i Stockholm negativt med paféljande fortsatt hog konkurstakt
och bibehallet hog arbetsléshet. Det ar dock annu for tidigt for att dessa handelser ska avspegla sig i
forutsattningarna for Stockholms investeringsframjande arbete, positivt som negativt.

Arbetsmarknad och naringslivets forutsattningar i Stockholm

Arbetslosheten &r kvar pa en relativt hog niva dar det finns positiva tecken fran nagot farre antal
genomforda varsel under perioden jamfort med for ett ar sedan. Det indikerar en stabilisering av
arbetsmarknaden. Dock fortsétter konkurser pa en hog niva. Bolagets analys pekar pa att dessa fortsatt
kommer befinna sig pa hog niva under den kommande tiden pa grund av en utdragen lagkonjunktur, fortsatt
manga foretag som inte klarar aterbetalning av uppskjutna skatter fran pandemiperioden samt en avvaktande
privatkonsumtion som spar pa en langsam aterhamtning, sarskilt inom tjanstesektorn och daribland
restaurangsektorn. Detta kan &ven noteras for utvecklingen av kommersiella gastnétter i Stockholms lan
som minskade med 0,3 procent forsta kvartalet jamfort med 2024.

Stockholms internationella position och bolagets roll

Bolaget analyserar utvecklingen lopande och konstaterar att de varderingar Stockholm star for vad galler
oppenhet, tolerans och frihet tydliggor Stockholms internationella position och har och kommer att fa en
annu storre betydelse internationellt samtidigt som det bidrar till att attrahera investeringar och talanger.
Stockholm Business Region (SBR) har som stadens destinations- och néringslivsbolag en central roll i att
utveckla och positionera Stockholm som en ledande, héllbar, innovativ och attraktiv stad for bade lokalt
néringsliv och internationella investerare, talanger och bestkare. Bolagets arbete med att framja
naringslivsutveckling, internationella investeringar och talanger samt positionera Stockholm som en
attraktiv destination och foretagsplats har 6kat i betydelse under perioden i syfte att starka den regionala
ekonomin.

For att positionera Stockholm som en internationell vérldsstad ar det av stor vikt att det lokala naringslivet
och andra aktdrer tar gemensamt ansvar for Stockholms identitet. Bolaget har initierat ett samarbete med
Stockholms Handelskammare, Region Stockholm, Norrsken Foundation, Stockholms Handelshdgskola och
Svenska Institutet for att tillsammans starta ett sadant arbete.

Foretagsbesok och omradesanalyser starker det lokala naringslivet

Arbetet med lokal néaringslivsutveckling och strategisk platsattraktion, sérskilt i omraden som Jarva och
delar av soderort, syftar till att skapa goda forutsattningar for fler arbetstillfallen, en béattre balans mellan
arbetsplatser och bostéder, 6kad trygghet i samhéllet och skapa forutsattningar for foretag att utveckla sina
verksamheter. Bolaget vidareutvecklar den uppstkande verksamheten for att stirka foretagens
konkurrenskraft och naringslivets forutsattningar. En viktig komponent i detta arbete &r att omsétta insikter
fran foretagsbesoken och bolagets analyser till konkreta insikter som stadsdelsforvaltningar och évriga
bolag och forvaltningar i staden kan nyttja i respektive verksamhet. Bolaget har darfor utvecklat
omradesanalyser for respektive stadsdelsomrade som delats med relevanta bolag/forvaltningar, bland annat
inom arbetet med En sammanhallen stad.
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Stockholm som entreprendrsstad, varldsstad och vardstad

Under perioden har SBR fortsatt arbeta for att starka Stockholms roll som en ledande entreprendrsstad,
varldsstad och vardstad. Bland annat har bolaget utvecklat och synligjort stadens innovations- och
startupekosystem. Vidare har insatser genomforts for att starka de kreativa naringarna och utveckla en
hallbar spelindustri genom Interreg-projektet BSG-GO!.

Bolaget har under perioden stérkt forutsattningarna for entreprenorskap genom att stodja startups genom
insatser som Impact Cup och arbetet med en ny ekosystemsrapport for Stockholms startupmiljo. Initiativ har
aven tagits for att starka creative tech-sektorn och insatser har gjorts pa EU-niva for att lyfta fram
Stockholm som en ledande hub for innovation och tillvaxt.

Under perioden har flera riktade insatser genomforts for att stdrka Stockholms internationella synlighet och
attraktionskraft gentemot investerare, besokare och talanger. Vid den internationella fastighetsméssan
MIPIM lanserades ett nytt monterkoncept under temat STOCKHOLM RE:THINK, med fokus pa hallbar
stadsutveckling och innovation, dar SBA-regionen lyftes som ledande inom cirkulart byggande och digitala
I6sningar.

For att ytterligare befasta Stockholms roll som en ledande vérdstad har bolaget utvecklat arbetet med City of
Supporters, en modell som engagerar stadens aktorer i ett gemensamt vardskap vid stora evenemang. Under
perioden har satsningar genomforts i samband med bland annat stora musikevenemang, Kent-konserterna,
dar 6ver 240 000 besokare togs emot, dar naringsliv och stad tillsammans skapat en valkomnande och aktiv
stadsmiljo for bade besokare och invanare. Dessa insatser har resulterat i 6kad hotellbelaggning, starkt
stadens attraktionskraft och givit stort genomslag internationellt. Bolagets arbete med City of Supporters
och Swiftholm har under perioden vunnit erkéannande da arbetssattet bade vann silver och guld i Sponsrings-
och Eventsverige arliga Gyllene Hjulet-galan. Samtidigt har arbetet med att utveckla Stockholm som hallbar
destination fortsatt, bland annat genom satsningar pa Stockholms skargard och projekt som Stockholm
Archipelago Trail, som syftar till att férlanga besokssasongen och framja en hallbar turism.

For att starka Stockholms vardskap driver bolaget flertalet natverk,bland annat ett restaurangnatverk, som
syftar till att framja samverkan mellan restaurangbranschen och myndigheter for att skapa sékrare och mer
attraktiva stadsmiljoer. Detta arbete &r viktigt for att skapa en sammanhallen och positiv upplevelse av
Stockholm for bade invanare och besokare.

Life Science och Hagastaden

| syfte att stdrka Stockholm som vérldsstad har bolaget drivit riktade marknadsfoéringsinsatser mot
prioriterade marknader och etablerat nya samarbeten for att attrahera fler foretag och investeringar till
regionen, bland annat genom insatser inom omraden som life science, sustaintech och avancerad
tillverkning. Under perioden har flera insatser gjorts for att starka Hagastaden som ett ledande
innovationskluster inom life science. Som en del i ett strategiskt samarbete mellan Stockholm och Uppsala
har bolaget bidragit till det gemensamma arbetet for att 6ka regionens internationella konkurrenskraft och
attrahera fler etableringar inom sektorn. Genom aktiv medverkan i arbets- och styrgrupper for internationell
marknadsforing har SBR bidragit till att synliggéra Hagastadens potential pa den globala arenan. Satsningen
har forstarkts genom deltagande pa konferensen BioEurope i Milano, déar bolaget genomforde flera moten
med internationella aktorer, vilket resulterade i tva konkreta etableringsforfragningar som nu bearbetas
vidare.

Vidare har bolaget i samarbete med SwedenBio pabdrjat ett arbete for att attrahera fler
produktionsetableringar till regionen, vilket starker Hagastadens roll som centrum for avancerad forskning
och industriell utveckling. For att moéta framtida behov har SBR tillsammans med exploateringskontoret
aven kartlagt nya potentiella etableringsytor, bade inom och utanfor Hagastaden. Bolaget har dartill tagit
fram analyser kopplade till arbetsmarknadsfragor och investeringsforutsattningar inom life science, vilket
skapar viktiga forutsattningar for att attrahera och behalla internationella aktorer.
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Utvecklingen av fokusomrade Jarva

Bolaget har under perioden aktivt bidragit till att vidareutveckla Kista till ett modernt och internationellt
attraktivt innovationsdistrikt, med sarskilt fokus pa teknik, forskning och hallbar stadsutveckling. Bland
annat har bolaget deltagit i styrgrupper och workshops kopplade till stadsutvecklingen av Kista Science
City, med malet att skapa en mer levande blandstad som framjar innovation, hallbar tillvaxt och
attraktionskraft for talang och foretag.

| syfte att 6ka internationell synlighet har Kista lyfts fram som investeringsdestination vid stora méssor som
CES i USA, dar SBR genererade 15 leads och tre konkreta etableringsforfragningar med Kista som mojlig
etableringsort. Aven pd MIPIM i Frankrike lyftes Kistas roll inom tech och transformation till ett modernt
innovationsdistrikt, vilket véackte intresse hos bade svenska och internationella investerare.

Kommunikativt har SBR starkt Kistas synlighet genom digitala kanaler och nyhetsbrev. Innehallet har
fokuserat pa Kistas innovationskluster, evenemang och strategiska satsningar, till exempel utvecklingen av
Jan Stenbecks torg som motesplats. Under evenemang som Techarenan har bolaget dessutom lyft fram
Kistaforetag genom intervjuer och reportage for att synliggéra platsens styrkor.

Bolaget har ocksa arbetat for att attrahera och behdlla kompetens genom att stotta event som TechTalent
Connect, ett matchmakingevent inom cybersakerhet och datavetenskap, vilket bidrar till att koppla samman
techféretag med framtida talanger. Utver detta driver SBR natverk med naringslivet och offentliga aktorer
for att fortsatt profilera Kista som en plats for foretagande, innovation och internationell tillvaxt.

Investeringsframjande insatser och internationell marknadsforing

Inom det investeringsframjande arbetet har bolaget utvecklat samarbeten med internationella partners for att
marknadsfora Stockholm som en innovationsdriven och hallbar region. Ett konkret resultat &r utvecklingen
av en ny gemensam plattform for internationell marknadsféring, dar Stockholm lyfts fram som en av
varldens framsta miljoer for innovation och entreprendrskap. Stockholm har ocksa profilerats via ett storre
redaktionellt uppslag i publikationen Innovate, vilket 6kat den internationella kdnnedomen om stadens
styrkor.

SBR har deltagit i en rad ledande internationella massor och evenemang, saisom CES i USA, MIPIM i
Frankrike, Mobile World Congress i Barcelona och BioEurope i Milano. Dessa insatser har genererat ett
stort antal investeringsleads och konkreta etableringsforfragningar, séarskilt inom omraden som sustaintech,
avancerad tillverkning, life science och tech.

Ett riktat samarbete har pabdrjat med évriga Sverigeframjande aktorer i syfte att positionera Sverige och
Stockholm som investeringsdestination. Arbetet har bidragit till att Stockholm stod vérd for Joint Sweden
Summit som samlade bland annat globala investerare och beslutsfattare samt ministrar och
kommunfullméktiges ordférande.

Utveckling av besoksnaringen och hallbar turism

Inom arbetet med destinationsutveckling och battre forutsattningar for besdksnéringen har bolaget fortsatt
utveckla kunskapsunderlag och natverksbyggande genom Stockholm Visitor Insight och medverkan i
regionens projekt Besokskraft Stockholmsregionen. Arbetet har stéarkts ytterligare genom att Stockholm
Archipelago-samarbetet fortsatt bedriva destinationsutveckling genom bland annat projektet "Light in the
dark" och den internationellt uppmérksammade vandringsleden Stockholm Archipelago Trail som invigdes i
november 2024.

Utveckla platsen och Stockholms attraktivitet

Som sammankallande for stadens interna platsutvecklingsgrupp har bolaget samordnat arbetet mellan
stadens olika aktorer for att skapa en mer levande, attraktiv och tilltalande stadsmiljo. | samarbete med den
ideella foreningen Centrum foér AMP har bolaget framjat kunskapsutbyte och insatser for lokal
platsutveckling av Jan Stenbecks Torg i Kista med syfte att skapa en mer levande och trygg plats. Detta ar
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en del av stadens arbete med Fokus Jarva dér ett stérre grepp om stadsutvecklingen i Kista tas for att
utveckla och aktivera platser i nara samarbete med naringsliv, fastighetségare, stockholmare m fl.

Bolaget har ocksa arrangerat evenemang tillsammans med aktorer som Placebrander och Sodra Teatern, dar
stadens unika karaktar och aktuella trender lyfts fram. Dessa forum har samlat representanter fran
naringsliv, fastighetsagare och kommunala forvaltningar for att skapa en gemensam forstaelse for hur
Stockholms identitet kan starkas och utvecklas.

Infor evenemang som Stockholmsjul 2025 ingar bolaget i styr- och marknadsgrupper och varit delaktiga i
att utveckla julen som en central del av Stockholms varumarke, vilket ytterligare bidrar till en gemensam
stadsidentitet under en viktig period for turism och handel.

Dessutom har bolaget synliggjort Stockholms vérdskap genom visuell kommunikation i stadsmiljoer med
hdg besoksfrekvens.

Attraktion av internationella talanger

For att attrahera och valkomna internationella talanger har bolaget deltagit i natverk, policyarbete och
riktade marknadsforingsinsatser mot nyckelmarknader. SBR har dessutom riktat marknadsinsatser mot
talanger och foretag fran prioriterade geografiska marknader genom internationella kampanjer och
strategiska samarbeten, for att tydligare matcha Stockholms erbjudanden med investerarnas och foretagens
behov.

Starka etableringsforutsattningarna

Bolagets etableringsservice fortsatter att mota stadens fastighetsbolag samt de privata aktérerna med
sérskild tyngdpunkt i Kista for att forbattra forutsattningarna for etableringar i Kista. Bolaget bedriver &ven
en samverkan med Trafikkontoret, Exploateringskontoret, FSK och Stadsbyggnadskontoret for att
mojliggora etableringar i utpekade omraden.

For att mota foretagens krav pa etableringsmojligheter har bolaget i samarbete med Exploateringskontoret
kartlagt nya potentiella markomraden for framtida etableringar inom Life Scienceklustret nar Hagastaden
natt sin fulla potential. Bolaget har darutover utvecklat interna verktyg och analysunderlag for att
effektivisera och fokusera det investeringsframjande arbetet, med sarskild vikt vid sektorer som kréver hog
tillgang till el, vatten och hallbar infrastruktur.

Stockholm som en internationell evenemangs- och motesstad

Under tertialet har bolaget fortsatt arbetet med att starka Stockholm som en internationell evenemangs- och
motesstad, med fokus pa bade stora publika evenemang och moéten inom prioriterade sektorer som life
science, tech och hallbarhet. Bolaget har vidare arrangerat flera olika natverksmaéten under perioden, bland
annat genom ett storre natverksmote med arrangorer och destinationens aktorer pa temat Evenemangsaret
2025 1 syfte att stirka samarbetet och vidareutvecklat ”City of Supporters” som arbetssitt for att skapa ett
brett och inkluderande vérdskap tillsammans med stadens néringsliv och aktorer. Bolaget har dven
arrangerat ett "Nordic Event Hosts Meeting™ med ett flertal nordiska evenemangsdestinationer i syfte att
dela kunskaper, erfarenheter och lyfta samarbetsmojligheter.

Vidare har forberedelser for genomférandet av Ishockey-VM 2025 skett. Under perioden har planering
genomforts for kommunikationsinsatser kopplade till en storre hockeyfest i staden i samband med
maésterskapet, inklusive en kampanjsida, aktivering av det lokala néringslivet och verktyg for att engagera
butiker, restauranger och hotell. Samtidigt har arbetet med ett legacy-program inletts, med syfte att sékra
langsiktiga effekter av evenemanget, sasom stérkta natverk, okad attraktionskraft for framtida evenemang
och en positiv paverkan pa stadens varumarke.

Bolaget har dven arbetat vidare med Dam-EM i Fotboll 2029 och en preliminér ansokan har lamnats in till
UEFA.

For att langsiktigt starka Stockholm som en ledande hallbar evenemangsstad har bolaget under tertialet
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forberett en struktur for langsiktigt samarbete med transportoperatérer, bland annat genom att fordjupa
relationerna med arrangérer och evenemangsbolag. Syftet ar att sakra fler internationella evenemang over
tid och att skapa battre forutsattningar for aterkommande satsningar inom idrott, kultur och naringsliv.

Dialogen och samverkan med akademin har ocksa forstarkts, sarskilt genom att arbeta narmare universitet
och forskningsmiljoer for att tillsammans attrahera fler vetenskapliga méten och internationella kongresser
till Stockholm. Detta &r sarskilt viktigt for att positionera Stockholm inom hogprioriterade sektorer som life
science, tech och hallbarhet.

Nér det galler utfallet av tertialens kongress- och métesbid (det vill séga de ansékningar och stod till
kongresser som behandlats under perioden), kan det konstateras att flera nya ansokningar om stdd har
inkommit. Fokus har legat pa att framja méten kopplade till stadens styrkeomraden och att erbjuda anpassat
stod till arrangorer for att 6ka chansen att vinna vérdskap for internationella méten framéver. Resultaten
fran tertialet visar pa en fortsatt god efterfragan och intresse for Stockholm som motesstad, d&ven om vissa
beslut och tilldelningar kommer att faststéllas senare under aret.

Oka antalet besokare fran prioriterade marknader och mélgrupper

For att 0ka antalet besokare fran prioriterade marknader och malgrupper har bolaget under perioden
fokuserat pa att vidareutveckla bolagets digitala kommunikation och forstarka budskapen om Stockholm
som en hallbar och inkluderande destination. Genom nya digitala plattformar och riktade kampanjer har
bolaget lyft fram Stockholms styrkor inom innovation, kultur, evenemang och hallbar livsstil, samtidigt som
kommunikationen anpassats for att nd ut pa ett effektivare och mer malgruppsanpassat sétt till
internationella besokare.

En viktig del av arbetet har varit att utveckla en mer inkluderande kommunikation, dar stadens mangfald
och dppenhet speglas i innehall och bildsprak. Detta har bidragit till att bredda Stockholms attraktionskraft
och skapa en valkomnande bild av staden for fler malgrupper. Sarskilt fokus har lagts pa att visa upp
Stockholm som en stad dér alla kéanner sig hemma, oavsett bakgrund, alder eller intresse.

Parallellt har hallbarhetskommunikationen forstarkts, dar Stockholm i stérre utstrackning profileras som en
hallbar och framtidsorienterad destination. Initiativ som Stockholm Archipelago och kampanjen "The Magic
Season" har bidragit till att lyfta fram hallbart resande och aret runt-turism i skargarden.

Stockholm Business Alliance (SBA) — utvecklat samarbete och nya investeringar

Under tertialet har bolaget fortsatt utveckla och starka samarbetet inom Stockholm Business Alliance
(SBA), natverket dar 55 kommuner samverkar for att attrahera internationella investeringar och starka
regionens tillvéxt.

Arbetet har under perioden fokuserat pa att tydliggora nyttan av medlemskapet for kommunerna. Under
perioden har bolaget genomfort en informations- och marknadsfaringsturné i atta av nio SBA-lan, dar méten
med kommunchefer och naringslivschefer hallits for att presentera effekter och framgangar kopplade till
SBA-arbetet. Dialogen har ocksa syftat till att forankra och samla in synpunkter infor arbetet med ett nytt
samarbetsavtal for perioden 2026—2030, vilket kommer att presenteras for medlemskommunerna under maj.

Inom SBA har bolaget tillsammans med medlemskommunerna drivit utbildningar, informationsinsatser och
investeringsrad for att starka hela regionens gemensamma formaga att ta emot och stédja internationella
investeringar och foretagsetableringar.

Det investeringsframjande arbetet har under perioden mottagit sju stycken Request for information (RFler),
sa kallade investeringsforfragningar av olika storlekar som har skickats ut till hela SBA regionen. |
jamforelse med 2024 da vi tog emot 10 st forfragningar under hela aret. Detta visar det pa ett starkt
marknadslage for SBA regionen globalt. Dessa forfragningar befinner sig nu i olika faser och verksamheten
jobbar aktivt vidare.

For att hoja kompetensen kring internationella investeringar har ett nytt utbildningsprogram lanserats for
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SBA-kommunernas tjanstepersoner, med syftet att stiarka deras formaga att hantera
investeringsforfragningar och arbeta strategiskt med etableringsframjande fragor.

Samtidigt har SBR fortsatt att profilera Stockholmsregionen internationellt genom deltagande pa méssor och
events, bland annat pa fastighetsmassan MIPIM i Frankrike, dar SBA:s affarsmojligheter presenterades for
investerare och beslutsfattare.

For att starka internkommunikationen mellan medlemskommunerna inom samarbetet har bolaget producerat
ett malgruppsanpassat nyhetsbrev samt en film som lyfter SBA:s betydelse och resultat. Dessa insatser
syftar till att 6ka medlemskommunernas engagemang och stolthet dver samarbetet.

Stockholmsutstallningen 2030 — férberedelser och samverkan

Under perioden har bolaget fortsatt arbetet med att ta fram forutsattningar for Stockholmsutstallningen
2030, ett initiativ som syftar till att langsiktigt starka Stockholms attraktionskraft, innovation och hallbara
utveckling infér nasta decennium.

Arbetet har under perioden framst fokuserat pa att vidareutveckla konceptet och inriktningen for
utstallningen. En grundldggande process har varit att samla aktorer fran stadens forvaltningar, naringslivet,
akademin och civilsamhallet for att gemensamt identifiera centrala teman, dar Stockholms styrkor inom
exempelvis hallbarhet, tech, kultur och inkludering kan lyftas fram internationellt.

Bolaget har ocksa arbetat med att under ledning av stadsledningskontoret ta fram planeringsunderlag och
forstudier som kartlagger mojliga platsval, partnerskap och programinnehall. Detta arbete sker i nara dialog
med relevanta aktorer inom Stockholms stad och andra nyckelaktorer for att sakerstalla att arbetet forankras
val och bidrar till en bredare utveckling av staden.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis 3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 11 st Indikator: 0 st Aktivitet: 16 st Indikator: 14 st Aktivitet: 37 st

oo’ o nC oot o 16 2270

50 Statusfordeining 50 Statusforde 80
0 100 0
Fordjupad info

100 0 100

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 62 151 48 025 150 860
Rorelsekostnader -25 383 -23 279 -74 335
Avskrivningar -165 -183 -550

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -24 676 -25 163 77775
Ovriga kostnader -10
Finansnetto 1043 600 1800

Resultat efter finansnetto 12 960
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Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Erséattningsinvesteringar

Summa investeringar

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 66
Balansomslutning 161 930

Kopplat till lekmannarevisorernas rekommendationer fran 2024 ars granskning har bolaget under perioden
tagit fram en digital struktur for att hantera beslut om sérskild representation och kommer under kommande
tertial att driftsatta nya rutiner och en fortydligad lokal anvisning.

Analys

Budgeterat resultat och arsprognos

Bolagets resultat pa helar ar budgeterat till 0 mnkr, och prognostiseras ocksa till 0 mnkr vilket ligger i linje
med &gardirektiven for aret.

Intakterna prognostiseras for aret till 150,9 mnkr.

Kostnaderna for aret prognostiseras till 152,7 mnkr.

De finansiella kostnaderna och intakterna for aret prognostiseras till en intakt pa 1,8 mnkr.
Ekonomiskt utfall tertial 1 2025

Intakterna uppgar till 62,2 mnkr for perioden vilket ar 14,1 mnkr hogre an budget for perioden. De 6kade
intdkterna ar hanforliga till enskilda projekt med sarskild finansiering, huvudsakligen Ishockey-VM som
ager rum nu i maj manad, samt dverforda intakter fran foregaende ar for projekt som stracker sig 6ver en
langre projektperiod. Ett nytt avtal har tecknats for samarbetet med Stockholms Hamnar i Finlandsprojektet
for att 6ka antalet besdkare fran Finland och Baltikum. Avtal har ocksa tecknats med berérda kommuner for
gemensam marknadsforing av den regionala vandringsleden Stockholm Archipelago Trail. Interreg-
projektet Light in the Dark Season tillsammans med flera Ostersjoregioner for att 6ka antalet besokare i
skargarden under lagsasong har fortsatt.

Bolaget har under perioden genomfort de aktiviteter som ar planerade for perioden med goda resultat.
Bolaget har dels verksamhet som bedrivs I6pande och ett antal insatser som fordelas under olika tertial
kopplat till enskilda aktiviteter och resursatgang.

Kostnaderna uppgar till 50,2 mnkr fér perioden vilket &r 1,6 mnkr hogre dn budget for perioden. Déri ingar
personalkostnaderna som ar nagot lagre an budget da flera vakanser har tackts av konsulter under pagaende
rekrytering.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till en intdkt om 1,0 mnkr vilket &r 0,4 mnkr
hdgre an budget for perioden.

Koncernens resultat efter finansnetto for tertial 1 uppgar till 12,9 mnkr
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under perioden har bolaget arbetat for att starka stadens utveckling inom fokusomraden samt for att befésta
stadens roll som entreprendrs-, vérlds- och vardstad. En central och viktig insats har varit det uppsokande
arbete bolaget har genomfort i ndra samverkan med stadsdelsforvaltningar och andra stadsfunktioner i Jéarva,
delar av sdderort och Hasselby-Vallingby. Detta har foljts upp under perioden och resulterat i nya kontakter
och starkt dialog mellan foretag och stadens forvaltningar vilket starker Stockholms foretagsklimat.

Datainsamling fran det uppsokande arbetet bidrar till 6kad kunskap om foretagens behov och ger en
nulagesbild av omradet, vilket forbattrar stadens strategiska arbete med etableringar och platsutveckling.
Bolaget samordnar dven planering och genomforande av stora evenemang sa som Ishockey-VM for herrar
2025, i samverkan med olika aktorer. Infor Ishockey-VM i maj har bolaget bland annat lanserat Stockholm
Hockeyfest, en plattform for att engagera néringsliv, kultur och féreningsliv och skapa en inkluderande
folkfest som stérker stadens attraktionskraft.

Bolaget har arrangerat métesplatser och genomfort naringslivstraffar, exempelvis i Farsta, vilket ocksa har
Okat dialogen mellan foretag och stadens funktioner och lett till nya kontakter. Férberedelser har genomforts
for foretagsbesok som kommer att ske i Sk&rholmen och Hasselby-Véllingby i maj. Inom Fokus Jarva har
Kista lyfts fram som ett innovationskluster, bland annat genom kommunikation i digitala kanaler och
intervjuer med lokala foretag.

Etableringsservice har vidareutvecklats, bland annat genom att lansera en engelsk version av den digitala
tjansten for att underlatta foretagsetableringar. Kontakten med fastighetségare har stérkts, och nytt
marknadsforingsmaterial tagits fram. Bolaget har &ven genomfort platsattraktionsevenemang i samarbete
med Placebrander och Sodra Teatern for att locka nya aktoérer till Stockholm.

For att skapa langsiktiga sociala effekter av evenemang har bolaget genomfort initiativ som Fler pa is och
Fler pa laktare, bland annat genom isaktiviteter och studiebesok i samband med Beijer Hockey Games.
Internationell kommunikation har intensifierats, sarskilt mot Finland, for att lyfta evenemanget och
Stockholm som destination via webbkampanjer och filmer.

Planering for kommande evenemang som O-Ringen 2027 och Basket-EM 2027 har paborjats under
perioden. Bolaget har dven deltagit i arbetet med att revidera stadens program for stora evenemang och
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bidragit med forstudier for att starka Stockholm som en konkurrenskraftig vardstad pa lang sikt.

Not. Bolaget rapporterar &gardirektiv Framja Stockholms position som en av Europas mest 6ppna, hallbara

och kreativa stader under 3.7.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Framja Stockholms
position som en av
Europas mest 6ppna,
hallbara och kreativa
stader

@ Fortsétta starka bolagets
digitala utvecklingsarbete och
sakerstalla datadrivet
arbetssatt.

Analys

Stockholm ska vara i framkant
nar det galler digital utveckling
och fortsatter att utveckla
effektivt arbetssatt for att
medarbetarna ska kunna
utvecklas och leda
forflyttningen. Bland annat har
utbildningstillféllen i olika
digitala verktyg, s& som Lime
(CRM) och Trello genomférts
samt ett utvecklingsarbete for
att optimera bolagets digitala
tjanster.

En tvarsektionell arbetsgrupp
har formats, for att titta framat
och arbeta strategiskt, till
exempel kring arbetet olika Al-
verktyg och processerna kring
det for att det ska vara sakert,
smidigt och bra. Fortsatt nara
samarbete med ett EU-nétverk
kring Al-fragor.

Ett arbete har paborjats i
samarbete med Visit Sweden
kring ett 6ppet API for att fa
fler att driva och marknadsféra
Stockholmsregionen.

En ny webbtjanst som riktar
sig mot det lokala naringslivet
ar under utveckling som ska
stddja och underlatta fér det
lokala naringslivet.

® Leda och driva
utvecklingen av Stockholms
internationella position och
identitet i samarbete med
relevanta aktorer.

Analys

Bolaget har framgangsrikt
arbetat med att 6ka
k&nnedomen om Stockholm
och bolagets sociala kanaler
har natt 2 323 351 personer
och 252 inldgg och 424 stories
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

har publicerats under
perioden. Bolagets webb
visitstockholm.com har haft
960 356 besdk, en 6kning med
5,6%jmf med samma period
foregéende ar.
Visitstockholm.se har haft 781
410 besok, en 6kning med
13,2 % jmf med samma period
foregdende ar.

Under perioden har bolaget
utvecklat arbetet med
kampanijsidor for sarskilda
evenemang och tagit fram ett
nytt rorligt koncept for att
starka Stockholms position
som ledande
evenemangsstad.

Bolaget har stéarkt
kommunikationen riktat till
lokalt naringsliv genom
nyhetsbrevet Stockholm
Business Spotlight pa Linkedin

| samband med Kents sex
spelningar pa 3 Arena tog
bolaget fram en sarskild
kampanjsida, Weekent, med
QR-koder som bland annat
Gallerian och Arlanda Express
anvande i sin marknadsforing i
syfte att positionera Stockholm
som musikstad. | samband
med Billie Eilish konserter i
Stockholm genomfoérde
bolaget en kampanj med med
fokus pa hallbarhet med syfte
att fa fler att valja hallbara
transportsétt. Aven
kommunikationsinsatser fore,
under och efter massan
Techarena 2025 hade fokus
pa hallbarhet, tech och
innovation

@ Marknadsféra Stockholm
som en 6ppen, jamstalld och
demokratisk varldsstad.

Analys

Bolaget har under perioden
intensifierat arbetet med att
positionera Stockholm som en
Oppen, jamstalld och
inkluderande varldsstad. | en
tid praglad av global osékerhet
har detta varit sarskilt viktigt
och en tydlig differentierande
faktor i det internationella
marknadsféringsarbetet.

Med utgangspunkt i stadens
karnvéarden har bolaget
I6pande kommunicerat
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

initiativ, frAgor och vérderingar
som rér 6ppenhet,
jamstalldhet och demokrati.
Infér den internationella
kvinnodagen den 8 mars
genomfordes riktade
kommunikationsinsatser
gentemot bade konsument-
och naringslivssegment, dar
initiativ av och med kvinnor
lyftes fram — exempelvis
utstallningar, portréatt av
historiskt betydelsefulla
kvinnliga konstnarer i det
offentliga rummet samt
profilerade egenféretagare.

Pa Visitstockholm.com har en
ny temasida lanserats under
paraplyet "Stockholm loves
equality", som syftar till att
samla och synliggora stadens
satsningar och handelser
kopplade till jamlikhet. Under
det forsta kvartalet inleddes
aven forberedelser for
Stockholms deltagande i
World Pride i Washington D.C.
i juni.

Samarbetet med
Handelshdgskolans professor i
lycka har fortsatt med fokus pa
frdgan om en valmaende stad,
och gemensamma aktiviteter
planeras under aret.
Handelshdgskolan &ar ocksa en
av parterna i det
samverkansprojekt som
arbetar med att ta fram en
framtida identitet for
Stockholm.

| samband med nyinvigningen
av Avicii Arena lyftes fragor
om tillgénglighet och
inkludering, bland annat
genom att synliggéra
innovativa l6sningar kopplade
till arenans publika utrymmen
— exempelvis inkluderande
laktarsektioner.

SBR har ocksa
uppmarksammat nationella
minoriteters hogtidsdagar
samt firat mangfald genom att
lyfta fram fler kulturella och
religidsa hogtider och de
aktiviteter som genomforts i
samband med dessa.

Ett prioriterat arbetssatt har
varit utvecklingen av initiativet
Stockholm — City of
Supporters, som syftar till att
mobilisera lokala aktorer i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

syfte att starka Stockholm som
vardstad. Genom samordnade
insatser i samband med stdrre
evenemang sakerstélls en
positiv upplevelse for
besotkare, vilket i sin tur bidrar
till att fler atervander eller
agerar som ambassad®érer for
staden.

Under februari genomférdes
ett flertal
marknadsfdringsaktiviteter i
Japan i samarbete med
flygbolaget ANA och Sveriges
ambassad i Tokyo. Bland
annat holls ett evenemang pa
ambassadorens residens med
deltagare fran resebranschen
och media. Detta foljs upp
genom press- och
visningsresor under varen.
Stockholm har ocksa
uppmarksammats i japansk
media samt i ANA:s digitala
kanaler. Vid Nordisk
Workshop i Osaka och Tokyo
deltog SBR tillsammans med
aktorer som Scandic,
Radisson och Skansen.

Bolaget deltog vidare i
Seatrade Cruise Global i
Miami, tillsammans med
Stockholms Hamnar, for att
stéarka Stockholms position
som en premiumdestination
for kryssningstrafik i Ostersjon.
| anslutning till detta holls &ven
en workshop i samarbete med
SAS och Boost Nordic, riktad
till high-end reseagenter i
USA. Parallellt genomférdes
riktad annonsering i sociala
medier och branschpress.

Tva internationella nyhetsbrev
har skickats till cirka 650
mottagare inom reseindustrin,
med aktuell information om
nyheter, evenemang och
transportinfrastruktur.

Under det forsta kvartalet har
bolaget ocksa identifierat
relevanta arenor for framtida
talangattraktionskampanjer
inom strategiskt prioriterade
branscher. Underlaget for
dessa kampanjer har
uppdaterats infor aktivering
och samordnas med bolagets
deltagande vid
branschmassor. Syftet ar att
tillvarata méjligheterna for
investeringsframjande insatser
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

och att attrahera kompetens till
Stockholm, i linje med
naringslivets behov.

@ Positionera Stockholms
starka erbjudande i samverkan
med relevanta
samarbetspartners.

Analys

Under februari manad
genomférde Stockholm
Business Region (SBR) flera
riktade
marknadsféringsaktiviteter i
Japan i samverkan med All
Nippon Airways (ANA) och
Sveriges ambassad i Tokyo.
Bland annat anordnades ett
evenemang pa
ambassadorens residens dar
representanter fran japansk
reseindustri och media deltog.
Uppfélining sker genom
planerade press- och
visningsresor under varen. Vid
Nordisk Workshop i Osaka
och Tokyo deltog SBR
tillsammans med svenska
aktorer sdsom Scandic,
Radisson och Skansen.

For att starka Stockholms
position som en
premiumdestination for
kryssningsturism i Ostersjon
deltog bolaget, tillsammans
med Stockholms Hamnar och
aktorer fran besoksnaringen,
vid Seatrade Cruise Global i
Miami.

| anslutning till detta
arrangerades en exklusiv
workshop i samarbete med
SAS och Boost Nordic, riktad
till high-end reseagenter i
USA. Parallellt genomférdes
riktad marknadsféring av
Stockholm i relevanta
branschtidningar och sociala
medier.

Ett sarskilt fokusomrade har
varit att mobilisera och
engagera lokala aktérer
genom initiativet Stockholm —
City of Supporters, som syftar
till att starka Stockholms
internationella vardskap.
Genom samarbete med
naringsliv, fastighetsagare och
Ovriga intressenter verkar SBR
for att besokare till stora
evenemang i staden ska fa en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

positiv upplevelse och darmed
fungera som ambassadorer for
Stockholm. Exempelvis togs
en sarskild kampanjsida fram
infér musikgruppen Kents
konserter i Stockholm —
WeeKent — dar QR-koder och
digital annonsering i
samarbete med aktdrer som
Gallerian och Arlanda Express
genererade hog trafik.
Kampanjsidans framsta
trafikkélla var kategorin
"kampanijer", vilket indikerar
en effektiv genomford
gemensam marknadsféring av
Stockholm som musikstad och
véardstad.

Parallellt har SBR arbetat
strategiskt med att synliggora
Stockholms styrkor som
investeringsdestination.
Tillsammans med
fastighetsaktdrer, kommuner
inom Stockholm Business
Alliance (SBA) samt startup-
bolag har Stockholm
marknadsfoérts vid utvalda
branschméssor och
konferenser, exempelvis
MIPIM och Techarenan. Syftet
har varit att lyfta fram
Stockholm som en attraktiv
plats att investera i och flytta
till.

Under det forsta kvartalet har
fokus aven legat p3 att
identifiera lampliga arenor for
talangattraktionskampanjer
inom bolagets strategiskt
prioriterade branscher.
Samtidigt har
kampanjunderlag for
kommande aktiveringar
uppdaterats. Dessa insatser
samordnas med bolagets
deltagande vid relevanta
branschmassor i syfte att
attrahera kvalificerad
arbetskraft till regionen och
starka dess konkurrenskraft i
linje med naringslivets behov.

Ett pilotprojekt under planering
syftar till att kombinera
kongress- och talangattraktion.
Under perioden 27-31 juli
planeras ett event i Stockholm
riktat till cirka 150
internationella studenter och
forskare inom biomekanik,
kopplat till KTH och GIH.
Vidare planerar bolaget
medverkan under Welcome
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Week i Kista i september, i
samarbete med Kista Science
City och studentkaren, dar
nyanlanda studenter
valkomnas till Stockholm.

SBR planerar aven en
visningsresa i samarbete med
Stockholm Archipelago och
skargardsforetag. Under andra
tertialet bjuds hotellpersonal
frdn Stockholmsomradet in till
en resa med fokus pa
vandring och naturupplevelser
i skargarden. Syftet ar att 6ka
kunskapen om regionens
natur- och friluftsutbud och
darmed starka mgjligheten att
rekommendera skargarden till
besokare. Initiativet syftar
ocksa till att positionera
Stockholm och dess skargéard
som attraktiva och hallbara
besoksmal.

@ Utveckla och
tillgangliggdra nya digitala
tjanster och arbetssatt for det
lokala naringslivet som
mojliggor 6kad samverkan och
samskapande for en mer
dynamisk foretagsplats

Analys

Utveckling av en ny tjanst for
lokalt naringsliv pagar med
ambitionen att lansera den
under T2.
Stockholmbusinessregion.se -
ska vara en bra tjanst for
naringslivet med inspiration
om evenemang, natverk,
samverkan och
foretagsinformation etc.

Just nu pagar fortsatt arbete
med att se 6ver innehallet
utifrdn anvandartester.
Utveckling av natverksdelar
och en evenemangskalender
pagar, for att tillgangliggéra
nya arbetsséatt for det lokala
naringslivet som majliggor
Okad samverkan och
samskapande for en mer
dynamisk foretagsplats.

Ett projekt kring 6ppnande av
APL:r har paborjats i
samverkan med Visit Sweden
och kommer att genomféras
under T2 for att underlatta for
aktorer som marknadsfor
Stockholm.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Arbetet med den lokala
naringslivswebben har fortsatt
och planering samt
framtagande av material och
underlag till den har tagits
fram och planerats. Dartill har
arbetet omfattat att sékerstélla
relevant innehall kopplat till
talangattraktion, vardskap och
employee ability, med sarskilt
fokus pa naringslivets behov
och engagemang.

"‘ Tillsammans med
kommunstyrelsen bidra
till stadens prioriterade
satsning Fokus Jarva
och stadens 6vriga
Fokusomraden:
Hagsatra-Ragsved,
Skarholmen och Farsta

@ Arbeta uppsdkande med
foretagsdialog i samverkan
med stadsdelsforvaltningar
och andra relevanta
férvaltningar med sarskild
inriktning p& Jarva och
stadens ovriga fokusomraden.

Analys

| bolagets arbetssatt for
uppsokande verksamhet som
togs fram under 2024 ar
uppfdljning av fragor och
insikter en central del. Under
perioden har uppféljande
arbete utforts efter de
foretagsbesok som bolaget
genomforde i Farsta
stadsdelsomrade
november/december 2024
med syfte att sakerstélla en
saker och hog kvalitet pa
efterarbete sdsom
sammanstéllning av insikter
och lotsning av fragor och
arenden.

Bolaget genomférde en
naringslivstraff (AW-mingel)
for foretagen i Farsta den 18
mars. Detta for att erbjuda en
fortsatt dialog och mojlighet for
foretagen att mota olika delar
av staden.

Bolaget har aven fortsatt
planering infor de
foretagsbestk som kommer
att genomféras i Skarholmens
stadsdelsomrade den 6 och 7
maj.

® Stérka attraktionskraften i
stadens prioriterade omraden
genom
entreprendrsskapsinsatser,
strategisk platsattraktion,
proaktivt etableringsarbete och
uppsokande néringslivsdialog.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Under perioden har bolaget
fortsatt att stérka bilden av
Kista som ett ledande
innovationskluster genom
riktade
kommunikationsinsatser i
digitala kanaler. Exponeringen
av satsningarna pa Jan
Stenbecks torg samt intervjuer
med aktorer i samband med
Techarena 2025 bidrar till att
positionera Kista som en
framtidsorienterad och
attraktiv plats fér teknikdriven
tillvaxt. Nyhetsbrevet med 6ver
6 000 prenumeranter fungerar
som en effektiv kanal for
kontinuerlig synlighet och
relationsskapande
kommunikation med en
malgrupp som redan har
intresse for naringsliv och
platsutveckling.

Samarbetet med Centrum for
AMP kring Jan Stenbecks
torg, sarskilt planeringen av
programaktiviteter i samband
med Ishockey-VM, ar ett
exempel pa hur bolaget
integrerar evenemangsdriven
platsaktivering i det langsiktiga
platsutvecklingsarbetet.
Genom att koppla
internationella evenemang till
lokala utvecklingsinsatser 6kar
platsens attraktivitet samtidigt
som synergier skapas mellan
naringsliv, besdksnaring och
lokal identitet.

Bolagets engagemang i
Skéarholmens
stadsdelsforvaltnings arbete
for hallbar utveckling och
minskad segregation illustrerar
ett breddat fokus déar
naringslivsutveckling ses som
en del av ett stérre
stadsutvecklingssammanhang.
Genom att bidra i workshops
och gemensam planering med
ovriga berdrda forvaltningar
och bolag positionerar sig
bolaget som en strategisk
aktor for stadens utveckling.
Bolaget har lyft fram sina
planerade insatser under aret,
inklusive foretagsbesok,
naringslivsanalyser,
samverkan kopplad till
Ishockey-VM samt stimulering
av samverkan i staden kopplat
till platsutveckling dér bolaget
driver ett stadeninternt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

platsutvecklingsnatverk. De
kommande féretagsbesoken i
stderort, Skarholmen, i maj
utgor vidare ett viktigt verktyg
for att samla in lokal kunskap,
identifiera behov och samtidigt
bygga relationer som starker
bade det proaktiva
etableringsarbetet och
platsens attraktivitet.

v

@ Idrottsnamnden ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
kulturnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region
AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp fér stora evenemang
samordna stadens planering
av O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for
damer 2027

Analys

Under perioden har bolaget
deltagit i planeringen av O-
Ringen 2027, véarldens storsta
orienterings-tavling med 6ver
15 000 deltagare, tillsammans
med bland andra
idrottsforvaltningen,
kulturférvaltningen,
arbetsmarknadsférvaltningen,
Jéarva stadsdelsforvaltning
samt O-ringen organisationen.

Bolaget har i nédra samarbete
med Svenska
Basketbollsférbundet
medverkat i planeringsarbetet
for Basket-EM for damer 2027.

v

® Kommunstyrelsen ska i
samrad med idrottsnamnden,
kulturnamnden,
trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomfora
forstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft som
vardstad for stora evenemang

Analys

Bolaget har under perioden
medverkat i arbetet med
revidering av stadens program
for evenemang som
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadsledningskontoret leder.
Forstudierna om Stockholms
framtida konkurrenskraft som
vardstad for stora evenemang
kommer utgéra en del i
genomforandeplanen fér det
nya reviderade programmet.

v

@ Kyrkogardsnamnden ska i
samarbete med
kulturndmnden och Stockholm
Business Region AB, och i
samrad med
kommunstyrelsen, bidra till att
l&ngsiktigt implementera den
nationella varldsarvsstrategin
avseende Skogskyrkogarden

Analys

Bolaget har deltagit i den
stadsinterna
samverkansgruppen for
varldsarvet Skogskyrkogéarden
som leds av
Kyrkogardsforvaltningen.

v

® Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturnamnden, trafiknamnden
och utbildningsndmnden samt
i samrad med
kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering,
genomforande och utvardering
av ishockey-VM ar 2025

Analys

Bolaget har under perioden
genomfort en rad insatser infor
Ishockey-VM for herrar 2025
utifrdn framtagen projektplan. |
bred samverkan med berdrda
forvaltningar och bolag starker
bolaget Stockholms formaga
som evenemangsstad och
anvander ocksa masterskapet
som verktyg till att utveckla
stadens karnverksamheter.

Under perioden har
utvecklingen fortsatt av
arbetssattet Stockholm City of
Supporters som syftar till att, i
samarbete med berdrda
aktorer och stadens naringsliv,
starka Stockholms
gemensamma vardskap och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utvecklingsinsatser vid stora
evenemang och masterskap.

Ishockey-VM ger vidare
destinationen mojligheten att
kraftsamla kring
samhallsutmaningar och att
utveckla stadens legacy-
arbete — dvs. arbete med
langsiktiga och bestdende
positiva och héllbara effekter
for staden och destinationen.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under perioden har bolaget genomfort ett antal insatser for att starka Stockholms innovations- och
naringslivsekosystem samt framja internationella etableringar och talangfldden.

Bolaget har bland annat deltagit pa Techarenan-massan i februari, med en monter som visade innovationer
inom cybersecurity, creative tech och deeptech, vilket bidrog till att 6ka intresset for Stockholms
startupmiljo och Stockholm som innovativ och hallbar stad. Bolaget har ocksa inlett ett arbete for att
identifiera konkreta atgarder som kan forbattra foretagens mojligheter att tillgodogora sig hogkvalificerad
internationell kompetens.

Pa den internationella fastighetsmassan MIPIM i mars visade bolaget upp Stockholms innovations- och
hallbarhetsstyrkor tillsammans med ett tiotal start-ups, som presenterade exempel pa hallbara byggmaterial,
digitala fastighetslosningar och cirkulért byggande. Insatserna genomférdes tillsammans med SBA
Fastighetspartnernatverk med syfte att starka positionen som en attraktiv investeringsregion dar Stockholm
rankas som den tredje i Europa och sjunde globalt fér impact-investeringar.

Bolaget har inlett ett samarbete med néringsliv och andra aktorer for att utveckla en gemensam plattform for
att marknadsfora Stockholm globalt, med fokus pa att attrahera talanger och foretag fran prioriterade
marknader. | samband med detta producerade bolaget bland annat en artikel om Stockholm i publikationen
Innovate, dar regionen lyfts fram som en av varldens framsta innovationsmiljéer.

For att underlatta marknadsforing och digitalisering har bolaget fortsatt arbetet med éppna APlL:er i
samarbete med Visit Sweden, vilket ska gora det lattare for olika aktorer att marknadsfora sina erbjudanden
riktat till internationella malgrupper.

Under perioden har bolaget hanterat investeringsforfragningar inom Sustaintech, sarskilt inom
vertikalodling, atervinning av jordartsmetaller, biobréanslen, proptech och mobilitet. Antalet storre
forfragningar har 6kat jamfort med foregaende ar géllande avancerad tillverkning.
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Bolaget har genomfort malmedvetna marknadsinsatser riktade till internationella investerare, etablerare och
talanger, med fokus pa stadens styrkor inom klimatomstéllning och innovation. I februari deltog vi pa
TechArena med en monter och "Stockholm Cicero Talks", samt arrangerade moten for nordiskt samarbete

och investeringsmojligheter, bland annat med Nordic Edge och Nordic Fund Day.

Bolaget har deltagit pa flera internationella massor och events for att attrahera investeringar och
etableringar. Till exempel sa genererade teknikméassan CES i USA 15 leads, varav tre for etablering.
Fastighetsmassan MIPIM i Frankrike resulterade i 12 etableringsforfragningar och i Japan skapade bolaget
tillsammans med ANA och ambassaden 46 leads, varav 18 inom resebranschen och 28 inom press. Vid den
Nordiska Workshopen i Osaka och Tokyo deltog bolaget med partners vilket resulterade i 20 leads fran

japanska reseaktorer.

Under perioden har planering av Stockholm ImpACT Days — ett initiativ som syftar till att etablera en
kommunikativ plattform for hallbar utveckling och skapa dialog och samverkan mellan offentlig sektor,
naringsliv och akademi - paborjats. Ambitionen ar att starka synligheten for innovativa och hallbara
l6sningar bade lokalt och internationellt. Under Stockholm ImpACT Days kommer foretag, startups och
organisationer kunna visa upp sina lésningar, natverka och inspirera varandra. Insatsen ar bolagets séatt att
samordna, synliggora och starka innovationsdrivna hallbarhetsinitiativ i Stockholm. Malet &r att inspirera
fler aktorer att bidra till den grona omstallningen, kraftsamla for en hallbar framtid och starka Stockholms
position inom omradet. Stockholm ImpACT Days 2025 planeras till manadsskiftet september-oktober med
temat “Rethinking food”. Flera aktorer har redan bekriftat deltagande sdésom Norrsken och Sweden Food

Tech.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-’i Bidra till och arbeta
for att 6ka den
internationella
tillgangligheten till
Stockholm genom
hallbara
transportmedel, bland
annat genom att verka
for inférandet av ett
snabbtdg Stockholm-
Oslo

® Bidra till 6kad
internationell
tillganglighet genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

Analys

Under perioden har
bolaget genomfort ett
antal riktade
marknadsaktiviteter med
syftet att 6ka
kédnnedomen om
Stockholm som
besdksdestination och
starka Stockholms
internationella
tillganglighet.

@ Skapa béttre
forutsattningar for 6kad
internationell
tagtillganglighet till
Stockholmsregionen,
bland annat mellan
Stockholm och Oslo,
genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.
Analys

Bolaget har haft Iopande
dialog och
kunskapsutbyte med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

aktorer i Oslo-Stockholm
2.55 AB och deltog
bland annat pa Oslo-
Stockholm Forum 2025
dar den strategiskt
viktiga ta°gfo rbindelsen
mellan Oslo och
Stockholm diskuterades.

Bolaget har bidragit till
en utredning som
pabdrjats under ledning
av
Stadsledningskontoret
med syfte att férbattra
tagforbindelserna mellan
Stockholm-Oslo genom
ett eventuellt
delagarskap i bolaget
Oslo-Stockholm 2.55.

Ao ® sikerstalla fler

R Framja internationella
investeringar, foretagsetableringar
etableringar och inom den grona
foretag som verkar omstallningen.

inom den gréna

s Analys
omstallningen y

Bolaget har medverkat i
samverkansprojektet och
kompetenscentrum
Advanced Chip
Technology (ACT) som
leds av Lunds
universitet. ACT samlar
halvledaraktorer i
Sverige for att forska och
utveckla Advanced Chip
Technology for framtida
krav och stéarka Sveriges
spetskompetenser inom
halvledare-teknologier
vilket pa sikt kan locka
bade nya etableringar
och talanger inom
omradet. Bolaget har
under perioden arbetat
vidare med intressanta
forfragningar inom olika
delar av Sustaintech
bland annat
vertikalodling,
atervinning av
jordartsmetaller,
produktion av
biobréansle, olika delar
inom proptech (teknik i
fastigheter) och
mobilitet/transport. |
februari arrangerade
bolaget bland annat
samtal p4 massan
TechArena; “Stockholm
Cicero Talks”, med fokus
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pa det nordiska impact-
landskapet,
cybersékerhet,
Stockholms innovations-
och startup-ekosystem
samt deeptech
(banbrytande teknik som
kraver intensiv forskning
och utveckling).

@ Utgo6ra stadens
priméra ingang for
etablerings- och
expanderings-
forfragningar.

Analys

Bolaget bedriver
|6pande
etableringsservice med
lotsfunktion for att hjalpa
foretag att etablera sig i
Stockholms stad.

® Oka kannedomen
om Stockholms starka
erbjudande inom
hallbarhet och grén
omstéllning for
prioriterade malgrupper.

Analys

Bolaget har genomfort
ett flertal
kommunikationsinsatser
i arbetet med att
positionera och
marknadsfora Stockholm
som ledande héallbar
tillvéxtregion i Europa
dar héllbara innovationer
och initiativ fér snabbare
klimatomstallning
skapas. Insatserna har
riktats till internationella
investerare, etablerare
och talanger, med
sarskilt fokus pa stadens
styrkor inom
klimatomstéallining och
innovation.

"‘ Stérka Stockholms
position som en av
varldens mest
innovationsdrivha
ekonomier med syftet
att attrahera
kompetens, kapital och
investeringar

@ Attrahera
internationella talanger
utifran naringslivets
behov for att sakerstélla
Stockholms
konkurrenskraft.

Analys

Bolaget har arbetat med
internationell
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

talangattraktion
fokuserat p& processer
och aktiviteter for
attraktion, mottagande
och att behalla
kompetens i Stockholm
for att stérka Stockholms
konkurrenskraft. Under
perioden har bolaget
samarbetat med Region
Stockholm for att starka
det regionala samarbetet
kring
talangattraktionsfragan.
Bland annat har en
kartlaggning genomforts
och tva ansoékningar har
skickats in till
Tillvéxtverkets utlysning
av nationella medel for
"Pilotsatsningar for
internationell
kompetens".

@ Driva och leda
arbetet med Stockholms
internationell position
och identitet i samverkan
med relevanta aktorer.

Analys

Under perioden har
bolaget genomfort flera
riktade insatser for att
starka Stockholms
position som en
internationellt ledande
varldsstad for
investeringar,
foretagsetableringar,
bestkare och talanger.

Tillsammans med
Stockholms
Handelskammare,
Region Stockholm,
Handelshdgskolan i
Stockholm, Norrsken
Foundation och Svenska
Institutet har bolaget
startat upp ett
gemensamt arbete for
att tydligt definiera
Stockholms identitet -
vilken stad och vilken
region &r vi idag och
vilka vill vi vara i
morgon? Malséattningen
ar att skapa en kraftfull
och inkluderande
plattform fér alla som &r
en del av Stockholm -
féretag, organisationer,
naringsliv, akademi,
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

civilsamhalle och
invanare. Genom att
arbeta tillsammans kan
vi skapa ett Stockholm
som ar annu mer
relevant, synligt och
attraktivt pa den
internationella arenan.

® Starka och utveckla
talangcommunityn for att
sékerstalla att Stockholm
behaller internationell
kompetens.

Analys

Under perioden har
bolaget arbetat med att
starka talangcommunityn
i Stockholm foér att
sakerstalla att Stockholm
behaller internationell
kompetens. Bland annat
sa genomforde bolaget
en natverkstraff, Talent
meetup, med fokus pa
foreningslivets betydelse
for samhallets
integrationsprocesser.

® Verka for ett gott
mottagande av
internationella talanger
for att sékerstalla att de
shabbt kommer in i
samhallet.

Analys

Under perioden har
bolaget arbetat for att
stérka mottagande av
internationella talanger.
Bolaget har stérkt och
forbattrat informationen
riktat till malgruppen
talanger genom att bland
annat utveckla den
digitala
kommunikationen och
innehallet om "Live and
work" pa webbplatsen
www.visitstockholm.com.

-’i Tillsammans med
kommunstyrelsen ta till
vara pa statliga
initiativ, exempelvis
Statens
accelerationskontor,
som syftar till att
skynda pa den gréna
omstallningen

® Skapa
forutsattningar for
hallbart vaxande
naringsliv genom att
tillgéngliggodra lokala,
nationella och
internationella initiativ
inom gron omstallning.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Under perioden har
bolaget arbetat med
insatser for att starka
férutsattningar for
foretag att driva och
utveckla sina befintliga
verksamheter i
Stockholm. Bland annat
har bolaget i samarbete
med Miljoéférvaltningen
och Coompanion
Stockholm erbjudit
restaurangbranschen
kostnadsfri
energirddgivning samt
insatser som framjar
cirkulara affarsmodeller.

-" Utifran ett
naringslivsperspektiv
arbeta for att
Stockholm ska vara en
central och drivande
aktor i den grona
omstallningen

@ Positionera
Stockholm som en
internationell varldsstad
inom héllbarhet i
samverkan med
relevanta aktorer.

Analys

Bolaget arbetar [6pande
med att positionera och
marknadsfora Stockholm
som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa
dar héllbara innovationer
och initiativ fér snabbare
klimatomstéllining
skapas. Under perioden
har bolaget genomfort
marknadsférings- och
kommunikationsinsatser
riktade till internationella
investerare, talanger och
besdkare.

Bolaget har ocksa
utvecklat och lanserat
nya koncept, kampanjer
och filmer som
marknadsfor Stockholm
som ledande varldsstad
inom innovation och
hallbar
samhallsutveckling.
Bland annat Stockholm
Cicero Talks i samband
med massan Techarena
2025 i Stockholm och
STOCKHOLM
RE:THINK till den
internationella
fastighetsmassan MIPIM
i Frankrike.

-" Verka for att

® Genom
kunskapshdjande
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

utveckla Stockholm till
en attraktiv och
innovativ plats
tillsammans med
offentlig sektor,
naringsliv, akademi
och civilsamhalle
Stockholms
innovationsekosystem
ska utvecklas

insatser stérka lokalt
naringslivs mojligheter
att tillgodogéra sig
hdgkvalificerad
internationell kompetens

Analys

Bolaget arbetar I6pande,
i samarbete med andra
foretagsframjande
aktorer, med insatser s&
att foretag ska kunna
starka sin formaga och
utveckla sina
verksamheter for att
tillgodogéra sig
hoégkvalificerad
internationell
kompetens.

® Initiera och leda
samverkan inom
innovationsekosystemet
mellan offentliga aktorer,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att
framja entreprendrskap
och innovation.

Analys

Bolaget har arbetat med
att i samarbete med
startupekosystemet
synliggdra innovationer
inom cybersecurity,
deeptech och creative
tech. Kulturella och
kreativa branscher har
visat sig vara en central
vertikal i ekosystemet for
creative tech for att
frdmja samarbete och
innovation och darmed
starka bade sektorn och
Stockholmsregionen.

Bolaget har deltagit
aktivt i EU:s samrad
tilsammans med
stadsledningskontoret
om startups och
scaleups med syfte att
framja och stddja
tillvaxten av innovativa
foretag i Stockholm.
Malet ar att skapa
forutsattningar for att
startups och scaleups
ska kunna blomstra och
bidra till ekonomisk och
teknologisk utveckling
bade lokalt och
internationellt. Detta
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbete &r en del av var
langsiktiga strategi att
positionera Stockholm
som en ledande hub fér
innovation och
entreprendrskap.

Bolaget har genomfort
ett antal
kommunikationsinsatser
under perioden, bland
annat en redaktionell
artikel om Stockholms
innovationsekosystem till
publikationen Innovate,
som lyfter varldens 100
framsta
innovationsmiljoer.
Innehallet visar pa
Stockholms
styrkeposition i den
globala startupmiljén.

® Marknadsfora
Stockholm, i samverkan
med relevanta aktorer,
som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa
dar héllbara innovationer
och initiativ for snabbare
klimatomstéllning
skapas.

Analys

Bolaget har i samarbete
med relevanta aktorer
genomfort ett flertal
kommunikationsinsatser
och kontinuerligt
marknadsfort och
positionerat Stockholm
som en internationell
varldsstad inom
hallbarhet. Vi har ocksa
lyft Stockholms starka
position inom innovation
och impact genom
exemplifiering av lokala
I6sningar och
innovationer, i staden
och av naringslivet. Vi
har gjort flera filmer med
talanger och foretagare
for att marknadsfora
Stockholm mot
malgruppen genom
malgruppen.

@ Skapa
forutsattningar for
hallbar tillvaxt genom
lokal
naringslivsutveckling
féretags- och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

branschstédjande
atgarder utifran
naringslivets behov.
Analys

Bolaget har under
perioden genomfért
Handelsforum
Stockholm i samarbete
med Svensk Handel och
tilsammans med
stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret
och trafikkontoret. Syftet
ar att att stérka handeln
och bidra till en mer
konkurrenskraftig och
hallbar stadsutveckling
genom Okad dialog och
samverkan mellan
branschen och staden.

Bolaget deltar aktivt och
kontinuerligt i natverk
och samverkansforum,
lokalt och regionalt,
bland annat i den
hallbarhetsgrupp som
etablerats av KDI
(Kungliga Djurgardens
Intressenter) med syfte
att bidra till att uppna
langsiktiga
hallbarhetsmal for Royal
Djurgarden som
destination och for
medlemmarnas
verksamheter.

GDS-Index (Global
Destination
Sustainability Index) &r
ett internationellt
benchmarking- och
forandringsverktyg som
utvecklar
hallbarhetsarbetet i
destinationer vérlden
Over. Bolaget ar
ansvarig for
rapporteringen fran
Stockholm och i arbetet
deltar miljéférvaltningen,
SVOA och fran och med
i &r aven
stadsledningskontoret.
Syftet ar att stérka
samarbetet och att
anvanda arbetssattet,
metod och verktyg for att
utveckla bolagets och
destinationens
hallbarhetsarbete
framat.




Sid. 32 (97)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Arbetet inom projektet
BSG!GO (EU-finansierat
projekt inom gaming)
fortskrider enligt plan.
Under forsta delen av
aret har forberedelser
inletts for kommande
aktiviteter kopplade till
Nordic Games
konferensen i maj samt
en hallbarhetskonferens
som planeras till hésten.
Parallellt har bolaget
under tertialet gjort
forberedande insatser
for att mojliggéra
ansokningar till
ytterligare EU-
finansierade projekt.
Syftet ar att bredda
projektets rackvidd fran
att enbart omfatta
spelbranschen till att
inkludera den bredare
kreativa naringen.

® Tillsammans med
akademi och andra
relevanta parter utveckla
Stockholm som
motesstad och attrahera
internationella
kongresser som ligger i
linje med Stockholms
prioriterade
styrkeomraden.

Analys

| februari genomfdérde
bolaget for andra
gangen ett
utbildningsseminarium
riktat till
besodksnaringens aktorer
for att 6ka kunskapen
om internationella
kongresser och hur vi
tillsammans med
naringsliv och akademi
kan starka Stockholm
som motesstad.

Bolaget har samlat
motesanlaggningar,
hotell och
kongressbyraer i det
nystartade natverket
"Stora internationella
moten" med syfte att
starka vart
gemensamma
erbjudande och darmed
attrahera fler
internationella méten
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och kongresser till
Stockholm.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget stravar kontinuerligt efter att félja upp satta mal for att sékerstalla maluppfyllelse, och genom att
kontinuerligt se 6ver moéjligheterna att effektivisera processer identifierar bolaget forbattringar och
revideringar som bidrar till att bolaget béttre ska kunna méta forandringar och forvantningar fran
omvaérlden. Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att kvalitetssékra processer inom
informationssékerhet for att ha en stabil grund i arbetet med att ta tillvara de mojligheter till forbattringar
och effektivisering som en dkad digitalisering kan ge.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Arbeta for att 6ka
extern finansiering

’n‘ 16 %
I Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

.& 0% 1 mnkr
Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

’i 10,3 0
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Under perioden har bolaget genomfort flera insatser for att stdrka Stockholms startupekosystem och framja
tillvéxt, innovation och samarbete.

Bolaget arbetar aktivt tillsammans med flera aktorer, fran naringslivet och fran staden, for att utveckla Kista
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till ett modernt innovationsdistrikt med stark internationell attraktionskraft, sarskilt for tech- och
innovationsforetag. Genom ndra samverkan med forvaltningar, bolag och externa aktorer drivs strategiska
initiativ for att starka Kistas position som ett ledande innovationscentrum. Exempelvis har bolaget deltagit i
styrgrupper och workshops for att framja stadsutvecklingen av Kista Science City till en blandstad som
framjar teknik och hallbar tillvaxt.

Bolaget marknadsfor och positionerar Kista globalt som investeringsdestination, bland annat genom
deltagande pa internationella massor. Pa teknikmassan CES i USA genererade bolaget 15 nya leads och tre
etableringsforfragningar med Kista som potentiell plats for etableringar. Pa fastighetsméassan MIPIM i
Frankrike lyftes Kistas unika roll inom tech och transformation till ett modernt innovationsdistrikt, vilket
vackte stort intresse fran bade svenska och internationella aktorer samt investerare.

For att 6ka Kistas synlighet har bolaget aktivt kommunicerat via digitala kanaler och nyhetsbrev med 6ver
6000 prenumeranter, och lyft fram evenemang, innovationskluster och satsningar som Jan Stenbecks torg.
Under Techarenan och andra evenemang har bolaget intervjuat féretag och organisationer i Kista for att
synliggdra platsens styrkor.

Dessutom driver bolaget natverk med forvaltningar, foretag och externa aktorer for att attrahera och behalla
talanger, bland annat genom att stotta evenemang som TechTalent Connect, ett matchmakingevent for
cybersékerhet och datavetenskap. Bolaget arbetar dven med att 6ka kdnnedomen om Kista som plats for
foretagsamhet och innovation, bland annat genom att synliggéra evenemang och métesplatser for bade
lokala och tillresta aktdrer. Sammantaget bidrar dessa insatser till att Kista starker sin roll som ett modernt,
internationellt attraktivt innovationsdistrikt med goda mojligheter for foretagsutveckling och
talangattraktion.

Under perioden har bolaget drivit och utvecklat arbetet inom Stockholm Business Alliance (SBA) for att
starka och oka kunskapen om Stockholm samt framja fler affarer. Ett exempel pa detta ar en informations-
och marknadsféringsturné i atta av nio SBA-lan, dar méten med kommunchefer och naringslivschefer har
syftat till att tydliggora medlemskapets effekter, betona vikten av gemensamma internationella
marknadsinsatser for att attrahera investerare, foretag och talanger. Bolaget har arbetat med att forbereda ett
nytt avtal for SBA-samarbetet infor perioden 20262030, baserat pa utvarderingar och dialoger med
medlemskommunerna, vilket presenterades i april. Dessutom har bolaget startat ett utbildningsprogram for
att starka kommunernas kompetens och formaga kring internationella investeringar samt deltagit i
internationella massor for att profilera regionens affarsmojligheter.

For att starka Stockholm som en ledande innovationsstad har bolaget kommunicerat stadens styrkor via
filmer och inldgg om tech, innovation och start-up ekosystemet. Vi har dven deltagit i internationella
sammanhang, exempelvis pa Mobile World Congress i Barcelona och CES i USA, for att visa upp vart
innovativa ekosystem och skapa mojligheter for samarbeten och investeringar.

Bolaget har utvecklat innehall infor lansering av en ny, interaktiv webbplats som lyfter
Stockholmsregionens styrkor, samlar framgangshistorier och resurser for entreprendrer, samt informerar om
kommande evenemang och natverksmojligheter. Syftet ar att 6ka synligheten, attrahera talanger och
investerare samt frimja samarbete inom ekosystemet.

Dartill har bolaget deltagit i EU:s samrad for att paverka policys som underléattar tillvaxten for startups och
scaleups, med fokus pa finansiering, administrativa hinder och samverkan.

Under 2024 fattades ett strategiskt beslut om att intensifiera samarbetet mellan Region Stockholm och
Region Uppsala samt ett antal kommuner, déribland Stockholms stad, inom Life Science. Detta initiativ
syftar till att stdrka regionens konkurrenskraft for att bli &nnu mer attraktiv for internationella foretag inom
life science. Arbetet har inletts med att samla in underlag for att ytterligare profilera Hagastaden och SBA
pa den globala arenan. En viktig del i detta &r att aktivt delta i bade arbetsgruppen for internationell
marknadsforing och i den operativa gruppen, vilket skapar forutsattningar for att attrahera fler etableringar
och investeringar till omradet. Bolaget har dven deltagit i ett samarbete med SwedenBio, dar
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lakemedelsproducerande bolag tillsammans ska attrahera mer produktion till Stockholm-Uppsala-regionen.
Detta syftar till att lyfta regionens styrkor och identifiera mojligheter for internationell expansion av
befintliga bolag inom SBA.

Pa konferensen BioEurope i Milano i mars, motte bolaget bland annat métte flera internationella aktorer
inom Alzheimerforskning, ett omrade dar regionen redan har en stark position. Under konferensen
genomfordes sju kundmaten, varav tva resulterade i konkreta etableringsforfragningar som bolaget nu
arbetar vidare med. Dessa méten och forfragningar ar viktiga for att skapa kontakter och majligheter for
etableringar i Hagastaden och regionen i stort.

For att bredda mojligheterna for framtida etableringar har bolaget tillsammans med exploateringskontoret
genomfort en workshop for att kartlagga potentiella markomraden utéver Hagastaden. Det finns ett tydligt
mal att identifiera nya platser for etableringar av life science-foretag, vilket kan bidra till att sprida tillvaxten
och skapa fler mojligheter for internationella foretag att vélja Hagastaden som plats for sin verksamhet.

Bolaget har tagit fram underlag kopplat till arbetsmarknadsfragor och det investeringsframjande arbetet
inom life science, vilket &r avgorande for att attrahera och behalla internationella foretag i regionen.
Sammanfattningsvis bidrar dessa olika insatser och resultat till att géra Hagastaden till ett ledande globalt
centrum inom life science, dar fler internationella bolag lockas att etablera sig och dér regionen kan fortsatta
vaxa som ett varldsledande innovations- och forskningsnav.

Bolaget har medverkat i framtagandet av och publicerat rapporter om kommunernas foretagsklimat, déar
resultaten for medlemskommunerna i SBA visar fortsatt hdga ndjdhetsbetyg (NKI 76). Sarskilt tydligt ar
forbattringarna inom myndighetsomraden som bygglov och miljétillsyn, dar andelen kommuner med hoga
betyg har Okat kraftigt, exempelvis bygglov fran 65 till 83 procent. Dessa insatser manifesterades i en
valbesokt Foretagsklimatdag i Gyllene Salen, med fokus pa natverkande, erfarenhetsutbyte och att fira
pristagare.

Bolaget har forstarkt sin organisation genom att anstélla en projektchef for SBA med uppdrag att utveckla
samverkansarbetet for medlemskommunerna framat, starka foretagsklimatet och SBA-regionens
attraktionskraft. Vidare har SBA-samarbetet resulterat i flera investeringsforfragningar, inklusive stora
projekt inom avancerad tillverkning och logistik, dar flera av forfragningarna nu ar i olika utvecklingsfaser.

Bolaget driver I6pande ett etableringsrad med ett antal SBA-kommuner for att framja investeringar och ett
forsvarsrad, inklusive civilforsvar for att koordinera strategier inom forsvarsindustrin, samt marknadsfora
SBA:s roll i denna sektor. Inom detaljhandel har arbetet med att ta fram en ny version av Retail Guide
Sweden utvecklats i samarbete med partners, for att underlatta for foretag att etablera sig i Stockholm.
Bolaget har ocksa arbetat med ett antal potentiella nya hotelletableringar i Stockholm.

Under perioden har bolaget intensifierat arbetet med sitt besoks- och investeringsframjande uppdrag. Inom
besoksnaringen har bolaget utvecklat innehall och samarbete inom Stockholm Visitor Insight som samlar
bes6ksmal, museer och attraktioner genom bland annat natverkstraffar och rapporter. Bolaget har fordjupat
sitt analysarbete utifran de nya turismréakenskaperna genom deltagande i nationella konferenser och
erfarenhetsutbyten med bland annat Goteborgs destinationsbolag for att harmonisera begrepp och metoder. |
det treariga projektet Besokskraft Stockholmsregionen, som leds av Region Stockholm, har bolaget deltagit
i insatser som Besokskraftsdagen, dar hallbar destinationsutveckling och Stockholmsregionens
attraktionskraft diskuterades, samt bidragit till att skapa strategiska samverkansforum for att forbattra
kompetensforsdrjningen inom besoksnaringen samt stérka det regionala utvecklingsarbetet. Bolaget har
aven foreslagit en kandidat fran Stockholms stad till Stora Turismpriset 2025 och ingar i juryn for att utse en
regional kandidat, vilket starker profileringen av Stockholm som attraktiv besoksdestination.

Bolaget leder samverkan inom Stockholm Archipelago (StA) tillsammans med skargardskommunerna,
Region Stockholm och andra aktorer for att utveckla Stockholms skargard som en starkare
bestksdestination aret runt. Syftet ar att marknadsféra "The Magic Season" (augusti-november) samt
samarbeten med hotell och researrangorer. Under perioden har bolaget deltagit pa internationella massor
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och genomfort moten, platsbesok och evenemang for att marknadsfara skargarden. Under tertialet
genomfordes bl a Stockholm Archipelago dagen dér ett 70-tal representanter och aktorer deltog fran
samverkansparterna och naringen for att bland annat fira StA 10 ar och den fina utnamningen till en av
varldens bésta destinationer 2025 av National Geographic.

StA driver projektet Stockholm Archipelago Trail (SAT) med insatser och investeringar for att utveckla en
vandringsled langs 21 av skargardens 6ar, vilket forlanger besokssasongen och skapar hallbara
forutsattningar for turism. Leden, som invigdes i november 2024, har fortsatt ront stor internationell
uppmarksamhet. StA ar ocksa delaktigt i Interreg-projektet "Light in the Dark Season", tillsammans med
skargérdar och kustlandskap i Aland, Finland, Estland, Lettland och Litauen, som syftar till att utveckla
hallbar turism i norra Ostersjéregionen aret runt och dka attraktiviteten att beséka omradet under lagsasong
dar arbetet under perioden I6pt pa enligt plan.

Inom Interreg projektet TAAS, Tourism as a service, som leds av Miljoférvaltningen och som syftar till att
frdmja den grona omstallningen i besoksnaringen, har bolaget arbetat med att identifiera behov och
innovativa losningar for att 0ka takten i den grona omstallningen inom besoksnaringen. Dessutom har
bolaget samverkat med Arbetsmarknadsforvaltningen for att bidra till branschens tillvéxt och skapa fler jobb
for ungdomar via feriejobb inom sektorn.

Bolaget har deltagit i arbetet inom Kungliga Djurgardens Intressenters hallbarhetsgrupp med syfte att bidra
till uppsatta hallbarhetsmal for besoksdestinationen Royal Djurgardens verksamheter. Bolaget har ocksa
bidragit till att utbilda 22 nya turistguider i hallbart resande, vilket starker stadens vardskap och
kommunikation mot besotkarna.

Bolaget har under perioden aktivt arbetat med att utveckla och stérka Stockholms attraktionskraft genom
strategiska platsutvecklingsinsatser och samverkan med olika aktorer. Som sammankallande for stadens
interna platsutvecklingsgrupp har bolaget bidragit till att skapa en mer levande och tilltalande stadsmiljo,
bland annat genom studiebesok hos den ideella foreningen Centrum fér AMP pa Jan Stenbecks torg, vilket
har framjat kunskapsutbyte och gemensamma insatser for platsutveckling. Bolaget har dessutom deltagit i
ett kunskapsforum initierat av foreningen och arrangerat evenemang i samverkan med Placebrander och
Sodra teatern for att lyfta fram platsens unika karaktar och aktuella trender, dér deltagare fran naringsliv,
fastighetségare och kommunala forvaltningar ingick.

For att stirka stadens image och vardskap har bolaget drivit ett restaurangnatverk som samlades for att
natverka, fa inspiration och forbattra samverkan med myndigheter sasom polisen, for att skapa sakrare och
mer attraktiva miljoer for besokare och invanare. Bolaget har dven bidragit till planering infor evenemanget
Stockholmsjul 2025 for att marknadsfora julen som en viktig del av stadens identitet.

Ett exempel pd insatser pa stod till lokala naringsidkare och deras roll i att skapa attraktiva stadsmiljoer ar
bolagets arbete med att synliggora Stockholms vardskap genom visuell kommunikation pa platser som
skrapkorgar och granitblock i omraden med hog besoksfrekvens, vilket lyfter fram stadens utbud,
evenemang och internationella profil for bade besokare och invanare.

For att fa fler att positionera Stockholm som en fantastisk vardstad vid stora evenemang och erbjuda
besbkarna en bra upplevelse under sitt besok i Stockholm har SBR arbetat vidare med det framtagna
arbetssattet City of Supporters. Genom néra samarbete med det lokala néringslivet och andra aktorer har
man skapat ett gemensamt vérdskap gentemot inresande besokare till evenemang, som vid Kents stora
konsertsatsning pa 3Arena, dar kampanjsida, guider och digital verktygslada engagerade lokala aktorer.
Evenemanget lockade cirka 240 000 besokare, vilket resulterade i 6kad hotellbelaggning, aktivering av
staden, stort genomslag i media och pa kampanjsidan — samt bidrog till att starka Stockholms profil som
musikstad.

Bolagets arbete "City of Supporters Swiftholm" under Taylor Swifts besok i maj 2024 belonades i april i ar
med utmarkelser i Gyllene Hjulet, vilket visade pa kraften i samverkan och starker stadens position som en
attraktiv plats for evenemang. Infor Ishockey-VM for herrar 2025 har bolaget fortsatt utveckla City of
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Supporters, bland annat genom naringslivstraffar, kampanjsida samt plattformar och verktyg som stottar
naringslivet i att erbjuda ett inkluderande och valkomnande vardskap. Insatserna bidrar till nya
affarsmojligheter, arbetstillfallen och 6kad aktivitet i staden.

Kommunikativt har bolaget forstarkt informationen till besoksnaringen via nyhetsbrev och utskick till
guider for att sprida kunskap om Stockholms utbud av evenemang och aktiviteter, vilket bidrar till att gora
staden mer attraktiv och tillganglig for bade turister och invanare. Sammanlagt har dessa insatser, inklusive
internationella marknadsfoéringsinsatser i Japan och USA, bidragit till att positionera Stockholm som en
dynamisk och internationellt attraktiv destination. Exempelvis har bolaget arrangerat visningsresor och
medieexponering i Japan, deltagit i branschmassor och etablerat kontakter som lett till nya affarsmojligheter
och okad internationell synlighet for stadens besoksmal och evenemang, vilket i forlangningen starker
stadens varumarke och lockar fler turister.
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
kt med goda

forutsattningar
for teknik och
innovation.
Bolaget bidrar
priméart med
kunskaper
kopplat till
kommunikation,
etableringsfragor

destinationsutve
ckling och
l&ngsiktig
stadsutveckling.
SBR har har haft
ett flertal méten
med Kista
Science City och
Kista Limitless i
syfte att
diskutera hur vi
kan positionera
Kista tydligare
internationellt
och vad som
behovs i den
processen, detta
leder vidare till
en skarpare
paketering av
Kistas
erbjudande bade
for eventuella
etableringar men
aven for att
locka
internationella
moten inom
omréaden som &r
intressanta for
aktorerna i Kista.

@ Positionera
och
marknadsfora
Kista som ett
modernt
innovationsdistri
kt och
internationell
tech hub.

Analys

| borjan av aret
deltog bolaget
pa CES
techméssan i
Nevada, USA
med
organisationen
Choose Europe i
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

syftet att traffa
nordamerikansk
a foretag och
marknadsfora
Stockholm/SBA-
regionen som
investeringsdesti
nation. Deltog pa
en Europa
monter med var
samarbetspartne
r Choose
Europe.
Resultat: 15 nya
leads varav 3
etableringsforfra
gningar.

P& MIPIM,
internationell
fastighets- och
investerarmassa
den 11-14 mars
deltog bolaget
och Stockholms
stad tillsammans
med fyra andra
kommuner inom
SBA; Nacka,
Linkdping,
Uppsala och
Orebro samt
med partners
frdn SBA-
fastighetspartner
natverk. Kistas
varldsledande
roll inom tech
och position som
modernt
innovationsdistri
kt lyftes och
vackte stort
intresse fran
b&de svenska
aktérer och
internationella
investerare.

Bolaget har har
haft ett flertal
moten med Kista
Science City och
Kista Limitless i
syfte att
diskutera hur vi
kan positionera
Kista tydligare
internationellt
och vad som
behovs i den
processen, detta
leder vidare till
en skarpare
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

paketering av
Kistas
erbjudande bade
for eventuella
etableringar men
aven for att
locka
internationella
moten inom
omraden som &r
intressanta for
aktorerna i Kista.

Olika initiativ har
lyfts for att bidra
till effektiv
kommunikation
om Fokus Jarva.
| véra digitala
kanaler har vi
I6pande lyft
Kista som
innovationsklust
er, bland annat
med
satsningarna pa
Jan Stenbecks
torg bade under
och efter
invigningen,
evenemang och
natverksmojlighe
ter i Kista samt
satsningar pa
filmer i
kommunikatione
n om Kista. |
digitala kanaler
har vi aven
annonserat om
olika evenemang
pa platsen i syfte
att ny nya
malgrupper. |
vart nyhetsbrev
pa Linkedin med
over 6000
prenumeranter
har vi |6pande
lyft Kista som
plats for
innovation och
tillvaxt. |
samband med
Techarenan
genomférde vi
intervjuer med
representanter
fran foretag och
organisationer i
Kista.

Vi har aven lyft
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

arbetet med
platsen i panel
om
platsutveckling
under ett event
dar arets
Trendrapport
presenterades.
DA lyftes Kista
starka sidor for
etablering fram,
samt arbetet
som bedrivs sex
dagar i veckan
pa Jan
Stenbecks torg.

@ Utveckla och
driva strategiska
natverk med
berérda
férvaltningar och
bolag samt
externa aktorer i
syfte att
attrahera,
utveckla och
behalla talanger
i Kista.

Analys

Under perioden
har bolaget
paborjat
planeringen for
atagande
tilsammans med
lokala aktorer i
Kista. En konkret
insats som
bolaget
prioriterar &r att
stérka lokala
aktorer i sitt
arbete med
talangattraktion.
Bolaget har
stottat Kista
Science City i
genomférandet
av ett
talangmatchmaki
ngevent i egen
regi mellan
lokala foretag i
Kista och
talanger med
fokus pa
cybersékerhet
och
datavetenskap:
TechTalent




Sid. 49 (97)

Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

Connect i Kista
som
genomférdes
under den lokala
arbetsmarknads
dagen i NOD-
huset.

Bolaget har i
samtal med
lokala aktérer
uppmuntrat till
fortsatt
samarbete kring
eventkalendern
som bolaget
faciliterar,
genom att
synliggora dessa
evenemang och
motesplatser i
Kista for grupper
som reser dit for
féretags- och
natverksevent
men som kanske
inte kanner till
Kista s& val for
att 6ka
kédnnedomen om
Kista som plats
och
arbetsmdjlighete
r.

Infér andra
tertialet planeras
deltagande pa
StudentWeek
med malet att
synliggora
Stockholm som
en attraktiv stad
att leva, bo och
verka i for
studenter.

A
samarbete
med
exploaterings
namnden och
stadsbyggnad
snamnden
och i samrad
med
kommunstyrel
sen verka for
en
Stockholmsut
stallning 2030

@ | samverkan
med relevanta
aktorer ta fram
en plan for
genomférande
av
Stockholmsutstal
Ining 2030.

Analys

En styrgrupp for
forprojektering
av
Stockholmsutstal
Iningen 2030 har
tillsatts under
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
perioden.

Styrgruppen leds
av
stadsdirektéren
och bestar av
férvaltnings- och
bolagsdirektérer
fran
Stadsledningsko
ntoret,
Stockholm
Stadshus AB,
Stockholm
Business Region
AB,
Stadsbyggnadsk
ontoret,
Exploateringsko
ntoret och
Kulturférvaltning
en. Beslut om
projektdirektiv
har fattats och
bolaget har fatt
uppdraget att
leda och
organisera
arbetet for att ta
fram ett
beslutsunderlag
fér en
Stockholmsutstal
Ining 2030.

Forberedande
arbete och
konceptutvecklin
g har utforts
under perioden
for att definiera
leveranser
genom
uppdragsbeskriv
ningar. Planering
och samrad har
aven utforts for
etablering av en
projektcentral
férprojekteringsg
rupp placerad
hos bolaget,
samt en
gemensam
arbetsgrupp med
representanter
fran
stadsledningsko
ntoret,
exploateringskon
toret,
stadsbyggnadsk
ontoret,
kulturférvaltning
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

en och bolaget.

Gallande
framtagning av
finansieringsmod
ell med mera,
som inbegriper
forsknings- och
innovationsprogr
am av betydelse,
har ett
innovationspartn
erskapsavtal
tecknats
gallande
férprojekteringen
mellan bolaget
och RISE.

-" | 6kad

utstréckning
tillgangliggora
arbetsplatser
genom
sociala krav i
stadens
upphandlingar

(® Bidra till att
fler
arbetstillfallen
skapas genom
sociala krav i
relevanta
upphandlingar.

Analys

Under perioden
har inga
relevanta
upphandlingar
paborjats eller
genomforts.

"‘ Leda och
samordna
arbetet med
Stockholm
Business
Alliance
(SBA)

@ Fortsatta
leda samarbetet
inom SBA i syfte
att stérka
Stockholm som
tillvéxtregion i
enlighet med
SBA:s
Verksamhetspla
n 2025.

Analys

Under perioden
har en
informations-
och
marknadsforings
turné genomforts
i atta av nio
SBA-lan. Syftet
med att tréffa
samtliga
kommunchefer
(ibland &aven
naringslivschefer
) har varit att
synliggora
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

effekterna av
medlemskapet,
pavisa vikten av
gemensamma
insatser i
internationell
marknadsforing
for att attrahera
investerare/foret
ag/talanger, ge
insikter om
Stockholmsregio
nens viktiga
position
internationellt
och presentera
ett nytt
avtalsforslag fr
om 2026.

Under perioden
har arbetet med
att sammanstélla
och slutféra
matningen
Foretagsklimat
inom
myndighetsutévn
ing och
upphandling
genomforts. Det
sammanstallda
resultatet visar
pa fortsatt hdga
NKI 76 (&renden
2024) for tredje
aret i rad for
medlemskommu
nerna men dar
sarskilt snitten
inom
myndighetsomra
dena Bygglov
och Miljétillsyn
tydligt har dkat.
Exempelvis har
andelen SBA-
kommuner som
far hoga eller
mycket héga
betyg 6kat for
bygglov fran 65
procent 2023 till
83 procent 2024.
Matningens
resultat
manifesterades i
en
Foretagsklimatd
ag i Gyllene
Salen i slutet av
april med ca 200
deltagare frén
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

SBA-
kommunerna.
Syftet med
dagen var
néatverkande,
kompetenséverf
oring, lara av
varandras goda
exempel och att
fira pristagarna i
varje matt
kategori.

Overgripande
har det
investeringsframj
ande arbetet
mottagit 7 st
Request for
information
(RFler), sa
kallade
investeringsforfr
agningar av olika
storlekar som
har skickats ut
till hela SBA
regionen. |
jamfoérelse med
2024 davito
emot 10 st
forfragningar
under hela aret,
visar det p3 ett
starkt
marknadslage
for SBA
regionen globalt.
Dessa
forfragningar
befinner sig nu i
olika faser och
verksamheten
jobbar aktivt
vidare med
dessa. Det som
ar slaende ar att
det ar manga
stora
forfragningar
som kraver
mycket el och
inte sallan stora
mangder vatten -
elfrdgan gor att
manga
kommuner
tackar nej till
dessa
forfragningar.
Bland
forfragningarna
vi gatt vidare
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
med ror
avancerad

tillverkning och
logistik. Den ena
ar ett joint
venture mellan
ett svenskt och
koreanskt bolag.
Investeringen ror
tillverkning av sa
kallade ITO
Targets, som
bland annat
anvands som
transparenta
elektroder i
platta skarmar.
Den andra &r ett
kinesisk aktor
som vill etablera
en fabrik for
stationara
batterier.
Business
Sweden
aterkommer
inom kort om
SBA/Sverige
tilldelas
investeringarna.
Vi har ocksa ett
pagaende
investeringscase
inom fryslager
(storre
logistikbyggnad)
och laddstation
for tunga fordon
(lastbilar) dar
beslut vantas
T2-T3.

Inom Retail har
arbete inititerats
for att ta fram en
ny version av
Retail Guide
Sweden i
samarbete med
Invest Skéne,
Business
Sweden och
Business Region
Goteborg. Retail
Guide Sweden
ar en produkt
som beskriver
detaljhandelssek
torn samt
mdjligheterna att
etablera sig och
investera i
Stockholm, ett
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

verktyg med all
den fakta som
foretagen soker
vid beslut for att
etablera sig.
Bolaget deltar
ocksé i ett forum
med att antal
fastighetségare
som samverkar
for att starka
Stockholm som
plats for
internationella
retailers, dar
gruppen
gemensamt ser
mdjligheter att
tillsammans
skapa en béttre
attraktionskraft
for att locka
internationella
varumarken till
Stockholm.

Inom omrédet
for
hotelletableringa
r har bolagets
arbete fokuserat
pa att
uppratthalla och
utveckla vart
natverk inom
denna sektor,
inklusive
fastighetségare
och konsulter.
Samtidigt har vi
aven etablerat
nagra nya
kontakter med
internationella
hotelloperattrer
genom vart
deltagande pa
MIPIM.

@ | dialog med
medlemskommu
nerna utveckla
och férankra ett
nytt avtal for
SBA under
tidsperioden
2026-2030.

Analys

Ett forslag till
nytt avtal for
perioden 2026-
2030 har tagits
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

fram med stod
frén arbets- och
styrgrupp inom
SBA. Det
féreslagna
innehallet har sin
grund i tidigare
genomférd
utvardering fran
medlemskommu
nerna 2021-
2023, samtal
med
kommunledning
ar under
genomford
lansturné i de
nio regioner som
omfattar SBA-
kommunera i
sammarbetet.
Utdver detta har
enskilda méten
med kommuner i
KAM-
organisationen
(key account
manager)
genomforts for
att sékerstélla
god férankring
av nytt
avtalsforslag.
Det foreslagna
avtalet
presenterades
under
Foretagsklimatd
agen i Gyllene
Salen i slutet av
april.

® Oka

kannedomen
och verka for
flera afféarer
genom riktade
SBA-interna
informationsinsat
ser for att starka
medlemskommu
nernai
positoneringen
av SBA-
samarbetet.

Analys

Under perioden
har
verksamheten
haft ett
etableringsrad




Sid. 57 (97)

Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

med féljande
kommuner:
Vasteras,
Orebro,
Eskilstuna,
Gavle,
Linkoping,
Norrképing,
Uppsala,
Nykdping,
Huddinge,
Upplands bro,
Knivsta, Nacka
och Katrineholm.
Under
etableringsradet
presenterade
utrikesdepartem
entet
regeringens nya
investeringsstrat
egi och statens
accelerationskon
tor kom och
presenterade sin
verksamhet.

Verksamheten
har aven startat
igang ett
forsvarsrad
inklusive
civilférsvar inom
SBA och under
perioden har
traffar agt rum
tillsammans med
Linkoping,
Orebro,
Karlstad,
Jarfalla, Arboga,
Haninge,
Karlskoga och
Norrkoping.
Syftet med
forsvarsradet ar
bland annat att
ta fram en
gemensam
strategi for det
investeringsframj
ande arbetet
inom
forsvarsbransch
en,
marknadsfora
SBA som viktigt
kluster inom
forsvarsindustrin
och att attrahera
fler
forsvarsetablerin
gar.
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

Vi har gjort olika
nedslag inom
SBA-samarbetet
for att Oka
affarer inom
regionen, sé
som deltagande
i Mipim, dar vi
profilerade olika
affarsmojligheter
inom
Stockholms
regionen.
Bolaget har aven
arbetat med
internkommunik
ation for att lyfta
fram vikten av
SBA och
samverkan
gentemot de
olika
medlemskommu
nerna. Vi har
producerat en ny
film som visar
vikten av SBA-
samarbetet
under det stora
evenemanget i
Gyllene salen i
april. Vidare har
nyhetsbrev
utvecklats och
blivit mer
malgruppsanpas
sade.

"i Starka sitt
besdks- och
investeringsfr
amjande
uppdrag

® Utveckla
arbetet med att
framja hallbar
turism och
vaxande
besodksnaring i
samverkan med
relevanta
aktorer.

Analys

Under perioden
har bolaget
fortsatt utveckla
kunskapsunderla
getom
besoksnaringens
utveckling
genom
Stockholm
Visitor Insight,
bland annat
genom
natverkstraffar
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

med
rapporterande
aktorer. Arbetet
med de nya
turismrakenskap
erna har
férdjupats
genom
deltagande i
nationella
konferenser
samt
erfarenhetsutbyt
e med
Goteborgs
destinationsbola
g, med
malsattningen
att harmonisera
begrepp och
metoder.

Besokskraft
Stockholmsregio
nen ar ett
tredrigt projekt
som leds av
Region
Stockholm i
samverkan med
lanets
kommuner,
féretagsframjare,
branschorganisa
tioner, néaringsliv,
destinationsaktor
er, myndigheter,
civilsamhalle och
akademi. Ovriga
samarbetspartne
rs i projektet ar
Stockholms
Handelskammar
e, Visita
Stockholm, Almi,
Stockholm
Business Region
och Stockholms
stads
arbetsmarknadsf
Orvaltning,
Jarfalla kommun
och Svensk Live.
Besokskraft
Stockholmsregio
nen ska i bred
samverkan
utveckla
strategiska
samverkansforu
m for att
tillsammans
forbattra
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

besodksnaringens
kompetensforsor
jning och framja
en héllbar
omstallning av
naringen i
Stockholms lan.
Under perioden
har bolaget
medverkat i
genomférandet
av insatser inom
projektet,
daribland
Besokskraftsdag
en, dar fragor
om héllbar
destinationsutve
ckling och
storstadens
attraktivitet
lyftes.

Stora
Turismpriset
delas arligen ut
av Stiftelsen for
kunskapsframjan
de inom turism
till ett foretag
eller annan
organisation
som pa ett
nyténkande och
innovativt séatt
bidragit till
utveckling av
besdksnéaringen.
Stiftelsen arbetar
for att framja
utveckling av
kunskap inom
svensk turism,
Tillvaxtverket &r
stiftelsens
huvudman.
Bolaget har
under perioeden
féreslagit en
kandidat fran
Stockholms stad
till Stora
Turismpriset
2025. Bolaget
ingar aven i
juryn och
medverkar i
arbetet med att
utse en regional
kandidat for
Stockholms lan.

| projektet TAAS
- Tourism as a
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
Service

samverkar bland
annat stader,
turistbyraer och
forskningsinstitut
. De tacker in
hela kedjan av
resenarers
behov, fran
planering till
genomférande
och reflektion
efter resan.
Bolaget ingar i
projektet som
leds av
Miljoéférvaltninge
n och framjar
darigenom den
grona
omstallningen
inom
Stockholms
besdksnaring
genom
kompetensutvec
kling och
erfarenhetsutbyt
e. Det interna
arbetet under
tertialet har
syftat till att
identifiera och
inventera behov
och
l6sningar/méjligh
eter (t.ex. nya
metoder,
angreppsatt,
teknik mm) vilka
framjar
besoksnéringen i
Stockholms
omstallning till
en fossilfri- och
klimatpositiv
destination.
Vidare har
bolaget arbetat
med att ta fram
fakta om vilka
lokala bolag som
finns i
Stockholms stad
i de elva
ingdende
branscher som
ingar i
besodksnaringen
och genom
feriejobb inom
besbksnaringen,
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

i samarbete med
Arbetsmarknadsf
Orvaltningen,
bidrar vi bade till
branschens
tillvaxt och till att
fler ungdomar
farenvagini
arbetslivet via
instegs jobb i
sektorn.

Bolaget deltar
aktivt och
kontinuerligt i
den
hallbarhetsgrupp
som etablerats
av KDI (Kungliga
Djurgardens
Intressenter)
med syfte att
bidra till
utvecklingen av
strategiska
héllbarhetsmal
samt
planeringen av
gemensamma
aktiviteter inom
omradet. Som
en del av detta
arbete deltog
bolaget under
varenien
frukosttraff med
fokus pa minskat
maitsvinn,
arrangerad i
samarbete med
Rosendals
Tradgard. KDI-
samarbetet har
starkts genom
en gemensam
sasongsupptakt
pa Djurgarden
med over 400
deltagare. Nytt
avtal har ingatts
med KDI for att
utveckla
Stockholm som
héllbar
destination med
hjalp av KDI:s
medlemmar och
deras
utvecklingsarbet
e inom
héllbarhet.

GDS-Index
(Global
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
Destination
Sustainability

Index) ar ett
internationellt
benchmarking-
och
férandringsverkt
yg som utvecklar
héallbarhetsarbet
et i destinationer
varlden over.
Bolaget ar
ansvarig for
rapporteringen
fran Stockholm
och i arbetet
deltar
miljéforvaltninge
n, SVOA och
frdn och med i &r
aven
stadsledningsko
ntoret. Syftet ar
att starka
samarbetet och
att anvanda
arbetssattet,
metod och
verktyg for att
utveckla
bolagets och
destinationens
héllbarhetsarbet
e framat. Ett
inledande kick-
off-mote har
under perioden
genomforts i
syfte att
mobilisera
nddvandiga
kompetenser for
att sakerstalla ett
kvalitativt och
samordnat
genomférande
av arbetet.

Slutligen har
bolaget stéttat
diplomutbildning
en av 22 nya
auktoriserade
turistguider i
samarbete med
Travel Education
Center — ett
viktigt tillskott till
Stockholms
vardskap och
kommuniktations
insatser har
genomforts for
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

att informera om
hallbart resande
mot malgruppen
besdkare.

® Utveckla
bolagets
formaga att
attrahera
internationella
investeringar i
samverkan med
relevanta parter
utifrdn stadens
och naringslivets
behov.

Analys

Bolaget har
under perioden
fortsatt utveckla
forstaelsen for
stadsdelsomrad
enas
férutsattningar
och behov
samtidigt som
I6pande
analyser sker av
de for
Stockholms
prioriterade
sektorerna sker.
Bolaget har
under perioden
uppdaterat
interna
analysunderlag
och verktyg samt
sett dver de
prioriteringar
inom
verksamheten
som ar relevanta
for det
investeringsframj
ande arbetet.

"i Starka

Stockholm
som kluster
for foretag
inom
miljoteknik
och hallbarhet

@ Framja och
marknadsfora
innovationer
inom miljéteknik
och héllbarhet i
samverkan med
Stockholms
startupekosyste
m.

Analys

Bolaget
marknadsfor
I6pande
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

Stockholm som
en tillvaxthub for
héllbara
innovationer och
initiativ och
under perioden
har ett stort antal
kommunikationsi
nsatser
genomforts och
lyft Stockholms
styrkor. Bolaget
har genomfort
kampanjer och
lyft innovativa
I6sningar,
framgangsrika
startups inom
hallbarhet samt
utvecklat
stockholmbusine
ssregion.com
med fordjupad
information om
gron
omstallning.
Genom ett
strategiskt
pressarbete har
bolaget lyft
Stockholm som
en av de mest
héllbara och
innovativa
regionerna i
Europa.

Bolaget har
deltagit i arbetet
med Impact Cup
- Sveriges
framsta startup-
tavling for
studenter med
innovativa
hallbara
affarsidéer som
drivs av
Drivhuset.
Impact Cup ar
en startup
tavling for
affarsidéer i
tidigt skede som
kan bidra till en
mer héllbar
framtid. Vinnare i
varje kategori
(Hallbar halsa,
Hallbar miljé och
Hallbart
samhalle) far 50
000 SEKi
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens Ars

utfall | M

Aktivitet

utvecklingsmede
|. Dessa medel
kan anvandas
for att anlita
extern expertis
och
vidareutveckla
sina idéer.
Utover tavlingen
erbjuder Impact
Cup en plattform
for natverkande
med likasinnade
entreprendrer,
potentiella
investerare och
branschexperter.
Finalen ager rum
den 15 maj
2025.

Under perioden
har planeringen
av Stockholm
ImMpACT Days
paborjats — ett
initiativ som
syftar till att
etablera en
kommunikativ
plattform for
hallbar
utveckling.
Ambitionen ar att
frAmja dialog
och samverkan
mellan offentliga
aktorer,
naringsliv och
akademi samt
att starka
synligheten for
innovativa och
hallbara
I6sningar bade
lokalt och
internationellt.

-’i Stodja

marknadsforin
gav
evenemang i
Stockholm
ochi
samband med
detta stélla
krav pa
redovisning
av
evenemangen
s
héllbarhetscer

@ Revidera
kriterier for
marknadsforings
insatser riktade
till
evenemangsarra
ngorer sa att
dessa innehéaller
krav pa
genomférande
av hallbara
evenemang.

Analys

Bolaget har
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio | 4 .

Indikator dens o1 | Aktivitet
verksamhets mal

5 utfall

omradet
tifieringar under perioden
samt hur upplevt ett stort
evenemangen tryck pa
arbetar for att ansokningar om
minska marknadsforings
anvandning insatser och
av kontinuerligt

engangsartikl
ar och
plastprodukter

hanterat dessa
samt
uppratthallit en
I6pande dialog
med arrangorer
som efterfragar
information om
mojligheten att
ansoka. Bolaget
har vidare under
perioden genom
avstamning med
stadsledningsko
ntoret paborjat
ett utkast ill
revidering av
kriterier for
marknadsforings
insatser kopplat
till

genomférande
av hallbara
evenemang.
i ® \dentifiera,
"R Stotta driva och
lokala medverka i
naringsidkare strategiska
som bidrar till platsutvecklingsi
att skapa nsatser i syfte att
attraktiva starka

stadsmiljer
som
framhaver
Stockholms
sarpragel och
gor staden till
en mer
attraktiv
destination for
turism

Stockholms
attraktivitet.

Analys

Bolaget ar
sammankallande
for stadens
interna
platsutvecklings
grupp dar bland
annat
stadsledningsko
ntoret,
trafikkontoret
och Jarva
stadsdelsforvaltn
ing ingar. Under
perioden har
studiebesok hos
den idéburna
ideella
féreningen
Centrum for
AMP p& Jan
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

Stenbecks torg
med gruppen
genomforts i
syfte att ta del av
varandras
kunskap och ga
igenom
férutsattningar
och utmaningar
med
platsutvecklings
uppdraget.
Bolaget ingar
vidare i det
kunskapsforum
som féreningen
ifrdga har
initierat. Bolaget
har vidare under
perioden i
samverkan med
Placebrander
och Sodra
teatern
genomfort ett
event som
belyser platsens
unikitet och
trender i
densamma.
Deltagarna var
brett
representerade
frdn naringsliv,
fastighetsagare,
stadens egna
bolag och
férvaltningar
samt andra
kommuner.
Under perioden
har ocksa det
restaurangnatver
k som bolaget
driver haft sin
varsammankom
st i syfte att
natverka och fa
information och
inspiration om
destinationen,
tillstandsprocess
er samt viktig
samverkan med
polis och andra
myndigheter och
natverk som tex
Krogar mot
knark. Vidare
har ett
utvarderingsmot
e for
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

Stockholmsijul
2024
genomforts samt
en uppstart for
2025 verkstallts.
Bolaget ar
representerat i
bade styr- och
marknadsgrupp
for
Stockholmsijul
som ar ett
samarbetsprojek
t mellan cirka 40
organisationer
och féretag.

| samarbete med
Levande Stad
(Trafikkontoret)
har bolaget
under perioden
planerat insatser
for att synliggoéra
Stockholms
vardskap i
stadsmiljon.
Genom visuell
kommunikation
pa exempelvis
skrapkorgar och
granitblock pa
platser med hég
besoksfrekvens
lyfts stadens
utbud,
evenemang och
internationella
attraktivitet for
besokare,
invanare och
affarsresenarer.

Vidare har
bolaget deltagit
pa
Fastighetsagarn
a Stockholms
perspektivresa
"Collaborative
Citymaking" till
London 9-11
april i syfte att
starka
samverkan
mellan aktdrer
inom
stadsplanering.
Flera platsbestk
genomférdes
liksom samtal
med viktiga
parter i Londons
stad for att
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

inspireras av
stadens
innovativa
strategier och ta
del av
framgéangsrika
exempel pa
stadsplanering
och projekt som
harmoniserar
hallbarhet,
kreativitet och
ekonomisk
tillvaxt.

@ Stéarka
samverkan
mellan lokala
naringsidkare
och evenemang
i syfte att starka
stadens
attraktionskraft.

Analys

Bolaget har
under perioden
anvant sig av
arbetssattet City
of Supporters i
samband med
sex Kent
konserter pa 3
arena i nara
samarbete med
besodksnaringen
och bistod med
guider, QR-
koder till aktorer
med digitala
skarmar for att
erbjuda ett gott
vardskap till de
tillresta
besdkarna.
Vidare genom
aktiv
mediebearbetnin
g har bolaget
kommunicerat
hur Kents
spelningar
starker bade
Stockholms
ekonomi och
stadens roll som
musikstad.
Spelningarna
lockade cirka
240 000
arenabesokare,
varav tre av fyra




Sid. 71 (97)

Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

besokare var
tillresta. Bolaget
har noterat att
hotellbelaggning
en var hogre an
normalt under
perioden och att
stora delar av
staden
aktiverades
genom
konserterna.
Bolaget har fatt
stort genomslag
i bade lokal och
nationell media
kring
konsertveckan.
Bolaget bidrar till
att starka
Stockholms
vardskap
branschévergrip
ande och att 6ka
stadens
attraktivitet for
bade naringsliv
och besokare.
Under tertialet
har planering
skett infor
Hockey-VM med
fokus pa att
kommunicera
initiativet City of
Supporters i
dialog med
naringen samt
identifiera
hubbar och
kluster for att na
ut brett under
vardskapsparapl
yet. For att
starka arbetet
har vi under T1
utvecklat en
plattform inom
ramen for det
har arbetssattet
med ambitionen
att fortsatta att
stimulera och
inspirera foretag
och
organisationer till
samverkan och
affarsmojligheter
runt evenemang
i Stockholm.
Gemensamt och
synligt vardskap,
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

samt ett lyckat
evenemang
innebér nya
affarsmojligheter
och
arbetstillfallen,
tillfallen for
stadsutveckling
och innovation,
ndjda besokare
som blir
ambassadorer
for staden och
lyckliga
stockholmare.

@ Tillsammans
med relevanta
aktorer
positionera och
marknadsfora
besbksdestinatio
nen Stockholm.

Analys

Stockholm
Business Region
(SBR) arbetar
strategiskt for att
starka
Stockholms
attraktivitet som
vardstad for
stora
evenemang.
Genom initiativet
Stockholm — City
of Supporters
tas kraften
tillvara i
samband med
att manga
besdkare
kommer till
staden. Fokus
ligger pa att
besokare ska fa
ett valkomnande
och genuint
bemétande,
vilket bidrar till
att de atervander
hem som
ambassadorer
for staden. SBR
har utvecklat och
implementerat
arbetssattet City
of Supporters,
vilket innefattar
information,
utbildningsinsats
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Bolagsstyrel

sens mal for : Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall

omradet
er samt
framtagande av
material och

verktyg. Dessa
stddjer lokala
naringsidkare
och aktorer i att
engagera sig
och bidra till en
positiv
helhetsupplevels
e for besokare.
Arbetssattet
anvandes
exempelvis i
samband med
Taylor Swifts tre
konserter i
Stockholm, vilket
resulterade i
over 150 000
besokare under
konceptet
Welcome to
Swiftholm.
Resultatet var
mycket
framgangsrikt
och har
resulterat i
nomineringar till
flera
kommunikations-

marknadsforings
- och
evenemangsutm
arkelser. Under
tertial 1 har &ven
en digital
plattform
lanserats for att
ytterligare starka
arbetet. Den
syftar till att
inspirera och
majliggora
samverkan
mellan féretag
och
organisationer
kring
evenemang i
staden. Inom
ramen for
plattformen har
en sarskild
verktygslada
tagits fram infér
Ishockey-VM
2025, med fokus
pa att skapa en
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

inkluderande
och
valkomnande
evenemangsupp
levelse.

Samarbete
skedde aven i
samband med
Kents
avskedskonserte
r i Stockholm,
vilka lockade
cirka 240 000
arenabesokare,
varav tre av fyra
var tillresta.
Genom
kommunikations
konceptet
WeeKent,
spridning av QR-
koder i staden
samt omfattande
mediebearbetnin
g har
Stockholms roll
som musikstad
lyfts fram, liksom
dess betydelse
for stadens
ekonomi och
attraktionskraft.

Inom ramen for
det regionala
samarbetet
Stockholm
Archipelago
(StA) samverkar
sju
skargardskomm
uner,
Stockholms
stad, Region
Stockholm,
Lansstyrelsen
Stockholm samt
Skargardsstiftels
en. Syftet &r att
utveckla
Stockholms
skargard som en
hallbar och
attraktiv
besodksdestinatio
n aret om. Under
perioden har ett
varmote
genomférts med
deltagande av
ett 40-tal foretag
och
samverkanspart
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

er. StA har aven
genomfort
platsbesdk hos
lokala foretag,
haft
avstamningar
med
féretagsklustret
OCCAS, samt
arbetat
tillsammans med
naringslivsenhet
er i bland annat
Haninge
kommun.
Regelbundna
arbetsmoten har
hallits med
Skargardsstiftels
en och Region
Stockholm,
bland annat med
fokus pa
sasongsforlangni
ng. StA
arrangerade
aven Stockholm
Archipelago-
dagen, dar cirka
70
representanter
deltog. Under
evenemanget
uppmarksamma
des att StA firar
10 ar och att
Stockholms
skargard utsetts
till en av World’s
Best
Destinations
2025 av National
Geographic. Tva
referensgrupper
har initierats: en
med
exportmogna
hotell som haller
Oppet aret runt,
och en med
guider som aven
kan fungera som
vardar. Inom
ramen fér denna
verksamhet
genomfordes
bland annat en
visningsresa
langs Stockholm
Archipelago Trail
(SAT). StA har
vidare deltagit i
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

flera regionala
initiativ, bland
annat
Besokskraft
2025, samt pa
massor som
Icelandair Mid
Atlantic och ITB
Berlin. Under
dessa moten har
ett 40-tal
kontakter tagits
med
resebranschakt®
rer, media och
press fran bland
annat USA och
Tyskland. En
forsta
visningsresa
med Visit
Sweden har
genomforts dar
journalister fran
fyra europeiska
lander deltog.
Syftet var att
visa upp SAT
under andra
sasonger an
sommaren. Fler
pressresor
planeras
tillsammans med
Visit Sweden.
StA har aven
deltagit i
internationella
poddsamtal och
sants i Sveriges
Radio P4
Stockholm.

Kommunikations
satsningar har
gett stort
genomslag i
medier som
Financial Times,
fransk tv och
flera europeiska
resemagasin.
TIME Magazine
har lyft fram
Stockholms
skargard som ett
av varldens mest
intressanta
bestksmal 2025.
Den digitala
narvaron har
starkts via
sociala medier
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Bolagsstyrel

sens mal for : Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
och genom
kontinuerlig

utveckling av
webbplatsen
archipelago.stoc
kholm, vilket
bidragit till 6kad
synlighet fér
regionens utbud.

Samarbetet med
ANA och
Svenska
ambassaden i
Tokyo har lett till
omfattande
exponering i
japanska
medier. En
visningsresa
genomférdes for
sju
representanter
fran ANA:s
kommunikations-
och
marknadsavdelni
ng samt en
journalist.
Stockholm
exponerades i
ANA:s digitala
kanaler med stor
rackvidd.
Deltagande i
Nordic
Workshop i
Japan ledde till
riktade
affarsmoéten med
japanska
reseagenter och
turoperatorer. Ett
sarskilt
branschevent
holls aven pa
Svenska
ambassaden i
Tokyo.

Vid Seatrade
Cruise Global i
Miami deltog
SBR
tillsammans med
Stockholms
Hamnar och
shore-ex-foretag
(de som
arrangerar allt i
land for
rederierna) for
att starka
Stockholms
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
position som

kryssningsdestin
ation i
Ostersjoomradet
. Samarbete
skedde aven
inom ramen for
néatverket Cruise
Europe. |
anslutning till
massan deltog
SBR i Luxury
Leisure
Workshop riktad
till reseagenter
inom
premiumsegmen
tet.

Tillsammans
med
kommunstyrel
sen och
Stockholms
Stadshus AB
ta fram en
genomforand
eplan for hur
stadens bolag
bést kan
implementera
stadens nya
naringslivspoli
cy

@ Utveckla
kommunkoncern
ens operativa
naringslivsarbete
och samverkan
utifran stadens
naringslivspolicy
Analys

Under perioden
har arbetet med
att utveckla
kommunkoncern
ens operativa
naringslivsarbete
och samverkan
utifrdn stadens
naringslivspolicy
paborjats
tillsammans med
Stadsledningsko
ntoret.

Tillsammans
med
kommunstyrel
sen och
Stockholms
Stadshus AB
utreda och
implementera
en modell for
att stddja och
utveckla det
lokala
naringslivet

® Leda och
driva det
kommunkoncern
overgripande
operativa
naringslivsarbete
t utifrdn stadens
naringslivspolicy
Analys

Under perioden
har arbetet med
att utveckla
kommunkoncern
ens operativa
naringslivsarbete
och samverkan
utifrdn stadens
naringslivspolicy
samt ta fram en
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Bolagsstyrel

sens mal for : Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall

omradet
modell for
arbetet paborjats
tillsammans med
Stadsledningsko
ntoret.

’?‘ () Redovisa

"® Utreda effekterna av

effekterna av
investeringsfr
amjande
atgarder

investeringsfram;j
ande insatser
under perioden
2021-2025.

Analys

Bolaget har
under perioden
paborjat arbetet
med att utreda
effekterna av
genomfdrda
investeringsfram;j
ande atgarder.

"‘ Verka for
att fler stora
héllbara
evenemang,
kongresser
och
utstéllningar
genomfors i
Stockholm

®

Marknadsfora
Stockholm,
tillsammans med
aktdrerna, som
ledande héllbar
kongress- och
evenemangssta
d.

Analys

| februari
genomférde
bolaget fér andra
gangen ett
utbildningssemin
arium riktat till
besdksnaringens
aktorer for att
Oka kunskapen
om
internationella
kongresser och
hur vi
tilsammans med
naringsliv och
akademi kan
starka
Stockholm som
motesstad.

Bolaget har
samlat
motesanlaggnin
gar, hotell och
kongressbyraer i
det nystartade
natverket "Stora
internationella
moten" med
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

syfte att starka
vart
gemensamma
erbjudande och
darmed
attrahera fler
internationella
moten och
kongresser till
Stockholm.

Under perioden
har bolaget tagit
emot ett antal
kongressorganis
ationer som ar
intresserade av
att forlagga sin
kongress till
Stockholm eller
som behdver ga
igenom det
praktiska
genomférandet
infér en
kommande
kongress
tilsammans med
motesvard och
aktorer i
besbksnéaringen.

Bolaget har
producerat totalt
sju biddar
(anbud) for
framtida
kongresser till ett
turistekonomiskt
varde av ca 638
miljoner kronor.
Dartill har sex
nya kongresser
vunnits till
Stockholm, med
ett sammanlagt
uppskattat
turistekonomiskt
varde om cirka
330 miljoner
kronor.

@ Tillsammans
med relevanta
aktorer varva
prioriterade
evenemang,
kongresser och
utstéllningar till
Stockholm.

Analys

Bolaget har
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

genomfort ett
flertal méten
med helt nya
arrangorer for att
understka
mojligheterna for
nya evenemang
till Stockholm
kommande ar.

Bolaget har
vidare I6pande
arbetat vidare
med Dam-EM i
Fotboll 2029 och
en preliminar
ansotkan har
under perioden
lamnats till
UEFA. Bolaget
har vidare
deltagiti en
workshop i
Malmo
tilsammans med
SvFF och DBU
(danska
fotbollsférbundet
) samt dvriga
vardstader.

Bolaget har
arrangerat flera
olika
natverksméten
under perioden.
Ett gemensamt
storre
natverksmote
genomférdes i
mars med
arrangorer och
destinationens
aktorer p& temat
Evenemangsaret
2025 i syfte att
starka
samarbetet
mellan aktdrerna
och fortsatt
implementera
"City of
supporters" som
arbetssatt.
Natverket for
evenemangsarra
ngorer har
vidare tréffats i
april p& temat
inkludering och
tillganglighet i
evenemang.
Bolaget har ocsa
arrangerat ett
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

"Nordic Event
Hosts Meeting" i
februari d& ett
urval
evenemangsdes
tinationer i
Norden (inkl
Sverige)
samlades i
Stockholm och
bolaget stod for
program och
vardskap.
Bolaget har
vidare deltagit i
SNED -
natverket for
evenemangsdes
tinationer i
Sverige pa flera
digitala moten
liksom
medverkat pa
Destinationsdag
arna i Vasteras i
april.

Under tre
tillfallen under
tertialet har
Tillstandsnatverk
et som bolaget
sammankallar till
traffats for att
diskutera
kommande
evenemang och
diverse
utmaningar vi
star infor som
stad kopplat till
evenemangsfrag
or.

Bolaget har aven
varit
sammankallande
till ett separat
natverk med
trafikoperatorer
(Trafikverket,
Trafikforvaltning
en, SJ, MTR) for
langsiktig
trafikplanering
kopplat till stora
evenemang och
kongresser.

"i Verka for
att
internationella

®

Marknadsfora
Kista som en
attraktiv plats for
techbolag att
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Bolagsstyrel

sens mal for : Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet

verksamhets mal

a utfall
omradet
foretag inom etablera sig i.
tech ska Analys
etablera sig i
Kista i nara | béri Sret
samarbete onan av are

med stiftelsen
Electrum och
Kista Science
City AB

deltog bolaget
pa CES
techméssan i
Nevada, USA
med
organisationen
Choose Europe i
syftet att traffa
nordamerikansk
a foretag och
marknadsfoéra
Stockholm/SBA-
regionen som
investeringsdesti
nation. Deltog pa
en Europa
monter med var
samarbetspartne
r Choose
Europe.
Resultat: 15 nya
leads varav 3
etableringsforfra
gningar.

Pa MIPIM,
internationell
fastighets- och
investerarmassa
den 11-14 mars
deltog
Stockholm
Business Region
och Stockholms
stad tillsammans
med fyra andra
kommuner inom
SBA,; Nacka,
Linkdping,
Uppsala och
Orebro samt
med partners
fran vart
fastighetspartner
natverk.
Kistasvarldsleda
nde roll inom
tech lyftes
genom en
sarskild
programpunkt
med Staffan
Ingvarsson och
representant
frdn Vasakronan
som
féredragande.

SBR har har haft
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
ett flertal

strategiska
moten med Kista
Science City och
Kista Limitless i
syfte att
diskutera hur vi
kan positionera
Kista tydligare
internationellt
och vad som
behovs i den
processen, detta
leder vidare till
en skarpare
paketering av
Kistas
erbjudande bade
for eventuella
etableringar men
aven for att
locka
internationella
moten inom
omréaden som &r
intressanta for
aktdrerna i Kista.

@ Séakerstalla
fler investeringar
och etableringar
i Kista i
samverkan med
externa aktorer
samt berdrda
forvaltningar och
bolag.

Analys

SBR har under
perioden haft ett
flertal strategiska
moten med Kista
Science City och
Kista Limitless i
syfte att
diskutera hur vi
kan positionera
Kista tydligare
internationellt
och vad som
behdvs i den
processen, vilket
kommer
resultera i en
annu skarpare
paketering av
Kistas
erbjudande
gentemot saval
féretag som vill
etablera sig i
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens fr‘]rasl
utfall

Aktivitet

Kista och att
attrahera
internationella
moten som kan
vara relevanta
for Kistas
naringsliv.
Bolagets
etableringsservic
e fortsatter att
mota stadens
fastighetsbolag
samt de privata
aktorerna i Kista
for att forbattra
férutsattningarna
for etableringar i
Kista. Samt
samverkar med
TK,
Exploateringsko
ntorer, FSK och
SBK for att
mojliggora
etableringar i
utpekade
omréaden.

-" Verka for
att Stockholm
ska vara ett
sjalvklart val
for foretag
inom
innovationsdri
vna och
kunskapsinten
siva
branscher
som tech, life
science och
inom den
gréna
omstallningen

@ Arbeta med
férutsattningarna
for samt
utveckling av
prioriterade
innovationsdrivn
aoch
kunskapsintensi
va branscher
sasom tech, life
science och
féretag inom
gron
omstéllning.
Analys

Arbetet inom
projektet
BSG!GO (EU-
finansierat
projekt inom
gaming)
fortskrider enligt
plan. Under
forsta delen av
aret har
forberedelser
inletts for
kommande
aktiviteter
kopplade till
Nordic Games
konferensen i
maj samt en
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

héllbarhetskonfe
rens som
planeras till
hosten. Parallellt
har bolaget
under tertialet
gjort
forberedande
insatser for att
mdjliggora
ansokningar till
ytterligare EU-
finansierade
projekt. Syftet ar
att bredda
projektets
rackvidd fran att
enbart omfatta
spelbranschen
till att inkludera
den bredare
kreativa
naringen.

| februari deltog
bolaget vid
TechArena for
att lyfta
innovationskrafte
n i Stockholm
och genomfoérde
en rad insatser i
samband med
evenemanget.
Bolaget
medverkade
med en egen
monter samt
arrangerade ett
antal samtal
under konceptet
“Stockholm
Cicero Talks”,
med fokus pa
amnen som det
nordiska impact-
landskapet,
cybersakerhet,
Stockholms
innovations- och
startup-
ekosystem,
DeepTech,
talangattraktion
och liknande
framtidsomraden
. Ett sarskilt
lunchmote
arrangerades
dessutom i
samarbete med
Oslo Business
Region och
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet
Helsinki

Business. Syftet
var att samla
aktorer fran de
nordiska
ekosystemen for
att identifiera
gemensamma
utmaningar och
mdjligheter till
samverkan. Ett
sidoevent med
Nordic Edge
starkte
kontaktytorna
mellan nordiska
investerare och
innovationsmiljo
ernai
Stockholm, vilket
syftar till 6kat
kapitalfléde.
Fortsatt arbete
sker under
Nordic Fund Day
i maj.
Internationella
affarsmoéten med
ambassader har
resulterat i
konkreta
processer for
etableringar av
techbolag,
sasom
CodeFactory
och EQON, i
regionen.

Bolaget
fortsétter &ven
representera
staden i
projektet
FOCUSE - Food
production and
provisioning
through Circular
Urban Systems
in European
Cities och bidrar
I6pande med
inspel fran
naringslivet till
stadsledningsko
ntoret som syftar
till att utveckla
lokala och
hallbara
livsmedelsforsorj
ningskedjor.

En dialog har
paborjats med
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

Kista Science
City om en
softlanding-
plattform,
"Gateway to
Europe" i Kista
somjustnuari
idéfas, som kan
underlatta
etablering for
foretag. Kista ar
en idealisk plats
med ett starkt
teknikkluster, bra
natverksmojlighe
ter, strategiskt
lage och
resurser som
testbaddar och
affarsutvecklings
stod. Fokus pa
hallbarhet gor
Kista sarskilt
attraktivt for
féretag inom
gron
omstallning.
Detta arbete
bidrar till att
starka
Stockholms
ekosystem och
attrahera fler
internationella
aktorer. Kista
har med
tillganglig
lokalyta, tillgang
till testbaddar
en unik mgjlighet
att positionera
sig och ge
utlandska
techbolag en
mdjlighet att
snabbt
integreras i
Stockholms
tech-ekosystem
och pabdrja sin
tillvaxtresa.
Inom Life
science ligger
fokus pa att
marknadsfora
Hagastaden som
nav for Life
Science-
investeringar.
Arbetet sker bl.a.
genom
presentationer,
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

deltagande pa
massor och att
sprida
beréattelser kring
Stockholms
styrkor.
Samarbetet
mellan
Stockholm och
Uppsala inom
Life Science har
férdjupats, med
malet att starka
den
internationella
positioneringen
av SBA. Ett
sarskilt fokus har
lagts pa
Alzheimerforskni
ng, dar BioArctic
lyfts fram som
exempel.

Vid den
internationella
massan MIPIM
presenterades
ett uppdaterat
monterkoncept
under temat
STOCKHOLM
RE:THINK som
lyfter
affarspotentialen
inom hallbar
stadsutveckling
och innovation.
SBA-regionen
profilerades som
tankeledare
inom cirkulart
byggande,
fossilfria
byggarbetsplats
er och digitala
fastighetsldsning
ar.

Satsningar pa
internationell
marknadsforing,
riktad social
media-
annonsering och
ambassadkontak
ter starker
férutsattningarna
for investeringar
och etableringar
i regionen.
Kommunikatione
n har lyft
Stockholm som
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens fr‘]rasl
utfall

Aktivitet

en ledande plats
for framtidens
hallbara
I6sningar och
affarsutveckling.

-" Verka for
att oka
andelen
internationella
och inhemska
turister som
reser till
Stockholm
med tag

®

Marknadsfora
Stockholm som
héllbar och
tillganglig
tagdestination
bade nationellt
och
internationellt.

Analys

| syfte att
positionera
Stockholm som
en héllbar
destination med
god tillgénglighet
har vi publicerat
innehall kopplat
till
tagtillganglighet,
som till exempel
tunnelbanans 75
ars-jubileum.
Var digitala
guide om konst i
tunnelbanan ar
en av de mest
besokta
guiderna pa
visitstockholm.co
m och .se. Vi har
aven en guide
om hallbar
semester som
inkluderar ett
héllbart resande
pa sajten.

| samband med
Billie Eilish
konserter i
Stockholm tog vi
fram en sarskild
paraplysida med
fokus pa
héllbarhet som vi
kommer fortsatta
arbeta med
under aret.
Denna var ocksa
grund for uttag i
sociala medier
gentemot
affarssegmentet
saval som
gentemot
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Bolagsstyrel .
sens mal for . Perio | ars .
Indikator dens o1 | Aktivitet
verksamhets mal
omradet utfall
slutkonsument
dar vi arbetar
aktivt med att f&
fler att véalja
hallbara
alternativ i
samband med
sin resa. |
samband med
detta evemang
samarbetade vi
ocksa med SL i
den externa
kommunikatione
n och med
artistens team.
Vi publicerar
I6pande i vara
kommunikations
kanaler kring
hallbara satt att
pendlai
Stockholm (t.ex.
via cykel, buss,
tunnelbana) och
olika initiativ, t ex
sommargagator
och klimatzoner
etc.
ﬁ Antal féretag i Stockholm 2%% 7 %%)%
Analys
| mars 2025 fanns 209 768 registrerade bolag i Stockholms stad. Arsmélet
kan bli svart att na utifrdn svag ekonomisk utveckling.
ﬁ Antal tillhandahallna platser for feriejobb 0 13t0
S
Analys
Bolaget har genomfort planeringsarbete for att sakerstélla ett framgangsrikt
genomfdrande av feriearbetsplatser inom besdksnaringen. En viktig del i
arbetet har varit platsbesok, dar bolaget har sékerstallt att arbetsmiljéerna
och arbetsuppgifterna moter bade ungdomarnas och arbetsgivarnas behov.
Detta initiativ ger ungdomarna en vardefull inblick i olika arbetsplatser inom
besdksnaringen och breddar deras mdjligheter till fortsatt arbete. Initiativet,
som genomfors under tva ar — 2024 och 2025 — har haft stor betydelse for
ungas vag in pa arbetsmarknaden.
ﬁ Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 0 0 st
Analys
{!’ . Arbetskraftsbrist i Stockholm (andel vakanser av antalet anstéllda) 1
Analys
Not. Indikatorn kommer att utga
Sedan kvartal 2 2024 ersétter SCB "Konjunkturstatistik dver vakanser", som
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Bolagsstyrel
sens mal for
verksamhets
omradet

Indikator

Perio
dens
utfall

Ars

mal

Aktivitet

indikatorn har baserats pa med "Lediga jobb och rekryteringsbehov". Det
paverkar mojligheten till historiska jamforelser. SCB skriver:

"Det foreligger stora skillnader mellan undersékningsdesignen i LOR och den
som anvandes i KV...Skillnaderna bedoms vara sa stora att forsiktighet bor
iakttas vid jamforelser dver tid"

Enligt indikatoransvarig Alfred Tilly, SLK s &r forslaget att indikatorn
"Arbetskraftsbrist i Stockholm” helt ska utga eftersom stadens méjlighet att
paverka en indikator byggd pa den nya statistiken &ar begransad och darfor
inte skulle fylla en styrande funktion for staden.

{!’ Naringslivets nojdhet vid kontakter med staden som myndighet
Analys

74

ﬁ Tillvaxt i den privata sektorn i Stockholms stad (I6nesumma)
Analys

SCB redovisar nu Il6nesumma med mindre efterslépning. | januari 2025 hade
ldnesumman vaxt 5,2% jamfort med samma manad 2024. Det ar den hogsta
6kningen sedan 2023. Det indikerar att Stockholms ekonomi i bérjan av
tertialen gick starkt, i paritet med arsmalet. Finns risk att okningen under
resten av aret kommer minska, utifran lagre tillvaxt i ekonomin.

Kalla:
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__AM__AMO0211
__AMO211E/LonForArbSkattSektor/table/tableViewLayoutl/

52%

5%

ﬁ o Okning av antalet arbetsplatser i ytterstaden
Analys

Utifrn data fran FDB okade dagbefolkningen i stadens ytteromraden med
0,15% fran kvl 2024 till kvl 2025. Det &r just nu under arsmalet p& 1%. Det
ar dock forsta okningen i arstakt sedan 2023. Givet svag ekonomisk
aterhamtning ar bedomningen att ar oklart om arsmalet kommer nas.

0,15
%

1%

v
®

Kommunstyrelse
nskai
samarbete med
Stockholms
Stadshus AB
och Stockholm
Business Region
AB utreda och
implementera en
modell for att
utveckla det
lokala
naringslivet

Analys

OBS! Detta ar
en dubblett och
ska tas bort,
aktiviteten finns
redan inlagd
som ett
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Bolagsstyrel

sens mal for . Perio Ars .
Indikator dens a Aktivitet
verksamhets mal
a utfall
omradet

Agardirektiv.

Se bolagets
analyskommenta
r i agardirektiv
ovan:
Kommunstyrelse
nska i
samarbete med
Stockholms
Stadshus AB
och Stockholm
Business Region
AB utreda och
implementera en
modell for att
utveckla det
lokala
naringslivet

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Obligatoriskt for bolaget att kommentera. Not. att bolaget inte har nagra agardirektiv eller uppdrag
kopplade till detta VO-mal.

Bolaget har under perioden bidragit med analyser och kunskapsunderlag i samverkansarbetet kring det
lokala naringslivets utvecklingsbehov, En sammanhallen stad. Arbetet har resulterat i ny naringslivsfakta
om stadens elva stadsdelsomraden, Naringslivsinformation pa stadsdelsniva. Dessa beskriver
stadsdelsomradets naringslivsstruktur och innehaller naringslivsfakta om stadsdelarna i stadsdelsomradet,
verksamhets- och foretagsomraden, arbetsgivare och arbetsstéllen samt fastighetsagare och kommersiella
lokaler.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadens liksom bolagets mal &r en god arbetsmiljo som framjar halsa och sékerhet. En god arbetsmiljo
bidrar bade till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bolaget
framjar en god social och organisatorisk arbetsmiljo med ett Oppet arbetsklimat dar medarbetarna kanner
delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Bolaget har fortsatt arbetet med utveckla det nya
arbetssatt som implementerades efter den verksamhetsovergang som genomfordes forra aret. For att battre
mota forvantningar och krav fran verksamhetens malgrupper har arbetet fokuserat pa att skapa en
samarbetsorganisation som arbetar tvarsektoriellt och for att framja den utvecklingen har bolaget under
hosten och vintern implementerat ett arbetssétt med 6kad narvaro pa kontoret och en mer inkluderande
motesstruktur. Det arbetet har skett i dialog med chefer, medarbetare och arbetsmiljogruppen och en
utvardering sker nu under varen, med syfte att ytterligare forbattra och utveckla det tvarsektoriella
arbetssattet.

Bolaget har under perioden rekryterat en ny HR-ansvarig.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i @ Sakerstall att
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan

digitala resurser
anvands pa ett korrekt
satt samt utveckla
dessa till effektiva
hjalpmedel.

Analys

Bolaget bedriver ett
aktivt arbete for att ta till
vara de mojligheter till
effektivare och battre
arbetssatt som den
digitala utvecklingen
ger. Samtidigt ar fokus
ocksa pa att hantera
informationssakerheten
inom ramen for det
utvecklingsarbetet och
att vidareutveckla
rutinerna i arshjulet for
GDPR och
informationssakerhet.

@ Sakerstélla att
ekonomiska medel
hanteras pa ett korrekt
och effektivt sétt.

Analys

Bolaget bedriver ett
kontinuerligt arbete
med
stickprovskontroller i
leverantérsfakturor och
i
utlaggsredovisningarna.
En Oversyn av
kontoplanen har gjorts i
syfte att fortydliga for
att sékerstalla korrekt
kontering i
redovisningen. En lokal
anvisning har tagits
fram kopplad till
stadens nya policy for
resor och méten. Fokus
har ocksa lagts pd att
utveckla
prognosarbetet.

® Séakerstélla att
policys och program
avseende hot, rasism
eller otillborlig paverkan
ar uppdaterade.

Analys

En 6versyn av berérda
policys inom bolaget &r
pabdrjad.

® Sakerstalla och
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utveckla att bolagets
HR-processer ar
effektiva och korrekta.

Analys

Bolaget har under
tertialet rekryterat en ny
HR-ansvarig och
arbetet med att
utveckla HR-
processerna sker
I6pande enligt det
arshjul for HR som
tagits fram tidigare.

¥V aivt 72 83
Medskapandeindex

Analys

Bolaget har under
2024 genomfdrt en
verksamhetsovergang
dar tre bolag blev ett,
med en ny
organisation och med
ett nytt tvarsektoriellt
arbetssétt. Hosten
2024 implementerades
en modell for 6kad
narvaro pa kontoret.
Under ett &r med
forandringar behovs tid
att landa
forandringarna, skapa
nya rutiner och
strukturer, forstaelse
for forandringarna och
att sedan kunna se
resultatet. Bolaget
jobbar aktivt med alla
dessa processer och
kommer att utifran
AMl-resultatet ta fram
handlingsplaner for att
ytterligare starka det
arbetet.

v Sjukfranvaro 25% 3%
Analys

v Sjukfr@nvaro 0,8% 2%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har deltagit i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
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sektorsorganisationens forfogande vid behov samt genom kontinuerlig utveckling av bolagets egen kris- och
krigsorganisation.

Arbetet med informationssakerhet bedrivs enligt det arshjul som tagits fram i syfte att skapa en kontinuitet i
arbetet. Arbetet med kvalitetshdjande atgarder inom informationssakerhet fortgar dar fokus har varit att
tillhandahalla effektiva arbetsredskap med stod av géllande regelverk.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i . . ® sta il

"R Delta i arbetet inom sektorsorganisationens

stadens forfogande vid behov

sektorsorganisation for samt utveckla bolagets

civil beredskap. egen kris- och
krigsorganisation.
Analys

Bolaget star till
sektorsorganisationens
forfogande vid behov.
Bolaget deltar i ett
initiativ inom Tekniska
Namndhuset for att se
Over gemensamma
rutiner vid handelser
inom fastigheten och
utifrdn det se over
mojligheterna till en
gemensam krisévning.

ﬁ Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfoljning genomfoérts

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under perioden stérkt sina rutiner kring avtal i syfte att hoja kvaliteten och kunskapen i
avtalsprocessen och starka formagan till uppféljning och kontroll. De automatiserade kontrollerna i Agresso
kompletterar pa ett bra satt bolagets egen kontroll.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ _ ® Forebygga

"R Med stod i lokal valfardsbrottslighet
lagesbild och analys genom utveckla
vidta sociala och processer och starka
situationella uppfdljningen
brottsforebyggande Analys

och trygghetsskapande
atgarder utifran det

egna ansvarsomradet Under te_rtia_let"ha_r
automatisk inlasning

av leverantorer
implementerats i
Agresso med
tillhérande
kontrollfunktioner
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

gentemot berdrda
myndigheter och
register.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Not. Bolaget har inga dgardirektiv eller uppdrag kopplade till detta VO-mal. Har rapporterar bolaget
foljande agardirektiv fran 1.5 Framja Stockholms position som en av Europas mest 6ppna, hallbara och
kreativa stader.

Bolaget har under perioden fokuserat pa att utveckla och marknadsféra Stockholm i samverkan med
relevanta aktorer, fOr att attrahera investerare, besokare och talanger samt dka stadens globala
attraktionskraft. Bolaget har genomfort insatser for att positionera Stockholm internationellt som en
ledande, innovativ och inkluderande stad, med sarskilt fokus pa 6ppenhet, jamstélldhet och demokrati.
Bland annat sa har kampanjer och digitala initiativ som lyfte fram kvinnors roll och bidrag i staden
publicerats i samband med den Internationella kvinnodagen och en ny temasida, ""Stockholm loves
equality”, har lanserats pa visitstockholm.com for att synliggdra stadens arbete for jamlikhet.

For att utveckla Stockholms position som vérdstad for evenemang och skapa positiva beséksupplevelser
samt stdrka stadens varumarke har bolaget mobiliserat lokala aktorer genom initiativet Stockholm — City of
Supporters. Detta arbete inkluderar samordning och aktivering av marknadsforingsinsatser tillsammans med
naringslivet infor stora evenemang, exempelvis Kents konserter i april, dar QR-koder och digital
marknadsforing har bidragit till att 6ka trafiken och synligheten for Stockholm som musik- och
evenemangsstad.

Bolaget har genomfort riktade marknadsfoéringsinsatser i Japan i samarbete med All Nippon Airways och
Sveriges ambassad i Tokyo, inklusive evenemang och pressresor for att framja Stockholm. Deltagande i
Seatrade Cruise Global i Miami har stéarkt stadens position som en premiumdestination for kryssningsturism
i Ostersjon, med workshops och riktad annonsering mot high-end resebranschen i USA.

Bolaget fortsatter att utveckla digitala tjanster for att underlatta samarbete och innovation inom néringslivet.
Under perioden har bolaget genomfort interna fordjupningstillfallen i digitala verktyg sa som Lime (CRM)
och Trello, samt paborjat ett strategiskt insikts- och optimeringsarbete for att forbattra det digitala
arbetssattet.

Ett padgaende samarbete med Visit Sweden kring ett Gppet API for att synliggora Stockholms utbud i
marknadsforingen av resmalet Sverige internationellt. Arbetet med att utveckla en ny digital tjanst for det
lokala naringslivet har fortsatt under perioden infor kommande lansering senare i var.

Bolaget har ingatt partnerskap med Stockholms Handelskammare, Region Stockholm, Handelshdgskolan,
Norrsken Foundation och Svenska Institutet for att fortydliga och utveckla Stockholms identitet. Under
perioden har bland annat en inkluderande plattform for aktorer att bidra till stadens framtida profilering
skapats.
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