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Innehallsférteckning

SammMaNTattanNde KOMIMENTAL ........ooooeeeeeeee e aeeens

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
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1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst..........cccoccevveieiiececce e,
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet.......................
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv............c.ccco........
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis kKlimatomstallning.............ccccoooveveieinee
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6Kar ............c.ccccooeeeeveniieeecennnne,
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ......................
3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JObD........ccooiiiiiiiiii e,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med.............ccccoeeereiicrcrcrennen,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb.............cccceoenne.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............ccccoceveveueuennne,
3.6 Tryggheten ska tka genom forebyggande INSALSEN ............cccoiiiiiiriiiniieee e

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
INTEINALIONEIIT ... e e et e st e e s be e et e e s aeesabe e sbseeraeesaeeeteeareens
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Sammanfattande kommentar

Omvarldslage och ekonomisk utveckling

Det radande ekonomiska ldaget ar utmanande med en utdragen lagkonjunktur och en ihallande hog
arbetsloshet. Det geopolitiska landskapet forandras dessutom i snabb takt och vérldshandeln praglas av
osakra spelregler och tvara kast.

USA:s nyckfulla tullpolitik bade 6kar de exporterade foretagens kostnader och skapar ekonomisk oséakerhet
géllande investeringsbeslut. Under den andra tertialen 2025 har flera prognosinstitut sankt sina
tillvaxtprognoser for 2025. Exempelvis sénkte konjunkturinstitutet i augusti prognosen for svensk tillvéaxt
2025 till mattliga 0,7 procent. | borjan av aret fanns tecken pa en ekonomisk aterhamtning. Denna har nu
stannat av och konsensus bland prognosinstituten &r att ekonomin tar fart tidigast i slutet av 2025 eller under
2026.

Arbetsmarknad och naringslivets forutsattningar i Stockholm

Det makroekonomiska laget paverkar foretagens forutsattningar i Stockholm negativt. Vilket till exempel
lett till s&nkt optimism hos Stockholmsféretagen i konjunkturinstitutets regionala konjunkturbarometer.
Givet Stockholmsregionens branschsammansattning ar inte den direkta effekten av 6kade tullar lika stor
som for andra svenska regioner, t.ex. Vastra Gotaland som har en betydande fordonsexport till USA.
Daremot finns indirekta effekter som drabbar aven paverkar den breda tjanstesektorn i Stockholm.

Arbetslosheten har under tertialet legat kvar en pa hog niva i Stockholms stad. Pa den positiva sidan
minskar varslen nagot jamfort med forra aret. Det indikerar en stabilisering av arbetsmarknaden, om an pa
en hog niva. Bolagets analys pekar pa att konkursnivan fortsatt kommer befinna sig pa en hég niva under
overskadlig framtid, pa grund av en utdragen lagkonjunktur samt att manga foretag inte klarar aterbetalning
av uppskjutna skatter fran pandemin.

Efter en svag inledning pa 2025 noteras en positiv tillvaxt av de kommersiella gastnatterna i Stockholms
lan. Ackumulerat till och med juli s& &r 6kningen 2,3 procent, vilket ur ett historiskt perspektiv ar lagt. Den
utdragna lagkonjunkturen och det osakra varldslaget paverkar viljan och méjligheterna till att resa.

Starkt lokalt naringslivsarbete

Bolaget har tillsammans med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB utvecklat en ny modell
for det lokala néaringslivsarbetet inom kommunkoncernen. Genom att starka och utveckla det lokala
naringslivsarbetet kan staden sakerstalla att foretagens utmaningar fangas upp pa ett tidigt stadium och att
ratt insatser satts in och samordnas for att forbéattra foretagsklimatet i Stockholm.

| bérjan av maj genomforde bolaget ett 50-tal foretagsbesck i Skarholmens stadsdelsomrade tillsammans
med Arbetsmarknadsforvaltningen och stadsdelsforvaltningen. En uppféljande traff for foretagen i
Skarholmen genomfordes den 26 augusti da foretagen fick méta och lara kénna fler verksamheter, bland
annat medverkade trafikforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och exploateringskontoret tillsammans
med foretagarforeningar och lokalpolis.

Kommande besok planeras fér genomférande i Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsomréde den 5 och 11
november 2025.

Stockholm som internationell vardstad for stora evenemang

Ishockey-VM for herrar 2025 den 9-25 maj blev ett framgangsrikt evenemang dar Stockholm visade prov
pa ett starkt vardskap, internationell narvaro och ett omfattande utbud av kringaktiviteter. Tillsammans med
VM-bolaget/Svenska Ishockeyforbundet, stadens forvaltningar, naringslivet och andra aktoérer skapades en
folkfest som starkte bilden av Stockholm som en attraktiv och védlkomnande vardstad for stora
internationella idrottsevenemang.

For att maximera rackvidd och engagemang fortsatte arbetet med konceptet City of Supporters och
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kampanjen Stockholm Hockeyfest lanserades med sarskild webbplats, verktygslador och
kommunikationsstod till naringslivet. Kungstradgarden forvandlades till Hockeyfestzonen, en 6ppen
motesplats med konserter, scenprogram, idrottsaktiviteter och interaktiva upplevelser. Samarbeten
genomfordes med aktérer som STIGA, hotell och restauranger, Arlanda Express, Quizkampen,
Kulturskolan och Stadsmuseet, vilket bidrog till ett brett deltagande och stérkt identitet.

Evenemanget lockade 89 800 unika matchbesokare, varav en tredjedel var internationella turister fran dver
70 lander. Totalt uppgick den turismekonomiska effekten till 729,9 miljoner kronor, dar utlandska besdkare
stod for merparten av omséttningen.

Projekten Fler pa is och Fler pa laktaren syftade till att inspirera fler barn och unga till rérelse samt att starka
tillganglighet och inkludering pa arenorna. Aktiviteter som ungdomsprojektet Unga berattar och
etableringen av Stockholms Matmarknad visar pa hur evenemanget bidrog till hallbara stadsaktiveringar
aven efter mésterskapet.

BesOoksdestinationen Stockholm

Antalet gastnatter har 6kat jamfort med forra sommaren och bolaget ser ett 6kat intresse for Stockholm fran
saval nya som aterkommande malgrupper.

Under sommaren har bolaget kraftfullt positionerat Stockholm som en attraktiv och sjalvklar
besoksdestination — en 6ppen, jamstalld och innovativ storstad med starka varderingar och ett brett utbud.
Bolagets analys visar att manniskor valjer resmal inte bara utifran vad en plats erbjuder, utan ocksa utifran
vad den representerar. Stockholm star for 6ppenhet, hallbarhet, jamstalldhet och kreativitet — och det har
varit prioriterat i var kommunikation.

Tillsammans med Stockholm LGBT och féretag i besoksnaringen genomfordes en kampanj riktad till bade
besokare och talanger pa internationella prioriterade marknader. Kampanjen omfattar flera delar av aret,
med en kombination av mediesamarbeten, annonsering, redaktionella artiklar och influenceraktiviteter for
att skapa genomslag och engagemang. Budskapen har lyft fram Stockholm som en inkluderande vérldsstad
med stark kreativitet, hallbarhetsprofil och Gppenhet.

I samband med Stockholm Pride arrangerades visningsresa i samarbete med Stockholm LGBT och partners
med totalt 13 mediarepresentanter och reseagenter fran USA, Storbritannien, Frankrike och Kanada. Syftet
var att lyfta Stockholm, med skargarden, som en éppen och inkluderande stad med budskapet: Stockholm.
You Belong Here.

Sommarkampanjer genomférdes dven pa sociala medier riktade mot huvudstadsregionerna i bland annat
Frankrike, Tyskland och Storbritannien dar bolaget Iangsiktigt ser behov av att beféasta Stockholm som en
stark och modern stad att besoka.

Utover den 6vergripande positioneringen av Stockholm har sérskilt fokus lagts pa tre profilomraden;
Stockholm Pride — som symbol for stadens éppenhet, mangfald och demokratiska varderingar, Stockholm
Archipelago — med fokus pa skargardens unika upplevelser, inklusive nya vandringsleden Stockholm
Archipelago Trail samt Stockholm som kryssningsdestination — med malsattningen att attrahera fler
internationella gaster och starka stadens roll som central hamn i Ostersjoomradet.

Under perioden har bolaget i samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen erbjudit 40 ungdomar mellan 16
och 19 ar feriejobb pa upphandlade arbetsplatser inom besoksnaringen. Platserna tas fram i nara samarbete
med aktorer som Stromma Turism & Sjofart, Stiftelsen Skansen och Moderna Museet for att starka ungas
vag in pa arbetsmarknaden och samtidigt bidra till kompetensforsorjning inom besoksnaringen. Resultatet
visar god effekt dven i ar och drygt en tredjedel av ungdomarna fick erbjudande om fortsatt anstallning efter
feriejobbet.

Investeringsframjande insatser - Stockholm Business Alliance (SBA)
Under perioden har framtagandet och férankringen av ett nytt avtal for SBA-samarbetet for perioden 2026—
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2030 genomforts. Efter styrgruppens godkannande har avtalsforslaget skickats till samtliga nuvarande
medlemskommuner samt till nya kommuner som visat intresse for medlemskap. Parallellt har moten
genomforts med medlemskommuner for att presentera uppnadda resultat och effekter av samarbetet samt att
framja fortsatt och utokat deltagande.

SBA:s kvartalsvisa konjunkturrapport har publicerats med utokat innehall pa kommunniva, vilket har
forbattrat medlemskommunernas analyskapacitet och gett battre verktyg for att félja och agera pa lokala
foretagsklimats- och naringslivstrender. Tva utbildningstillfallen for medlemskommunerna med syfte att
starka kommunernas formaga att attrahera utlandska investeringar har genomforts med totalt 60 deltagare.

Det investeringsframjande arbetet har under perioden mottagit tre nya Request for information (RFler).
Bolaget har under perioden deltagit vid bland annat techméssan Sushi Tech i Tokyo tillsammans med
NAVA samt vid Web Summit i Vancouver inom ramen for Choose Europe. Syftet var att marknadsféra
SBA-regionen som investeringsdestination. Insatserna resulterade i totalt 23 nya leads, varav 6 utvecklats
till konkreta affarsmojligheter. Bolaget arbetar nu vidare med totalt 197 olika investeringsfall.

Under Almedalsveckan arrangerades ett seminarium for SBA-kommuner och fastighetspartners med fokus
pa internationell synlighet och investerarattraktion. Ett sarskilt forsvarsrad har genomforts med kommuner
med starkt engagemang i forsvarsfragor, vilket ytterligare synliggjort regionens styrkeomraden
internationellt.

Internationell talangattraktion

Arbetet med internationell talangattraktion har vidareutvecklats genom en digital kampanj mot
nyckelbranscher, nytt kampanjmaterial och I6pande publicering i sociala kanaler, vilket starkt Stockholms
profil som karridrdestination. Stod till SBA-kommuner inom kompetensférsdrjning och talangattraktion har
forstarkt den regionala samverkan och mojliggjort mer behovsanpassat stod till naringslivet.

Bolagets webbplats Live & Work har vidareutvecklats for att underlatta etablering av internationella
talanger och starka matchningen mot arbetsmarknaden. Optimering av talangsektionerna pa
visitstockholm.com samt start av sékmotormarknadsforing for 6kad rackvidd har genomforts.

Strategiskt arbete fOr att attrahera akademisk toppkompetens har bedrivits mot bakgrund av féréandrad
forskningspolitik i USA. Bolaget har bidragit med analysunderlag och drivit regionens intressen i saval
politiska som akademiska sammanhang for att starka Stockholms profil som ledande kunskapsnav.

En Stockholmsutstallning 2030 - Stockholm som europeisk och global forebild

Under perioden har bolaget fortsatt arbetet med att ta fram forutséattningar for Stockholmsutstallningen
2030.

Arbetet har under perioden framst fokuserat pa forprojektering och innefattar framtagning av besluts- och
budgetunderlag infor framlaggande av forslag till Budget 2026 for Stockholms stad och inriktning fér 2027—
2030 for koncernen Stockholms Stadshus AB. Forprojekteringen har som uppdrag att endast lagga fram
valgrundade beslutsunderlag och inte ett genomférande av sjalva utstallningen.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstéallning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos

Omsaéttning 116 709 144 075 160 487

Rorelsekostnader -48 874 -69 835 -86 305
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Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Avskrivningar -319 -550 -550
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -43 960 -75 490 -72 332
Ovriga kostnader -91

Finansnetto 1955 1800 2700
Resultat efter finansnetto 25420 4000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Ersattningsinvesteringar

Summa investeringar

Ovrigt

Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 65
Balansomslutning 125 029
Analys

Budgeterat resultat och arsprognos

Bolagets resultat pa helar ar budgeterat till 0 mnkr, och prognostiseras nu till ett 6verskott pa 4 mnkr med
anledning av minskade pensionskostnader. Arets pensionspremier for de férméansbaserade pensionerna &r nu
aviserade och har medfért en lagre kostnad én beréknat.

Intakterna prognostiseras for aret till 160,5 mnkr.
Kostnaderna for aret prognostiseras till 159,2 mnkr.
De finansiella kostnaderna och intakterna for aret prognostiseras till en intakt pa 2,7 mnkr.

Ekonomiskt utfall tertial 2 2025

Intakterna uppgar till 116,7 mnkr for perioden vilket ar 20,7 mnkr hogre an budget for perioden. De 6kade
intdkterna ar hanforliga till enskilda projekt med sarskild finansiering, huvudsakligen Ishockey-VM som
agde rum i maj manad, samt overforda intakter fran foregaende ar for projekt som stracker sig 6ver en
langre projektperiod. Avtalet med Stockholms Hamnar i Finlandsprojektet for att 6ka antalet besokare fran
Finland och Baltikum, avtalet med berérda kommuner for gemensam marknadsféring av den regionala
vandringsleden Stockholm Archipelago Trail har alla fortsatt. Interreg-projektet Light in the Dark Season
tillsammans med flera Ostersjoregioner for att 6ka antalet besokare i skargarden under lagsasong har fortsatt
enligt plan, och dartill har ett samarbetsprojekt med Region Stockholm tecknats i augusti for att stérka ett
fortsatt fokus pa att oka antalet besokare i skargarden under lagsasong, den sa kallade Magic Season.
Projektet med att anséka om Fotbolls-EM 2029 har genomforts och besked vantas under slutet av aret.

Bolaget har under perioden genomfort de aktiviteter som planerats for perioden med goda resultat. Bolaget
har dels verksamhet som bedrivs I6pande och ett antal insatser som fordelas under olika tertial kopplat till
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enskilda aktiviteter och resursatgang.

Kostnaderna uppgar till 93,2 mnkr for perioden vilket ar 4,0 mnkr lagre an budget for perioden. Déri ingar
personalkostnaderna som ar lagre an budget med anledning av minskade pensionskostnader. Premierna for
det formansbaserade pensionsavtalet paverkas av yttre faktorer daribland inflationen, vilket har medfort
lagre premier an beraknat. Dartill har nagra vakanser tackts av konsulter under pagaende rekrytering.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna uppgar till en intdkt om 2,0 mnkr vilket &r 0,7 mnkr
hdgre an budget for perioden.

Koncernens resultat efter finansnetto for tertial 2 uppgar till 25,4 mnkr

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges moéjlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Foljande exempel pa forbattring som bolaget medverkat i ingar i fokusomrade 8. Ratten till kultur och fritid.
Personer med funktionsnedséttning ska kunna delta i kultur- och fritidsaktiviteter samt idrottsliv pa jamlika
villkor, bade som ut6vare, ahorare och askadare.

| samband med Ishockey-VM for herrar 2025 lanserades Fler pa laktaren-initiativet, med syfte att skapa en
mer inkluderande evenemangskultur for personer med funktionsnedsattningar och NPF (neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar). Tillsammans med Parasport Stockholm, som driver projektet genom att utveckla
tillgangligheten pa laktaren, genomforde Stockholms stad och Svenska Ishockeyforbundet olika insatser
infor, under och efter ishockey-VM. En metodhandbok for tillgangliga laktarupplevelser har tagits fram,
med malsattningen att ishockeyforeningar ska arbeta utifran den. Dessutom har volontarer och personal fatt
grundlaggande utbildning i tillganglighetsfragor.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Samlad uppféljning av bolagets arbete for att uppfylla intentionerna i Stockholms stads program foér
Idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Under 2025 har Stockholm Business Region fortsatt arbeta med att starka Stockholm som en ledande
idrotts- och evenemangsstad. Bolaget samordnade stadens genomférande av Ishockey-VM for herrar 2025
den 9-25 maj, ett evenemang som lockade néra 90 000 unika besdkare och genererade 729,9 miljoner
kronor i turismintékter. Genom kampanjen Stockholm Hockeyfest och omfattande stadsdressing sattes hela
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staden i VM-stamning, och i Kungstradgarden skapades en Hockeyfestzon som lockade bade stockholmare
och internationella géster.

Bolaget har medverkat till insatser sasom 'Fler pa is' for att fa fler barn och unga i rorelse, i samarbete med
Svenska Hockeyforbundet, Fritidsbanken och Stockholms ishockeyférbund samt 'Fler pa laktaren', ett
inititativ fran Parasport Stockholm, for att skapa en mer tillganglig och inkluderande evenemangskultur och
gora det enklare for fler personer att besoka idrottsevenemang, oavsett funktionsformaga. Dessutom
aktiverades naringsliv och foreningsliv i samband med evenemanget, vilket starker platsens langsiktiga
attraktionskraft.

Utover Ishockey-VM har bolaget fortsatt bidra i planeringen av kommande stora masterskap, sasom O-
Ringen 2027 och Basket-EM 2027, samt varit drivande i att U18-EM i basket for kvinnor 2026 arrangeras i
Kista. Pa sa satt starks stadens langsiktiga vardstadskapacitet och stadens fokusomraden genom
evenemangsdriven platsutveckling.

Bolaget har bedrivit ett varvningsarbete av stora idrottsevenemang och bland annat, i samarbete med
Svenska Fotbollsforbundet och 6vriga vérdstader i Sverige och Danmark, skickat in en slutlig ansokan till
UEFA om Fotbolls-EM foér damer 2029. Beslut meddelas i bérjan av december 2025.

Bolaget har dven beviljat stod for marknadsforingsinsatser till evenemangsarrangorer sasom Stockholm
Marathon, Skidskyttekampen, Swim Open Stockholm, Bauhausgalan och Finnkampen. Ett nytt arbetssatt
har utvecklats fér uppfoljning av pressresultat, vilket starker utvarderingen av insatserna.

Not. Bolaget rapporterar dgardirektiv Framja Stockholms position som en av Europas mest 6ppna, hallbara
och kreativa stader under 3.7.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ . (*) Fortsatta starka bolagets
"® Framja Stockholms digitala utvecklingsarbete och
position som en av sakerstalla datadrivet
Europas mest 6ppna, arbetssatt.

helllllbara och kreativa Analys

stader

Bolaget har forstérkt
organisationen med en Al
strateg under sex manader for
att utveckla medarbetarnas
formaga att arbeta datadrivet
och stérka det digitala
utvecklingsarbetet genom att
paskynda anvandningen av
artificiell intelligens.

Bolaget har aven stéarkt
arbetssattet med de digitala
kundhanteringssystemen bade
internt och i samarbete med
Business Sweden.

Utvecklingsarbetet med en ny
webbtjanst som riktar sig mot
det lokala néringslivet har
fortsatt och tjansten kommer
att lanseras senare i host.

(®) Leda och driva
utvecklingen av Stockholms
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

internationella position och
identitet i samarbete med
relevanta aktorer.

Analys

Under perioden har bolaget
tagit en ledande roll att
utveckla och samordna arbetet
med att starka Stockholms
internationella position och
identitet i nara samverkan med
centrala aktdrer sdsom Region
Stockholm, Stockholms
Handelskammare,
Handelshdgskolan i Stockholm,
Norrsken och Svenska
Institutet. Genom en
gemensam process har vi
pabdérjat arbetet med att
definiera en tydlig och attraktiv
identitet fér Stockholm — byggd
pa stadens styrkor inom
innovation, kreativitet,
hallbarhet och livskvalitet.
Arbetet omfattar bade
forskning och analys av
befintliga studier, samt
workshops, rundabordssamtal
och seminarier for att samla
insikter fran naringsliv,
akademi, civilsamhalle och
internationella perspektiv och
kunna arbeta med att starka
Stockholm internationellt och
skapa lokala ambassadorer i
det arbetet.

Bolagets har fortsatt arbeta
med att 6ka kdnnedomen om
Stockholm och bolagets
sociala kanaler har natt 6ver 7
348 800 personer och 568
inlagg och stories har
publicerats. Bolagets webb
som riktar sig till internationella
businessmalgrupper har haft
en 6kning av bestk med cirka
39% jamfort med samma
period foregaende ar.

Bolaget har tagit emot Stora
kommunikationspriset i
kategorin "Béasta externa
kommunikation", av Sveriges
Kommunikatorer, for
kampanjen "Welcome to
Swiftholm" i samband med
Taylor Swifts tre konserter i
Stockholm i maj 2024,
motiveringen 16d: Med ett
genuint bemdétande, djup
malgruppsforstaelse och
strategisk samverkan
placerade Stockholm Business
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Region Stockholm pa
varldskartan. "Swiftholm" blev
ett globalt samtalsémne — en
hyllning till fansens kraft och ett
lysande exempel pa hur
evenemang kan skapa
varumarkesvarde, affarsnytta
och ren och skar gladje.

Den 14 maj deltog bolaget
tilsammans med
representanter fran Stockholm
stad i den hittills storsta
svenska
naringslivsdelegationen till
Japan i samband med firandet
av Sweden National Day pa
varldsutstéllningen Expo 2025 i
Osaka. Delegationen
genomférdes inom ramen for
Team Sweden och omfattade
representanter fran regeringen,
Business Sweden, Svenska
Institutet samt ett flertal
ledande svenska foretag.
Dagen inleddes med en officiell
ceremoni dar H.M. Konungen
hall tal, foljt av besok i utvalda
paviljonger. Darefter
arrangerades ett Business
Summit med fokus pa
relationerna mellan Sverige
och Japan. Programmet
betonade gemensamma
varderingar, kulturutbyte och
samarbetsmdjligheter inom
innovation och hallbar
utveckling. Sverige markerade
darmed sitt engagemang for
Oppenhet, internationellt
samarbete och gron
omstallning — omraden dar
bade Sverige och Japan ar
starkt positionerade.

Bolaget deltog aven pa
Sushitech Tokyo, som agde
rum 8-10 maj 2025, dar
svenska och nordiska start-ups
deltog i ett samarbete mellan
Business Sweden och Team
Sweden for att mota japanska
investerare och branschledare.

Bolaget anordnade aven ett
omfattande program
tilsammans med svenska
ambassaden i Washingon DC
under World Pride, dér bland
annat tf finansborgarrad
Anders Osterberg och
oppositionsborgarrad Andréa
Hedin talade och lyfte fram
Stockholm the Open City dér
alla &r valkomna.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Tillsammans med Stockholm
LGBT och foretag i
besodksnaringen har bolaget
startat ett omfattande
kampanjarbete for att forstarka
bilden av Stockholm som en
Oppen, hallbar och innovativ
plats att bestka, arbeta och
leva i. Kampanjen har riktats
bade till talanger och besokare
pa internationella prioriterade
marknader och har byggt pa
nara samarbete med relevanta
aktérer inom besoksnaringen.

Flertalet aktiviteter har
genomforts for att fortsatta
positionera Stockholm fér de
finska bestkarna. Bland annat
pressbesok tillsammans med
Viking Line dar press och
media med fokus p& mat och
livsstil deltog.

(») Marknadsfora Stockholm
som en dppen, jamstalld och
demokratisk varldsstad.

Analys

Utifran Stockholms karnvarden
har bolaget I6pande
kommunicerat fragor,
véarderingar eller initiativ som
berdr 6ppenhet, jamstalldhet
och demokrati. Bolagets
analyser visar att malgrupper
alltmer valjer destination utifran
livskvalitet och varderingar och
det ar viktigt att Stockholm
positioneras som en plats dar
manniskor mar bra, kanner sig
inkluderade och valkomna,
samt kan utvecklas.

Bolaget deltog i World Pride i
samarbete med svenska
ambassaden i Washington DC,
dar vi genom program,
pressprogram och partnerskap
fick internationell
medieexponering och
forstérkte bilden av Stockholm
som en valkomnande och
tolerant stad mot olika
malgrupper. Tillsammans med
de nordiska ambassaderna i
USA deltog vi i Pridetaget samt
arrangerade evenemang
tilsammans med svenska
ambassaden, sdsom
"Stockholm Underground" dar
tf finansborgarrdd Anders
Osterberg och
oppositionsborgarrad Andréa
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Hedin deltog som talare.

Tillsammans med Stockholm
LGBT och foretag i
besodksnaringen har bolaget
startat ett omfattande
kampanjarbete for att forstarka
bilden av Stockholm som en
Oppen, hallbar och innovativ
plats att bestka, arbeta och
leva i. Kampanjen har riktats
bade till talanger och bestkare
pa internationella prioriterade
marknader och bygger pa nara
samarbete med relevanta
aktérer inom besdksnaringen.
Budskapen har lyft fram
Stockholm som en
inkluderande vérldsstad med
stark kreativitet,
hallbarhetsprofil och 6ppenhet.

Utover den dvergripande
positioneringen av Stockholm
har sarskilt fokus lagts pa tre
profilomréden: Stockholm Pride
— som symbol for stadens
Oppenhet, mangfald och
demokratiska varderingar.
Stockholm Archipelago — med
fokus pa skargardens unika
upplevelser, inklusive den nya
vandringsleden Stockholm
Archipelago Trail samt
Stockholm som
kryssningsdestination — med
malsattningen att attrahera fler
internationella gaster och
starka stadens roll som central
hamn i Ostersjoomradet.

Under perioden har flera
sdljaktiviteter genomforts for att
starka Stockholms
internationella position som en
Oppen, jamstalld och
demokratisk varldsstad. Bland
annat deltog bolaget pa
Swedish Workshop Online (8
maj) — digitala moéten mellan
svenska leverantdrer och
internationella kbpare som
resulterade i 5-10 nya leads
fran Europa och USA.

Bolaget har deltagit
tilsammans med Stockholms
Hamnar pa Cruise Baltic i
Gdansk (20-21 maj) for att
stéarka Stockholms roll som
ledande kryssningsdestination i
Ostersjon. Férbokade méten
med cirka fem rederier.

Bolaget har &ven skickat ut
nyhetsbrev till internationellt
reseled.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

L*) positionera Stockholms
starka erbjudande i samverkan
med relevanta
samarbetspartners.

Analys

Bolaget har under perioden
deltagit i olika sammanhang for
att positionera Stockholm
starka erbjudande. Bland annat
har bolaget lyft Stockholms
varderingar om dppenhet och
inkludering genom satsningar
pa Stockholm Pride med olika
partners och World Pride i
samarbete med svenska
ambassaden, dar vi genom
program, pressprogram och
partnerskap natt internationell
medieexponering och forstérkt
bilden av Stockholm som en
valkomnande och tolerant stad
mot olika malgrupper. Pa plats
i USA anordnade bolaget ett
program dar tf finansborgarrad
Anders Osterberg och
oppositionsborgarrad Andréa
Hedin deltog i olika
programpunkter. Bolagets
analyser visar att malgrupper
alltmer véljer destination utifran
livskvalitet och varderingar och
det ar viktigt att Stockholm
positioneras som en plats dér
manniskor mar bra, kanner sig
inkluderade och valkomna,
samt kan utvecklas.

Bolagets vice VD deltog vid
Destinations International
arliga konferens Annual
Convention i Chicago och
talade om Stockholms arbete
med evenemang som verktyg
fér utveckling och
positionering. Bolaget har
ocksa gjort flera nedslag i
Japan under perioden for att
positionera Stockholm i
samband varldsutstallningen i
Osaka samt dppnandet av den
nya flyglinjen mellan Tokyo och
Stockholm.

Vi har fortsatt att positionera
och 6ka kdnnedomen om
Stockholm via digitala kanaler
saval nationellt som
internationellt. | vara sociala
kanaler har vi (per den 11
augusti) natt 7 348 800
personer och publicerat 568
inlagg och stories, ett viktigt
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arbete i att positionera
Stockholm i varlden. Bolagets
webbplatser har genererat 2
136 567 besok per den 11
augusti. Bolagets webbplats for
internationella
businessmalgrupper har ékat
med cirka 39% jamfort med
foregéende ar.

Bolaget har fortsatt arbetet
med att utveckla kampanjsidor
for sarskilda evenemang pa
séval sbr.com som pa
visitstockholm.com/.se. Vi har
ocksa genomfort
naringslivstraffar for att stodja
och samarbeta med
besoksnaringen i samband
med stora evenemang (City of
Supporters).

Bolaget genomférde under
sommaren en visningsresa till
skargarden i samarbete med
Stockholm Archipelago (SA)
och skargardsforetagen. Totalt
deltog 36 personer fran hotell i
Stockholm for att stérka deras
kunskap och engagemang for
skargarden som destination,
med fokus p& vandring och
naturupplevelser. Malet ar att
deltagarna ska kunna ge
relevanta och inspirerande
rekommendationer till gaster,
vilket bidrar till att positionera
Stockholm och skargarden
som attraktiva besoksmal aret
runt.

| samband med Stockholm
Pride arrangerades en
visningsresa i samarbete med
Stockholm LGBT och partners
med totalt 13
mediarepresentanter och
reseagenter fran USA,
Storbritannien, Frankrike och
Kanada. Syftet var att lyfta
Stockholm och dess skargard
som en dppen och
inkluderande stad med
budskapet: Stockholm. You
Belong Here.

Bolaget har aven stéatt vard for
ett pressbestk och en
visningresa for japanska
turoperatdrer i samarbete med
ANA i syfte att marknadsfora
Stockholm som aret-runt-
destination inom natur, design
och innovation.

'3:'_‘:' Utveckla och tillgéngliggéra
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

nya digitala tjanster och
arbetssatt for det lokala
naringslivet som mojliggor
Okad samverkan och
samskapande for en mer
dynamisk féretagsplats

Analys

Arbetet med att utveckla en ny
digital tjanst for lokalt naringsliv
har fortsatt och tjansten
kommer att lanseras under T3 -
Stockholmbusinessregion.se.
Tjansten ska 6ka samverkan
och samskapande med det
lokala naringslivet i Stockholm
samt framja entreprendrskap.

-" Tillsammans med
kommunstyrelsen bidra
till stadens prioriterade
satsning Fokus Jarva
och stadens 6vriga
Fokusomraden:
Hagsatra-Ragsved,
Skarholmen och Farsta

%) Arbeta uppsokande med
féretagsdialog i samverkan
med stadsdelsforvaltningar och
andra relevanta forvaltningar
med sarskild inriktning pa
Jarva och stadens 6vriga
fokusomraden.

Analys

Bolaget har under perioden
fortsatt utveckla framtaget
arbetssatt for uppsokande
foretagsdialog och i bérjan av
maj genomfordes ett 50-tal
féretagsbesok tillsammans
med
Arbetsmarknadsférvaltningen
och Stadsdelsforvaltningen i
Skérholmens
stadsdelsomrade. Bolaget har
sammanstallt insikter som visar
féretagens situation,
framtidsplaner samt vad olika
férvaltningar inom staden kan
bidra med for att forbattra
omradena samt for att starka
kompetensforsorjningen.

En uppfdljande traff for
foretagen i Skarholmen
genomfdrdes den 26 augusti.
Foretagen fick mgjlighet att
natverka och lara kénna fler
delar inom Stockholms stad,
bland annat medverkande
Trafikkontoret,
Stadsbyggnadskontoret,
Exploateringskontoret
tilsammans med
foretagarféreningar och
lokalpolis.

Genom nyhetsbrevet pa
LinkedIn, med 6ver 6 000
prenumeranter, har bolaget
kontinuerligt positionerat Kista
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som en plats fér innovation och
tillvéxt och skapat méjligheter
till natverkande mellan aktérer i
bland annat Kista och Farsta.

\*) Starka attraktionskraften i
stadens prioriterade omraden
genom
entreprendrsskapsinsatser,
strategisk platsattraktion,
proaktivt etableringsarbete och
uppsokande naringslivsdialog.

Analys

Samarbetet med Centrum for
AMP kring Jan Stenbecks torg,
sarskilt genomférandet av
programaktiviteter i samband
med Ishockey-VM i maj, ar ett
exempel pa hur bolaget
integrerar evenemangsdriven
platsaktivering i det langsiktiga
platsutvecklingsarbetet.
Genom att koppla
internationella evenemang till
lokala utvecklingsinsatser 6kar
platsens attraktivitet samtidigt
som synergier skapas mellan
naringsliv, besdksnaring och
lokal identitet.

Bolagets engagemang i
Skéarholmens
stadsdelsférvaltnings arbete for
hallbar utveckling och minskad
segregation illustrerar ett
breddat fokus déar
naringslivsutveckling ses som
en del av ett stdrre
stadsutvecklingssammanhang.
Bolaget har lyft fram sina
insatser under perioden,
inklusive foretagsbesok,
naringslivsanalyser, samverkan
kopplad till Ishockey-VM samt
stimulering av samverkan i
staden kopplat till
platsutveckling déar bolaget
driver ett stadeninternt
platsutvecklingsnatverk.

Vid bolagets uppsotkande
naringslivsdialog/foretagsbesok
samlar vi information om
foretagen med fokus pa deras
verksamhet, framtidsplaner,
branschlage, omradet de
verkar i samt féretagets behov.
Besoken ger bolaget insikter
om vad foretagen efterfragar
for starkt attraktionskratft,
genererar leads till vart
proaktiva etableringsarbete
samt bidrar i arbetet med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

platsattraktion genom
skapandet av kontakt med
féretag som kan bidra.

Entreprendrsskapsinsatsen
Feriejobb i entreprendrskap har
under sommaren 2025
genomforts pa Epicenter for
totalt 90 ungdomar. Arets kull
beddms vara den starkaste
sedan programmets start for
fem ar sedan. Elva ungdomar
kommer att nomineras av
UngDrive for att deltai SM i
entreprendrskap. Stockholm
vann tavlingen 2024. Insatsen
starker ungas vag in pa
arbetsmarknaden och bidrar
samtidigt till att utveckla
Stockholms innovationskraft.

Vidare har bolaget fortsatt
planering infér kommande
entreprendrskapsinsatser,
sésom Kista Startup day som
kommer att genomféras under
tredje tertialet i samarbete med
Kista Science City och andra
aktorer.

Under perioden har olika
initiativ lyfts for att bidra till
effektiv kommunikation om
Fokus Jéarva. | bolagets digitala
kanaler har vi [Bpande lyft Kista
som innovationskluster och
aven Kista som en plats for
forskning, innovation och
tillvaxt.

U ® drottsnamnden ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
kulturnamnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region
AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora evenemang
samordna stadens planering av
O-Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for damer
2027

Analys

Under perioden har bolaget i
néara samarbete med stadens
férvaltningar och berérda
idrottsorganisationer fortsatt
arbetet med att utveckla
Stockholm som vérdstad for
kommande stora
idrottsevenemang. Infér O-
Ringen 2027, véarldens storsta
orienteringstévling med éver 15
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

000 deltagare, har flera
insatser genomforts for att
starka stadens synlighet och
langsiktiga
evenemangsplanering. Bland
annat deltog bolaget i
planeringen tillsammans med
idrotts-, kultur- och
arbetsmarknadsférvaltningen,
Jarva stadsdelsforvaltning
samt O-Ringens organisation
och genomfoérde aven ett
studiebesok vid arets tavlingar i
Jonkdping,

Bolaget har i samarbetet med
idrottsférvaltningen och
Svenska Basketbollférbundet
fortsatt planeringsarbetet for ett
eventuellt Basket-EM for
damer 2027. Flera aktiviteter
har genomforts for att
positionera Stockholm som en
stark basketstad och for att
inspirera fler barn och unga i
stadens fokusomraden. | juni
offentliggjordes nyheten att
Ungdoms-EM fér damer
arrangeras pa Kistamassan
2026.

Bolaget har medverkat i
planering och genomférande
av Skandinaviens framsta 3x3-
tour dar Kungstradgarden
férvandlades till en
streetbasketarena i samarbete
med Kulturfestivalen.

Under sommaren har bolaget
genomfort
kommunikationsinsatser i
sociala medier for att
uppmarksamma basketens
utveckling.

U® Kommunstyrelsen ska i
samrad med idrottsnamnden,
kulturndmnden, trafikndmnden,
Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB och Stockholm
Business Region AB
genomfora forstudier om
Stockholms framtida
konkurrenskraft som véardstad
fér stora evenemang

Analys

Bolaget har under perioden
medverkat i arbetet med
revidering av stadens program
fér evenemang som
stadsledningskontoret leder.
Forstudierna om Stockholms
framtida konkurrenskraft som
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

vardstad for stora evenemang
kommer utgtra en del i
genomfdrandeplanen for det
nya reviderade programmet.

O® Kyrkogardsnamnden
ska i samarbete med
kulturnémnden och Stockholm
Business Region AB, och i
samrad med kommunstyrelsen,
bidra till att Iangsiktigt
implementera den nationella
varldsarvsstrategin avseende
Skogskyrkogarden

Analys

Bolaget har deltagit pa moten i
samverkansgruppen som leds
av Kyrkogardsforvaltningen
med syfte att ta fram en plan
fér hur den nationella
varldsarvsstragegin ska
implementeras stadsinternt
avseende Skogskyrkogarden.
Bolaget har I6pande
marknadsfort varldsarvet som
ett bestksmal under perioden,
bland annat i samband med
Ishockey-VM for herrar i maj
2025.

U ® stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med arbetsmarknadsnamnden,
idrottsndmnden,
kulturndmnden, trafikndmnden
och uthildningsndmnden samt i
samrad med kommunstyrelsen
och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens
planering, genomférande och
utvardering av ishockey-VM ar
2025

Analys

Ishockey-VM for herrar 2025
den 9-25 maj blev ett
framgangsrikt evenemang dar
Stockholm visade prov pa ett
starkt vardskap, internationell
narvaro och ett omfattande
utbud av kringaktiviteter.
Tillsammans med VM-
bolaget/Svenska
Ishockeyforbundet, stadens
férvaltningar, naringslivet och
andra aktorer skapades en
folkfest som stérkte bilden av
Stockholm som en attraktiv och
valkomnande vardstad for
stora internationella
idrottsevenemang.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Ishockey-VM bidrog till att
positionera Stockholm som en
Oppen, inkluderande och
attraktiv internationell vardstad.
Genom ett brett samarbete
mellan naringsliv, civilsamhalle
och stadens aktorer skapades
mervarden for bade
besoksnaringen och invanarna.
Masterskapet resulterade inte
bara i ett starkt genomférande
héar och nu, utan aven i
langsiktiga effekter for stadens
platsvarumarke, inkludering
och turismekonomi.

For att maximera rackvidd och
engagemang lanserades
kampanjen Stockholm
Hockeyfest och konceptet City
of Supporters, med sarskild
webbplats, verktygslador och
kommunikationsstdd till
naringslivet. Den visuella
stadskladseln med flaggor,
banderoller, digitala skyltar och
till och med ljud vid
dvergangsstallen bidrog till att
skapa VM-stamning i hela
staden. Synligheten forstérktes
genom annonsering i
prioriterade marknader, sarskilt
Finland. Under méasterskapet
publicerades totalt 23 inlagg
och 105 stories i sociala
medier, vilket gav en samlad
rackvidd pa éver 1 miljon
personer.

Kungstradgéarden forvandlades
till Hockeyfestzonen, en 6ppen
motesplats med konserter,
scenprogram, idrottsaktiviteter
och interaktiva upplevelser.
Stadens invanare, foreningar
och naringsliv slét upp — hotell,
restauranger och aktdrer som
Arlanda Express och STIGA
aktiverade sig pa olika satt, och
VM-maskoten Beaty syntes
runt om i staden. Samarbeten
genomfordes &ven med aktorer
som Quizkampen, Kulturskolan
och Stadsmuseet, vilket bidrog
till ett brett deltagande och
starkt identitet.

Genom moéten med
naringslivet, panelsamtal och
pressbearbetning i néra
samarbete med arrangdren
skapades stort genomslag
bade nationellt och
internationellt. Stockholms
Hockeyfest och
Kungstradgardens aktivitetszon
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

véarderades till 1,42

miljoner SEK i medievarde och
nadde en publik pa 18,7
miljoner. Totalt registrerades 7
700 omnamnanden av
Stockholm i samband med
masterskapet med en potentiell
rackvidd pa éver 20 miljarder
visningar — motsvarande ett
annonsvarde pa 1,8

miljarder SEK.

Arbetet resulterade aven i
l&ngsiktiga effekter genom
sociala och inkluderande
initiativ. Projekten Fler pa is
och Fler pa laktaren syftade till
att inspirera fler barn och unga
till rérelse samt att starka
tillganglighet och inkludering pa
arenorna. Aktiviteter som
ungdomsprojektet Unga
beréattar och etableringen av
Stockholms Matmarknad visar
pa hur evenemanget bidrog till
hallbara stadsaktiveringar aven
efter masterskapet.

Ishockey-VM lockade 89 800
unika matchbesotkare, varav en
tredjedel var internationella
turister fran 6ver 70 lander.
Totalt uppgick den
turismekonomiska effekten till
729,9 miljoner kronor, dar
utlandska besokare stod for
merparten av omsattningen.
Besdkarna spenderade i
genomsnitt 12 341 kronor
(utlandska) respektive 9 032
kronor (svenska tvernattare),
och i snitt sag varje besokare
3,31 matcher. Publiken
uttryckte en hog grad av
ndjdhet, dver halften uppgav
att de mycket troligt skulle
rekommendera ett besok i
staden — vilket starker
Stockholm internationellt.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢kad koldioxidlagring

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar
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2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Under perioden har bolaget genomfort insatser for att frdmja investeringar, etableringar och féretag inom
den grona omstéllningen samt starka Stockholms innovations- och naringslivsekosystem. Malet ar att
attrahera kompetens, kapital och internationella etableringar.

Bolaget deltog i uppstarten av ACT — Advanced Chip Technology Consortium for att starka Europas
halvledarekosystem. Inom Proptech har aktiviteter genomforts i samarbete med Oslo Business Region och
Helsinki Partners samt vid Almedalen, dér internationella investerare och svenska aktorer mottes. Vid
Nordic Fund Day stéarktes kontakterna med investerare och Stockholm profilerades som hallbarhetsnav.

Stockholm ImpACT Days lanserades i juni som en plattform for hallbar utveckling, med arets tema The
Future of Food. En innovationsklusterkartlaggning har tagits fram tillsammans med SBA-kommunerna och
bolaget har bidragit till publikationen Innovate som lyfter Stockholm som globalt innovationsnav.

Bolaget har hanterat investeringsforfragningar inom alternativa bréanslen, hallbara byggmaterial och
avancerad materialtillverkning. Etableringsservice har fortsatt bedrivas, inklusive forberedelser infor stadens
nya naringslivspolicy och dversattning av tjansten till engelska. Genom foretagsbesok och
naringslivsdialoger har bolaget framjat hallbar tillvéxt och initierat workshops i Jarva, Kista och Farsta inom
ramen for ImpACT Days.

Den forsta digitala kampanjen for att attrahera internationell kompetens har lanserats, med ytterligare tre
planerade. Bolagets webbplats Live & Work har utvecklats for att underlatta etablering av internationella
talanger, och en ny sajt riktad mot arbetsgivare lanseras i slutet av aret.

Bolaget har deltagit i World Pride i Washington DC, 6ppningen av flyglinjen Stockholm-Tokyo och 1SB-
kongressen. Talent Meet-ups har arrangerats for internationella talanger, och ett nyhetsbrev for malgruppen
har lanserats.

Dialog har forts med Stockholm Trio (KTH, Stockholms universitet och Karolinska Institutet) och
motesanlaggningar som Stockholmsméssan och Stockholm Waterfront for att attrahera fler internationella
kongresser. Planering pagar for Handelsforum 2025 med tema Handel i forandring.

Bolaget har vidareutvecklat arbetet med rapportering till Global Destination Sustainability (GDS) Index, en
rankningsmetod som beddmer och framjar hallbarhetsarbetet for destinationer varlden éver, genom starkt
stadsintern samordning och expertbidrag vilket kan starka Stockholms héllbarhetsprofil internationellt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ . _ L®) Bidra till okad

"R Bidra till och arbeta internationell tillganglighet
for att 6ka den genom marknadsaktiviteter
internationella och kunskapsspridning.

tillgangligheten till
Stockholm genom
hallbara
transportmedel, bland
annat genom att verka

Analys

For att bidra till 6kad
k&nnedom om Stockholm
for inforandet av ett som en héllbar destination
snabbtdg Stockholm- samt for att fler ska vélja
Oslo hallbara transportalternativ
som tag och kollektivtrafik
har bolaget bland annat
marknadsfort hallbara
resesétt till och inom
destinationen. For att fler ska
vélja hallbara
transportalternativ krévs att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

dessa upplevs som lika
bekvama, tillgangliga och
prisvarda. Genom att
kombinera beteendeinsikter,
fran bland annat genomforda
evenemang, med konkreta
atgarder kan vi gora hallbara
alternativ till det enklaste
valet.

L*) Skapa battre
férutsattningar fér 6kad
internationell tagtillganglighet
till Stockholmsregionen,
bland annat mellan
Stockholm och Oslo, genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

Analys

Bolaget hade i maj moéte
med VD pa Oslo-Stockholm
2.55 kring fortsatt
medverkan - dar frdgan just
nu ar om Stockholm Stad
ska ga in som partner vilket
hanteras av
stadsledningskontoret.

ﬁ‘ o L&) sakerstalla fler

"R Framja internationella
investeringar, féretagsetableringar inom
etableringar och den grona omstéllningen.

foretag som verkar
inom den gréna
omstallningen

Analys

Under perioden har ett flertal
intressanta
investeringsforfragningar
inom gron omstallning
inkommit. Bl.a. alternativa
bréanslen inom produktion
och transport. Intressanta
forfragningar inom
produktion av hallbart
byggmaterial samt
avancerad tillverkning av
material har ocksa
bearbetats. Gemensamt for
flera av forfragningarna ar att
de i sin produktion har behov
av biogent koldioxid. Flera
av forfragningarna har fatt
positiv respons fran SBA-
kommuner dér ett antal har
levererat erbjudanden.
Nagra av forfragningarna har
mycket hdga krav pa yta,
effekt och vattentillgdng som
ar svart att tillmotesgad i SBA-
regionen och i Sverige
generellt.

Bolaget deltog i ett forsta
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mote kring ACT - Advanced
Chip Technology Consortium
som projektleds av Lunds
Universitet med partners fran
akademin, foretagsvarlden
och organisationer som t.ex.
KTH, LU Ventures, Region
Skéne, Region Stockholm,
Ericsson, RISE och STING.
Konsortiet ska framja
utveckling av tekniker for
chipdesign for avancerade
system. Syftet med projektet
ar att samordna och skapa
forutsattningar for
foretagstillvaxt samt bidra till
att ekosystemet inom
halvledartekniken i Europa
véxer. Som ett led i att starka
Europas konkurrenskraft
gentemot marknaden i
Asien.

Ett flertal olika aktiviteter har
genomforts med fokus pa
Proptech (teknik for
fastigheter som ofta leder till
minskad och smartare
energiférbrukning). Fler
aktiviteter inom detta omrade
planeras infér hosten, b.la. i
samverkan med Oslo
Business Region och
Helsinki partners.

(*) Utgora stadens primara
ingang for etablerings- och
expanderings-forfragningar.

Analys

Bolaget har fortsatt bedriva
etableringsservice i syfte att
stodja foretag i etablerings-
och expansionsprocesser
samt for att lotsa dem vidare
inom stadens organisation.

Bolagets etableringsservice
invantar antagandet av
Naringslivspolicyn som &r pa
remiss och beslutas av KF
under hosten. Dérefter
kommer vi bland annat att
samla kommunala
fastighetsbolagens
uthyrningsrepresentanter for
att presentera policyn. Malet
ar att skapa engagemang
och 6ka kunskapen kring
dess innehall och betydelse.

=) Oka kannedomen om
Stockholms starka
erbjudande inom hallbarhet
och grén omstélining for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

prioriterade malgrupper.
Analys

Genom ett flertal riktade
kommunikationsinsatser mot
internationella investerare,
etablerare och talanger har
bolaget starkt kainnedomen
om Stockholm som ledande
tillvaxthub for hallbara
innovationer och initiativ som
driver pa
klimatomstéalliningen. Bolaget
har marknadsfort
Stockholms styrkor och héga
ambitioner inom klimat och
hallbarhet genom artiklar och
beréttelser fran foretag,
initiativ och projekt som visar
pa konkreta resultat och
framsteg. Parallellt har vi
|6pande marknadsfort
hallbara alternativ for
besokare i staden. Bolaget
har ocksa arrangerat
panelsamtal med
besdksnaringen bland annat
i samband med Stockholm
Marathon och erbjudit
toolkits och kampanijsidor for
att tillsammans lyfta
"wellbeing" och uppmuntra
till att uppleva Stockholm pa
ett aktivt och miljémassigt
ansvarsfullt satt.

Bolaget deltog i Nordic Fund
day, i samarbete med Nordic
Edge, Innovation Norway
och Proptech Sweden dér ett
40-tal investerare och
foretag fran Norden var pa
plats. Syftet med samarbetet
var att starka vara kontakter
med investerare och att 6ka
kédnnedomen om Stockholm
som plats att investera i.

"‘ Stérka Stockholms
position som en av
véarldens mest
innovationsdrivha
ekonomier med syftet
att attrahera
kompetens, kapital och
investeringar

) Attrahera internationella
talanger utifran naringslivets
behov for att sakerstalla

Stockholms konkurrenskraft.

Analys

Under perioden har arbetet
intensifierats for att starka
Stockholms konkurrenskraft
genom att attrahera, ta emot
och behalla internationell
kompetens, sarskilt inom
tech, life science och
héllbarhet. Riktade
kampanjer i sociala medier
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

har genomférts mot bade
business- och
konsumentmalgrupper. Nytt
innehall har producerats,
inklusive artiklar baserade
pa sokbeteenden, filmer och
videomaterial. Ett nyhetshrev
for talangmalgruppen har
lanserats.

Bolagets webbplats Live &
Work har vidareutvecklats for
att underlatta etablering av
internationella talanger och
starka matchningen mot
arbetsmarknaden.
Optimering av
talangsektionerna pa
visitstockholm.com samt
sékmotormarknadsforing for
6kad rackvidd har
genomforts.

Strategiskt arbete for att
attrahera akademisk
toppkompetens har bedrivits
mot bakgrund av férandrad
forskningspolitik i USA.
Bolaget har bidragit med
analysunderlag och drivit
regionens intressen i saval
politiska som akademiska
sammanhang- ett arbete
som starker Stockholms
profil som ledande
kunskapsnav.

Talent Meet-ups har
genomforts, bl.a. Connect
Stockholm — Féreningsliv for
internationella talanger.

Marknadsféringsaktiviteter
genomfordes ocksa riktat till
deltagare pa kongressen for
International Society of
Biomechani (ISB 2025) i juli
som samlade 6ver 600
internationella studenter.

\*) Driva och leda arbetet
med Stockholms
internationell position och
identitet i samverkan med
relevanta aktorer.

Analys

Under tertialet har bolaget
tagit en ledande roll i att
utveckla och samordna
arbetet med att starka
Stockholms internationella
position och identitet i nara
samverkan med centrala
aktorer sdsom Region
Stockholm, Stockholms
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Handelskammare,
Handelshdgskolan i
Stockholm, Norrsken och
Svenska Institutet. Genom
en gemensam process har vi
pabdrjat arbetet med att
definiera en tydlig och
attraktiv identitet for
Stockholm — byggd péa
stadens styrkor inom
innovation, kreativitet,
héllbarhet och livskvalitet.
Arbetet omfattar bade
forskning och analys av
befintliga studier, samt
workshops,
rundabordssamtal och
seminarier for att samla
insikter fran naringsliv,
akademi, civilsamhalle samt
internationella perspektiv
med syfte att starka
Stockholm internationellt och
skapa lokala ambassadorer.

Bolaget har fortsatt
positionera Stockholm som
en ledande hub for
innovation, hallbarhet, tech
och kreativitet, samt,
tillsammans med Center for
Wellbeing, Welfare and
Happiness vid
Handelshogskolan och
andra partners, lanserat ett
nytt initiativ for att méata och
framja valmaende som en
central del av stadens
identitet och tillvaxtstrategi.

Bolaget deltog tillsammans
med organisationen Choose
Europe vid den
internationella techméssan
Web Summit i Vancouver.
Syftet var att etablera
kontakter med kanadensiska
och amerikanska foretag
samt att marknadsfora
Stockholm och SBA-
regionen som en attraktiv
investeringsdestination.
Resultatet av insatsen blev
17 nya leads, varav 5 har
utvecklats till konkreta
affarsmojligheter.

Den 8-10 maj deltog bolaget
vid SusHi Tech Tokyo 2025,
ett ledande internationellt
evenemang for startups och
teknikbolag med fokus pa
globala
hallbarhetsutmaningar.
Eventet samlade dver 500
startups och cirka 40 000
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deltagare, daribland
storféretag, regeringsorgan
och investerare.
Verksamheten medverkade
vid tva scenframtradanden i
samarbete med Nordic Asian
Venture Alliance (NAVA),
med en publik p& cirka 150
personer, inklusive flera
tongivande investerare. Fran
evenemanget genererades
sex relevanta kontakter som
fortsatt bearbetas.

Den 14 maj deltog
Stockholms stad i den hittills
storsta svenska
naringslivsdelegationen till
Japan i samband med
firandet av Sweden National
Day pa varldsutstélliningen
Expo 2025 i Osaka.
Delegationen genomfdrdes
inom ramen for Team
Sweden och omfattade
representanter fran
regeringen, Business
Sweden, Svenska Institutet
samt ett flertal ledande
svenska foretag.
Programmet betonade
gemensamma varderingar,
kulturutbyte och
samarbetsmojligheter inom
innovation och hallbar
utveckling. Sverige
markerade darmed sitt
engagemang for 6ppenhet,
internationellt samarbete och
gron omstallning — omraden
dar bade Sverige och Japan
har ledande positioner.

\*) Starka och utveckla
talangcommunityn for att
sakerstalla att Stockholm
behaller internationell
kompetens.

Analys

Under forsta halvaret har
bolaget 6kat tillgangen till
relevanta event, seminarier
och motesplatser via
visitstockholm.com/live&work
for att stéarka Stockholms
attraktionskraft for
internationella talanger och
stérka talangcommunityn i
Stockholm. Syftet &r att
underlatta integration och
skapa starkare koppling till
platsen, vilket bidrar till att
behalla kompetens i
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Stockholm.

Infér hosten planeras
genomférande av Stockholm
Talent Meetups, daribland
ett samarbete med
Stockholm Archipelago-
projektet, med fokus pa att
bygga natverk och foérdjupa
lokalkdnnedom. Under
tertialet har bolaget planerat
for innehallet for hostens
natverksevent.

L®) verka for ett gott
mottagande av
internationella talanger for
att sékerstalla att de snabbt
kommer in i samhéllet.

Analys

Under perioden har bolaget
genomfort ett flertal insatser
for att framja ett gott
mottagande av
internationella talanger, i
syfte att underlatta en
snabbare etablering i
samhallet och pa
arbetsmarknaden for att
starka Stockholms
konkurrenskraft.

Bolaget har under perioden
arbetat med att
vidareutveckla den digitala
plattformen Live & Work, i
syfte att tillhandahalla
relevant och lattillganglig
information for internationella
talanger. Fokus har legat pa
innehallsanpassning,
webboptimering och
forbattrad
anvandarupplevelse.
Visitkort med QR-koder till
siten har spridits som en del
i kommunikationsinsatserna,
vilket starker tillgangen till
plattformens guider och
praktiska rad for etablering.

Parallellt har forslag
identifierats for att utveckla
riktade guider till
arbetsgivare, i syfte att
underlatta deras roll i
mottagandet av internationell
kompetens. Detta har
arbetats fram under T2 for
lanseringen av den nya
webben
stockholmbusinessregion.se.

Bolaget tar aterkommande
emot deltagare fran SDCN
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Academy
(medféljandeprogrammet via
Stockholms Akademiska
Forum), och genomfoér
informationsinsatser om
arbetsmarknaden och
jobbsoékande i Stockholm.
Bolagets kompetens inom
mottagande och etablering
efterfrdgas aven i lokala,
regionala och nationella
forum, inklusive inom ramen
for det statliga uppdraget
Work in Sweden, samt i
direktdialog med
arbetsgivare.

’?‘ _ L*) Skapa forutsattningar for
I"® Tillsammans med hallbart vaxande naringsliv
kommunstyrelsen ta till genom att tillgangliggora
vara pa statliga lokala, nationella och
initiativ, exempelvis internationella initiativ inom
Statens grén omstallning.

accelerationskontor,
som syftar till att

skynda pa den gréna ) . )
omstéllningen For att fa fler aktorer att

inspirera och visa upp sina
hallbara och innovativa
I6sningar, samt skapa ett
engagemang kring
samverkan for en hallbar
framtid har har bolaget
initierat Stockholm ImpACT
Days med partners. En
vecka i slutet av september
som bland annat kommer att
fokusera pa l6sningar inom
matindustrin. En séarskild
kampanjsida har lanserats
for att lyfta fram initiativet
och visa pa innovativa
I6sningar dar Stockholm
ligger i framkant.

Bolaget har medverkat i
stadens arbete med Klimat-
och Miljépakten. Bland annat
genom att bjuda in relevanta
malgrupper till
medlemstraffen som
genomfordes i maj. Bolaget
har &ven lanserat ett
erbjudande riktat till sma och
medelstora féretag inom
bygg- och restaurangsektorn
for att framja cirkulara
affarsmodeller inom ramen
for projektet Cirkulér
Transformation.

Analys

) Positionera Stockholm

’i .Utifrén ett _ som en internationell
naringslivsperspektiv varldsstad inom héllbarhet i

arbeta for att samverkan med relevanta
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Stockholm ska vara en aktorer.
central och drivande Analys

aktor i den gréna

omstallningen
9 Bolaget arbetar I6pande med

med kommunikation i digitala
och sociala kanaler kopplat
till Stockholms starka
position inom hallbarhet,
innovation och impact.

Under perioden har
planeringen av Stockholm
ImpACT Days, den 29
september till den 4 oktober
2025, intensifierats. Initiativet
syftar till att etablera en
langsiktig
kommunikationsplattform for
hallbar utveckling och social
paverkan, med fokus pa&
samverkan,
kunskapsspridning och
konkret handling. I juni
lanserades Stockholm
ImpACT Days officiellt, med
temat RE:THINK FOOD -
The Future of Food.
Intresset for att medverka
har 6kat och flera aktérer har
paborjat planering av egna
aktiviteter i anslutning till
evenemanget.

I juni deltog bolaget pa
techmassan TNW
Conference i Amsterdam
och ledde ett samtal med ett
flertal internationella tech
startups tillsammans med
"Scale Cities" - ett initiativ
som samlar europeiska
storstader. Bolaget
marknadsforde Stockholm
som en av varldens mest
hallbara stader med
ambitiosa klimatmal.

Under Almedalsveckan
genomforde bolaget, i
samarbete med PropTech
Sweden, Business Sweden,
Invest in Skane och
Business Region Géteborg,
en ny mdtesplats som
samlade internationella
riskkapitalbolag, svenska
beslutsfattare,
fastighetséagare och
innovationsbolag for
strategiska dialoger. Syftet
var att stérka Stockholms
och Sveriges position som
testbadd for nya hallbara
I6sningar och som
internationellt nav for
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Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hallbarhetsdriven utveckling
inom fastighets- och
byggsektorn.

Bolaget har &ven deltagit i
Nordic Fund Day, ett
evenemang i Stockholm i
bdrjan av juni, arrangerat av
Nordic Edge for att koppla
samman nordiska start-ups
med internationella
investerare inom smarta,
gréna och levande stader.

-’i Verka for att
utveckla Stockholm till
en attraktiv och
innovativ plats
tilsammans med
offentlig sektor,
naringsliv, akademi
och civilsamhalle
Stockholms
innovationsekosystem
ska utvecklas

%) Genom
kunskapshojande insatser
starka lokalt naringslivs
mojligheter att tillgodogora
sig hogkvalificerad
internationell kompetens

Analys

Under andra kvartalet har
bolaget intensifierat arbetet
med att starka det lokala
naringslivets férmaga att
attrahera och anstélla
hdgkvalificerad internationell
kompetens som en viktig del
i att forbattra
kompetensforsorjningen i
Stockholm och minska
matchningsproblem pa
arbetsmarknaden.

Arbetet med att utveckla
innehall till den nya webben
stockholmbusinessregion.se
har fortsatt under perioden.
Sidan lanseras i slutet av
aret och riktar sig till
arbetsgivare i
Stockholmsomradet. Den
kommer att erbjuda praktiska
guider, inspiration och stod
for att underlatta anstéllning
av internationell kompetens.
Syftet ar att 6ka kunskapen
bland arbetsgivare och bidra
till en mer effektiv matchning
pa arbetsmarknaden.

Bolaget har aktivt bidragit till
Region Stockholms arbete
inom det nationella
uppdraget Work in Sweden
genom att lyfta néringslivets
behov av 6kad kompetens
inom internationell
rekrytering.

') Initiera och leda
samverkan inom
innovationsekosystemet
mellan offentliga aktorer,
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naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att framja
entreprendrskap och
innovation.

Analys

Under perioden har bland
annat ett underlag tagits
fram for att analysera behov
och utmaningar inom
Stockholms
innovationsekosystem
framover. Utifr&n insikterna
kommer ett
kommunikationsmaterial att
tas fram under hésten och
presenteras for
ekosystemets aktorer.

L®) Marknadsfora Stockholm,
i samverkan med relevanta
aktorer, som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa déar
héllbara innovationer och
initiativ for snabbare
klimatomstallning skapas.

Analys

Bolaget har fortsatt arbeta
tillsammans med néringsliv,
ambassader och andra
strategiska aktorer for att
starka Stockholms
attraktionskraft globalt och
positionera Stockholm som
en av Europas mest
innovativa och inkluderande
stéder — och en destination
dar upplevelser och
varderingar gar hand i hand.

Bolaget har i samarbete med
relevanta aktdrer genomfort
ett flertal
kommunikationsinsatser och
kontinuerligt marknadsfort
och positionerat Stockholm
som en internationell
varldsstad inom hallbarhet.
Bland annat har hallbara och
prisbelonta restauranger,
hallbar mat och profiler inom
hallbarhet lyfts i digitala och
sociala kanaler..

\*) Skapa forutsattningar for
hallbar tillvaxt genom lokal
naringslivsutveckling
féretags- och
branschstodjande atgarder
utifran naringslivets behov.

Analys
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Bolaget arbetar I6pande med
foretags- och
branschstodjande atgarder
for hallbar tillvaxt. Bolaget
deltar aktivt och kontinuerligt
i den hallbarhetsgrupp som
etablerats av KDI (Kungliga
Djurgardens Intressenter)
med syfte att bidra till
utvecklingen av strategiska
hallbarhetsmal samt
planeringen av
gemensamma aktiviteter
inom omradet.

Infor arets arbete med
rapportering till Global
Destination Sustainability
Index, ett verktyg som jamfor
och forbattrar
hallbarhetsarbetet inom
turism och
evenemangsbranschen i
destinationer dver hela
varlden, har bolaget starkt
arbetssattet i syfte att starka
samordningen i
genomférandet och forbattra
resultatet. Bolaget har bland
annat tagit tillvara pa den
expertkompetens som finns
stadsinternt t.ex. hos
Miljéforvaltningen, SVOA
och stadsledningskontoret.
Det samordnade svaret till
GDS-Index skickades in den
17 maj och resultatet
presenteras den 23
september.

Planering av héstens
Handelsforum som
genomfors for tredje gangen
den 26 september, i
samarbete med Svensk
Handel och Trafikkontoret
har pagatt under perioden.
Bolaget faciliterar forumet,
som syftar till att starka
samverkan mellan stad och
handelsaktdrer samt bidra till
en hallbar utveckling av
handeln i Stockholm.

Under perioden har aven
arbetet infor lansering av
Stockholmbusinessregion.se
pagatt. Den nya
webben/tjansten for lokalt
naringsliv som ska ge
kunskap, inspiration, natverk
och samverkan.

') Tillsammans med
akademi och andra relevanta
parter utveckla Stockholm
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som motesstad och
attrahera internationella
kongresser som ligger i linje
med Stockholms prioriterade
styrkeomraden.

Analys

Under perioden har bolaget
genomfort flera méten med
motesanlaggningar och
aktorer i Stockholm,
daribland
Stockholmsmassan,
Stockholm Waterfront, Kista
Limitless och Kistamassan.
Syftet ar att stérka och
fortydliga Stockholms
erbjudande for att kunna
attrahera fler internationella
kongresser.

Mote har ocksa hallits med
den samverkansgrupp som
etablerats i Stockholm kring
internationella kongresser
och stora moten.

Bolaget har haft ett forsta
mote kring maéjligheterna till
ett férdjupat samarbete med
Stockholm Trio (KTH,
Stockholms universitet och
Karolinska institutet)
diskuterats, i syfte att starka
dialogen med stadens tre
storsta universitet.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget har beviljats 1,9 mnkr for 2025 fran regionala projektmedel for hallbar utveckling for att, i
samarbete med Region Stockholm, starka genomférandet av en forlangd sasong i Stockholms skargard i
pilotform och locka fler internationella besokare under "The Magic Season” i slutet av augusti och 1
september. Ett samarbete mellan Region Stockholm och bolaget kommer att skapa en langsiktig och
kostnadseffektiv samordning av arbetet. Beslut togs i Klimat- och regionutvecklingsnamnden den 22 maj
2025.

Bolaget medverkar som partner i projekt Véaxtkraft Naturturism i Stockholm, som har finansiering fran
ERUF, 2,8 mnkr, samt regionala projektmedel for hallbar utveckling i Stockholmsregionen. Projektet ska
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stérka naturturism, 6ka professionalismen och medvetenheten hos féretag om att anta och implementera
regenerativa, cirkulara affirsmodeller for en hallbar ekonomisk tillvaxt och landshygdsutveckling. Projektet
leds av Naturturismforetagen i samarbete med Region Stockholm, Lansstyrelsen Stockholm, Norrtalje och

Osteraker kommun samt Stockholm Archipelago (SBR). Uppstartsmote genomfordes den 15 augusti och
projektet pagar till 2028-08-31.

Bolaget ingar som partner i Interreg Baltic Sea Region finansierade projektet REAVES — Resilient
Ecosystems for AV&M Entrepreneurial Support som startade den 1 juli 2025 och pagar till den 31 december
2027. Syftet med projektet ar att starka och mobilisera ekosystemen inom kreativa néringar (film, musik och
gaming), for att framja samverkan, finansiering, affarsutveckling och stod till entreprendrer. Bolaget bidrar
med 13 000 euro under projektperioden vilket ger mojlighet att rekvirera ett projektbidrag pa 65 000 euro.
REAVES projektplattform konsoliderar resultat fran 22 EU-projekt.

Bolaget deltar som samverkanspartner i projekt Starka foretagens formaga att rekrytera internationell
kompetens som beviljades nationella medel fran Tillvaxtverket och utlysningen Pilotsatsningar for
internationell kompetens. Projektet leds och samordnas av Region Stockholm och genomférs i samverkan
med arbetsgivare, branschorganisationer och Stockholms Akademiska Forum. Projektet pagar fran 1 juni
2025 till 30 juni 2026 med en total budget 1,75 mnkr.

Bolagets projektanstkan Digital Stockholm International House som skickades in till Tillvaxtverkets
utlysning Pilotsatsningar for internationell kompetens beviljades ej.

Bolaget medverkar som partner i pagaende ansokningsprocess Scale Cities CO-Hubs for Preparatory action
for setting up joint programmes among innovation ecosystems actors. tillsammans med europeiska stader
inom Scale Cities. Utlysningen ar inom Horisont Europa, Interconnected Innovation Ecosystems. och
ansOkan ska skickas in senast den 25 oktober.

Bolaget har under perioden deltagit pa digitala informationstraffar, anordnade av Region Stockholm, om
ansokan av regionala projektmedel for hallbar utveckling samt information om aktuella utlysningsomraden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ (®) Arbeta for att oka
R Arbeta for att 6ka extern finansiering

extern flnanS|er|ng AnalyS

Bolaget har under aret
arbetat intern med att
stétta varandra kopplat
till arbetet for att 6ka
den externa
finansieringen av
projekt. Beslut
géllande tidigare
inskickad ansokan till
Tillvéxtverkets
utlysning
Pilotsatsningar for
internationell
kompetens
meddelades i juni och
projektet beviljades ej
nationella
projektmedel.

’n‘ 16 %
I Andel

administrations- och
indirekta kostnader
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

.& 0 % 1 mnkr
Awvikelse
investeringsbudget, %

Analys

’n‘ 25.4 0
I Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb

Forbattrad 6verblick av ekosystemet, 6kad koordinering mellan aktorer och starkt internationell
positionering av Stockholm som startupekosystem

Bolaget har genomfort en kartlaggning av foretagsframjande aktorer i Stockholmsregionen, inklusive
inkubatorer, acceleratorer och finansieringsmojligheter. Arbetet med en digital plattform (roadmap) for att
tillgdngliggora stodet for entreprendrer har fortsatt. Samtal har forts med nyckelaktorer i ekosystemet infor
gemensamma satsningar sdsom Impact Days, Nordic Tech Week, SLUSH och Tech BBQ. Bolaget har
vidare deltagit i samarbeten som Scalecities och Choose Europe for 6kad samordning och internationell
synlighet.

Nya internationella kontakter, utvecklade affarsmojligheter och starkt attraktivitet som
investeringsdestination

Stockholm har profilerats som en ledande tech- och innovationshub genom internationella méassor och
delegationer. Vid Web Summit VVancouver genererades 17 nya leads, varav 5 utvecklats till
affarsmojligheter. SusHi Tech Tokyo gav sex relevanta investerarkontakter som bearbetas vidare. Nordic
Fund Day fordjupade kontakterna med nordiska investerare. Vidare har internationella delegationer,
daribland SMAU fran Italien, tagits emot genom skraddarsydda program och matchmaking.

Starkt profilering av Stockholm som vérdstad for internationella kongresser, innovation och
hallbarhetsdriven utveckling

Bolaget har medverkat i utvecklingen av Kista Science City som innovationsdistrikt samt arbetat for att
starka platsens attraktionskraft for internationella méten. Under Almedalen och Stockholm ImpACT Days
har nya métesplatser etablerats for strategiska dialoger kring hallbarhetsdriven utveckling. Samarbeten har
fordjupats med fastighetsdgare, universitet och naringsliv i syfte att 6ka samverkan och starka
platsutvecklingen.

Okad internationell synlighet, starkt bevisforing kring regionens styrkor samt konkretiserade
investeringsmojligheter inom ATMP.

SBR har starkt Stockholms profil som ledande Life Science-hub genom uppdaterat och SEO-optimerat
innehall pa businesswebben, SEM-annonsering samt intervjuer med nyckelpersoner. Kommunikation har
skett i branschmedia, poddar och via rankingar. En rapport om ATMP har tagits fram och spridits
internationellt, vilket lett till omfattande medial uppmaéarksamhet och stérkt bilden av regionen som en
sjalvklar etableringsplats. Under Almedalsveckan arrangerades rundabordssamtal och méten med aktorer
som Flemingsberg Science och Capital of Life. En pressresa med fokus pa avancerad tillverkning inom
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Hagastaden och Sodertalje planeras.

Nya internationella relationer, fordjupad dialog med aktorer fran Kanada, USA, Frankrike och Japan samt
Okat intresse for etableringar inom ICT.

Som medarrangor till Stockholm Cybersecurity Dialogue med 150 deltagare fran 25 lander har SBR
profilerat Kista som global tech-hub och lyft fram regionens styrkor inom ICT och cybersdkerhet. Genom
programinslag, internationella kontakter och kommunikation i egna kanaler har Kista positionerats som en
attraktiv etableringsplats.

SBR har deltagit vid SusHi Tech Tokyo (6 relevanta kontakter), Web Summit VVancouver (17 leads, varav 5
utvecklade till affarsmajligheter) och Nordic Fund Day (40 investerare och foretag). Delegationen fran
SMAU i Italien togs emot genom skraddarsydda program. Totalt 23 nya leads under perioden, varav 6
utvecklats till konkreta affarsmojligheter.

Forbattrat analysunderlag for investeringsframjande insatser och starkt formaga att méta internationella
etableringsforfragningar.

En innovationsklusterkarta har tagits fram tillsammans med SBA-kommunerna for att synliggora regionens
innovationshdjd och anvéndas i internationell marknadsféring. SBR har fortsatt samverka med
fastighetsbolag och stadens forvaltningar for att framja etableringar i utpekade omraden, bl.a. Kista.
Abonnemang pa Newsec-data har inforts for att systematiskt folja tillgangen pa lediga lokaler.

Talangattraktion och kompetensforsorjning

SBR har medverkat i Studentweek i Kista och arrangerat matchmakingaktiviteter mellan studenter och
naringslivet tillsammans med Kista Science City, KTH och SU. Syftet ar att underlatta foretagens tillgang
till kompetens och 6ka mojligheten for internationella talanger att stanna i regionen. Kvartalsvisa analyser
av etableringar, avvecklingar och expansioner i Kista har tagits fram for att ge aktorer battre
beslutsunderlag.

BesOksnaring och arbetsmarknad

40 ungdomar fick feriejobb inom besoksnaringen, varav en tredjedel erbjods fortsatt anstallning. Initiativet
starker kompetensforsorjningen i branschen. SBR har &ven deltagit i planering och genomforande av
natverkstraffar inom projekt Besokskraft Stockholmsregionen, som leds av Region Stockholm samt pabdrijat
arets guideutbildning for att utveckla professionell guidning.

Hallbarhet och destinationsutveckling

Genom samarbeten med bl.a. KDI och TAAS-projektet har SBR bidragit till ggmensamma hallbarhetsmal
och utveckling av héllbara besoksfloden. Pa visitstockholm.com har en digital guide med hallbara alternativ
lanserats, kompletterad med kommunikation i sociala kanaler. SBR deltog &ven i TAAS-webinar och lyfte
fram Stockholm Archipelago som ett gott exempel pa hallbar destinationsutveckling.

Internationell marknadsforing och natverk

SBR har starkt Stockholms internationella profil genom deltagande i delegationsresor, internationella
kongresser och Visit Swedens medarbetarresa i regionen. Vice vd holl keynote pa Destinations
Internationals kongress i Chicago. SBR har &ven lanserat Stockholm ImpACT Days 2025 — en plattform for
dialog och samarbeten kring hallbar innovation, med fokus pa mat och livsmedel.

Kulturella och kreativa naringar

Inom ramen for BSG!GO har SBR genomfort en investerartraff i Képenhamn for att diskutera nya
finansieringsmodeller for spelbolag i tidig fas. Dessutom har ansokan till EU-projektet REAVES godkénts.
Projektet startade 1 juli 2025 och ska under 2,5 ar starka ekosystemen inom kulturella och kreativa naringar,
med fokus pa finansiering, affarsutveckling och entreprenorskap.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens

Arsmal Aktivitet
utfall
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att
vidareutveckla, forstarka
och forbattra det
ekosystem for start-ups
som finns i Stockholm
idag, samt facilitera
samarbeten mellan start-
ups och etablerade
bolag, offentlig sektor
och akademiska
institutioner

\*) Férstarka erbjudandet inom
Stockholms startupekosystem och
tillgangliggdra Stockholms utbud av
foretagsframjande aktorer.

Analys

Bolaget har under perioden tagit fram
ett kunskapsunderlag som karlagger
féretagsframjande aktorer i
Stockholmsregionen, inklusive
inkubatorer, acceleratorer,
radgivningstjanster och
finansieringsmdjligheter. Underlaget
syftar till att ge en 6verskadlig bild av
ekosystemet och identifiera
eventuella luckor eller éverlappningar
i en internationell jamférelse.

Bolaget har initierat samtal med
nyckelaktdrer inom ekosystemet fér
att diskutera samordning,
gemensamma insatser och behov av
synlighet.

P& bolagets webb for internationella
businessmalgrupper samt i sociala
kanaler har Stockholm som en
ledande tech- och innovationshub,
med ett starkt start-up ekosystem
marknadsforts under perioden.

*) positionera Stockholm som en
ledande vérldsstad for start-ups.

Analys

Bolaget har bland annat deltagit p&
Nordic Fund Day, arrangerat i
samarbete med Nordic Edge,
Innovation Norway och PropTech
Sweden. Evenemanget samlade ett
40-tal investerare och foretag fran
Norden. Malsattningen var att
férdjupa kontakterna med investerare
samt att 6ka kdnnedomen om
Stockholm som en attraktiv
investeringsdestination, inklusive de
tjanster och det stéd som bolaget
erbjuder.

Den 8-10 maj deltog bolaget vid
SusHi Tech Tokyo 2025, ett ledande
internationellt evenemang for startups
och teknikbolag med fokus pa
globala hallbarhetsutmaningar.
Eventet samlade éver 500 startups
och cirka 40 000 deltagare, daribland
storforetag, regeringsorgan och
investerare. Verksamheten
medverkade vid tva
scenframtradanden i samarbete med
Nordic Asian Venture Alliance
(NAVA), med en publik pa cirka 150
personer, inklusive flera tongivande
investerare. Fran evenemanget
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

genererades sex relevanta kontakter
som fortsatt bearbetas.

Bolaget deltog aven tillsammans med
organisationen Choose Europe vid
den internationella techméssan Web
Summit i Vancouver. Syftet var att
etablera kontakter med kanadensiska
och amerikanska foretag samt att
marknadsfdra Stockholm och SBA-
regionen som en attraktiv
investeringsdestination. Resultatet av
insatsen blev 17 nya leads, varav 5
har utvecklats till konkreta
affarsmojligheter.

Under perioden har bolaget
valkomnat internationella
delegationer, investerare och
startuphubbar till Stockholm genom
skraddarsydda program,
matchmaking och studiebesok. Bland
annat SMAU ltaly RestartsUp den 20
maj som arrangerades for att framja
innovation mellan Italien och de
nordiska landerna, med fokus pa
startups, investerare och experter
inom branscherna Food & Retail,
Smart Manufacturing, Energy &
Environment, Smart Mobility och
eHealth. Eventet syftade till att stérka
handelsrelationer och partnerskap
genom att presentera italienska
startups och innovationer for en
nordisk publik.

Bolaget har aven intensifierat
planeringen infor Tillvaxtdagen den
9:e oktober. Dagen genomfors
tilsammans med ALMI for att lyfta
fram finansieringsverktyg for startups,
innovation, mangfald och hallbarhet
inom startupvarlden.

*) som systembyggare utveckla
Stockholms startupekosystem.

Analys

Bolaget har fortsatt samarbeta med
andra ledande startupstader sasom
Berlin, Amsterdam och Wien, genom
Scale Cities, ett natverk med
europeiska stader for kunskapsutbyte
och gemensamma projekt.

Bolaget har &ven arbetat med ett
MoU (Memorandum of
Understanding) for partnerskap med
andra nordiska stéader och genomfort
regelbundna moéten med Helsingfors
och Oslo. Dessutom medverkar
bolaget i en ansdkningsprocess
tilsammans med 14 europeiska
stader inom Scale Cities med malet
att skicka in en anstkan senast den
25 oktober.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Attrahera
internationella foretag
inom life science att
etablera sig i
Hagastaden samt i nara
samarbete med
Stockholm Science City
AB och bidra till att
starka Hagastadens roll
som ett varldsledande
centrum inom life science

*) positionera Stockholm som ett
varldsledande centrum inom life
science i nara samverkan med
Stockholm Science City

Analys

Bolaget har under perioden
genomfort flera aktiviteter for att
starka Stockholm och SBA inom life
science. Bland annat arrangerades
ett rundabordssamtal under
Almedalsveckan om hur internationell
marknadsféring kan bidra till fler
investeringar inom avancerade
terapilakemedel (ATMP). Vidare
deltog SBR i méten med
Flemingsberg Science, i
workshoppen Capital of Life
tilsammans med Uppsala samt vid
The Nobel Day, dar fragor om
Europas konkurrenskraft och
strategiska investeringar i medicinsk
forskning diskuterades.

Stockholmsregionen &r stark inom
Life science och bolaget har starkt
marknadsforingen riktat till
internationella businessmalgrupper.
Vi har fortsatt utveckla konceptet med
att intervjua nyckelpersoner for att
starka bevisféringen om att
Stockholm &r en ledande Life
Science hub att verka i, samt starkt
kommunikation kring Stockholms
position inom life science genom
poddmedverkan och rankingar.

=) Sakerstalla fler internationella
foretagsetableringar inom Life
Science till den storre
Stockholmsregionen.

Analys

Stockholmsregionen har manga
styrkor inom Life science och vi har
lyft fram foretag, nyheter och
uppdaterat och seo-optimerat
innehall kopplat till Life Science pa
var sajt for internationella
businessmalgrupper samt paborjat
SEM-annonsering for att tka trafiken
till de delarna av sajten. Vi har fortsatt
konceptet med att intervjua
nyckelpersoner inom omradet for att
starka bevisféringen om att
Stockholm &r en ledande Life
Science hub att verka i, samt
kommunikation kring Stockholms
position inom life science sdsom
poddmedverkan och rankingar.

En rapport kring ATMP (produktion
av avancerade terapildkemedel) har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

tagits fram i syfte att 6ka kunskapen
av SBA-regionens styrkor inom
omradet, for att visa pa
investeringsmdjligheter. Rapporten
kommunicerades bade internationellt
och nationellt, bl a till Dagens
Industrikoncernen som publicerade i
4 av koncernens tidskrifter.
Rapporten kommunicerades aven i
en Pod som innehas av journalisten
Christopher Spivery fran Boston med
mycket stort antal lyssnare globalt
inom
Lakemedelsbranschen.Branschmedia
rapporterade om var region som en
sjalvklar plats for internationella
aktorer inom sa kallad ATMP -
avancerade terapildkemedel som
baseras pé celler, vavnader eller
gener.

"‘ Etablera Stockholm
pa en global niva som
det sjalvklara valet for
internationella féretags
huvudkontorsetableringar

\*J) | samverkan med relevanta
aktorer positionera Stockholm globalt
som plats for internationella
huvudkontorsetableringar.

Analys

Bolaget har deltagit pa ett antal
massor och moétesplatser i
samverkan med andra for att
marknadsféra Stockholm som en
region att etablera sig i, bland annat
Nordic Fund Day, Web Summit
Vancouver, SusHi Tech Tokyo samt
Proptech event under Almedalen.

-" Fortsatta utveckla
och starka Kistas roll
som ett modernt
innovationsdistrikt med
stark attraktionskraft for
foretag inom tech och
innovation

*) Leda arbetet med strategisk
platsutveckling i nara samverkan med
berdrda forvaltningar och bolag samt
externa aktorer for att skapa
mojligheter for innovation, hallbar
tillvéxt och internationell
konkurrenskraft.

Analys

Bolaget har under perioden
medverkat i sdval styrgrupp som
arbetsgrupp i det stadendvergripande
arbete som stadsledningskontoret
leder kopplat till férstarkt styrning av
stadsutvecklingen i Kista. Arbetet ska
fortsatta utveckla Kista Science City
till en blandstad och ett modernt
innovationsdistrikt med goda
forutsattningar for teknik och
innovation. Bolaget bidrar primért
med kunskaper kopplat till
kommunikation, etableringsfragor,
destinationsutveckling och langsiktig
stadsutveckling.

Kopplat till kongressaffaren har
bolaget tillsammans med




Sid. 43 (66)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Kistamassan och Kista Limitless
arbetat fram battre
marknadsfdringsmaterial och aven
sett Over vad som behover adderas
vardskapsmassigt for att kanna att
Kista och Kistamassan &r en
valkomnande plats for internationella
moten.

Bolaget har vidare under perioden
fortsatt samverka med Centrum for
AMPs arbete med Jan Stenbecks
torg i Kista bland annat genom att
delta i deras kunskapsrad
tilsammans med berérda
forvaltningar och fastighetsagare.
Bolaget har ocksa i samarbete med
Centrum for AMP, Skarholmens
stadsdelsférvaltning och the city of
Reggio Emilia planerat for tva
programpunkter i Placemakingweek
Europes arliga konferens i
september. Detta i syfte att visa
exempel pa hur Stockholm arbetar
med platssamverkan och
platsutveckling med fokus pa Kista
och Skéarholmen.

*) positionera och marknadsfora
Kista som ett modernt
innovationsdistrikt och internationell
tech hub.

Analys

Bolaget har under perioden bland
annat deltagit vid techmassan Sushi
Tech i Tokyo tillsammans med NAVA
samt vid Web Summit i Vancouver
inom ramen fér Choose Europe.
Syftet var att marknadsféra SBA-
regionen som
investeringsdestination. Insatserna
resulterade i totalt 23 nya leads,
varav 6 utvecklats till konkreta
affarsmojligheter.

Som medarrangdr till Stockholm
Cybersecurity Dialogue 2025 med
150 deltagare fran 25 lander har
bolaget stérkt internationella
relationer, 6kat dialogen med aktorer
i bl.a. Kanada, USA, Frankrike och
Japan samt marknadsfort Kista som
global tech-hub. Evenemanget bidrar
till nya majligheter for investeringar
och etableringar inom ICT och
cybersékerhet.

%) Utveckla och driva strategiska
natverk med berdrda férvaltningar
och bolag samt externa aktorer i syfte
att attrahera, utveckla och behalla
talanger i Kista.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Under Perioden har bolaget
medverkat i Studentweek i Kista
tilsammans med Kista Science City
for att attrahera och behalla talanger
samt starka lokala akttrer. Bolaget
bidrog med véardskap och kunskap
om destinationen for att underlatta for
nya studenter att trivas och integreras
i samhallet, med mélet att de ska vilja
stanna kvar efter avslutade studier.
Bolaget har aven arbetat for att stotta
Kista Science City i
matchmakingaktiviteter mellan lokala
féretag och internationella talanger.

Bolaget har tagit fram ett stadsinternt
kunskapsunderlag med statistik och
analys over vilka bolag som lamnat
respektive etablerat sig i Kista samt
vilka bolag och branscher som har
expanderat.

"i | samarbete med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnden
och i samrad med
kommunstyrelsen verka
foren
Stockholmsutstéllning
2030

'*) | samverkan med relevanta
aktorer ta fram en plan for
genomférande av
Stockholmsutstéllning 2030.

Analys

Under perioden har bolaget fortsatt
arbetet med att ta fram
férutsattningar for
Stockholmsutstéllningen 2030.
Arbetet har under perioden framst
fokuserat pa forprojektering och
innefattar framtagning av besluts- och
budgetunderlag infér framlaggande
av forslag till Budget 2026 for
Stockholms stad och inriktning for
2027-2030 for koncernen
Stockholms Stadshus AB.
Forprojekteringen har som uppdrag
att endast lagga fram véalgrundade
beslutsunderlag och inte ett
genomférande av sjélva
utstallningen.

-’i | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

(*) Bidra till att fler arbetstillfallen
skapas genom sociala krav i
relevanta upphandlingar.

Analys

En utvardering av méjligheten att
anvanda sociala krav med syftet att
bidra till fler arbetstillfallen genomfors
i samband med framtagandet av
bolagets forfragningsunderlag. Under
aret har inga relevanta upphandlingar
identifierats dar sociala krav har
anvants.

"‘ Leda och samordna

*®) Fortsatta leda samarbetet inom
SBA i syfte att starka Stockholm som
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

arbetet med Stockholm
Business Alliance (SBA)

tillvaxtregion i enlighet med SBA:s
Verksamhetsplan 2025.

Analys

Under perioden har arbetet bedrivits i
enlighet med SBA:s verksamhetsplan
2025, med fokus pa att stirka
Stockholmsregionen som
tillvaxtomrade. SBA:s kvartalsvisa
konjunkturrapport har publicerats
med utokat innehall p& kommunniva,
vilket har forbattrat
medlemskommunernas
analyskapacitet och gett battre
verktyg for att félja och agera pa
lokala féretagsklimats- och
naringslivstrender. Tva
utbildningstillfallen for
medlemskommunerna med syfte att
starka kommunernas férmaga att
attrahera utlandska investeringar har
genomférts med totalt 60 deltagare.

Vid Almedalsveckan har ett
seminarium arrangerats for SBA-
kommuner och fastighetspartners
med fokus pa internationell synlighet
och investerarattraktion. Ett sarskilt
forsvarsrad har inrattats for
kommuner med starkt engagemang i
forsvarsfragor, vilket ytterligare
synliggjort regionens styrkeomraden
internationellt.

Arbetet med internationell
talangattraktion har vidareutvecklats
genom en digital kampanj mot
nyckelbranscher, nytt
kampanjmaterial och l6pande
publicering i sociala kanaler, vilket
starkt Stockholms profil som
karriardestination. Stdd till SBA-
kommuner inom
kompetensforsorjning och
talangattraktion har forstarkt den
regionala samverkan och mgjliggjort
mer behovsanpassat stod till
naringslivet.

InvesteringsfrAmjandet har under
perioden fortsatt i stark takt med
fysiska events sdsom Suchi Tech
Tokyo, Websummit Vancouver,
Proptech event i Almedalen, SBA
seminarium i Almedalen, event med
Nordic Edge m.fl. Under perioden har
tre nya Request for information
(RFler) inkommit till verksamheten -
totalt 10 hittills i ar. Bolaget arbetar
vidare med totalt 197
investeringsfall.

Under varen har bolaget arbetat med
att ta fram en
innovationsklusterkartlaggning
tilsammans med SBA-kommunerna.
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Underlaget visar pa regionens
innovationshdjd och var i regionen
innovationsarbetet sker. Underlag
kommer bland annat att anvandas i
bolagets marknadsféringsmaterial
gentemot utlandska investerare och
som kunskapsunderlag for
innovationsarbetet i regionen.

*) | dialog med
medlemskommunerna utveckla och
férankra ett nytt avtal for SBA under
tidsperioden 2026-2030.

Analys

Under perioden har framtagandet och
férankringen av ett nytt avtal fér SBA-
samarbetet fér perioden 2026-2030
genomforts. Efter styrgruppens
godkannande har avtalsforslaget
skickats till samtliga nuvarande
medlemskommuner samt till nya
kommuner som visat intresse for
medlemskap. Parallellt har méten
genomférts med medlemskommuner
for att presentera uppnadda resultat
och effekter av samarbetet samt att
frdmja fortsatt och utdkat deltagande.

Som stdd i avtalsarbetet har
faktaunderlag, inklusive ekonomiska
nyckelvariabler, tagits fram och
anvants vid méten inom ramen for
SBA-turnén och i dialog med
kommunforetradare. Under perioden
har &ven planering och bokning
genomforts for ett mote med SBA:s
analysrad hosten 2025, i syfte att
starka medlemskommunernas
analyskapacitet.

=) Oka kannedomen och verka for
flera affarer genom riktade SBA-
interna informationsinsatser for att
starka medlemskommunerna i
positoneringen av SBA-samarbetet.

Analys

Bolaget har genomfort SBA:s
forsvarsrad, bestaende av sju
kommuner, med deltagande &ven
fran Forsvarsmakten och Forsvarets
materielverk. Dartill har digitala
utbildningar genomforts kring
etableringsfragor och Sitefinder, ett
interaktivt kartverktyg for att
identifiera lampliga
etableringslokaliseringar, med
deltagande fran 5-10 kommuner per
tillfalle. Regelbundna kontakter och
dialog med medlemskommunerna
har fortsatt under perioden.

Under perioden har bolaget tagit fram
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analysunderlag i syfte att starka
medlemskommunernas formaga.
Underlagen tillsammans med
utvecklingen av SBA:s
kommunikationsfunktioner har
bidragit till att fler kommuner kunnat
ta del av budskapen och darmed
kunnat bidra i arbetet med att
positionera SBA-samarbetet.

Bolaget har producerat ett antal filmer
som kommer att anvandas framat for
att stérka arbetet med internationell
talangattraktion. Kommunikation kring
SBA-aktiviteter har publicerats
I6pande pa LinkedIn.

"‘ Starka sitt besoks-
och
investeringsframjande

uppdrag

L2) Utveckla arbetet med att framja
hallbar turism och vaxande
besodksnaring i samverkan med
relevanta aktorer.

Analys

Under perioden har feriejobb i
besoksnaringen genomforts och
bolaget erbjéd 40 ungdomar
upphandlade arbetsplatser inom
besodksnaringen. Resultatet visar god
effekt dar 34 procent fick fortsatt
sommarjobb eller extrajobb. Syftet
var att starka ungas vag in pa
arbetsmarknaden och samtidigt bidra
till kompetensforsoérjning inom
besdksnéaringen.

Bolaget har varit medarrangér och
deltagare i Visit Swedens
medarbetarresa i
Stockholmsregionen 16—17 juni som
Region Stockholm arrangerade. Fran
Visit Sweden deltog VD med
ledningsgrupp samt representant fran
bolagets styrelse. Visit Sweden fick
besoka Sddertélje, Ekerd, Stockholm
och Stockholms skargard dar
regionala aktorer,
kommunrepresentanter och foretag
inom besoksnéringen medverkade
och bidrog till programmets innehall
och goda samtal kring
Stockholmsregionens fortsatta
utveckling.

Inom projektet Besokskraft
Stockholmsregionen som leds av
Region Stockholm, har bolaget
deltagit i styr- och projektgrupper dar
bland annat planering och
genomférande av natverkstraffar med
fokus pa regional samverkan, hallbar
trafikplanering och langsiktiga behov
inom besoksnéaringen har
genomforts.

| samarbete med TEC - Travel
Education Center - yrkeshdgskolan
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for hotell, resor och event har arets
auktoriserade guideutbildning
startats, med examination varen
2026. Utbildningen bidrar till
professionell guidning och starker
stadens utbud.

Bolaget har bidragit i planering- och
genomfdrande av Interreg-projektet
TAAS, Tourism as a Service, som
leds av enheten Miljéfordon och
hallbara transporter pa
Miljoférvaltningen. Bolaget deltog i ett
TAAS-webinar den 6 maj dar
Stockholm Archipelago lyftes fram
som exempel pa hallbar
destinationsutveckling, aven vd for
KDI medverkade och berattade om
hallbarhetsarbetet pa Djurgarden.

Bolaget deltar [dpande i KDIs
(Kungliga Djurgardens Intressenter)
Hallbarhetsgrupp med syfte att bidra
till hallbar utvecklingen och
l&ngsiktiga hallbarhetsmal samt
gemensamma aktiviteter inom
omradet.

Bolagets vice vd medverkade som
keynotespeaker vid Destinations
Internationals arliga kongress i
Chicago 7-11 juli, med fokus pa
destinationsorganisationers roll for
samhallsengagemang, hallbarhet och
ansvarsfull turism.

Pa visitstockholm.com har bolaget
utvecklat den digitala guiden om
hallbara alternativ i Stockholm i syfte
att fa fler besokare att
uppmarksamma hallbara alternativ
samt for att inspirera fler aktorer i
staden inom grén omstallning.

) Utveckla bolagets formaga att
attrahera internationella investeringar
i samverkan med relevanta parter
utifran stadens och naringslivets
behov.

Analys

Bolaget har fortsatt arbeta med att
starka formagan att attrahera
internationella investeringar i
samverkan med relevanta aktorer.
Den 20-21 maj deltog VD i natverket
Choose Europe tillsammans med
europeiska investeringsframjande
organisationer, i syfte att utveckla
samarbetet och utbyta erfarenheter.

Den 4 juni genomforde bolaget i
samverkan med Sting, en svensk
inkubator och accelerator som hjalper
innovativa tech-startups att utvecklas
till framgangsrika, internationella
tillvéxtféretag en traff for en
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delegation fran Island med fokus pa
inkubatorverksamhet. Den 21 augusti
deltog vd vid det arliga toppmaotet
Unleashed, arrangerat av Stockholms
Handelskammare, med temat att
aterupptacka Norden och omsétta
regionens styrkor i konkreta resultat.

-" Stéarka Stockholm
som kluster for foretag
inom miljéteknik och
hallbarhet

*) Framja och marknadsféra
innovationer inom miljéteknik och
hallbarhet i samverkan med
Stockholms startupekosystem.

Analys

Bolaget har genom flertal
kommunikationsinsatser riktade till
internationella investerare, etablerare
och talanger kontinuerligt
marknadsfort Stockholm som en
tillvaxthub fér hallbara innovationer
och initiativ dar snabbare
klimatomstallning skapas.

Under perioden har planeringen av
Stockholm ImpACT Days, den 29
september till den 4 oktober 2025,
intensifierats. Initiativet syftar till att
etablera en langsiktig
kommunikationsplattform for hallbar
utveckling och social paverkan, med
fokus pa samverkan,
kunskapsspridning och konkret
handling. | juni lanserades Stockholm
ImpACT Days officiellt, med temat
RE:THINK FOOD — The Future of
Food. Malet &r att skapa ett brett och
engagerande program under
eventveckan, med inslag som
workshops, konferenser, kurser och
rundabordssamtal.

-" Stddja

marknadsforing av
evenemang i Stockholm
och i samband med detta
stalla krav pa redovisning
av evenemangens
hallbarhetscertifieringar
samt hur evenemangen
arbetar for att minska
anvandning av
engangsartiklar och
plastprodukter

P

\EJ Revidera kriterier for
marknadsfdringsinsatser riktade till
evenemangsarrangorer sa att dessa
innehaller krav pa genomférande av
hallbara evenemang.

Analys

Bolaget har fortsatt det kontinuerliga
arbetet med att hantera ansdkningar
om marknadsforingsinsatser samt att
uppratthalla dialog med arrangorer
som efterfragar information om
mdjligheten att ansdka. Bolaget har
vidare under perioden fortsatt arbetet
med revidering av kriterier for
marknadsforingsinsatser kopplat till
genomférande av hallbara
evenemang. Under perioden har
aven ett kompletterande arbetssatt
utvecklats, dar varje
marknadsfdringsinsats foljs upp
gallande pressresultat med hjlp av
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bolagets verktyg for pressbevakning.

-" Stotta lokala
naringsidkare som bidrar
till att skapa attraktiva
stadsmiljoer som
framhéaver Stockholms
sarpragel och goér staden
till en mer attraktiv
destination for turism

%) |dentifiera, driva och medverka i
strategiska platsutvecklingsinsatser i
syfte att starka Stockholms
attraktivitet.

Analys

Under perioden har bolaget
medverkat i flera strategiska
platsutvecklingsinsatser for att starka
Stockholms attraktivitet och
synliggora stadens vardskap. |
samarbete med Trafikkontorets
projekt Levande Stad har visuell
kommunikation tagits fram och
placerats i stadsmiljon. Syftet har
varit att genom tydliga budskap i det
offentliga rummet framhava
Stockholm som en valkomnande,
innovativ och dynamisk stad med ett
rikt kultur- och evenemangsutbud och
darigenom starka stadens
attraktionskraft for invanare,
bestkare och internationella talanger.

Bolaget har sammankallat stadens
interna platsutvecklingsgrupp, dar
stadsledningskontoret, Trafikkontoret,
Skarholmens och Jarvas
stadsdelsforvaltningar m.fl. ingar.
Vidare har planering skett
tillsammans med
restaurangnatverkets styrgrupp infor
hostens aktiviteter. Bolaget har ocksa
deltagit i workshops kopplat till
Hotorgets framtida utveckling under
ledning av City i Samverkan
tillsammans med aktorer fran
Hotorgshallen, Haymarket by
Scandic, Trafikkontoret och
Konserthuset.

Inom ramen for natverket Stockholm
40, arrangerat av Nordisk Byggdag
och med bolaget som vérd, har 23
unga talanger fran
samhallsbyggnadssektorn deltagit i
ett program med fokus pa
Stockholmsidentiteten 2030 and
beyond. Programmet avslutades den
22 maj med en ceremoni dar
framtidsidéer presenterades infor en
jury med representanter fran stad,
naringsliv och organisationer.

Bolagets vice vd har deltagit i
juryarbetet med att utse nya
deltagare till Swedavias koncept
Welcome to my hometown, galleriet
pa Arlanda med bilder pa
Stockholmsprofiler som har gjort
betydande insatser for staden inom
innovation, kultur, idrott, naringsliv,
musik, konst eller design. | maj
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utsdgs Benjamin Ingrosso till ny
Stockholmsprofil. Ytterligare tre
deltagare kommer att véljas innan
aret ar slut.

*) starka samverkan mellan lokala
naringsidkare och evenemang i syfte
att starka stadens attraktionskraft.

Analys

Under perioden har bolaget bedrivit
ett omfattande arbete for att starka
Stockholms attraktionskraft som
evenemangs- och bestksdestination,
med sarskilt fokus pa att utveckla
samverkan med lokala néringsidkare,
aktorer och stadens forvaltningar.
Arbetet syftar till att maximera
vardskapet och 6ka stadens synlighet
bade nationellt och internationellt.

En central del i detta &r plattformen
City of Supporters, som lanserades
for att inspirera och ge stod till
naringslivet i samband med stora
evenemang. Genom digitala verktyg,
innehalls- och
kommunikationsbyggstenar samt
riktat material underlattas aktivering,
synlighet och ett gemensamt
vardskap. Plattformen har
vidareutvecklats under perioden for
att stimulera fler féretag och
organisationer att engagera sig i och
dra nytta av de mojligheter som
skapas runt stora evenemang.

For att ytterligare sprida
engagemanget har bolaget
arrangerat naringslivstraffar och i maj
ett stérre seminarium med omkring
hundra deltagare fran destinationens
nyckelaktorer. Har presenterades
sommarens evenemang i Stockholm
och arbetsséttet City of Supporters,
med malet att skapa ett brett,
gemensamt vardskapsparaply. Aven
kampanjer och
kommunikationsmaterial kopplat till
exempelvis Ishockey-VM, Stockholm
Maraton, Stockholm Pride,
musikfestivalerna, Finnkampen 100
ar och damernas fotbolls-EM har
tagits fram for att starka samverkan
och synligheten av stadens
evenemangsutbud.

Bolaget har starkt dialogen med
naringslivet genom uppstkande
féretagsbesok, dar bolaget samlar in
kunskap om féretagens verksamhet,
behov och framtidsplaner. Dessa
besok skapar mdjligheter att bygga
relationer och att sprida information
om stadens evenemang, vilket i sin
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tur bidrar till 6kad samverkan och
attraktionskraft.

Infér och under Ishockey-VM for
herrar 2025 genomfordes sarskilda
insatser for att forstarka samspelet
mellan néringsliv och evenemang.
Bland annat erbjods riktat material till
aktorer inom besoksnaringen, sdsom
hotell och guider, for att sékerstélla
ett professionellt och enhetligt
vardskap. Detta kompletteras
I6pande med ett manatligt nyhetsbrev
med cirka 850 mottagare samt ett
kvartalsvis utskick till stadens
auktoriserade guider (cirka 550
mottagare).

Sammantaget bidrar insatserna till att
positionera Stockholm som en
attraktiv, innovativ och valkomnande
vardstad. Ett gemensamt och synligt
vardskap innebar nya
affarsmojligheter, arbetstillfallen,
stadsutveckling och innovation —
samtidigt som det skapar néjda
bestkare som blir ambassaddrer for
staden och stolta stockholmare.

) Tillsammans med relevanta
aktérer positionera och marknadsféra
besoksdestinationen Stockholm.

Analys

Under sommaren har vi kraftfullt
positionerat Stockholm som en
attraktiv och sjalvklar
besodksdestination — en dppen,
jadmstalld och innovativ storstad med
starka varderingar och ett brett utbud.
Bolagets analyser visar att manniskor
véljer resmal inte bara utifran vad en
plats erbjuder, utan ocksa utifran vad
den representerar. Stockholm star for
Oppenhet, hallbarhet, jamstalldhet
och kreativitet — och det har varit
prioriterat i var kommunikation.

Antalet gastnatter har 6kat jamfort
med férra sommaren, och vi ser ett
Okat intresse for Stockholm fran saval
nya som aterkommande marknader.
Vi har bland annat lyft tech-, de
kulturella och kreativa branscherna,
Stockholm som musikstad, narheten
till naturen och vattnet, Stockholms
vackra skargard och alla evenemang
tillsammans med varderingar som goér
Stockholm till mer an en stad att
besodka - en plats dar man kénner sig
valkommen.

Vi har genomfort omfattande digitala
satsningar bade nationellt och
internationellt. Genom vara digitala
kanaler har vi natt 6ver 7,3 miljoner
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personer, publicerat 568 inlagg och
stories och haft mer &n 2,1 miljoner
besok pa vara webbplatser. Parallellt
har vi genomfért pressresor med
narmare 90 medierepresentanter fran
nyckelmarknader, vilket resulterat i
publicitet i internationella medier som
The Times, Conde Nast, Vogue,
Forbes, The Business Traveler, ZDF
och RTL — med en total potentiell
rackvidd pa 35 miljoner.

Tillsammans med samarbetspartners
har bolaget riktat sarskilda insatser
mot Japan, Finland, Spanien och
Nederlanderna, med fokus pa
skéargard, natur och gastronomi. TV-
team, influencers och resejournalister
har fatt uppleva det autentiska
Stockholm, vilket skapat bred
redaktionell narvaro och starkt
l&ngsiktig positionering.

Under Ishockey-VM genomférde vi
en riktad kampanj mot
sportintresserade i flera av
deltagande lander med en total
rackvidd pa 3,2 miljoner personer.
Dessutom genomférdes
sommarkampanijer pa sociala medier
riktade mot huvudstadsregionerna i
Frankrike, Tyskland och
Storbritannien — viktiga marknader
dar vi aven langsiktigt vill befasta
Stockholm som en stark och modern
stad att bestka.

Tillsammans med néringsliv,
ambassader och aktérer i
besdksnaringen har vi fortsatt starka
Stockholms attraktionskraft globalt.
Genom hdg narvaro, relevanta
budskap och starka véarderingar har vi
positionerat Stockholm som en av
Europas mest innovativa och
inkluderande stader — och en
destination dar upplevelser och
varderingar gar hand i hand.

Bolaget arbetar strategiskt for att
stérka Stockholms attraktionskraft
som vérdstad for stora evenemang.
Genom initiativet Stockholm — City of
Supporters tas kraften tillvara i
samband med att manga besokare
kommer till staden. Genom
naringslivstraffar, kampanjsidor samt
plattformar och verktyg stottar
bolaget naringslivet i att erbjuda ett
inkluderande och valkomnande
vardskap. Insatserna bidrar till nya
affarsmojligheter, arbetstillfallen och
Okad aktivitet i staden.

Genom samverkan med
besdksnaring inom Stockholm
Archipelago (StA), dér sju
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skargardskommuner, Stockholms
stad, Region Stockholm,
Lénsstyrelsen Stockholm och
Skargardsstiftelsen deltar, sker
I6pande utveckling av
bestksdestinationen Stockholm.

StA och Region Stockholm arbetar
med insatser foér sdsongsforlangning i
skargarden och parterna har under
perioden tecknat ett samverkansavtal
dar bolaget kommer driva och
ansvara for aktiviteter kopplat till
marknadsféring och profilering,
visningsresor samt nya koncept med
syfte att skapa forutsattningar fér en
starkare bestksnéring i Stockholms
skargard, aret runt.

Tillsammans med Skargardsstiftelsen
genomfors det sista aret av en tvaarig
satsning p& en samredaktion kring
sociala media och webbplatsen
Explore Archipelago. StAs
instagramkanal
@archipelago.stockholm véxer och
under perioden har ett arbete kring
konceptutveckling, olika aktorers
roller i skargarden samt analys av
Stockholm Archipelago Trail
genomforts.

| slutet av perioden borjade The
Magic Season - augusti och
september - en sdsong som StA
marknadsfor for press, media och
researrangorer. En intensiv period
med visningsresor for stérre
nationella men framst internationella
aktorer sdsom Die Spiegel,
Amerikanska Vogue, Nordic
Magazine, Norsk Ukeblad, TV4,
Forbes/Travel Business, The
Telegraph, Rhein-Neckar-Zeitung mfl.

Vidare deltog StA pa ett
turoperatérsevent med speed-dating i
Milano samt ett agentevent i Rom
den 7-8 maj for att bearbeta den
italienska marknaden.

2025 ar forsta aret for vandringsleden
Stockholm Archipelago Trail (SAT),
ett pilotdr som kommer att
utvarderas. Moten i avtalsrelaterade
fragor har under perioden fortsatt
mellan ingdende parter for att
erforderliga avtal/6verenskommelser
kopplat till SAT ska kunna tecknas.
Avtalet rorande marknadsféring,
samordning och utveckling av SAT
2025-2029 har undertecknats av
samtliga ingaende parter (8
skargardskommuner samt Region
Stockholm) med en total
marknadsféringsbudget om 280 000
kronor per ar (fordelat pa 35 000
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kronor per kommun). Externa
projektmedel frAn Region Stockholm
fér samordning och utveckling av
SAT under perioden 2025-2029 har
beviljats om 1,4 mnkr.

Under tertialet har projektgruppen i
Interreg-projektet Light in the Dark
Season (LiT) haft flera arbetsmoten.
StA har deltagit pa fem digitala méten
under perioden med huvudman
NOVIA och partners i Aland, Finland,
Estland, Lettland och Litauen. Ett
stormdte har skett i Kotka, Finland.
Samt att Stockholm Archipelagos
produkt som SME utvecklat har
testats av en grupp med deltagare
frén Litauen, Finland, Aland och
Sverige. Vid tva tillfallen har NOVIA
och processledare samt projeltledare
haft méte kring en fortséattning av LIT.

Under perioden har det nya projektet
Vaxtkraft Naturturism haft
uppstartsmote.
Branschorganisationen
Naturturismféretagen har beviljats
EU-medel och regionala projektmedel
for att arbeta for fler hallbara och
exportmogna naturturismforetag i
skargarden. Bolaget deltar som
samverkanspartner och medfinansiar.

"i Tillsammans med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
ta fram en
genomforandeplan for
hur stadens bolag bast
kan implementera
stadens nya
naringslivspolicy

Fy

\2) Utveckla kommunkoncernens
operativa naringslivsarbete och
samverkan utifran stadens
naringslivspolicy

Analys

Under perioden har bolaget
tilsammans med
Stadsledningskontoret arbetat fram
en modell fér lokalt naringslivsarbete
och samverkan som bygger pa
naringspolicyn och dess ramvillkor.
Modellen syftar till att starka stadens
arbete med lokalt néringsliv genom
en okad formaga att analysera och
aktivera nddvandiga lokala insatser
och ska leda till ett forbattrat lokalt
foretagsklimat. Under hosten
fortsétter arbetet for att kunna
aktivera nya arbetssatt i samband
med néringslivspolicyns antagande.

Bolaget har Iépande publicerat och
utvecklat bolagets manatliga
ekonomiska rapport. Rapporten
sammanfattar den senaste
manadens ekonomiska utveckling
utifrdn centrala makroekonomiska
variabler, t.ex. arbetsloshet,
konkurser, nya bolag och gastnétter.
Rapporten ger bolaget och andra
delar inom staden en faktabaserad
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analys for att fatta strategiska beslut.

-" Tillsammans med
kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus AB
utreda och implementera
en modell fér att stédja
och utveckla det lokala
naringslivet

%) Leda och driva det
kommunkoncernévergripande
operativa naringslivsarbetet utifran
stadens naringslivspolicy

Analys

Under perioden har bolaget
tillsammans med
Stadsledningskontoret arbetat fram
en modell for lokalt naringslivsarbete.
I modellen som bygger pa
naringspolicyn och dess ramvillkor
har bolaget en central roll i att leda
och driva operativt naringslivsarbete
och stddja Stadsdelsférvaltningarna i
deras lokala uppdrag.

Bolaget arbetar I6pande i nara
kontakt med forvaltningar sasom TK,
SBK, Explo och AMF. Som exempel
har bolaget under perioden fortsatt
leda Handelsforum. Bolaget har aven
under perioden deltagit vid
Socialférvaltningens omradesdag
omrade tillstdnd och tillsyn. Dagen
hade naringslivs- och féretagsservice
i fokus och bolaget deltog for att
utbilda i féretagsservice, naringslivets
perspektivt samt ge goda exempe
fran andra kommuner.

Under hosten fortséatter arbetet for att
kunna aktivera nya arbetssatt i
samband med néringslivspolicyns
antagande.

-" Utreda effekterna av
investeringsframjande
atgarder

() Redovisa effekterna av
investeringsframjande insatser under
perioden 2021-2025.

Analys

Bolaget har fortsatt analysarbetet for
att redovisa effekterna av
investeringsframjande insatser
genomférda under perioden 2021-
2025.

"‘ Verka for att fler stora
hallbara evenemang,
kongresser och
utstaliningar genomfors i
Stockholm

*) Marknadsféra Stockholm,
tilsammans med aktdrerna, som
ledande héllbar kongress- och
evenemangsstad.

Analys

Bolaget deltog i den svenska montern
pa IMEX i Frankfurt den 20-22 maj,
en internationell massa for moétes-,
event- och incitamentbranschen som
samlar dver 14 000 deltagare. | juni
deltog bolaget vid M&l Healthcare i
Goteborg, en konferens fér experter
inom motesindustrin som syftar till att
natverka, utbyta kunskap och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

diskutera framtida strategier for
mdten och evenemang inom
halsosektorn for halsovard
tillsammans med flera foretag fran
Stockholm.

Bolaget har tagit emot flera
delegationer som kommer att
arrangera kongresser i Stockholm
samt de som tittar pa Stockholm som
alternativ stad for framtida moten.

Bolaget har genomfort ett antal
marknadsférings- och
kommunikationsaktiviteter i samband
med att kongresser och evenemang
har genomforts under perioden samt
uppdaterat informationen, pa
bolagets webbplats, riktad till
internationella motes- och
kongressarrangorer.

*) Tillsammans med relevanta
aktorer varva prioriterade
evenemang, kongresser och
utstallningar till Stockholm.

Analys

Bolaget har genomfort ett flertal
moten med helt nya
evenemangsarrangorer for att
understka méjligheterna fér nya
evenemang till Stockholm kommande
ar. Bolaget har i arbetat vidare med
varvningsprocessen av Dam-EM i
fotboll 2029 och den slutliga anstkan
lamnades in till UEFA den 28 augusti.

Bolaget har sammankallat
Tillstandsnéatverket till ett antal traffar
under perioden for att diskutera
fragor och utmaningar kring
evenemang. Bolaget har &ven varit
sammankallande till ett separat
natverk med trafikoperatorer
(Trafikverket, Trafikforvaltningen, SJ,
MTR) for langsiktig trafikplanering
kopplat till stora evenemang och
kongresser.

Under perioden har bolaget ocksa
stottat och bidragit i
kommunstyrelsens arbete med att
etablera ett systematiskt klimatarbete
kring hallbara evenemang genom
b.la. medverkan i stadens natverk for
hallbarhet i evenemang samt i
revideringen av stadens guide for
hallbara evenemang.

Aret har inletts starkt nar det galler
kongressbearbetning, totalt har sju
kongressansokningar (bids)
producerats under perioden,
motsvarande ett turistekonomiskt
varde om cirka 302 miljoner kronor
(totalt i &r 14 kongressansokningar till
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

ett turistekonomiskt varde pa 940
miljoner kronor).

En ny kongress har vunnits hem for
2029 till ett varde pa 15 miljoner
kronor (totalt i &r sju nya kongresser
till ett varde om 345 miljoner kronor).

-" Verka for att
internationella foretag
inom tech ska etablera
sig i Kista i nara
samarbete med stiftelsen
Electrum och Kista
Science City AB

() Marknadsfra Kista som en
attraktiv plats for techbolag att
etablera sig i.

Analys

Bolaget har marknadsfort Kista som
global tech-hub genom program och
demonstrationer i Ericsson Imagine
Studio, och lyft fram regionens unika
styrkeposition inom ICT och
cybersakerhet samt framjat konkreta
investerings- och
etableringsmdjligheter genom att
exponera Stockholms ekosystem och
innovationsmiljder, vilket bidrar till
oOkat internationellt intresse for
etableringar i regionen.

Bolaget har &ven marknadsfort Kista i
digitala kanaler och foljt mediebilden
noga. Vi har till exempel |6pande lyft
Kista som en plats for innovation och
tillvéxt i nyhetsbrev pa Linkedin med
Over 6000 prenumeranter och aven
lyft fram mgjligheter till natverkande
mellan olika aktorer i bland annat
Kista och Farsta.

Som partner till det internationella
evenemanget Stockholm
Cybersecurity dialogue med 150
deltagare fran 25 lander har bolaget
starkt internationella relationer genom
moten och dialoger med
nyckelaktorer fran bl.a. Kanada, USA,
Frankrike och Japan, vilket 6kar
regionens attraktionskraft for
utlandska investeringar.

&) sakerstalla fler investeringar och
etableringar i Kista i samverkan med
externa aktorer samt berérda
férvaltningar och bolag.

Analys

Bolaget har fortsatt samverka med
Trafikkontoret, Exploateringskontoret,
Fastighetskontoret och
Stadsbyggnadskontoret for att
mdjliggora etableringar i utpekade
omraden. Bland annat har ett arbete
for att f& aktuell status pa
utvecklingen av lediga kommersiella
lokaler paborjats. Bolaget har
I6pande traffat stadens
fastighetsbolag samt de privata
aktérerna i Kista for att 6ka
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

etableringar i omradet.

-" Verka for att
Stockholm ska vara ett
sjalvklart val for foretag
inom innovationsdrivha
och kunskapsintensiva
branscher som tech, life
science och inom den
gréna omstéllningen

) Arbeta med forutsattningarna for
samt utveckling av prioriterade
innovationsdrivna och
kunskapsintensiva branscher sdsom
tech, life science och féretag inom
gron omstallning.

Analys

Arbetet inom Interreg-projektet
BSG!GO - Baltic Sea Game, for att
utveckla en hallbar spelindustri,
fortskrider enligt plan. Bland annat
genomfordes en traff i Kbpenhamn
den 19 maj med investerare och
radgivare i syfte att diskutera nya
innovativa investeringsmodeller som
ska underlatta finansiering for
spelbolag i tidiga utvecklingsskeden.

Bolaget deltar som partner i det nya
Interreg-projektet REAVES - Resilient
Ecosystems for AV&M
Entrepreneurial Support, tillsammans
med 14 europeiska partners.
Projektet ar delvis en fortsattning pa
BSG!GO och startade den 1 juli 2025
och pagar under 2,5 ar. REAVES
syftar till att starka och mobilisera
ekosystemen inom de kulturella och
kreativa naringarna (film, musik,
gaming) med fokus pa att framja
samverkan och gemensamt bemdota
centrala utmaningar sasom
finansiering, affarsutveckling och stod
till entreprendrskap.

-" Verka for att 6ka
andelen internationella
och inhemska turister
som reser till Stockholm
med tag

'3:'_':' Marknadsféra Stockholm som
hallbar och tillganglig tAgdestination
bade nationellt och internationellt.

Analys

Bolaget arbetar for att bidra till 6kad
kunskapsspridning om Stockholm
som en hallbar destination med god
tagtillganglighet, bland annat i
samband med stora evenemang. Vi
har &ven lyft olika sétt att resa med
kollektivtrafik i Stockholm, hur man
kan resa med tag till Stockholm samt
bolagets digitala guide om konst i
tunnelbanan. Bolaget har ocksa
producerat och publicerat en digital
guide om hallbar semester som
inkluderar tips pa& hallbart resande.
P& bolagets webbplats riktad till
internationella businessmalgrupper
stockholmbusinessregion.com finns
information och en guide om hur man
genomfor hallbara evenemang och
moten i Stockholm.

ﬁ Antal foretag i

210 375

212 000
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholm
Analys

| augusti 2025 fanns 210 375
registrerade bolag i
Stockholm. Arsmalet kan bli
svart att nd utifran svag
ekonomisk utveckling.

W © antal tilhandahéiina
platser for feriejobb

Analys

130

130 st

ﬁ Antal tillhandahallna
platser fér Stockholmsjobb

Analys

0 st

‘-'? Arbetskraftsbrist i
Stockholm (andel vakanser av
antalet anstallda)

Analys

Not. Indikatorn kommer att
utga

Sedan kvartal 2 2024 ersatter
SCB "Konjunkturstatistik 6ver
vakanser", som indikatorn har
baserats pd, med "Lediga jobb
och rekryteringsbehov". Det
paverkar majligheten till
historiska jamforelser. SCB
skriver:

"Det foreligger stora skillnader
mellan
undersdkningsdesignen i LOR
och den som anvandes i
KV...Skillnaderna beddéms
vara sé stora att forsiktighet
bor iakttas vid jamforelser dver
tid"

Enligt indikatoransvarig Alfred
Tilly, SLK sa ar forslaget att
indikatorn "Arbetskraftsbrist i
Stockholm” helt ska utga
eftersom stadens majlighet att
paverka en indikator byggd pa
den nya statistiken &r
begransad och darfor inte
skulle fylla en styrande
funktion for staden.

W Naringslivets ndjdhet
vid kontakter med staden som
myndighet

Analys

N6jd kund index (NKI) 2024
for Stockholms stad 6kar
jamfort med foregaende ar till

74

74
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal Aktivitet

totalt 74 (72).

NKI fér samtliga
myndighetsomraden inom
Stockholm Business Alliance
(55 kommuner) ligger fortsatt
hogt med ett total NKI pa 76.

Foretagsklimatundersékningen
genomfors i samverkan mellan
SBA och SKR och bygger pa
foretagens upplevelser av
kontakten med kommunerna
inom brandskydd, bygglov,
markupplatelse, miljé- och
halsoskydd,
livsmedelskontroll,
serveringstillstand och
upphandling. Resultatet for
2024 presenterades den 23
april 2025.

W B Tillvéxt i den privata 2,5% 5%

sektorn i Stockholms stad
(Ibnesumma)

Analys

Efter en stark inledning i
januari har tillvéxttakten
minskat under forsta halvaret.
I juni 2025 (senaste
tillgéngliga statistik) vaxte
[6nesumman med 2,5 procent
jamfért med samma méanad
2024. Det &r en lag tillvaxttakt
som indikerar att bérjan av
tertial 2 utvecklades svagt.

ve Okning av antalet 0,2 % 1%
arbetsplatser i ytterstaden

Analys

Den forvarvsarbetande
dagbefolkningen i stadens
ytteromraden 6kade med 0,2%
perioden jan-jun 2025 jamfort
med samma period 2024.
Givet den generellt svaga
konjunkturen bedémer bolaget
att arsmalet blir svart att na.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Obligatoriskt for bolaget att kommentera. Not. att bolaget inte har nagra &gardirektiv eller uppdrag
kopplade till detta VO-mal.

Bolaget har under perioden bidragit med analyser och kunskapsunderlag i samverkansarbetet kring det
lokala naringslivets utvecklingsbehov, En sammanhallen stad.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Malséttningen inom bolaget ar en god arbetsmiljé som framjar hélsa och sakerhet. En god arbetsmiljo bidrar
bade till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bolaget framjar
en god social och organisatorisk arbetsmiljo med ett 6ppet arbetsklimat dér medarbetarna kanner
delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Bolaget har fortsatt arbetet med utveckla det nya
arbetssatt som implementerades efter den verksamhetsévergang som genomfordes forra aret. Sarskilt fokus
lagts pa uppfoljning av medarbetarundersokningen, vilket har resulterat i en 6vergripande handlingsplan och
ett forandringsarbete som nu ar paborjat.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ \®) Sakerstall att digitala

'® Arbeta for att resurser anvands pa ett
stadens medarbetare korrekt satt samt utveckla
inte utsatts for hot, dessa till effektiva

rasism eller otillborlig hjalpmedel.

paverkan Analys

Bolaget har fortsatt bedrivit
ett aktivt arbete for att ta till
vara de mojligheter till
effektivare och battre
arbetssatt som den digitala
utvecklingen ger. Samtidigt
ar fokus ocksé pa att
hantera
informationssakerheten
inom ramen for det
utvecklingsarbetet och att
vidareutveckla rutinerna i
arshjulet for GDPR och
informationsséakerhet.

L®) sakerstalla att
ekonomiska medel hanteras
pa ett korrekt och effektivt
Séatt.

Analys

Bolaget bedriver ett
kontinuerligt arbete med
stickprovskontroller i
leveranttrsfakturor och i
utlaggsredovisningarna.
Arbetet med att utveckla
prognosarbetet har fortsatt
och kommer fortsatta under
hosten, malsattningen ar en
6kad kontroll och
progonssakerhet inom
bolaget.

\*) Sakerstalla att policys
och program avseende hot,
rasism eller otillborlig
paverkan &ar uppdaterade.

Analys

En 6versyn av berdrda
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

policys inom bolaget ar
paborjad och planeras att
slutféras under aret.

(*) sakerstalla och utveckla
att bolagets HR-processer
ar effektiva och korrekta.

Analys

Bolagets nya HR-ansvarig
ar pa plats och arbetet med
att se Over och utveckla
HR-processerna sker
kontinuerligt enligt det
arshjul som tagits fram.
Sarskilt fokus lagts pa
uppféljning av
medarbetarundersékningen,
vilket har resulterat i en
overgripande handlingsplan
och ett férandringsarbete
som nu ar paborjat.

vV axivt 2 83
Medskapandeindex

Analys

Bolaget har under
2024 genomfort en
verksamhetsdévergang
dar tre bolag blev ett,
med en ny
organisation och med
ett nytt tvarsektoriellt
arbetssatt. Hosten
2024 implementerades
en modell fér 6kad
narvaro pa kontoret.
Under ett &r med
foérandringar behovs tid
att landa
foréandringarna, skapa
nya rutiner och
strukturer, forstaelse
for forandringarna och
att sedan kunna se
resultatet. Bolaget har
utifran AMI-resultatet
paborjat ett aktivt
arbete med alla dessa
processer och en
forsta handlingsplan &r
framtagen i dialog med
medarbetarna och
arbetet utifran
handlingsplanen har
pabdrjats nu i augusti.

v Sjukfranvaro 29 % 3%
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬂ Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

0,8 %

2%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har medverkat i stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att stélla sig till forfogande
vid behov samt genom att I6pande utveckla sin egen kris- och krigsorganisation.

En viktig aspekt for bolaget ar arbetet med informationssékerhet. Arbetet féljer en arsplan som syftar till att
skapa kontinuitet och struktur. Insatser for att hoja kvaliteten inom informationssakerhet pagar, med sarskilt
fokus pa att tillhandahalla effektiva arbetsverktyg som foljer gallande regelverk.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

2 St ill
sektorsorganisationens
férfogande vid behov
samt utveckla bolagets
egen kris- och
krigsorganisation.

Analys

Bolaget star till
sektorsorganisationens
foérfogande vid behov.
Bolaget deltar I6pande
i initiativ kopplat till
krisbvningar och
utformandet av
gemensamma rutiner
inom Tekniska
Namndhuset.

W Andel

prioriterade avtal dér
uppféljning genomfoérts

Analys

100 %

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Insatserna for att forebygga valfardsbrott har fortsatt under aret. I juni antog bolagets styrelse nya riktlinjer
for direktupphandling, med malet att forbattra kontroll och uppfoljning for att darigenom minska risken for
valfardsrelaterad brottslighet. Dessa nya riktlinjer kompletterar den uppdaterade information som redan
finns tillganglig pa bolagets intranat. Pa bolaget intranat finns aven information om avtalsuppféljning och
roller kopplat till det, med syfte att sékerstélla att uppféljningen gors pa ett korrekt satt vilket ar ett viktigt
verktyg for att upptacka oegentligheter. Ett arbete pagar for att sprida informationen till alla medarbetare i
organisationen, vilket kommer gdras kontinuerligt.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’!‘ _ ® Forebygga

"R Med stod i lokal valfardsbrottslighet

lagesbild och analys genom utveckla

vidta sociala och processer och starka

situationella uppfdljningen

brottsforebyggande

och trygghetsskapande Analys

atgarder utifran det

egna ansvarsomradet A_rbetet med att
férbygga

valfardsbrottslighet har
fortsatt. | juni tog
bolagets styrelse nya
riktlinjer for
direktupphandling,
med syftet att starka
kontrollen samt
uppfdljningen och
darmed minska risken
for valfardsbrottslighet.
De nya riktlinjerna
kompletterar den
Ovriga informationen
som har uppdaterats
pa bolagets intranat.
Arbete pagar med att
kommunicera ut
informationen till
bolagets anstallda.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Not. Bolaget har inga agardirektiv eller uppdrag kopplade till detta VVO-mal. Har rapporterar bolaget
foljande agardirektiv fran 1.5 Framja Stockholms position som en av Europas mest 6ppna, hallbara och
kreativa stader.

Bolaget har under perioden aktivt kommunicerat fragor, véarderingar eller initiativ kopplat till Stockholm
stads karnvarden, 6ppenhet, jamstalldhet och demokrati, med sarskilt fokus pa World Pride och Stockholm
Pride. Genom internationella samarbeten, bland annat med svenska ambassaden i Washington DC och
nordiska ambassader i USA, har Stockholm profilerats som en inkluderande och valkomnande stad.
Bolagets analys ar att malgrupper alltmer valjer destination utifran livskvalitet och vérderingar och det ar
viktigt att Stockholm positioneras som en plats dar manniskor mar bra, kanner sig inkluderade och
valkomna, samt kan utvecklas.

En omfattande kampanj har ocksa genomforts tillsammans med Stockholm LGBT och besoksnaringen,
riktad mot internationella malgrupper for att starka bilden av Stockholm som en 6ppen, hallbar,
inkluderande och innovativ plats att besoka, bo och arbeta i. Kampanjen har bestatt av mediesamarbeten,
annonsering och influenceraktiviteter.

Sarskilt fokus har lagts pa tre omraden: Stockholm Pride, skargardens upplevelser (Stockholm Archipelago)
och Stockholm som kryssningsdestination. Genom dessa insatser har stadens internationella identitet starkts
ytterligare.

Agenda 2030
Under perioden har Stockholm Business Region arbetat strategiskt med att stirka bilden av Stockholm som
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en internationell tillvaxthub for hallbara innovationer. Genom riktade kommunikationsinsatser mot
internationella investerare, etablerare och talanger har man lyft stadens styrkor inom klimatomstéllning och
hallbar utveckling. Det har skett bland annat genom att sprida berattelser om foretag, projekt och initiativ
som uppvisar konkreta resultat. Parallellt har marknadsforing riktats mot besokare i staden, dar man lyft
fram miljovanliga och aktiva sétt att uppleva Stockholm — exempelvis i samband med Stockholm Marathon,
dar man genom samarbeten med besoksnaringen arrangerat panelsamtal och tillhandahallit kampanjmaterial
som lyfter fram "wellbeing" i ett hallbarhetsperspektiv.

Ett viktigt initiativ under perioden har varit lanseringen av Stockholm ImpACT Days, en langsiktig
plattform for héallbar utveckling och social paverkan. Arets tema &r "RE: THINK FOOD — The Future of
Food", och syftet ar att samla aktorer kring fragor om framtidens livsmedelssystem, med hjélp av
workshops, konferenser, kurser och rundabordssamtal. Intresset har varit stort, och flera organisationer
planerar egna aktiviteter i anslutning till evenemanget. Samtidigt har planeringen for Stockholms deltagande
i den internationella fastighetsmassan Expo Real paborjats, dar stadens hallbara initiativ ska lyftas infor en
internationell publik.

I samband med Almedalsveckan arrangerades en ny typ av moétesplats tillsammans med aktorer som
PropTech Sweden, Business Sweden, Invest in Skane och Business Region Géteborg. Har méttes
internationella riskkapitalbolag, svenska beslutsfattare, fastighetségare och innovationsbolag i strategiska
samtal for att positionera Stockholm och Sverige som ledande inom hallbar fastighetsutveckling och
innovation. Ett liknande syfte 1ag bakom bolagets medverkan i Nordic Fund Day, dar méten mellan
investerare och nordiska foretag syftade till att 6ka kdnnedomen om Stockholm som en attraktiv plats att
investera i.

Sammantaget speglar dessa insatser flera av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Arbetet kopplar
tydligt till mal 9, genom att framja innovation och hallbar industriell utveckling, samt mal 11, genom att
starka Stockholms roll som en hallbar och inkluderande stad. Aven mél 13 adresseras genom satsningar pa
klimatomstallning och miljémedveten marknadsforing. Med initiativet RE:THINK FOOD bidrar staden
dessutom till mal 12, om hallbar konsumtion och produktion.

Revisionsrekommendationer

| arsrapporten 2024 rekommenderas bolaget av stadsrevisionen att ta fram en lokal anvisning som tydliggér
mattfullhet vid bruk av alkohol och nar sarskilda former av representation far forekomma samt sakerstélla
att beslut tas av VD nér sdrskilda former av representation forekommer. Bolag har tagit fram en ny lokal
anvisning for representation, mutor och jav som foljer stadens riktlinjer om representation, mutor och jav
m.m. och som tydliggor mattfullhet samt regler och beloppsgranser vid representation. Beslutsordningen
innebdr att VD beslutar om vin och 6l vid representation samt vid sarskild representation.

CSRD

Bolaget har aktivt deltagit i en samverkansgrupp tillsammans med andra bolag inom koncernen, med syftet
att dela kunskap, identifiera gemensamma utmaningar och utveckla en harmoniserad tolkning av de nya
regelverken. Da verksamheternas karaktar skiljer sig at mellan bolagen, har ett tydligt behov identifierats av
gemensamma definitioner och tolkningar for att sakerstélla jamforbar och konsekvent rapportering.
Sammanfattningsvis har arbetet praglats av ett fokuserat forberedelsearbete infér kommande CSRD-
rapportering.
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