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Sammanfattning

I dagens globala ekonomi konkurrerar nationer och stader, tillsammans och enskilt, om investeringar,
talanger och inflytande. For att Stockholm ska sta starkt kréavs en tydlig internationell position som
bygger pa Stockholms lokala styrkor, néringsliv, varden och mojligheter. Det ar ocksa viktigt att
Stockholm fortsatter utvecklas som en foretagsvanlig plats med ett livskraftigt lokalt naringsliv som
starker attraktionskraften och innovationsférmagan samt méjliggor en aktiv narvaro pa den internationella
scenen inom innovation, hallbarhet, kultur och turism. Aldrig tidigare har samspelet mellan det lokala och
det globala varit sa starkt i skapandet av attraktionskraft.

SBR:s verksamhet starker Stockholm konkurrenskraft dar goda mojligheter att driva foretag lokalt
tillsammans med en global position forstarker varandra: en béttre vardag for foretag gor Stockholm mer
attraktivt internationellt och en starkare internationell efterfragan skapar nya mojligheter pa hemmaplan
nar internationella besokare, talanger och investeringar starker Stockholms lokala utbud och
attraktionskraft.

Bolaget kommer under éret att starka sin roll som stadens naringslivs- och destinationsbolag genom att
stddja och samordna lokalt néringslivsarbete och utveckla insatser som skapar battre férutsattningar for
foretagande, arbete och hallbar tillvaxt i hela staden. Bolaget kommer under aret aktivt bidra till
genomforandet av stadens naringslivspolicy och etableringsstrategi. Arbetet kommer att bedrivas med
utgangspunkt i bolagets uppdrag att framja investeringar, attrahera talanger och evenemang samt utveckla
Stockholms attraktionskraft som plats for innovation, besdk och foretagsetableringar. Som del i arbetet
med att implementera och operationalisera naringslivspolicyn kommer bolaget sarskilt undersdka former
och modell for strukturerad och aterkommande dialog med naringslivet. Arbetet syftar till att skapa
delaktighet i uppfyllandet av respektive ramvillkor och pa ett strukturerat satt fa naringslivets inspel kring
arbetssatt och prioriteringar.

Bolaget kommer under aret att starka sin kompetens och formaga att arbeta med lokalt naringslivsarbete i
néra dialog med stadsdelsndmnderna. Genom ett fordjupat samarbete och utvecklade arbetssatt kommer
bolaget att bidra till att stadens service gentemot foretag forbattras och att Stockholm i ékad utstrackning
uppfattas som en foretagsvanlig stad.

SBR bidrar till att starka Stockholms position som global aktor. Det handlar inte enbart om tillvéxt utan
om att bygga internationell relevans, starka attraktionskraften och foretagens konkurrenskraft sa att
Stockholm forblir en av varldens mest dynamiska, inkluderande och hallbara stader. Genom datadriven
prioritering, samverkan och tydligt vardskap levererar SBR matbara effekter i form av fler etableringar
och evenemang, starkare varumarke, battre foretagsklimat, 6kat inflode av talanger och ett mer dynamiskt
innovationssystem.

Omvarldslaget infor 2026 praglas fortsatt av hog ekonomisk och geopolitisk osékerhet. Det paverkar
forutsattningarna for saval besokare som naringslivet i Stockholm och darmed aven bolagets verksamhet
under 2026. Vi kan vanta oss en ddmpad internationell konjunktur 2026, men Sveriges och Stockholms
ekonomi har goda majligheter att aterhamta sig.

Prognoser fran OECD och IMF visar att den globala ekonomin forvantas utvecklas svagt under 2026.
Viktiga marknader for Stockholms ekonomi som USA och EU viéntas minska nagot i tillvaxttakt nasta ar.
Konjunkturinstitutet prognosticerar dock att tillvaxten for den svenska ekonomin blir starkare och kan
komma att 6ka till 2,6 procent under 2026. Stockholmsregionen beréknas fa en tillvéxt pa 2,9 procent
vilket ar en betydande forbattring fran de blygsamma 1,2 procent som forvantas for helaret 2025.

Den ekonomiska utvecklingen innebér bra forutsattningar for arbetsmarknaden att stabiliseras.
Arbetslosheten har under andra halvan av 2025 minskat gradvis i Stockholm och forvéntas fortsétta
minska nasta ar. De senaste arens utdragna lagkonjunktur kommer atminstone inledningsvis under 2026
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fortsatt utmana naringslivet i Stockholm. Manga foretag i Stockholms dras fortsatt med uppskjutna
skatteskulder och 1an fran pandemidren som kommer att behova aterbetalas. Situationen paverkar
foretagens formaga att utveckla nya tjanster och affarsverksamheter samt att skapa Iénsamhet och
overlevnad pa sikt.

Under 2025 har antalet kommersiella gastnétter i Stockholm haft en positiv tillvéxt och dkat med 2
procent jamfort med samma period foregaende ar. Tillvaxttakten ar dock lagre ur ett historiskt perspektiv
och aven vid jamforelse med 6évriga nordiska huvudstader. Stockholms stad utvecklas i paritet med 6vriga
lanet. Stockholms lans marknadsandel av totala antalet gastnatter i riket ligger stabilt pa 20 procent.

Tillvéxttakten av kommersiella gastnatter korrelerar med den generella utvecklingen i svensk ekonomi
och speglar hushallens konsumtion och efterfragan da nastan 70 procent av besokarna till Stockholm ar
svenska bestkare. Bolaget bedomer att gastnatterna kan 6ka med 3,5 procent under 2026 tillsammans
med en stabil utveckling for besoksnaringen.

Stockholmsregionens attraktionskraft ar beroende av god internationell tillganglighet, att kunna ta sig latt
och snabbt till olika destinationer. Infrastruktur och kommunikationer skapar motesplatser for foretag och
invanare. En 6ppen Stockholmsregion har en befolkning med kontakter och natverk over hela varlden.
Stockholmsregionens attraktionskraft ar beroende av starka hallbara resesétt, och att kunna ta sig latt och
snabbt till olika destinationer med transportmedel med Iag klimatpaverkan &r centralt. SBR ska darfor
bidra i arbetet till att skapa battre forutsattningar fér okad internationell tagtillganglighet till
Stockholmsregionen, samt bidra till battre forutsattningar for kollektivtrafik till regionens stora
internationella knutpunkter.

Stockholm Business Region kommer under aret fortsatta driva arbetet for att starka Stockholms position
som en ledande, hallbar och attraktiv stad for foretag, besokare och talanger. Arbetet kommer att praglas
av ett helhetsperspektiv dar naringslivs- och destinationsutveckling samverkar for att fraimja stadens
langsiktiga konkurrenskraft.

Genom insatser for att utveckla Stockholm som en stark evenemangs- och métesdestination kommer
forutsattningarna att starkas for fler hallbara evenemang och kongresser som bidrar till stadens livskraft
och internationella synlighet. Samtidigt kommer sarskild vikt att laggas vid att stdodja naringslivets grona
omstéllning och att attrahera investeringar inom klimatsmarta och kunskapsintensiva branscher, med
fokus pa innovationsmiljoer som Kista och Hagastaden.

Bolaget kommer att bidra till att framja hallbar stadsutveckling och skapa béttre forutsattningar for lokala
foretag och entreprendrer genom 6kad samverkan mellan stadens aktorer och naringslivet. Arbetet med
att utveckla prioriterade stadsdelar kommer att fortsatta med malsattningen att starka deras roll som
attraktiva platser for foretagande, innovation och hallbar tillvaxt.

Insatser fér kompetens- och talangattraktion kommer att forstarkas, bade genom globala initiativ och
genom satsningar pa ungas vagar in i arbetslivet. Arbetet med feriejobb inom besdksnaringen kommer att
vidareutvecklas for att ge fler unga stockholmare mojligheten till en forsta arbetslivserfarenhet.

Stockholm Business Region bidrar till att starka foretagens forutsattningar och behov av att stélla om till
hallbara affarsmodeller och minskad klimatpaverkan. Arbetet bedrivs inom ramen for bolagets
ekonomiska forutsattningar och med fokus pa langsiktig hallbarhet, effektivitet och resultat for staden och
naringslivet.

Ekonomisk analys

SBRs omsattning budgeteras till 131,8 mnkr och kostnaderna till 133,8 mnkr. Resultatet av finansiella
intakter och kostnader budgeteras till en intékt pa 2,0 mnkr. Resultatet efter finansnetto budgeteras till 0
mnkr.
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Intakterna kommer huvudsakligen fran Stockholms stad med 112,0 mnkr. Ovriga projekt sdsom
Stockholm Business Alliance, Stockholm Archipelago, samarbetet med Stockholms Hamnar, Stockholm
Parkering och med fastighetsdgarna har darutéver externa intakter om 19,8 mnkr.

Budget 2026

Intikter (mnkr)
Forsalning 131.8
varav staden 112.0
Ovriga mtakter 0.0
Summa intikter 131.8
Kostnader

Ovriga externa kostnader -58.9
Personalkostnader -744
Avskrivningar -0.5
Summa kostnader -133.8
Rorelseresultat -2,0
Finansiella kostnader/intakter 2.0
Resultat efter finansnetto 0.0

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget har i uppdrag att positionera och marknadsfora Stockholm internationellt och nationellt. Arbetet
bedrivs i nara samverkan med relevanta aktGrer och omfattar ett brett spektrum av insatser, sdsom
deltagande i méassor, konferenser, kongresser, pressbearbetning och riktade marknadsféringsinsatser i
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digitala och sociala kanaler. Genom samarbete med stadens forvaltningar och bolag samt genom
samordnade kommunikationsinsatser lyfts Stockholm fram som en dynamisk och attraktiv plats for
foretagande, innovation och hallbar tillvéxt.

Stockholm ska vara en ledande klimatmassigt, miljoméassigt och socialt hallbar evenemangs- och
upplevelsestad. Stora och sma evenemang &r en viktig drivkraft for stadens utveckling och bidrar till 6kad
attraktionskraft, nya affarsmojligheter och sysselsattning, samtidigt som de stérker stadens identitet och
gemenskap. Bolaget kommer under aret att fortsatta vidareutveckla arbetssattet City of Supporters som ett
verktyg for att samla och starka samverkan mellan néringsliv, kultur, idrott och civilsamhalle. Genom
denna plattform ska gemensamma insatser bidra till ett starkare vardskap, 6kat lokalt engagemang och ett
mer levande och attraktivt Stockholm. Syftet ar att Stockholm inte enbart ska vara vérd fér evenemang,
utan ocksa en aktiv och inkluderande stad som skapar upplevelser och delaktighet for saval invanare som
besokare och darmed 0ka Stockholms attraktivitet och position som internationell varldsstad.

Bolaget kommer att fortsatta utveckla arbetssétt som stérker synligheten i Stockholms rika kultur- och
evenemangsutbud, sa att fler stockholmare och besokare far mojlighet att ta del av stadens
kulturupplevelser. Genom samverkan och innovativa kommunikationsldsningar skapas férutsattningar for
ett mer tillgangligt, levande och hallbart kulturliv som bidrar till Stockholms attraktionskraft som
internationell varldsstad.

Det fortsatta samarbetet med stadens stadsdelsndmnder och det strategiska tillvéxtarbetet, sarskilt i
omraden som Jéarva och delar av Soderort, utgor en viktig del i bolagets arbete att samordna lokalt
naringslivsarbete med ambitionen att bidra till en balanserad och inkluderande stadsutveckling dar
arbetsplatser och bostader samspelar. Arbetet med att starka attraktionskraften i stadens prioriterade
omraden kommer att vidareutvecklas genom insatser for entreprendrskap, strategisk platsutveckling,
proaktivt etableringsarbete och uppsdkande dialog med néringslivet.

Notera att SBR véljer att redovisa nedan agardirektiv "Framja Stockholms position som en av Europas
mest Oppna, hallbara och kreativa stader" under verksamhetsomradesmal 3.7.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Fortsatt arbete med

-“i Framja Stockholms Stockholms identiteten och

position som en av skapa ett ambassadorskap

Europas mest dppna, kring allas roll i berattandet

hallbara och kreativa och framjandet av sin

stader huvudstad.
Genomféra
marknadsféringsinsatser och
positionera staden
internationellt kring
prioriterade och strategiska
omraden samt riktade
samarbeten.
Marknadsféra Stockholm
som en av Europas mest
Oppna, hallbara och kreativa
stéder i samverkan med
relevanta parter.

i Marknadsfora Stockholm

"i Synliggdra Stockholms som evenemangs- och

rika kultur- och upplevelsestad i samarbete

evenemangsutbud sa att med relevanta aktorer bland

fler Stockholmare och annat genom Stockholm City

besokare kan ta del av of Supporters.

kulturupplevelser
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’i Tillsammans med
kommunstyrelsen samt
berérda namnder bidra till
det prioriterade arbetet i
stadens fyra fokusomraden
som ar Farsta, Hagsatra-
Ragsved, Jarva och
Skarholmen

Delta aktivt i stadens
platsutvecklingsprocesser i
fokusomradena och bidra
med kunskap, analys och
kommunikation kopplat till
naringsliv, besdksutveckling
och positionering

Stéarka attraktionskraften i
stadens fyra fokusomraden
genom att stédja och
samordna lokalt
naringslivsarbete,
genomféra
entreprendrsskapsinsatser
samt genom uppsékande
naringslivsdialog for att méta
lokalt naringslivs behov.

v Idrottsndamnden ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
kulturnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region
AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och
stadens styrgrupp fér stora
evenemang samordna
stadens planering av O-
Ringen ar 2027 samt
basket-EM for damer 2027

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad

koldioxidlagring

Under 2026 fortsatter bolaget genomfora atgarder tillsammans med huvudansvariga namnder och
bolagsstyrelser framforallt inom omrade 1 Agera for en rattvis och inkluderande klimatomstallning och
omrade 3 Driva pa for hallbara och fossilfria transporter.

Bolaget fortsatter arbeta for att framja regionalt och lokalt resande och kommer till exempel, i samarbete
med Kulturforvaltningen, att marknadsfora Stockholm till stockholmarna genom att synliggdra stadens
rika kultur- och evenemangsutbud.

Aven arbetet med att utveckla Stockholm som tagdestination fortsatter i samverkan med relevanta aktorer
for att skapa battre forutsattningar for 6kad internationell tagtillganglighet till Stockholmsregionen, bland
annat mellan Stockholm och Oslo.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturnédmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, Stockholm
Business Region AB samt
andra berérda namnder och
bolag utreda hur Stockholm
kan utvecklas som en
levande matstad med
matmiljoer som framjar
halsosam mat med lag miljo-
och klimatpaverkan

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget kommer under aret fortsatt verka for att starka Stockholms internationella tillganglighet och
attraktionskraft, med sarskilt fokus pa hallbara transportlosningar och den grona omstallningen. Ett
prioriterat mal &r att tydliggora behovet av ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo genom att visa pa att
efterfragan pa tagresor och arbetspendling dkar. En sadan utveckling bedoms framja klimatsmarta
transportalternativ, minska utslappen och starka sammanhallningen inom den stérre Stockholmsregionen.
Bolaget kommer fortsétta utvecklingen av arbetssatt for att stimulera trafikoperatorer att synliggora
hallbara transportsatt till Stockholm.

For att skapa en langsiktigt konkurrenskraftig och innovationsdriven ekonomi kommer bolaget att framja
investeringar och etableringar inom life science, tech och grén omstélining samt etableringar inom
besoksnaringens branscher. Bolaget kommer aven bidra till detta arbete genom sin roll som stadens
etablerings- och expansionsservice och i det proaktiva etablerings- och expansionsarbetet. Vidare
fortsatter bolaget att leda samverkan inom Stockholms innovations- och startupekosystem fér utvecklad
samverkan med- och mellan offentliga aktorer, naringsliv, akademi och civilsamhaélle i syfte att framja
entreprendrskap och innovation.

I samverkan med kommunstyrelsen och med stod av nationella initiativ, sdisom Statens
accelerationskontor, kommer Stockholm Business Region att bidra till att positionera Stockholm som en
ledande aktor inom hallbar utveckling.

Bolaget kommer delta i det av kommunstyrelsen ledda arbetet med att vidareutveckla stadens pakter och
relevanta natverk till konkreta verktyg for naringslivssamverkan i genomférandet av Stockholms
miljoprogram och klimathandlingsplan. Bolaget kommer hér att bidra med kunskap och erfarenhet av
naringslivets behov och drivkrafter, for att sakerstélla att samarbeten och insatser far storsta mojliga
effekt.

Vidare kommer Stockholm Business Region att arbeta for att positionera och marknadsfora Stockholm
som Europas ledande hallbara tillvaxtregion, dar innovation och klimatlosningar omsatts i praktisk
handling. Utvecklingen av datadrivna arbetssétt och riktade marknadsforingsinsatser kommer att fortsatta,
bland annat kopplat till besoksmal, sevéardheter och naturomraden i ytterstaden, for att framja hallbara
resmonster och okad kdnnedom om stadens mangfald av upplevelser.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Bidra till och arbeta for
att 6ka den internationella
tillgangligheten till
Stockholm genom hallbara
transportmedel, bland
annat genom att verka for
inférandet av ett snabbtag
Stockholm-Oslo

Bidra till att 6ka hallbara
resesatt genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

| samverkan med relevanta
aktorer arbeta for att 6ka
den internationella
tagtillgangligheten till
Stockholmsregionen, bland
annat mellan Stockholm och
Oslo, genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

Oka kannedomen om
Stockholms starka
erbjudande inom hallbarhet
och grén omstalining for
prioriterade malgrupper
samt marknadsféra den
internationella
tillgéngligheten till
Stockholm.

-’i Delta i det av
kommunstyrelsen ledda
arbetet med att utveckla
stadens pakter och évriga
relevanta néatverk till att
utgdra konkreta verktyg for
naringslivssamverkan i
genomférandet av
miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen.

Framtidssékra Stockholm
genom att bidra till
samordning och utveckling
av samverkansforum som
verktyg i genomférandet av
miljoprogrammet och
klimathandlingsplanen.

7& Fréamja investeringar
och etableringar som
bidrar till hallbar
stadsutveckling, den gréna
omstallningen och dkad
cirkularitet. Med
utgdngspunkt i stadens
miljoprogram och
handlingsplaner ska
féretag och investerare
attraheras som delar
Stockholms ambitioner om
hallbar utveckling

Fréamja investeringar och
etableringar som bidrar till
hallbar utveckling genom att
utgdra stadens etablerings-
och expansionsservice och i
det proaktiva etablerings-
och expansionsarbetet lyfta
Stockholms styrkor och
ambitioner p& omradet.

Séakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar inom
den grona omstallningen.

Tillsammans med relevanta
aktorer positionera och
marknadsféra Stockholm
internationellt som en
ledande och innovativ plats
for hallbara investeringar dar
foretag kan vaxa i samklang
med stadens klimatmal.

-'& Sakerstélla ett starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet genom att
stdja utvecklingen av
grona foretag, hallbara

Lotsa féretag som bidrar till
hallbar utveckling inom
aktorssystemet for rad och
stod pa omradet for ett
framtidssakrat naringsliv och
for att skynda pa den gréna
omstallningen.




Sid. 10 (22)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

innovationer och
kompetens, samtidigt som
Stockholm positioneras
som en ledande aktor i den
gréna omstallningen.
Bolaget ska ocksa
tillsammans med
kommunstyrelsen ta till
vara pa statliga initiativ,
exempelvis Statens
accelerationskontor, som
syftar till att skynda pa den
gréna omstallningen

Skapa forutsattningar for
hallbart vaxande naringsliv
genom att tillgangliggora
lokala, nationella och
internationella initiativ inom
grén omstallning och
genomféra
kunskapshdéjande insatser.

Starka Stockholms position
for impactbolag och
impactinvesterare genom
initiativ som samlar lokalt
naringsliv och nationella/
internationella intressenter
pa omradet.

Oka kannedomen om
Stockholms starka
erbjudande inom héllbarhet
och grén omstéllning for
prioriterade malgrupper.
Positionera och
marknadsfora Stockholm
och stadens aktérers olika
initiativ for att stddja och
starka ett starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet samt fortsatt
initiera initiativ dar staden
kraftsamlar tillsammans for
att positionera.

-’i Verka for att utveckla
Stockholm till en attraktiv
och innovativ plats
tillsammans med offentlig
sektor, naringsliv, akademi
och civilsamhalle.
Stockholms
innovationsekosystem ska
utvecklas

Leda och utveckla
samverkan inom Stockholms
innovations- och
startupekosystemet for
utvecklad samverkan med
och mellan offentliga
aktorer, naringsliv, akademi
och civilsamhalle for att
framja entreprenérskap och
innovation.

Marknadsféra Stockholm, i
samverkan med relevanta
aktorer, som ledande hallbar
tillvéxtregion i Europa dar
héllbara innovationer och
initiativ for snabbare
klimatomstallning skapas.

2.4 Stockholmarnas halsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med

utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget arbetar aktivt med att se 6ver mojligheterna till extern finansiering i relevanta projekt. Inom
ramen for samarbetet Stockholm Archipelago, ett samarbete mellan Stockholm, Haninge, Nacka,
Norrtélje, Nynashamn, Vaxholm, Varmdo, Osteraker, Region Stockholm, Lansstyrelsen Stockholm och
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skargardsstiftelsen om att starka besoksnaringen i skargarden finns det tva delprojekt med extern
finansiering som fortloper under 2026. Det ena delprojektet med i huvudsak extern finansiering ar
Stockholm Archipelago Trail (2025-2029) som samordnar och marknadsfor den vandringsled i
skargarden som fardigstalldes 2024 och finansieras tillsammans med samma sju skargardskommuner som
i samarbetet Stockholm Archipelago tillsammans med Region Stockholm. Det andra delprojektet ar Light
in the Dark Season (2024—-2026), som finansieras via ett EU-projekt inom Interreg Baltic Sea Region och
som syftar till att marknadsfora skargarden som attraktiv besoksdestination under lagsasong.

Awven projektet Reaves (2025-2027) med extern finansiering fran EU inom Interreg Baltic Sea Region
fortsatter med syfte att stdrka och mobilisera de olika ekosystemen inom kreativa branscher som film,
spel- och musikindustrin.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

& Stddja de investerande

_,l‘ Redogor for hur nfs_ln.nndelrna med )
bolaget arbetar 6ka graden narlngsllvsperseekyv f_or att
av egenfinansiering i syfte de ska kunna na sa hog
att minska grad av egenfinansiering
skuldutvecklingen. | detta som mdjligt.

ingar att arbeta for att
innehavet av fastigheter
bidrar till att planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell styrka
och med Iag finansiell risk
samtidigt som stadens
kapacitet och formaga att
tillhandahalla effektiva och
andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

Andel 16 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader

i Awvikelse 0,5 mnkr
.'& investeringsbudget,
%

i Resultat efter 0
.‘& finansnetto(mnkr)

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Bolaget kommer fortsatt att arbeta for att positionera Stockholm som ett internationellt centrum for
innovation, grén omstéllning och kunskapsintensiv tillvéaxt. Ett centralt fokus blir att vidareutveckla
ekosystemet for startups och underldtta samarbeten mellan nystartade och etablerade foretag, offentlig
sektor och akademi. Detta omfattar &ven att attrahera fler internationella féretag inom tech, life science
och miljoteknik — omraden dar Stockholm har starka konkurrensfordelar.

I Hagastaden kommer bolaget, tillsammans med Stockholm Science City AB, att bidra till att starka
omradets position som ett varldsledande centrum inom life science, medan arbetet i Kista, i nara
samarbete med stiftelsen Electrum och Kista Science City AB, fokuseras pa att utveckla stadsdelen som
ett modernt innovationsdistrikt och internationell tech-hubb. Parallellt kommer bolaget att bista stadens
analysarbete kring kontorsmarknadens utveckling, for att bidra med néringslivsperspektiv och skapa
forstaelse for hur kontorsutbudet paverkar stadens attraktionskraft for foretag och investeringar.

Genom Stockholm Business Alliance (SBA) leder och samordnar bolaget arbetet med att stérka regionens



Sid. 12 (22)

internationella position som en attraktiv plats for foretag, investeringar och talanger. Samarbetet tar sin
utgangspunkt i nya avtalsperioden som inleds 2026 och medlemskommunernas gemensamma behov och
vilja att utbyta erfarenheter och kunskap i syfte att starka Stockholmsregionens internationella
konkurrenskraft och position.

For att starka Stockholms attraktionskraft som destination kommer bolaget att vidareutveckla sitt besoks-
och evenemangsframjande arbete, bland annat genom att attrahera fler stora evenemang och kongresser.
Evenemang ses som strategiska verktyg for att skapa tillvéxt, arbetstillfallen och internationell synlighet. |
samband med detta kommer krav pa hallbarhetscertifiering och minskad anvandning av engangsartiklar
och plastprodukter att stéllas i linje med stadens klimatmal.

Bolaget kommer under aret att starka sin kompetens och formaga att arbeta med lokalt naringslivsarbete i
néra dialog med stadsdelsndmnderna. Genom ett fordjupat samarbete och utvecklade arbetssatt kommer
bolaget att bidra till att stadens service gentemot foretag forbattras och att Stockholm i 6kad utstrackning
uppfattas som en foretagsvanlig stad. Uppdraget att vidareutveckla Kontaktcenters funktion som en vég in
for foretag kommer har att vara en viktig del i att skapa en mer sammanhallen och effektiv
naringslivsservice.

Samtidigt kommer bolaget att starka stadens arbete med unga stockholmare genom att utveckla
arbetssatten kring feriejobb inom bestksnéringen, vilket mojliggoér 150 feriejobb under 2026. Dessa
insatser syftar till att ge ungdomar en forsta kontakt med arbetslivet, samtidigt som naringslivets behov av
framtida kompetens beaktas. Dartill kommer bolaget att delta i stadens satsningar pa SAO-jobb och
PRAO-modeller, i ndra samarbete med utbildningsndmnden och berérda stadsdelsndmnder.

Bolagsstyrelsens mal fon Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomréadet

i Forstarka erbjudandet inom
"i Arbeta for att Stockholms
vidareutveckla, férstarka startupekosystem genom att

och forbattra det tillgéngligg_dra Stoc_l_<hq|ms
ekosystem for start-ups utbud av foretagsframjande

som finns i Stockholm aktorer och utveckla
idag, samt facilitera befintligt serviceerbjudande.

samarbeten mellan start- Positionera Stockholm som
ups och etablerade bolag, en ledande vérldsstad for
offentlig sektor och start-ups.

akademiska institutioner

i Positionera Stockholm som
.'& Attrahera vé_rldsle(_jarlde inom life
science i nara samverkan
samt genomfora riktade
insatser mot prioriterade
malgrupper internationellt.

internationella féretag inom
life science att etablera sig
i Hagastaden samt i nara

samarbete med Stockholm

Science City AB och bidra Séakerstalla fler
till att stirka Hagastadens internationella
roll som ett varldsledande foretagsetableringar inom
centrum inom life science life science.
i Bidra i arbetet med att
7& Bidra till en dynamisk forbattra ungdomars

mojligheter till
arbetslivserfarenhet och
starka néringslivets
langsiktiga
kompetensforsorjning.

och valfungerande
arbetsmarknad genom att
bidra till fler av stadens
insatser for ungas
introduktion till
arbetsmarknaden sasom
SAO-jobb, feriejobb och
PRAO
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Bidra till stadens arbete
med att analysera behov
och potential nar
kontorsmarknaden
genomgar stora
foérandringar

Bidra till en nulagesanalys
av behoven inom
kontorsmarknaden samt
initiera och fora dialog med
branschen.

"i Fortsatta utveckla och
starka Kistas roll som ett
modernt innovationsdistrikt
med stark attraktionskraft
for foretag inom tech och
innovation

Driva arbetet med strategisk
platsutveckling i nara
samverkan med berdrda
forvaltningar och bolag,
Kista Science City samt
Kista Limitless for att skapa
mojligheter for innovation,
hallbar tillvaxt och
internationell
konkurrenskraft.

Positionera och
marknadsfora Kista som ett
modernt innovationsdistrikt
for att attrahera fler
etableringar och méten.

"i Leda och samordna
arbetet med Stockholm
Business Alliance (SBA)

Forbéattra foretagsklimatet i
Stockholms stad genom
lokalt naringslivsarbete och
effektivare
myndighetsservice.

| samverkan med SBA-
kommunerna,
fastighetspartners och andra
relevanta aktorer positionera
och marknadsféra hela SBA-
regionen for att locka nya
etableringar och talanger.

Starka och utveckla
samarbetet inom SBA enligt
avtal for perioden 2026-
2030.

Séakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar till den
storre Stockholmsregionen i
enlighet med SBAs
Verksamhetsplan for 2026

7& Starka sitt besoks- och
investeringsframjande

uppdrag

| samverkan med relevanta
parter utveckla bolagets
forméaga att attrahera
internationella investeringar
utifrdn stadens och
naringslivets behov.

Starka och utveckla arbetet
inom Stockholm
Archipelago.

Utveckla arbetet med att
framja hallbar turism och
vaxande besdksnéring i
samverkan med relevanta
aktorer.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

Utveckla strategisk
samverkan med
besodksnaringen och andra
relevanta aktorer for att
sakerstélla ett gott
foretagsklimat for
bestksnéaringen och dialog
med staden.

7& Starka Stockholm som
kluster fér foretag inom
miljteknik och hallbarhet

Framja och synliggéra
innovationer inom
miljéteknik och hallbarhet i
samverkan med Stockholms
startupekosystem.

"i Stodja marknadsféring
av evenemang i Stockholm
och i samband med detta
stalla krav

pa hallbarhetscertifieringar
samt minskad anvandning
av engangsartiklar och
plastprodukter i enlighet
med géllande lagstiftning

Inféra hallbarhetskrav som
villkor for
marknadsforingsstod till
evenemangsarrangorer.

-’& Stodja

stadsdelsnamnderna aktivt
i det lokala
naringslivsarbetet

Stddja och samordna
stadsdelsndmndernas
arbete for ett forbattrat lokalt
foretagsklimat och arbeta
uppsokande gentemot lokalt
naringsliv.

"& Stétta lokala
naringsidkare, inklusive
aktorer inom kultur, som
bidrar till att skapa
attraktiva stadsmiljoer,
héllbar turism och som
framhaver Stockholms
sarprégel och gor staden
till en mer attraktiv
destination for turism

Identifiera, driva och
medverka i strategiska
platsutvecklingsinsatser i
syfte att starka Stockholms
attraktivitet.

Stotta lokala féretagare som
skapar attraktiva
stadsmiljder genom stadens
etablerings- och
expansionsservice, okad
samverkan inom stadens
operativa naringslivsarbete
samt genom
tillvaxtframjande insatser.

-'& Ta tillvara aktuella
forstudier fér en eventuell
Stockholmsutstéllning
2030

Anvanda forstudiematerialet
for att accelerera
utvecklingen av Kista.

7& Tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med att
implementera stadens
naringslivspolicy med
tillhdrande
etableringsstrategi i
samtliga ndmnder och
bolag for att fortsatta att
forbattra Stockholms
foretagsklimat

Leda det
kommunkoncernévergripand
e operativa
naringslivsarbetet utifran
stadens néringslivspolicy
och tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med policyns
implementering.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Verka for att fler stora
hallbara evenemang,
kongresser och
utstéllningar genomfors i
Stockholm

Positionera och
marknadsfora Stockholm,
tilsammans med aktérerna,
som ledande héllbar
kongress- och
evenemangsstad och lyfta
fram dess unika styrkor.

Tillsammans med relevanta
aktorer varva prioriterade
evenemang, kongresser och
utstallningar till Stockholm.

-'& Verka for att
internationella foretag inom
tech och innovation ska
etablera sig i Kista samt i
nara samarbete med
stiftelsen Electrum och
Kista Science City AB

Positionera och
marknadsfora Kista som ett
modernt innovationsdistrikt
och internationell hub fér de
prioriterade strategiska
omradena i samverkan med
aktorerna i Kista.

Starka
etableringsforutsattningarna
i Kista genom att bistéd med
naringslivskunskap och
genomfora uppsokande
naringslivsdialog i
samverkan med Kista
Science City och
stadsdelsndmnden.

Séakerstalla fler investeringar
och etableringar i Kista i
samverkan med externa
aktdrer samt berorda
forvaltningar och bolag.

Utveckla och driva
strategiska natverk med
berdrda forvaltningar och
bolag samt externa aktorer i
syfte att attrahera, utveckla
och behalla talanger i Kista.

-'& Verka for att Stockholm
ska vara ett sjalvklart val
for foretag inom
innovationsdrivna och
kunskapsintensiva
branscher som tech, life
science och inom den
gréna omstéllningen

Arbeta med
forutsattningarna fér samt
utveckling av prioriterade
innovationsdrivha och
kunskapsintensiva
branscher sdsom tech, life
science och foretag inom
gron omstallning.

Positionera och
marknadsféra Stockholm
som det sjalvklara valet for
etableringar inom
innovationsdrivnha och
kunskapsintensiva
branscher som tech, life
science och inom den gréna
omstallningen

-’& Verka for att 6ka
andelen internationella och
inhemska turister som
reser till Stockholm med
tag

Marknadsféra mojligheten
att resa miljévanligt med tag
till Stockholm och géra
riktade
kommunikationsinsatser i
samband med stora
evenemang.
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Arbeta for ett starkt
r& Oka stadens mottagande av
attraktionskraft av internationella och nationella
internationella och talanger och dess
nationella talanger samt medofoljare for att _(_Jlarlge.nom
starka stadens arbete med behalla talanger langre i
mottagande av talanger Stockholm i samverkan med
och dess medfoljande relevanta aktorer.
familjer Profilera Stockholm genom
riktade insatser mot
identifierade malgrupper
samt verka for att staden ar
en bra vardstad.
ﬁ Antal foretag i 212 000 216 000
Stockholm
E} Antal tillhandahéllna 150 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahéllna 0 st Tas fram av
platser foér namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬁ Naringslivets nojdhet 74 74
vid kontakter med
staden som
myndighet
ﬁ Tillvéaxt i den privata 3% Tas fram av
sektorn i Stockholms styrelse
stad (Ibnesumma)
ﬁ Okning av antalet 1% Tas fram av
arbetsplatser i styrelse

ytterstaden

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Business Region
AB ta fram en analys och
atgardsforslag gallande
kontorsmarknaden i
Stockholm

v Kommunstyrelsen ska i
samrad med miljé- och
halsoskyddsndmnden,
servicenamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden och
Stockholm Business Region
AB samordna arbetet med
att vidareutveckla
Kontaktcenter Stockholms
service som en vag in for
foretag

v Stockholm Business
Region AB ska genomfora
en riktad
marknadsféringskampanj for
att attrahera mer efterfragad
arbetskraft till Stockholm
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

V Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med uthildningsnamnden
och berérda
stadsdelsnamnder testa
modellen studiemotiverande
arbetslivsorientering (SAO-
jobb) pa& ett antal skolor i
stadens utpekade
fokusomraden

v Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med utbildningsndmnden
testa en modell med en
praktikbank for att stotta
skolorna med att
tillhandahéalla PRAO-platser
inom néringslivet for elever i
arskurs 8 och 9, med sarskilt
fokus pa bristyrken

v Stockholm Business
Region AB ska i samrad
med exploateringsndmnden,
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
trafiknAmnden utreda hur
besoksnaringen och
destinationsutvecklingen i
Kista kan starkas

v Stockholm Business
Region AB ska tillhandahalla
150 feriejobbsplaceringar
inom bestksnaringen

) Stockholm Business
Region AB ska utreda fler
lampliga
branschsamarbeten for
feriejobb i naringslivet

v Stockholm Business
Region AB ska utveckla
former for att
uppmarksamma lokala
foretagare och entreprendrer
som bidrar till ett hallbart,
innovativt och levande
naringsliv i Stockholm

v Stockholm Business
Region AB ska utveckla
samarbetet med Region
Stockholm kring arbetet med
mottagande av
internationella talanger
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Stockholm Business
Region AB ska utvardera
stadens arbete med
talangattraktion och
identifiera vilka insatser
staden ska driva och
utveckla for att komplettera
Ovriga offentliga och externa
aktorer i Stockholm

v Stockholm Business
Region AB ska 0ka den
lokala synligheten av
stadens arbete med
naringslivs- och
besoksnaringsfragor

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget kommer under aret att bidra till stadens mal om en jamlik och inkluderande stadsutveckling
genom att tillfora kunskap och néringslivsperspektiv i arbetet med Kistas framtida utveckling. Inom
ramen for det uppdrag som beslutats av kommunstyrelsen kommer bolaget, i ndra samverkan med berdrda
namnder, bolag och externa aktorer, att medverka i framtagandet av en plan for Kistas langsiktiga
utveckling.

| detta arbete kommer sarskild tonvikt att laggas vid att tillfora de erfarenheter och insikter som erhallits
genom de tidigare framtagna underlagen om naringslivets forutsattningar i stadens elva stadsdelsomraden.
Dessa kunskaper utgor en viktig grund for analys och planering, sa att insatser och prioriteringar kan
riktas dit de gor storst nytta for stadens invanare, foretag och samhéllsutveckling.

Genom ett fortsatt kunskapsbaserat arbetssatt, dar fokus ligger pa att skapa attraktiva miljoer for bade
boende och foretag, kommer bolaget att bidra till att starka Kistas roll som en dynamisk stadsdel med
goda majligheter till arbete, innovation och tillvaxt i balans med social och ekologisk hallbarhet.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden, Jarva
stadsdelsndmnd, Stockholm
Business Region AB samt
Stockholms Stadshus AB ta
fram en plan for Kistas
framtida utveckling i samrad
med Kista Science City AB
och andra externa aktorer

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget arbetar aktivt for att framja en god social, organisatorisk och séker arbetsmiljo, dar medarbetarna
upplever delaktighet, engagemang och trivsel. Ett 6ppet arbetsklimat och tydliga mojligheter till
handlingsutrymme, stod och aterkoppling &r centrala komponenter. En vél fungerande arbetsmiljo bidrar
inte bara till effektiv verksamhet utan aven till ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bade
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chefer och medarbetare bidrar till den gemensamma arbetsmiljon, vilket skapar forutsattningar for
gemensamt engagemang och kontinuerlig utveckling.

Regelbundna moten for chefer sakerstaller att aktuella fragor som paverkar arbetsplatsen och
verksamheten diskuteras och hanteras pa ett gemensamt séatt tillsammans med medarbetarna. Bolaget
kommer fortsatt sakerstélla att policys och program som ror hot, rasism och otillbérlig paverkan ar
uppdaterade och val implementerade, vilket bidrar till trygghet pa arbetsplatsen.

Bolagets aktivitetsbaserade arbetssétt préglas av digital innovation och resursméssig flexibilitet vilket
bidrar till samskapande och starker samhdrigheten. Under aret kommer bolaget aven att fokusera pa
tillitsbaserad styrning, utveckla de interna arbetssatt, starka den psykologiska tryggheten och
organisationskulturen, vilket i sin tur framjar engagemang, ansvarstagande och en hallbar arbetsmiljo.

Bolagsstyrelsens mal for . 2 e B o -
verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
{'} Aktivt 82 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd
E} Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget bidrar aktivt till stadens arbete inom civil beredskap genom att sta till sektorsorganisationens
forfogande vid behov och genom att kontinuerligt utveckla den egna kris- och krigsorganisationen. Under
2026 kommer fokus fortsatt att ligga pa att starka bolagets formaga att hantera storningar och sakerstalla
att samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas aven under pafrestningar. Detta sker genom att sakerstalla
att befintliga planer och roller ar tydliga och férankrade i bolaget, samt att de samspelar med stadens
organisation. Genom en beredskap att delta i de gemensamma utbildningarna och évningarna forbattras
kris- och krigsorganisationen vidare.

Parallellt fortsatter bolaget fortsatt att utveckla sitt systematiska informationssékerhetsarbete, med fokus
pa informationsklassning, uppdaterade registerforteckningar och tydliga rutiner for kontinuitetshantering.
Ytterligare utbildning, informationstillfallen och dialog i hela organisationen kommer bidra till arbetet.
Under aret fortsatter arbetet med bolagets avtalsportfolj, dar bland annat identifiering avtal som ar sérskilt
kritiska for verksamheten kommer att ske. For dessa kommer uppféljning och riskhantering att prioriteras,
sa att bolaget star val rustat om ett avtal skulle upphora i fortid eller paverkas av en kris. Genom detta
arbete starks bade bolagets motstandskraft och stadens samlade formaga att sakerstalla kontinuitet och
samhallsnytta i hdndelse av storningar.

Bolagsstyrelsensomal fut Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: St till

-’i Delta i arbetet inom sektorsorganisationens
stadens foérfogande vid behov och
sektorsorganisation for civil bidra i arbetet med
beredskap samt bidra till kommunikativa insatser om
aterkommande egenberedskap.
kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

Andel prioriterade 100 % 95 %

avtal dar uppfoljning

genomforts




Sid. 20 (22)

Bolagsstyrelsensomal i Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Andel upphandlingar 0% Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Under 2026 planerar bolaget fortsatta dialogen med branschorganisationer och foretag om brottsutsatthet
och upplevd otrygghet. Bolagets uppsdkande arbete ger underlag for fortsatt trygghetsarbete i respektive
stadsdelsomrade.

Under aret kommer bolaget att intensifiera arbetet med att motverka valfardsbrottslighet genom ett
fortsatt och fordjupat fokus pa avtalsuppfoljning. Genom en systematisk och noggrann uppféljning av
avtal kan flera typer av oegentligheter forebyggas, sasom felaktiga faktureringar och andra avvikelser
inom inkGpsprocessen. Bolaget kommer I6pande att forbattra tillgangen till och kvaliteten pa information
om avtal, upphandlingar och ink6p samt sékerstélla att denna information ar tydlig i organisationen.

Samtidigt forstarks arbetet med att forebygga, upptdcka och hantera potentiella fall av valfardsbrott
genom en 6versyn av befintliga rutiner, interna kontroller och informationsfloden.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrédet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
socialndmnden samt i
samrad med
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
stadsdelsndmnderna och
Stockholm Business Region
AB vidareutveckla
arbetssatt, verktyg och
koncept for digital nérvaro i
syfte att starka det
férebyggande arbetet

3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Med utgangspunkt i varuméarkesplattformen Stockholm — The Capital of Scandinavia kommer Stockholm
Business Region att fortsatta marknadsfora staden som en 6ppen, hallbar och kreativ metropol i nara
samverkan med relevanta aktérer. Genom digitala plattformar och samlande forum kommer dialogen med
naringsliv och medborgare att vidareutvecklas, med malet att starka Stockholms position och skapa
gynnsamma forutsattningar for foretag, investerare, talanger och besokare. Bolaget kommer genomfora
riktade marknadsforingsinsatser och positionera staden internationellt kring prioriterade och strategiska
omraden, samt initiera riktade samarbeten. Bolagets arbete med att starka Stockholms identiteten
fortsatter med bland annat utveckling av ambassadorsskapet kring allas roller i fraimjandet av Stockholm
genom att engagera bade invanare och foretag.

Under aret kommer Stockholm Business Region att prioritera arbetet med att ytterligare befasta
Stockholms roll som en internationellt, nationellt och regionalt ledande bestksdestination. Arbetet
kommer att praglas av innovation, hallbar utveckling och nara samverkan med lokala, regionala,
nationella och internationella aktérer. Genom att utveckla vardskapet och sprida kunskap om
besoksnaringen till det lokala naringslivet och stadens invanare starks bade stadens attraktivitet och den
samlade besoksupplevelsen.
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Det fortsatta samarbetet med stadens stadsdelsndmnder och det strategiska tillvéxtarbetet, sérskilt i
omraden som Jéarva och delar av Séderort, utgor en viktig del av ambitionen att bidra till en balanserad
och inkluderande stadsutveckling dar arbetsplatser och bostader samspelar. Arbetet med att starka
attraktionskraften i stadens prioriterade omraden kommer att vidareutvecklas genom insatser for
entreprendrskap, strategisk platsutveckling, proaktivt etableringsarbete och uppstkande dialog med
naringslivet.

Tillsammans med Region Stockholm kommer arbetet fortsatta att framja en hallbar och innovativ
utveckling av Stockholmsregionens besoksnéring genom samverkansprojektet Besokskraft 2.0. Genom
gemensamma initiativ, sasom Stockholm Archipelago, kommer kannedomen om Stockholm som en
hallbar destination att 6ka. P& den internationella arenan kommer bolaget att fortsatta verka genom
samarbetsorganisationerna Choose Europe och City Destination Alliance, vilket starker stadens position i
de europeiska nétverken och skapar forutsattningar for fler investeringsmojligheter och dkad kunskap om
destinationsutveckling.

Stockholm ska vara en forebild som klimatmassigt, miljoméassigt och socialt hallbar evenemangs- och
upplevelsestad. Evenemang bidrar till ekonomisk tillvéxt, skapar sysselsattning och stéarker livskvaliteten
for stadens invanare samtidigt som de bidrar till att positionera Stockholm internationellt som en
varldsstad. For att ytterligare positionera Stockholm kommer ett fortsatt strategiskt arbete bedrivas for att
attrahera fler internationella och nationella evenemang.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Bolaget verkar i en varld i standig forandring dar utveckling ar en standigt pagaende process for att kunna
na uppsatta mal och maéta agardirektiv med leveranser av hdg kvalitet. Under 2026 kommer ett fortsatt
fokus vara pa Al och digitalisering for att effektivisera, sakerstalla en hog kvalitet och anvanda vara
resurser pa basta satt. Bolaget har under 2025 accelererat en digitaliseringsresa som involverar alla
medarbetare, med uthildningar for alla och samtliga ar engagerade i att forbattra vara arbetssatt med hjalp
av Al och digitalisering. For att lyckas kravs inte bara utbildning utan ocksa varje medarbetares
engagemang, att kunskaper delas och omsétts i verksamheten.

Arbetet med utveckling genom standiga forbattringar, innovation och digitalisering tas aven tillvara inom
HR-omradet och arbetet med bolagets kultur pa arbetsplatsen. Att utvecklas och lara nytt, dela med sig av
kunskaper ar en stdende punkt pa dagordningen pa bolagets APT-maten.

En forandring genom digitalisering staller ocksa hoga krav pa informationssakerheten, bade i rollen som
informationsséakerhetssamordnare men ocksa pa varje medarbetares kunskaper. Bolaget kommer darfor ta
fram en egen utbildning om informationssékerhet kopplat till Al och digitalisering.

CSRD

De fem vasentliga amnena integreras och kopplas till bolagets strategi pa foljande sétt.

Klimatforandring hanteras genom att kartldgga klimatutslapp enligt Scope 1-3 samt arbeta efter de
gemensamma styrdokument som finns inom omradet. Klimatpaverkan vags in i alla storre beslut dar det
ar relevant och ses som bade risk och majlighet. Bolaget paverkar miljon men paverkas ocksa av
klimatrelaterade regleringar och kostnader.

Energiarbetet integreras genom bland annat prioritera fossilfria transporter till och fran moten och delta i
olika méassor och konferenser dar fragor kring energi diskuteras. Effektiv energianvandning for foretag
bidrar bade till minskad klimatpaverkan och langsiktig kostnadskontroll, vilket ofta &r av stor vikt for
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foretagen.

For den egna arbetskraften fokuseras arbetet pa goda arbetsvillkor, halsa och sakerhet samt langsiktig
kompetensforsorjning. Regelbundna medarbetarundersokningar och tydliga rutiner fér arbetsmiljo ar
centrala verktyg. Ett tryggt och rattvist arbetsliv starker bade effektiviteten och attraktiviteten som
arbetsgivare.

Nér det géller konsumenter och slutanvandare handlar ansvaret om tydlig, korrekt och tillganglig
information om de tjansterna som bolaget tillhandahaller eller samskapar och dess miljopaverkan. Tydlig
information och transparens starker fortroendet och bidrar till hallbara konsumtionsmonster. Missnoje
eller bristande information kan samtidigt innebara bade fortroenderisk och ekonomisk paverkan.

Under omradet ansvarsfullt foretagande stérks ytterligare en etisk kultur med aterkommande utbildningar
och en aktiv vardegrundsdialog. Risker for mutor och otillborliga formaner hanteras genom information,

dialog och kontroller. Att stavja vélfardsbrottslighet &r en del av bolagets interna kontroll och legitimitet

som kommunalt bolag.

Bolagsstyrningen utgor ramen for helheten. Rapportering och uppféljning sker transparent gentemot
agare och medborgare. God styrning starker fortroendet, sékerstaller samhallsnyttan och skapar langsiktig
stabilitet.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

Bolaget leder det kommunkoncernévergripande operativa naringslivsarbetet i ndra samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsforvaltningarna utifran stadens naringslivspolicy och etableringsstrategi
med syfte att forbattra det lokala foretagsklimatet.

Bolaget fortsatter utveckla strukturer och arbetssatt for dialog med lokala foretag, foretagsframjare och
ovriga aktorer med syfte att stodja och utveckla det lokala naringslivet.

Bolaget fortsatter delta aktivt i arbetet med riktade satsningar till stadens fokusomraden. Det &r aven
viktigt att utveckla och stérka den centrala stadens attraktionskraft och nyttja dess potential som en resurs
for hela Stockholm.

Bolaget bidrar 16pande med analyser och kunskapsunderlag i samverkansarbetet kring det lokala
naringslivets utvecklingsbehov. Stadens naringslivsarbete ska bidra till att Stockholm &r och uppfattas
som en foretagsvanlig plats.

Informationssékerhet - ledningens genomgang
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