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SBR:s yttrande avseende fraga fran Liberalerna till SBR om
Stockholm som finansiellt centrum

Bolagets forslag till beslut
Styrelsen for Stockholm Business Region beslutar féljande.

Svar pa skrivelse fran Liberalerna om Stockholm som finansiellt centrum anses besvarad
med vad som sagts i Stockholm Business Regions tjansteutlatande.

Sammanfattning

Skrivelsen frin Liberalerna lyfter betydelsen av Stockholms finanssektor for stadens och
landets ekonomi fram. Over hilften av landets sysselsatta inom bank- och finanssektorn
aterfinns 1 Stockholmsregionen, vilket gor sektorn till en viktig arbetsgivare,
innovationsmiljo och skattebas. Skrivelsen lyfter &ven fram att finanssektorn dven har
stor betydelse for bilden av Stockholm som en internationell och modern storstad.

Skrivelsen framhéller att andra stdder, sdésom Kdpenhamn och Amsterdam, pa senare ar
starkt sina positioner som finansiella centrum, bland annat till f61jd av Brexit. Mot denna
bakgrund understryker skrivelsen behovet av att Stockholm inte tappar mark utan
tvartom utvecklar sin stillning som ett ledande finansiellt centrum.

Yttrandet lyfter f6ljande fragestillningar:

1. Vad kan Stockholm ldra av K&penhamns och Amsterdams tillvixt som
finansiella centrum, och vilka internationella ’best practices” dr relevanta?

2. Vilka faktorer och forutséttningar anser SBR ar viktigast for att Stockholm ska
vixa ytterligare 1 betydelse som finansiellt centrum?
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3. Vilken betydelse har det for Stockholms utveckling som finansiellt centrum att
Sverige star utanfor eurosamarbetet?

Bolagets synpunkter och bedémning

1. Vad kan Stockholm lidra av Kopenhamns och Amsterdams tillvixt som
finansiella centrum, och vilka internationella ”best practices” ir relevanta?

Mellan 2008 och 2024 vixte sysselsdttningen 1 Stockholms finanssektor med 34
procent och i Amsterdam med 30 procent, medan Kopenhamn endast 6kade med
5 procent (Eurostat). Detta understryker Stockholms redan starka stdllning som
Nordens ledande finanscentrum (Stockholm — Capital of Finance). Utvecklingen
1 Képenhamn och Amsterdam de senaste aren ger viktiga lardomar for
Stockholm.

Trots att Kdpenhamn har stérkt sin position inom sérskilda nischer som green
finance och investment management, har staden sett en betydligt 14gre tillvéxt i
antalet sysselsatta inom finanssektorn @n bade Stockholm och Amsterdam.
Amsterdam har ddremot stirkt sin position i flera internationella jamforelser.
Mellan 2015 och 2024 6kade sysselséttningen i finanssektorn med 22 procent,
delvis som en foljd av Brexit. Nar tusentals jobb flyttade fran London till andra
europeiska finanscentra lyckades Amsterdam attrahera en betydande del,
samtidigt som dven Stockholm 6kade med hela 32 procent under samma period.
Denna utveckling pekar pd att tydlig positionering, snabb anpassning till
forandrade marknadsforhdllanden och starka internationella nédtverk ar
avgorande.

I etablerade rankingar som The Global Financial Centres Index (GFCI) har
Amsterdam dessutom forbattrat sin placering och ligger i dag pa 18 plats 1
vérlden, medan Stockholm och K&penhamn haft en mer normal utveckling dar
Kopenhamn ligger pa 36 i indexet och Stockholm pa 37. En forklaring dr att
Amsterdam kombinerat en stark internationell tillgdnglighet med hog
produktivitet i1 finanssektorn, vilket tyder pa fler hogproduktiva delsektorer dn 1
Stockholm.

Stockholm har idag en ledande position i Norden som finanscentrum. Bolaget ser
dock behov av att fortsdtta arbetet med att stiarka Stockholms internationella
tillgdnglighet med fler direktlinjer till globala stider, fortsétta utveckla
Stockholms formaga att attrahera internationella talanger samt utveckla
hogproduktiva nischer, exempelvis inom fintech och hallbar finans. Detta for att
Stockholm ska kunna nérma sig Europas mest dynamiska finanscentra

2. Vilka faktorer och forutsittningar anser SBR ir viktigast for att Stockholm
ska viixa ytterligare i betydelse som finansiellt centrum?

Stockholms framtida konkurrenskraft som finansiellt centrum beror pa en
kombination av politiska, ekonomiska, teknologiska och institutionella faktorer.
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Internationella exempel visar att tydliga ramvillkor, specialisering inom nischer
och en stark internationell profilering dr avgorande for att attrahera bade kapital
och kompetens.

En central faktor for att Sverige och Stockholm ska kunna vixa ytterligare som
finansiellt centrum &r 6kad internationell tillganglighet. For att Sverige och
Stockholm ska kunna konkurrera med andra europeiska finanscentra ar det
avgorande att staden dr enkel att nd for investerare, foretag och talanger.
Internationell tillganglighet till viktiga stidder i Europa och till interkontinentala
nav gor det mojligt att skapa tita affarskontakter, underléttar etableringar och
starker stadens attraktionskraft. Bdde Amsterdam och K&penhamn har en
geografisk fordel med nérhet till andra relevanta aktorer pd kontinenten. Sverige
och Stockholm ér 1 fortsatt behov av att utveckla den internationella
tillgangligheten for att stiarka var konkurrensfordel.

Stockholm har en stark fintechsektor som fungerar som en motor for innovation,
och Bolaget har bidragit genom ldngsiktigt stdd till branschorganisationer,
samarbete med Stockholm Fintech Week och framtagandet av Stockholm Fintech
Guide. Denna typ av insatser skapar synlighet, starker nitverk och gor
marknaden mer 6verblickbar for bade startups och investerare vilket starker ett
dynamiskt och véixande ekosystem som &r en bidragande faktor till att Stockohlm
kan fortsétta stidrkas som finansiellt centrum

Bolaget ser dven att det krévs fortsatt internationell exponering och positionering.
SBR synliggér Stockholms styrkor genom en rad olika insatser, bland annat via
globala konferenser som Slush och Web Summit, dér fokus har legat pa fintech,
hallbar finans och innovation. Dessa plattformar ar viktiga for att skapa relationer
till internationella investerare och samarbetspartners och dirmed 6ka inflodet av
kapital och kompetens.

Vidare ser bolaget att de regulatoriska och institutionella forutsattningarna ar
avgorande for den fortsatta utvecklingen. Initiativ som Stockholm For Finans har
visat pd vikten av att samla offentliga och privata aktorer for att gemensamt se pa
frdgor som ror héllbar finansiering, regulatoriska frdgor och infrastruktur. Denna
typ av forum kan bidra till en mer forutsdagbar milj6 for finansiella aktorer,
samtidigt som de ger staden mojlighet att lyfta fram styrkor och behov i dialog
med néringslivet.

Slutligen ser bolaget att stadens attraktivitet med god livs- och arbetsmilj6 ar en
viktig forutsittning. Har ar tillgang till bostdder, vélfungerande transporter och
internationella skolor faktorer som direkt paverkar mojligheten att locka
kvalificerad arbetskraft. Kopenhamns upplevda tillgang i en upplevd livskvalitet
kan vara en konkurrensfordel samtidigt som Stockholm kan bygga vidare pa
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stadens starka profil inom hallbarhet och innovation och en position som
etablerad virldsstad.

Bolaget ser att det &r kombinationen av ett starkt ekosystem, internationell
exponering, god internationell tillganglighet, forutségbara regelverk, och en
attraktiv stadsmiljo som &r avgorande for att Stockholm fortsatt ska kunna stirka
var position som finansiellt centrum.

Vilken betydelse har det att Sverige inte ir medlem i eurosamarbetet?

Bolaget ser att Sveriges stéllning utanfor eurosamarbetet paverkar finanssektorns
utveckling pa flera sétt, bade positivt och negativt.

Bland fordelarna lyfts det fram att Sverige behéller en sjdlvstindig
penningpolitik genom Riksbanken, vilket skapar forutsdttningar att anpassa
rantor och valutapolitik efter inhemska forhéllanden, vilket i sin tur varit sirskilt
vardefullt under perioder av finansiell oro och vid behov av snabb ekonomisk
anpassning. Den egna valutan kan ocksé fungera som en stotddmpare vid globala
kriser. Bolaget ser att det for vissa internationella investerare kan en fristaende
valuta uppfattas som ett tecken pé stabilitet och flexibilitet.

Bolaget ser samtidigt att avstandet till eurosamarbetet kan innebéra vissa
begrinsningar. I jimforelse med Amsterdam och Frankfurt, som ligger 1 hjértat
av eurosamarbetet, kan Stockholm uppfattas som mindre integrerat i den
europeiska finansmarknaden. Detta kan forsvéra for svenska aktorer att fullt ut
dra nytta av EU:s inre marknad for finans, sdrskilt inom bankverksambhet,
kapitalforvaltning och gransoverskridande investeringar. Det finns ocksa en risk
att storre internationella finansaktorer viljer att forlagga huvudkontor eller
verksambhet till euroldander dar regelverk, betalningssystem och rapportering &r
mer harmoniserade.

Statistik visar samtidigt att Stockholm trots denna potentiella nackdel har haft en
stark sysselsittningstillvaxt inom finanssektorn. Mellan 2015 och 2024 vixte
sysselsittningen med 32 procent, jAmfort med 22 procent i Amsterdam och 8
procent i Kdpenhamn (Eurostat). Detta tyder pa att Sveriges starka fintech-
sektor, innovationsklimat och internationella nitverk har vigt tyngre én
nackdelarna med att sta utanfor euron.

Bolaget ser dven andra aspekter av mer symbolisk och geopolitisk karaktir. Att
inte vara medlem i eurosamarbetet kan ge en bild av Sverige som négot mer
perifert i EU:s ekonomiska integration, vilket kan péverka hur Stockholm rankas
1 internationella finansindex. Exempelvis har Amsterdam under senare éar
avancerat till 18 plats i The Global Financial Centres Index, medan Stockholm 1
indexet 2025 hade plats 37.

Da fragan om ett Eurosamarbete inte dr av lokal karaktir fokuserar Bolaget pa
insatser dér var radighet dr storre sa som beskrivet ovan. For Stockholms
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framtida utveckling som finansnav blir darfor andra faktorer — sdsom
internationell tillgdnglighet, innovationskraft och starka ekosystem minst lika
avgorande som fragan om valutasamarbete.

Staffan Ingvarsson
VD Thomas Laurell
Stabschef

Bilagor
1. Fraga fran Liberalerna till SBR om Stockholm som finansiellt centrum
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