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ARSREDOVISNING
FOR STOCKHOLM BUSINESS REGION AB

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Stockholm Business Region AB avger hdrmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Stockholm Business Region ar Stockholm stads naringslivs- och destinationsbolag med uppgift att stérka det

samlade néringslivsarbetet samt utveckla, positionera och marknadsféra Stockholm som etablerings- och
bestksdestination bade lokalt och internationellt.

Agarférhallanden
Bolaget ingar i Stockholms stads aktiebolagsrattsliga koncern, dar Stockholms Stadshus AB, org nr 556415-

1727, utgér moderbolaget och innehar samtliga aktier. | koncernen Stockholm Business Region AB ingar
dotterbolagen Invest Stockholm Business Region AB, org nr 556083-13086, och Visit Stockholm AB, org nr
556027-5736, som &gs till 100 procent.

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat

(Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelsens intakter 161 435 159 976 163 197 181 757 149 775
Rérelseresultat 9523 2 856 -3794 -2 031 -1 025
Resultat e. finansiella poster 12 012 5237 -2419 -1 671 -802
Balansomslutning 214 989 205788 183 821 221 940 239 087
Soliditet @ 17,3% 12,2% 10,8% 10,0% 10,0%
Avkastning pa eget kapital @ 38,6% 23,3% -11,5% -7.2% -3,3%
Avkastning pa totalt kapital © 5,7% 2,7% -1,2% -0,7% -0,3%
Medelantal anstallda 62 63 11 15 8

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

@ (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Verksamheten 2025

Under aret har bolaget fortsatt arbetat med utvecklingen av arbetssatt kopplat till den verksamhetsévergang
som genomférdes under 2024.

Ishockey-VM fér herrar 2025 som genomférdes i maj gav hdga betyg till Stockholm som vardstad och
genererade en turismekonomisk effekt om 729,9 mnkr i lanet. Synlighet och aktivering fér stockholmarna
starktes genom bland annat genom delprojektet Stockholm Hockeyfest, citydressing och en publik métesplats i
Kungstradgarden.

Den internationella positioneringen har forstarkts genom narvaro pa ledande massor inom investeringar, tech
och bestksnéringen. Bolaget samordnade deltagandet pa fastighets- och investeringsméssan MIPIM och
deltog tillsammans med bland annat fyra kommuner inom Stockholm Business Alliance nétverket,
fastighetspartners och startups. Monter- och budskapskonceptet Stockholm Re:Think lyfte regionens
affarspotential och roll inom hallbar stadsutveckling, vilket resulterade i tolv etableringsférfragningar samt ett
stort antal natverksméten och rundabordssamtal.

Pa fastighetsméassan Expo Real deltog bolaget genom en gemensam monter tillsammans med Business
Region Géteborg och Invest in Skane, med ett tydligt fokus pa att lyfta fram hallbara investeringsmdjligheter

inom fastiahetssektorn.
| samband med Expo 2025 i Osaka genomférdes riktade satsningar pa den japanska marknaden,

kompletterade med flersprakig annonsering och pressbesték som resulterade i omfattande redaktionella
genomslag. Under utstéllningen genomférdes det &ven seminarier med fokus pa Stockholms hallbarhets- och
innovationsprofil. Arbetet har genererat ett stort antal affarskontakter, och dar Japan som en prioriterad
marknad visat tydliga resultat i form av ett 6kat antal japanska géastnatter.

Bolaget har deltagit pa IMEX i Frankfurt, en av de ledande mé&ssorna fér den internationella métesindustrin, som
genererade ett flertal relevanta férfragningar.

Bolaget har inom life science deltagit pa flera internationella branschmétesplatser, bland annat BioEurope i
Milano, Wien och Nordic Life Science Days i Géteborg vilket har resulterat i flera affarsméten och konkreta
etableringsférfragningar.

Bolaget har ocksa samordnat och utvecklat Stockholms arbete som evenemangs- och upplevelsestad, med
fokus pa bade genomférandekraft pa kort sikt och langsiktig konkurrenskraft. Tillsammans med
Idrottsforvaltningen och Svenska Basketbollférbundet, har bolaget varit drivande i att fa ungdoms-EM 2026 till
Kistaméssan samt medverkat i genomférandet av en stor 3x3-final i Kungstradgarden.

For att starka Stockholms position som plats fér gaming och e-sport, dar evenemang fungerar som katalysator
for innovation, talangutveckling, kultur och samhallsnytta, har bolaget under aret tagit fram en inriktning samt
strategi for perioden 2026-2030. Strategin och tillhérande handlingsplan skapar férutsattningar for ett
langsiktigt, effektivt och strategiskt arbete.

Under aret har bolaget arbetat med att utveckla kommunkoncernens operativa naringslivsarbete och
samverkan, i linje med stadens nya néringslivspolicy. Arbetet har haft fokus pa att férbattra kunskapsunderlag,
starka samverkan mellan férvaltningar och skapa battre férutsattningar for strategiskt beslutsfattande inom
kommunkoncernen. Genom att stérka och utveckla det lokala naringslivsarbetet kan staden sakerstalla att
féretagens utmaningar fangas upp pa ett tidigt stadium och att ratt insatser satts in och samordnas for att
forbattra foretagsklimatet i Stockholm.

Vidare har bolaget, i samverkan med stadsdelsférvaltningar och andra berérda férvaltningar, arbetat
uppso6kande for att starka naringslivet och attraktionskraften i Jarva samt Hagsatra—Ragsved, Skérholmen och
Farsta. Omkring 120 strukturerade féretagsbesék genomférdes i Skarholmen och Enskede-Arsta-Vantér,
kompletterat med ytterligare dialogméten och naringslivstraffar i Farsta och Skarholmen.

Bolaget genomférde under aret Stockholm ImpACT Days, vilket fungerade som en samlande plattform for
foretag, startups och andra aktérer verksamma inom hallbarhet och grén omstalining. Genom workshops,
samtal och branschéverskridande aktiviteter skapas nya kontaktytor mellan néringsliv, innovationsaktérer och
stédstrukturer.
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Arbetet med Kista har under aret haft fokus pa internationell positionering, strategisk platsutveckling samt
paketering av Kistas erbjudande inom bland annat tech och cybersékerhet. Samverkan med Kista Science City
och andra nyckelaktérer har genomférts med syfte att starka omradets attraktionskraft. Bolaget har dven verkat
for att attrahera internationella techféretag till Kista genom att, i samarbete med stiftelsen Electrum och Kista
Science City AB, marknadsféra omradet internationellt som en attraktiv etableringsplats fér techbolag.

Projektet Light in the Dark Season, som genomférs i samverkan med flera regioner i Ostersjéomradet i syfte att
Oka antalet besokare i skargarden under lagsdsong, har fortsatt under perioden. Darutéver genomférdes under
andra halvaret 2025 ett samarbetsprojekt tillsammans med Region Stockholm med fokus pa att starka
skargardens attraktionskraft och forlanga besoksséasongen.

Tillsammans med Stockholm LGBT har en bred internationell kampanj fér att positionera Stockholm som en
oppen, hallbar och kreativ varldsstad genomférts, med sarskilt fokus pa Stockholm Pride, skargarden och
Stockholm som kryssningsdestination. Sommarkommunikationen férstarktes genom riktade kampanjer i sociala
medier mot Tyskland, Frankrike och Storbritannien, medan en internationell vinterkampanj under november och
december genomférdes i London, Hamburg, Berlin, Kdpenhamn och Tokyo genom synlighet i kollektivtrafik,
digitala skdrmar och onlineannonsering. Kampanjerna syftade till att vacka reslust under vinterhalvaret och lyfte
unika upplevelser sdsom Nobel Week Lights och vinterbad, samt kompletterades av en nationell julkampan;j fér
att stimulera det inhemska resandet.

Bolaget har ocksa arbetat kopplat till internationella talanger, med insatser fér att attrahera, ta emot och behélla
internationell kompetens. Arbetet har sarskilt fokuserat pa prioriterade branscher som tech, life science och
hallbarhet. Genom riktade internationella kampanjer och narvaro pa globala arenor har Stockholm profilerats
som en attraktiv karridrdestination.

| ndra dialog med néringslivet har bolaget dven utvecklat branschspecifika talangattraktionsinsatser. Bolaget
har vidareutvecklat digitala plattformar som stédjer talangattraktion. Webbplatsen Live & Work har starkts med
guidande och inspirerande innehall som underlattar for internationella talanger att etablera sig i Stockholm.
Parallellt har arbetsgivarinformationen vidareutvecklats fér att starka féretagens formaga att rekrytera och ta
emot internationell kompetens.

Nara 300 medierepresentanter har bes¢kt staden, vilket resulterat i bred exponering i ledande internationella
medier och Tv-produktioner med mycket stor rackvidd. Sarskilt Stockholms skargard och Stockholm

Archipelago Trail har fatt stark internationell uppmarksamhet, liksom stadens kultur, gastronomi, natur och
hallbarhetsprofil.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 22 874 218
Arets resultat 12 012 494

__ 34886712

Styrelsen féreslar att

i ny rakning balanseras 34 886 712
34 886 712

Betraffande féretagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar,
rapporter dver féréndringar i eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dér ej annat anges.
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RESULTATRAKNING Not  2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomséattning 4 148 769 141 237

Ovriga rérelseintakter 56 12 666 18 739

161 435 159 976

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7.8 -82 792 -86 039

Personalkostnader 9 -68 540 -70 528

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -474 -481

Ovriga rérelsekostnader 10 -106 -72
Rorelseresultat 9 523 2 856
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 11 2519 2 465

Réntekostnader och liknande kostnader 12 -30 -84
Resultat efter finansiella poster 12 012 5 237
Resultat fore skatt 12 012 5 237

Skatt pa arets resultat 13 0 0
ARETS RESULTAT 12 012 5237
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BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
(Tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 968 1442
968 1442

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 755 755
755 755
Summa anlaggningstillgangar 1723 2197

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 140 738 141 087
Aktuella skattefordringar 16 1083 1335
Ovriga fordringar 2393 2432
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 6413 13 005
150 627 157 859
Kassa och bank 21 62 639 45732
Summa omsittningstillgangar 213 266 203 591

SUMMA TILLGANGAR 214 989 205 788
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BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (21 000 aktier) 2100 2100
Reservfond 136 136
2236 2236
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 22 874 17 637
Arets resultat 12 012 5287
18 34 886 22 874
Summa eget kapital 37 122 25110
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 7793 7072
7793 7072
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 13 246 10 057
Ovriga kortfristiga skulder 29 208 30883
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 127 620 132 666
170 074 173 606
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 214 989 205788
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinsteller  Arets eget
Not kapital fond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 2100 136 17637 5237 25110
Disposition av féregaende ars resultat 5237 -5237 0
Arets resultat 12012 12012
Utgaende balans per 31 december 2025 2100 136 22874 12012 37122

Aktiekapital 21 000 aktier & kvotvarde 100 kronor.
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KASSAFLODESANALYS 2025-01-01  2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31  2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 9523 2 856
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivhingar 474 481
Avsattningar 721 5737
Erhallen ranta 2519 2 465
Erlagd ranta -30 -84
Betald skatt 0 -818

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandrinaar av rérelsekapital 13 207 10 637

Kassaflode fran foérandringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar 7 232 -11 793
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -3 5632 10 993
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 907 9 837
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -258
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -258
Arets kassafléde 16 907 9 579
Likvida medel vid arets borjan 45732 36 153

Likvida medel vid arets slut 21 62639 45732
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Not 1 Allmén information

Stockholm Business Region AB med organisationsnummer 556491-6798 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 12240, 102 26 Stockholm.

Moderforetag i den stérsta koncernen som Stockholm Business Region AB &r dotterforetag till &r Stockholms Stadshus AB,
org.nr. 556415-1727, med sate i Stockholm. | koncernen Stockholm Business Region AB ingar dotterbolagen Invest
Stockholm Business Region AB, org.nr. 556083-1306, och Visit Stockholm AB, org nr 556027-5736, bada med sate i
Stockholm.

Dotterbolagen Invest Stockholmholm Busiess Region AB och Visit Stockholm AB &r bada vilande bolag och har inte bedrivit
nagon verksamhet sedan den 1 februari 2024.

Ingen koncernredovisning har uppréttats med stéd av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna réd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for

mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Stockholm Business Region ABs intakter bestar i huvudsak av tjénster och samarbetsavtal avseeende marknadsféring av
Stockholm som etablerings- och besoksort.

Férséljning av tjdnster
Intakter fran forsélining av tjanster pa I6pande rékning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststéllts.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med &gandet av en
tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
sétt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlindsk valuta

Foretagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utiandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshéndelsen, i den period de uppstar, med undantag
for transaktioner som utgér sakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller féormansbestamda pensionsplaner. Stockholm Business Region AB tillampar endast avgiftsbestamda
pensionsplaner efter den 1 januari 2023. Medarbetare anstéllda fore det datumet har i vissa fall formansbestémda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.
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Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets resultat belastas for kostnader i takt med att forménerna intjénas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erléaggs.

For formansbestamda pensionsplaner star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an
forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran férvantningarna. Féretaget redovisar
férmansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s férenklingsregler. De férmansbestdémda planer som finns innebér att
pensionspremier betalas till SPP. Dessa redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrédkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som é&r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser
som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgdngar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméassiga vérdet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte l&ngre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvéntar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nér skatten &r hanférlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgéng, nar det &ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tilifalla féretaget och att
anskaffningsvéardet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatréakningen i den period d& de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlédggningstillgangars nyttiandeperioder uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
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Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vérdet fér en materiell anl&ggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligadngen. Den vinst eller
forlust som uppkommer nar en materiell anléggningstillgang tas bort fran balansrékningen &r skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férséljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst
eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelseintékt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar och immateriella tiligangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgdngar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om s3 é&r fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Om atervinningsvardet fér en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvardet. En
nedskrivning kostandsférs i resultatrékningen.

Andelar i koncernforetag
Andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt nér ratten att fa

utdelning bedéms som saker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte éverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsittningar
Avséttningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intréffad héndelse,
det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av

beloppet kan géras.

En avséttning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter férknippade
med forpliktelsen. Nar en avsattning beréknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéntas kravas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vérdet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen néar det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar en majlig forpliktelse till féljd av intraffade héndelser och vars férekomst endast kommer att

bekréaftas av att en eller flera osékra framtida héandelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan
beréknas med tillracklig tillférlitlighet.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar foretagets férandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflddesanalysen
har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- och

utbetalningar.

Not 3 Visentliga hdndelser

Inga vasentliga handelser har intraffat under rakenskapsaret.
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Not 4 Nettoomsittningens férdelning

_ Nettoomsittning per verksamhetsgren 2025 2024
Marknadsféring Stockholms Stad 112 000 112 000
Ishockey-VM 8 589 8 469
Stockholm Business Alliance 12 358 12 381
Fastighetsdgarsamarbetet 4829 4531
Stockholm Archipelago 1773 2912
Stockholmsutstaliningen 4000 0
Ovrigt 5220 944
Summa 148 769 141 237

Intékter fran Stockholms stad utgér 86,1% av nettoomsattningen (f.g. ar 88,5%)

Not 5 Uppgift om inkép och foérséljning inom samma koncern
Den stérsta koncernen som bolaget tillhér

Stockholms Stadshus AB, 556415-1727 2025 2024
Inkép 1,6% 3.2%
~ Forsalining i 1,6% 3,6%

Not 6 Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintékter uppgar till 12 665 Tkr (f.g. ar 18 739 Tkr) och inkluderar offentliga bidrag med 4 321 Tkr (f.g. ar 9 805
Tkr).

Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn

2025 2024

Ernst & Young AB
revisionsuppdrag ) o . o 260 232
Summa 260 232

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéilande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Féretaget &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende lokalhyra. Summan av arets kostnadsférda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 6 961 Tkr (f.g. ar 6 991 Tkr). Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Férfallotidpunkt: 2025 2024
Inom ett ar 6 966 7017
Senare &n ett &r men inom fem ar 13 931 21052

Summa 20 897 28 069
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Not 9 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
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2025 2024
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda - anstéllda antal méan anstillda ~ antal mén
62 24 63 24
Totalt 62 24 63 24
2025-12-31 2024-12-31
Férdelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
styrelseledaméter 4 4
andra personer i féretagets ledning inkl VD 4 4
Man:
styrelseledaméter 5 5
andra personer i féretagets ledning inkl VD ] ] 4 4
Totalt 17 17
2025 2024
Soc kostn Soc kostn
Ldner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Léner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
44 557 20 979 40 265 22 978
- (6 929) (10012)
Totalt 44 557 20 979 40 265 22 978
(6 929) (10 012)
2025 2024
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra erséttningar VD (varav B VD (varav .
fordelade mellan styrelse- tantiem QOvriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstéllda och dylikt) anstallida och dylikt) anstéllda
3629 40928 2903 37 362
Totalt - - 3629 40 928 2903 37 362

VD Staffan Ingvarsson har tjanstgjort som VD pa annat bolag i Stockholms stad under perioden januari-september pa

halvtid. Bolaget har tillgodoréknat sig intakter om 1 343 Tkr som ersattning

Pensioner

Féretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 6 929 Tkr (f.g. ar 10 012 Tkr).

Av foretagets pensionskostnader avser 847 Tkr (f.4. 970 Tkr) VD. Féretagets utestaende pensionsforpliktelse till VD och f.d.

VD uppgar till 7 793 Tkr (f.&. 7 072 Tkr).

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstéllande direktéren samt mellan féretaget och vice verkstallande direktéren géller en dmsesidig
uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som maximalt uppgar till 24
manadsidner. Avgangsvederiaget avrdknas mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande direktéren eller vice

verkstallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.

Not 10 Ovriga rérelsekostnader

E— R — 2025 2024
Valutakursférluster p& fordringar och skulder av rérelsekaraktar - -106 -72
Summa -106 -72
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Not 11 Ovriga rénteintakter och liknande intékter
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2025 2024
Ranteintakter 33 25
Rénteintakter, koncernféretag 2486 2440
Summa 2519 2 465
Not 12 Rantekostnader och liknande kostnader
2025 2024
Rantekostnader -9 -65
Finansiella kostnader, koncernféretag -21 -19
Summa -30 -84
Not 13 Skatt pa arets resultat
] 2025 2024
Skatt pa arets resultat 0 0
Avstdmning arets skattekostnad
2025 2024
Redovisat resultat fére skatt 12 012 5237
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % 2475 1079
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
avseende representation 336 304
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
avseende Skatteverket -7 -5
Skatteeffekt av dvriga ej avdragsgilla kostnader 227 35
Summa 3031 1413
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt, utnyttjande av
underskottsavdrag -3 031 1413
Okning av underskottsavdrag 0 0
Arets redovisade skattekostnad 0 0
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4 491 4233
Inkép 0 ) 258
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4491 4 491
Ingédende avskrivningar enligt plan -3 049 -2 568
Arets avskrivningar enligt plan -474 -481
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3 523 -3 049
Utgaende planenligt restvirde 968 1442
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Not 15 Andelar i koncernféretag
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2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvéarde 6 105 6 105
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 105 6 105
Ingdende nedskrivningar 5350  -5350
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5 350 -5 350
Utgaende redovisat varde 755 755

Foretagets innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Foretagets Kapital- Antal
namn andel andelar 2025-12-31 2024-12-31
Visit Stockholm AB 100% 109 500 655 655
Invest Stockholm Business Region AB 100% 100 000 100 100
Summa 755 755
Féretagets namn Org.nr Séte
Visit Stockholm AB 556027-5736 Stockholm
Invest Stockholm Business Region AB 556083-1306 Stockholm
Eget kapital

Redovisat per
Foretagets namn resultat 2025 2025-12-31
Visit Stockholm AB 40 2236
Invest Stockholm Business Region AB 96 5846

Not 16 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skattefordran
QOutnyttjade underskottsavdrag 0 0
Summa uppskjuten skattefordran 0 0

Uppskjutna skattefordringar varderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Féretaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 56 217 Tkr (f.a. 70 958 Tkr)
varav 56 217 Tkr (f.4. 70 958 Tkr) avser ej redovisade underskottsavdrag. Dessa avser tidigare ars forluster och féretaget
beddmer det osékert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pa grund av osakerhet om nér i framtiden

tillréckliga skattepliktiga dverskott kommer att genereras.
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Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter

2025-12-31 2024-12-31

Férutbetalda hyror kvartal 1 2025 1524 1541
Aterbetalning Fora 0 2318
MIPIM 1842 0
Techarenen 500 500
Stockholm Archipelago Trail 351 5437
Stockholm Archipelago 376 1516
Ovriga poster ] 1820 1693
Summa 6413 13 005

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Férslag till resultatdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende medel 2025 2024
Balanserat resultat 22874 17 637
Arets resultat 12012 5237
Summa 34 886 22 874

disponeras sa att

i ny rékning éverféres 34 886 22 874
Summa 34 886 22 874

Not 19 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for sarskild VD-pension till nuvarande VD och vice VD samt tidigare VD, dven 6vertagna avsattningar for tidigare
VD inom dotterbolagen Visit Stockholm AB och Invest Stockholm Business Region AB.

2025 2024
Avséttning pension avseende VD och vice VD samt tidigare VD 7793 7072
Summa 7793 7072

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna I6ner 96 0
Upplupna semesterléner 3300 3163
Upplupna sociala avgifter 1067 994
Férutbetalda intakter fran Stockholms Stad 112 000 112 000
Ovriga poster 11157 16 509
Summa 127 620 132 666

Not 21 Likvida medel i kassaflédet

2025-12-31 2024-12-31

Disponibla tillgodohavanden pa koncernkonto inom
Stockholms Stad hos Nordea Bank 3 o o ) 62 639 45732

Summa 62 639 45732
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Not 22 Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rdkenskapsarets slut.

Arsredovisningen har beslutats den 17 mars 2026

Stockholm den / 2026 Stockholm den / 2026

Karin Wanngard Christofer Fjellner
Styrelsens ordférande

Stockholm den / 2026 Stockholm den / 2026
Olle Burell Karin Lekberg

Stockholm den / 2026 Stockholm den 73 2026
Torun Boucher Pontus Ekerljung

Stockholm den / 2026 Stockholm den 7 2026
Borje Haggman Isabel Smedberg-Palmqvist
Stockholm den / 2026 Stockholm den ¥ 2026
Claes Nyberg Staffan Ingvarsson

Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den / 2026

Rebecca Ersryd
Auktoriserad revisor
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