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Sammanfattande kommentar

2025 - Ekonomisk aterhamtning for Stockholm i oséker omvérid

Makroekonomiskt har 2025 préglats av stor geopolitisk osakerhet efter USA:s inférande av tullar mot
omvarlden. Tullarna 6kade kostnaderna for exporterande foretag, skapade stor osakerhet kring
investeringsbeslut och dampade hushallens konsumtion.

For Stockholm medforde detta en svag ekonomisk utveckling forsta halvaret 2025. Under arets andra halvar
har dock flera positiva tecken borjat synas. Faktorer som bidragit till vandningen ar 6kade realloner, sénkt
ranta och minskad osakerhet for foretag i och med EU:s handelséverenskommelse med USA.
Arbetslosheten vande ner fran toppen i juli 2025 pa 7,6 procent till 7,0 procent i november. Varslen i
Stockholms 1an minskade med 20 procent under arets forsta 11 manader, jamfort med 2024. Aven
stdmningsléget hos foretag har 0kat successivt i Konjunkturinstitutets konfidensindikator till 105 det tredje
kvartalet, dar 100 innebar normallédge. Daremot fortsatte antalet konkurser att 6ka i Stockholms lan under
2025 och ar pa en hog niva jamfort med 2024. Det beror till stor del pa att manga foretag inte klarar
aterbetalning av uppskjutna skatter fran pandemin. Bolagets analys pekar pa att konkursnivan kommer att
vara fortsatt hog under 2026.

Infor 2026 ser prognosen for svensk tillvaxt god ut. Den senaste prognosuppdateringen fran
Konjunkturinstitutet pekar pa en tillvaxt pa 2,7 procent, en klar forbattring fran de senaste aren. Osékerheten
i omvarlden &r dock fortsatt forhojd utifran den amerikanska administrationens utrikespolitiska agerande
och det ryska anfallskriget i Ukraina. Tillvaxtprognoserna for flera av Sveriges viktiga handelspartners ar
ocksa lagre. Det ar faktorer som kan paverka Stockholms ekonomiska utveckling mer i negativ riktning an
vad prognoserna tar hojd for i dagslaget.

Starkt lokalt naringslivsarbete

Under aret har arbetet med att utveckla kommunkoncernens operativa naringslivsarbete och samverkan, i
linje med stadens nya naringslivspolicy och i ndra samverkan med stadsledningskontoret, intensifierats.
Bolaget har i samverkan med stadsledningskontoret utvecklat en plan for implementering av policyn och
intern spridning inom kommunkoncernen.

Planeringen har &ven omfattat forberedelser for dialoger med stadsdelsférvaltningarnas
naringslivskontaktpersoner i syfte att kartlagga nuldge, dokumentera genomférda insatser och identifiera
behov av stod for ett starkt lokalt naringslivsarbete. Arbetet har haft fokus pa att forbattra kunskapsunderlag,
starka samverkan mellan forvaltningar och skapa béttre forutsattningar for strategiskt beslutsfattande inom
kommunkoncernen.

Genom att stirka och utveckla det lokala naringslivsarbetet kan staden sakerstélla att féretagens utmaningar
fangas upp pa ett tidigt stadium och att ratt insatser satts in och samordnas for att forbattra foretagsklimatet i
Stockholm.

Under aret har bolaget, i samverkan med stadsdelsforvaltningar och andra ber6rda forvaltningar, arbetat
uppsokande for att starka naringslivet och attraktionskraften i Jarva samt Hagsatra—Ragsved, Skarholmen
och Farsta. Omkring 120 strukturerade foretagsbesok genomfordes i Skarholmen och Enskede—Arsta—
Vantor, kompletterat med ytterligare dialogmdoten och néringslivstréffar i Farsta och Sk&rholmen.

Bolagets etableringsservice ar stadens samlade ingang for etablerings- och expansionsforfragningar och har
under aret starkt digital tillganglighet och gjort information tillganglig pa engelska. Arbetet har dven
fordjupat relationer med fastighetsaktorer for ett mer samlat erbjudande. Under aret har fler aktcrer
aktiverats vilket starker Stockholms formaga att attranera kompetens, kapital och investeringar.

Stockholm som internationell vardstad for stora evenemang
Under 2025 har bolaget samordnat och utvecklat Stockholms arbete som evenemangs- och upplevelsestad i
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nara samverkan med stadens namnder, bolag och arrangorer, med fokus pa bade genomférandekraft pa kort
sikt och langsiktig konkurrenskraft.

En central del arbetet var Ishockey-VM for herrar 2025 den 9-25 maj déar bolaget samordnade stadens
planering, genomfdrande och utvardering. Méasterskapet gav hdga betyg till Stockholm som vardstad och
genererade en turismekonomisk effekt om 729,9 mnkr i lanet. Synlighet och aktivering stérktes genom
bland annat Stockholm Hockeyfest, citydressing (starkt kdnsla av evenemanget i stadsrummet), arbetssattet
City of Supporters, en publik motesplats i Kungstradgarden samt verktyg och stéd for naringslivets
engagemang. | december genomfordes en avslutningskonferens for att dela lardomar och starka stadens
fortsatta evenemangsarbete.

| det framatblickande arbetet har bolaget deltagit i stadens planering av O-Ringen 2027 tillsammans med
berdrda forvaltningar och arrangéren. | samarbete med idrottsforvaltningen och Svenska
Basketbollférbundet har bolaget fortsatt planeringen infér Basket-EM for damer 2027 och &ven varit
drivande i att fa damernas Ungdoms-EM i basket till Kistamassan sommaren 2026.

BesOksdestinationen Stockholm

| takt med att det globala ekonomiska laget stabiliseras okar efterfragan pa resande, sérskilt inom Europa dar
aterhamtningen &r stark och internationella fléden ékar. Sverige som helhet visar tecken pa att lamna
lagkonjunkturen bakom sig, d&ven om aterhamtningen sker fran laga nivaer och hushallen fortfarande ar
forsiktiga i sin konsumtion. | detta ssmmanhang har Stockholm haft ett starkt ar. Gastnatterna har aldrig
varit fler, framfarallt sommarmanaderna och inledningen av hosten utvecklades 6ver forvantan.
Gastnattstillvaxten i Stockholms lan uppgar 2025 till 3,6 procent nar elva av tolv manader réknats in.
Inflodet av internationella besokare visar pa sarskilt stark tillvaxt och utlandska gastnatter ar for forsta
gangen fler sedan 2019, aret innan pandemin.

Trots detta vaxer Stockholm som besdksdestination langsammare an manga europeiska storstader. En viktig
forklaring ar den relativt stora andelen inhemska bestkare som star for 65 procent av totalen. Detta gor
efterfragan mer beroende av det svenska ekonomiska laget an av den snabbare internationella
aterhamtningen avseende resande jamfort med andra destinationer sa som Amsterdam och Kopenhamn.

Sammanfattningsvis noterar besoksdestinationen Stockholm ett &r med historiskt hdg efterfragan, men med
nagot dampad tillvéaxttakt till foljd av strukturella forutsattningar. Samtidigt finns goda mojligheter for
fortsatt utveckling nar bade den globala och den svenska ekonomin gradvis starks.

Under aret har Stockholm Business Region, i ndra samverkan med olika aktorer positionerat och
marknadsfort besoksdestinationen Stockholm. Ett prioriterat omrade har varit press- och PR-arbetet, dar ett
stort antal internationella journalister, TV-team och influencers bjudits in till Stockholm genom pressresor
och studiebesdk. Ndra 300 medierepresentanter har besokt staden, vilket resulterat i bred exponering i
ledande internationella medier och TV-produktioner med mycket stor rackvidd. Sarskilt Stockholms
skargard och Stockholm Archipelago Trail har fatt stark internationell uppméarksamhet, liksom stadens
kultur, gastronomi, natur och hallbarhetsprofil. Stockholm har dven positionerats som en ledande musik-,
evenemangs- och kulturstad genom samordnade satsningar kring stora konserter och kulturella evenemang.

Bolaget har under aret vidareutvecklat arbetet med hallbar turism och bestksnaring genom bred samverkan

med stadens foérvaltningar, néringsliv, destinationer samt nationella och internationella akttrer. Arbetet har

kombinerat strukturell hallbarhetsutveckling med konkreta insatser som starker besoksnaringens langsiktiga
konkurrenskraft.

Som en del av arbetet for en vaxande besoksnaring har bolaget, i samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen, genomfort en feriejobbssatsning inom besdksnaringen. Totalt placerades 40
ungdomar hos aktoérer som Stromma, Skansen, Grona Lund och museer. Av dessa fick 34 procent fortsatt
arbete och 39 procent mycket goda omdémen, vilket bidrar bade till ungas etablering och branschens
kompetensforsorjning.
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Arbetet med kompetensforsorjning och vardskap har fortsatt genom samverkan med Travel Education
Center, vilket lett till fler examinerade auktoriserade guider.

Bolagets egna analysformaga har samtidigt starkts genom I6pande uppféljning av besoksstatistik och
samverkan kring gemensamma analysmetoder med branschen.

Investeringsframjande insatser - Stockholm Business Alliance (SBA)

Under aret har en central del av verksamheten varit framtagandet och férankringen av ett nytt
samarbetsavtal for Stockholm Business Alliance (SBA) for perioden 2026—-2030. Arbetet har skett i néra
dialog med medlemskommunerna. Infor arsskiftet har 54 kommuner valt att signera, eller aviserat att de
avser att signera, det nya avtalet. Parallellt har uppnadda resultat och effekter av samarbetet presenterats for
att starka engagemang och investeringsberedskap i regionen.

De kvartalsvisa konjunkturrapporterna inom SBA har vidareutvecklats med fordjupade analyser pa
kommunniva, vilket starkt medlemskommunernas majligheter att félja naringslivsutvecklingen och agera
mer proaktivt i investerings- och etableringsfragor. Under aret har dven tva storre utbildningstillfallen
genomforts for medlemskommunerna i syfte att starka den gemensamma férmagan att attrahera
internationella investeringar.

Det operativa investeringsframjande arbetet har omfattat internationell marknadsforing och hantering av
investeringsforfragningar. Deltagande har skett vid flera internationella arenor, daribland Sushi Tech i
Tokyo och Web Summit i Vancouver, for att positionera SBA-regionen inom prioriterade sektorer sdsom
tech, gron omstallning och avancerad tillverkning. Insatserna har genererat nya investeringsleads och
affarsdialoger. Arbetet har under aret omfattat ett stort antal pagaende investeringsfall i olika skeden. Under
aret har aven forsvarsradet utvecklats tillsammans med kommuner med sérskilt engagemang i forsvars- och
sakerhetsfragor, vilket bidragit till att synliggdra ytterligare styrkeomraden i investeringsarbetet.

Under Almedalsveckan arrangerades ett gemensamt seminarium for SBA-kommuner och fastighetspartners
med fokus pa internationell synlighet och investerarattraktion.

Analysen av effekterna av det investeringsframjande arbetet visar att SBR:s langsiktiga insatser bidragit till
betydande etableringar, sysselsattningseffekter och kapitalinfléden till SBA-regionen. Stockholm stad har
under perioden 2021-2025 befast sin roll som den dominerande etableringsplatsen, sarskilt inom tech, life
science, gron omstéllning och internationell tillganglighet. Av de 109 investeringar som SBA-regionen fatt
under perioden har 75 kunnat landas inom Stockholm stad. Mot bakgrund av ett mer utmanande
internationellt investeringsklimat under 2025 har arbetet haft ett tydligt fokus pa langsiktighet, beredskap
och starkt samverkan, vilket fortsatt lagt grunden for framtida investeringar i Stockholm och SBA-regionen.

Internationell talangattraktion

Bolaget har under éret arbetat med att attrahera internationella talanger i linje med naringslivets
kompetensbehov och stadens langsiktiga konkurrenskraft. Arbetet har sérskilt fokuserat pa prioriterade
branscher som tech, life science och hallbarhet och omfattat insatser for att attrahera, ta emot och behalla
internationell kompetens.

Genom riktade internationella kampanjer och narvaro pa globala arenor har Stockholm profilerats som en
attraktiv karriardestination. Kampanjerna har forstarkts med nyproducerat redaktionellt och rorligt innehall
samt ambassadérskommunikation i sociala medier, vilket genererat stor rackvidd och 6kad kannedom om
Stockholms unika erbjudande bland internationella talanger

I néra dialog med naringslivet har bolaget dven utvecklat branschspecifika talangattraktionsinsatser. Bolaget
har vidareutvecklat digitala plattformar som stddjer talangattraktion. Webbplatsen Live & Work har starkts
med guidande och inspirerande innehall som underlattar for internationella talanger att etablera sig i
Stockholm. Parallellt har arbetsgivarinformationen vidareutvecklats for att starka foretagens formaga att
rekrytera och ta emot internationell kompetens. Ett nyhetsbrev riktat till internationella talanger har
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lanserats for att bidra till langsiktig relation.

Inom ramen for vardskapsarbetet har bolaget genomfort en riktad och synlig insats for att starka
mottagandet av internationella talanger och bestkare. En valkomnande gestaltning har installerats i entrén
till Kistamassan for att tydliggora Stockholms ambition att erbjuda ett professionellt och inkluderande
vardskap. Insatsen starker platsens forsta intryck och bidrar till att positionera Stockholm som en attraktiv
stad.

| samverkan med Region Stockholm har bolaget aven bidragit till att etablera ett langsiktigt regionalt
samarbete for internationell talangattraktion inom ramen for Work in Sweden dar Tillvaxtverket
tillsammans med nio andra myndigheter och Business Sweden arbetar med att attrahera, etablera och
behalla hégkvalificerad internationell kompetens och annan utlandsk arbetskraft.

En Stockholmsutstéllning 2030 - Stockholm som europeisk och global forebild

Bolaget har under aret i enlighet med uppdraget i budgeten tagit fram en forprojektering for
Stockholmsutstéllningen 2030, ett initiativ som syftar till att langsiktigt starka Stockholms attraktionskraft,
innovation och héllbara utveckling infor nasta decennium. Genom att integrera naringsliv, konst, kultur,
vetenskap, teknik och medborgardeltagande i linje med en missionsdriven och vardebaserad stadsutveckling
kan utstallningen visa hur det abstrakta blir konkret, hur vision blir praktik och hur hallbar omstallning kan
forenas med estetisk och social kvalitet.

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstallning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omséttning 161 435 144 075 160 487
Rorelsekostnader -82 794 -69 835 -86 305
Avskrivningar -474 -550 -550

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -68 540 -75 490 -72 332
Ovriga kostnader -106

Finansnetto 2 657 1800 2700
Resultat efter finansnetto 12178 4 000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad)

Ersattningsinvesteringar

Summa investeringar

Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéallda 67
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Nyckeltal Utfall
Balansomslutning 222 983
Analys

Arets resultat uppgar till 12,1 mnkr vilket &r ett hogre resultat 4n det budgeterade resultatet om +-0 mnkr.
Awvvikelsen mot tidigare prognosticerat overskott om 4,0 mnkr ar huvudsakligen hanforligt
forprojekteringen for Stockholmsutstallningen.

Intakterna uppgar till 161,4 mnkr vilket & 17,3 mnkr hogre an budget for aret. De 6kade intakterna ar
huvudsakligen hanforliga till enskilda projekt med sérskild finansiering och éverforda intakter fran
foregaende ar for flerarsprojekten, daribland SBA och Ishockey-VM.

Bolaget har under aret intensifierat arbetet infor genomférandet av Ishockey-VM i maj 2025. | projektet har
ingatt att tillvarata de sociala effekter som ett masterskap ger genom sarskilda legacy-projekt — “Fler pé is” -
att locka fler barn och unga in i rorelse och samtidigt skapa en mer inkluderande idrott och ”Fler pa
laktaren” - att gora sportevenemang mer tillgéangliga for personer med funktionsnedsattningar och NPF
funktionsnedsattningar. Under 2026 fortsétter projektarbetet med “’Fler pa is” som strécker sig fram till april
manad.

Avtalet med Stockholms Hamnar i Finlandsprojektet for att 6ka antalet besokare fran Finland och Baltikum.
Avtalet med berérda kommuner for gemensam marknadsforing av den regionala vandringsleden Stockholm
Archipelago Trail har fortlopt enlig plan. Interreg-projektet Light in the Dark Season tillsammans med flera
Ostersjoregioner for att oka antalet besokare i skargarden under lagsasong har fortsatt. Aven ett
samarbetsprojekt med Region Stockholm for att 6ka antalet besokare i skargarden under lagsasong har
genomforts under andra halvaret 2025. Kryssningsprojektet tillsammans med Stockholms Hamnar for att
Oka antalet kryssningsresenarer till Stockholm har avslutat innevarande projektperiod.

Kostnaderna uppgar till 151,9 mnkr vilket ar 6,0 mnkr hogre an budget for aret.

Kostnader for personal ingar med 68,5 mnkr vilket &r 6,9 mnkr lagre an budget for aret, huvudsakligen med
anledning lagre pensionspremier for de formansbaserade pensionerna men ocksa till viss del kortare
vakanser under aret, varav nagra har ersatts med konsulter under en 6vergangsperiod.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intakterna summerar till en finansiell intdkt pa 2,6 mnkr for aret
vilket ar 0,8 mnkr hogre an budget for aret.

Beddmning av bolagets interna kontroll

Bolaget bedémer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillracklig.

Grunden for bolagets beddmning ar att genomforda kontrollaktiviteter i verksamheten utifran risk- och
vasentlighetsanalysen har varit tillrackligt omfattande och frekventa for att kunna identifiera eventuella
risker eller oonskade handelser.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
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1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolaget har under aret implementerat Program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2024-2029. | samverkan med Radet for funktionshinderfragor har
funktionshinderperspektivet tillvaratagits i planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten.

Arbetet har integrerats i det systematiska arbetsmiljoarbetet och i ordinarie HR-processer. Tillganglighet har
beaktats I6pande i den fysiska arbetsmiljon genom dialog med fastighetsagare och anpassningar utifran
identifierade behov. Funktionshinderperspektivet har dven sakerstallts i rekryteringsprocesser genom
tillampning av stadens inkluderande rekryteringsrutiner och anvéndning av interna checklistor.

Genom dialog med foretag och andra aktérer har Bolaget verkat for att 6ka kunskapen om hinder och
mojligheter for personer med funktionsnedsattning pa arbetsmarknaden. Funktionshinderperspektivet har
beaktats i arbetet med genomférande av evenemang och méten med ambitionen att bidra till ett mer
inkluderande né&ringsliv och tkad delaktighet.

Under 2025 har nya interna checklistor tagits fram och implementerats for planering och genomférande av
moten, seminarier och evenemang. Checklistorna tydliggor krav pa tillgangliga lokaler, inkluderande
kommunikation och behov av individuella stodinsatser sasom tolkning.

| kriterier for marknadsforingsinsatser riktade till evenemangsarrangorer har tillganglighet ur ett
funktionshinderperspektiv efterfragats och foljts upp. Déarigenom har tillgangligheten for deltagare med
funktionsnedséttning starkts och funktionshinderperspektivet systematiserats i genomfoérandet.

| samband med Ishockey-VM for herrar 2025, genomfordes projektet "Fler pa laktaren" med syfte att
personer med funktionsnedséattningar skulle kunna delta i evenemang som ahdérare och askadare enligt
fokusomrade 8 "Ratten till kultur- och fritidsaktiviteter samt idrottsliv pa jamlika villkor". Arbetet har
bidragit till 6kad delaktighet och till att tillganglighetsperspektivet integrerats i stadens arbete med stora
evenemang.

Bolaget har fortsatt utveckla digitala tjanster och webbplatser i enlighet med stadens riktlinjer for digital
tillganglighet. Arbetet har bedrivits med stod av extern specialistkompetens och med krav pa att
tillganglighetsstandarder uppfylls. Genom detta har tillgangen till information och service forbattrats for
personer med funktionsnedsattning, vilket starker méjligheten till delaktighet i samhallet och néringslivet.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under 2025 har bolaget, i samverkan med stadsdelsférvaltningar och andra berdrda férvaltningar, arbetat
uppsokande for att starka naringslivet och attraktionskraften i Fokus Jarva samt Fokusomradena Hagsatra—
Ragsved, Skarholmen och Farsta. Omkring 120 strukturerade foretagsbesdk genomfordes i Skarholmen och
Enskede—Arsta—Vantor, kompletterat med dialogméten och naringslivstréaffar i Farsta och Skarholmen.
Insikter om foretagens lage, framtidsplaner och behov dokumenterades systematiskt i CRM for att
m0ojliggora uppfoljning, effektiv lotsning och kunskapsspridning inom staden, bland annat kopplat till
kompetensforsorjning och lokala utvecklingsinsatser. Sammanstallningar har aterkopplats till féretagen och
berérda aktérer och ligger dven till grund for planerad atertraff i Enskede—Arsta—Vantor i bérjan av 2026.
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Parallellt har bolaget starkt platsattraktion och etableringsarbete i de prioriterade omradena genom att
vidareutveckla etableringsservicen (inklusive fortsatt digital utveckling, forberedelser for engelsk version
och starkt relationsarbete med privata fastighetsagare) samt genom att skapa motesplatser som driver
entreprendrskap, innovation och hallbar tillvaxt. Exempel ar Tillvaxtdagen (6ver 400 deltagare), Kista
Startup Day (6ver 200 deltagare) och Stockholm ImpACT Days. Bolaget har ocksa genomfort feriejobb i
entreprendrskap dar 90 ungdomar deltog i ett program pa Epicenter.

Genom samordnad kommunikation har Kista lyfts som innovations- och utvecklingsomrade, bland annat via
nyhetsbrev och digitala kanaler, och platsaktivering har kopplats till 1angsiktig platsutveckling, exempelvis
kring Jan Stenbecks torg i samverkan med Centrum for AMP samt genom deltagande i Skdarholmens arbete
for hallbar utveckling och minskad segregation. Sammantaget har insatserna starkt sambandet mellan
naringslivsutveckling, platsutveckling och stadens langsiktiga tillvaxt i Fokusomradena.

Under 2025 har bolaget samordnat och utvecklat Stockholms arbete som evenemangs- och upplevelsestad i
nara samverkan med stadens namnder, bolag och arrangorer, med fokus pa bade genomférandekraft pa kort
sikt och langsiktig konkurrenskraft. | det framatblickande arbetet har bolaget deltagit i stadens planering av
O-Ringen 2027 tillsammans med berdrda forvaltningar och arrangdren. Det har bland annat innefattat
studiebesok, framtagande av marknadsmaterial, redaktionell synlighet, en ny illustrationsprofil samt en
valkomstguide pa visitstockholm.se/visitstockholm.com som vidareutvecklas fram till genomférandet.
Parallellt har bolaget, tillsammans med idrottsforvaltningen och Svenska Basketbollférbundet, fortsatt
planeringen infor Basket-EM for damer 2027, varit drivande i att fa ungdoms-EM 2026 till Kistaméssan
samt medverkat i genomforandet av en stor 3x3-final i Kungstradgarden.

Bolaget har ocksa medverkat i revideringen av stadens program for evenemang, dar kommande forstudier
om Stockholms framtida konkurrenskraft som vérdstad blir en del av genomforandeplanen. Arbetet med
varldsarvet Skogskyrkogarden har samtidigt intensifierats genom tydligare och mer samordnad
kommunikation, 16pande synlighet i sociala medier och samverkansmdten, med syfte att stérka
implementeringen av den nationella varldsarvsstrategin.

En central del av aret var Ishockey-VM for herrar 2025 (9-25 maj), dar bolaget samordnade stadens
planering, genomfdrande och utvardering. Masterskapet gav hdga betyg till Stockholm som vardstad och
genererade en turismekonomisk effekt om 729,9 mnkr i l&net. Synlighet och aktivering starktes genom
bland annat Stockholm Hockeyfest, City Dressing och City of Supporters, med en publik métesplats i
Kungstradgarden samt verktyg och stod for naringslivets engagemang. Ishockey-VM 2025 projektet
avslutades med en konferens for att dela lardomar och stérka stadens fortsatta evenemangsarbete.

Not. Bolaget rapporterar dgardirektiv Framja Stockholms position som en av Europas mest 6ppna, hallbara
och kreativa stader under 3.7.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ . (*) Fortstta starka bolagets
"® Framja Stockholms digitala utvecklingsarbete och
position som en av sékerstalla datadrivet
Europas mest 6ppna, arbetssatt.

ha}.llbara och kreativa Analys

stader

Under aret har arbetet med
digital utveckling fokuserat pa
att starka organisationens
formaga att ligga i framkant
och aktivt driva den digitala
forflyttningen. Insatserna har
inriktats pd att utveckla
metoder, verktyg och
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strukturer som gor det mgjligt
fér medarbetare att arbeta
mer effektivt, enhetligt och
med hdgre digital kompetens.

Under hésten genomférdes
aven ett omfattande Al-
program for att hoja
medarbetarnas kompetens.

Ett kontinuerligt arbete med
anvandarinsikter, uppféljning
och optimering har sakerstallt
att digitala tjanster ar
relevanta, anvandarvanliga
och skapar varde for
malgrupperna. Befintliga
plattformar har I[6pande
justerats och forbattrats utifran
insikter och behov.

Samarbetet med Visit Sweden
kring utvecklingen av ett 6ppet
API har fortsatt, med malet att
forenkla for fler aktorer att
marknadsfora Stockholm och
regionen. Parallellt har arbetet
med en ny webbtjanst fér det
lokala naringslivet fortskridit,
med planerad lansering 2026.

I Leda och driva
utvecklingen av Stockholms
internationella position och
identitet i samarbete med
relevanta aktorer.

Analys

Under aret har vara digitala
och sociala kanaler fortsatt att
starka kdnnedomen om
Stockholm bade nationellt och
internationellt. Genom ett hogt
och jamnt publiceringstempo —
1 230 publiceringar till och
med den 8 december,
motsvarande ett snitt pa 3,69
publiceringar per dag — har
innehallet genererat totalt 156
191 000 visningar. Den
snabba, aktuella och
handelsedrivna
kommunikationen har varit
central for att ytterligare starka
Stockholms attraktionskraft.
Ett tydligt exempel ar filmen
om Moderna Museets nya
installation som publicerades
under hésten och blev var
forsta film att na 6ver 1,6
miljoner visningar.

Pa B2B-sidan har
webbplatsen
Stockholmbusinessregion.com
stor tillvaxt under aret, med en
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6kning pa +80 procent jamfort
med 2024. Den kraftiga
trafikbkningen visar tydligt hur
digitala kanaler bidrar till att
starka Stockholms position
som en attraktiv plats for
investerare, etablerare och
talanger. Aven kampanjer
kopplade till bland annat
MIPIM, samt genom
fordjupade sektorssidor inom
kreativa naringar, life science
och grén omstéllning bidrog till
bestken.

Nyhetsbrevet Stockholm
Business Spotlight lanserades
pa LinkedIn med fokus pa
malgruppen det lokala
naringslivet och andra aktérer
i Sverige, och nadde éver 6
000 prenumeranter pa en
vecka — ett tydligt kvitto pa det
starka intresset for
Stockholms néringsliv och
utveckling.

Inom ramen for bolalgets
kommunikativa koncept for
talangattraktion har narvaron
starkts i bade B2B- och B2C-
kanaler. Under aret har vi
producerat och publicerat ett
flertal sociala medieuttag med
utvalda ambassadorer,
kopplat till prioriterade teman.
Kampanjerna har fatt stort
genomslag, med bred
spridning pa LinkedIn och en
samlad rackvidd pa nara

700 000 i vara
konsumentkanaler.

Arbetet med kampanjsidor har
utvecklats kraftigt under aret,
med nya sidor for bland annat
Weekent/Kent, MIPIM, Billie
Eilish, Lady Gaga, Hov1,
Techarenan, Stockholm
Marathon, Hockey-VM,
ImpACT Days, Expo Real
samt Nobel/Kunskapsstaden.
Kampanjerna har genererat
betydande trafik, sérskilt via
sok och riktade insatser.

Musikrelaterade kampanjer
har varit sarskilt
framgangsrika. Weekent-
satsningen blev arets storsta
trafikdrivare, och Billie Eilish-
kampanjen bidrog till att
etablera ett tydligare
hallbarhetsfokus aven i
musiksamarbeten.

Positioneringen av Stockholm
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som ledande evenemangs-
och vardstad har starkts
genom City of Supporters-
arbetssattet. Under aret
lanserades flera toolkits inom
bland annat jamlikhet,
valméaende/I6pning, musik,
innovation, gaming och
hallbarhet/ImpACT Days.
Dessa har gett stadens och
besdksnaringens aktdrer
konkreta verktyg for
samordnad kommunikation
och starkt vardskap.

Ishockey-VM var ett av arets
storsta evenemang -
masterskap pd hemmaplan.
Véra egna kanaler nadde over
en miljon personer pa en
méanad, och kampanjsidor p&
bade svenska och engelska
lockade manga besotkare. Det
internationella
mediegenomslaget omfattade
Over 7 700 omnamnanden av
Stockholm, med en potentiell
rackvidd pa 20 miljarder
visningar, motsvarande ett
annonsvarde pa 1,8 miljarder
kronor. Stora satsningar
genomférdes under hockey-
VM med Stockholm
Hockeyfest, se separat
redovisning.

Under aret har Stockholm haft
en stark internationell narvaro
vid bland annat MIPIM, Expo
Real och Web Summit
(Choose Europe-natverket).
Innehallet digitalt nadde
hundratusentals visningar i
sociala medier och
genererade tusentals besok till
kampanjsidor, med bred
exponering i bade svensk och
internationell branschpress.

En internationell HBTQ+-
kampanj genomférdes juli—
september med fokus pa
Nordamerika och utvalda
europeiska marknader.
Kampanjen nadde 9,2 miljoner
impressions, vilket
motsvarade en dverprestation
pa 25,4 procent, och starkte
Stockholms position som en
Oppen och inkluderande
destination. Arbetet
kompletterades av
Stockholms deltagande vid
World Pride i Washington D.C.

Vart pressarbete har kraftfullt
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starkt bilden av Stockholm
som en internationell
toppdestination och
positionerat SBR som en
ledande expert inom omradet.
Tack vare véra insatser har
destinationen lyfts i flera av
varldens storsta
dagstidningar, resemagasin
och tv-kanaler i bland annat
Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, USA, Japan och
Norden. Under &ret
valkomnades nara 300
internationella journalister och
influencers till Stockholm,
vilket resulterade i genomslag
i flera av varldens storsta
medier.

Pa den finska marknaden
fortsatte arbetet inom ramen
for Finlandsprojektet, med
6kade besokssiffror och en
l&ng rad aktiviteter:
pressresor, influencerbesok,
kampanjer fér sport, musik
och bastuupplevelser samt
synlighet kopplat till
vintersasongen i flera
europeiska storstader.

Arets internationella
destinationsmarknadsforing
har varit omfattande och
resultatinriktad. | samband
med Expo i Osaka
genomfordes riktade
satsningar pa den japanska
marknaden, kompletterade
med flersprakig annonsering
och pressbestk som
resulterade i omfattande
redaktionella genomslag.

Parallellt genomfordes,
tilsammans med Stockholm
LGBT, en bred internationell
kampanj for att positionera
Stockholm som en 6ppen,
hallbar och kreativ varldsstad,
med sarskilt fokus pa
Stockholm Pride, skargarden
och Stockholm som
kryssningsdestination.
Sommarkommunikationen
forstarktes genom riktade
kampanijer i sociala medier
mot Tyskland, Frankrike och
Storbritannien, medan en
internationell vinterkampanj
under november och
december genomférdes i
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London, Hamburg, Berlin,
Kdpenhamn och Tokyo
genom synlighet i
kollektivtrafik, digitala skarmar
och onlineannonsering.
Kampanjerna syftade till att
véacka reslust under
vinterhalvaret och lyfte unika
upplevelser sdsom Nobel
Week Lights och vinterbad,
samt kompletterades av en
nationell julkampanj fér att
stimulera det inhemska
resandet.

Utvecklingen av
gastnattsstatistiken, som
nadde rekordnivaer under
sommaren, samvarierar tydligt
med Okad trafik till
webbplatser och kampanjsidor
och visar pa ett starkt intresse
i omvarldsbevakningen fore
faktiska resor.

(®) Marknadsfora Stockholm
som en 6ppen, jamstalld och
demokratisk varldsstad.

Analys

Under &ret har Stockholm
Business Region
marknadsfort Stockholm som
en dppen, jamstalld och
demokratisk véarldsstad genom
riktad kommunikation till bade
internationella besokare,
talanger och
affarsmalgrupper. Arbetet har
lyft stadens karnvarden
genom redaktionellt innehall,
kampanjer och samarbeten,
bland annat i samband med
internationella temadagar och
genom lanseringen av
plattformen Stockholm loves
equality.

World Pride och Stockholm
Pride har varit sarskilda
fokusomraden. Tillsammans
med Stockholm LGBT och
aktdrer inom besoksnéaringen
har vi genomfort ett
omfattande internationellt
kampanjarbete med
mediesamarbeten,
annonsering,
influenceraktiviteter och
journalistbesok. Arbetet har
aven inkluderat internationell
narvaro vid World Pride i
Washington DC, dar
Stockholm tydligt




Sid. 15 (96)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

positionerades som en stad
dar alla ar valkomna.

Parallellt har vi lyft stadens
mangfald och tillganglighet
genom att uppmarksamma
inkluderande l6sningar i
offentliga miljéer, minoriteters
hdgtider och initiativ som
starker delaktighet. Riktade
insatser mot resebransch och
kryssningssegmentet har
ytterligare starkt Stockholms
internationella profil som en
Oppen, inkluderande och
hallbar destination.

JAl Positionera Stockholms
starka erbjudande i
samverkan med relevanta
samarbetspartners.

Analys

Under aret har Stockholm
Business Region arbetat
malmedvetet med att
positionera Stockholms starka
erbjudande i ndra samverkan
med relevanta
samarbetspartners. En central
del i detta arbete ar
plattformen - Stockholm City
of Supporters - som samlar
aktorer inom néaringsliv,
besdksnaring och offentlig
sektor kring ett gemensamt
vardskap. Genom
gemensamma verktyg,
kampanjer och
kommunikationsstdd har fler
aktorer kunnat bidra till att
marknadsféra Stockholm
internationellt och skapa
affarsmojligheter kopplade till
evenemang, innovation och
stadsutveckling.

Under aret har flera tematiska
toolkits tagits fram, bland
annat kopplade till jamlikhet
och 6ppenhet, innovation,
Nobel, gaming, hallbarhet och
Stockholm ImpACT Days.
Dessa fungerar som bade
kunskapsstéd och
inspirationsmaterial for aktorer
i staden och starker ett
enhetligt budskap om
Stockholm som en innovativ,
inkluderande och hallbar stad.
Arbetet har haft tydlig effekt,
bland annat i samband med
stora evenemang som
Ishockey-VM, dér gemensam
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aktivering bidrog till héga
omddmen om Stockholm som
vardstad och betydande
turistekonomiska effekter.

4 Utveckla och
tillgangliggodra nya digitala
tjanster och arbetssatt for det
lokala naringslivet som
mojliggor 6kad samverkan och
samskapande for en mer
dynamisk féretagsplats

Analys

Under 2026 har vi arbetat med
utvecklingen av en ny tjanst
for lokalt naringsliv.
Stockholmbusinessregion.se -
ska vara en anvandarvanlig
webb fér naringslivet med
inspiration, information om
tillvagagangssatt, evenemang,
natverk och samverkan.
Arbetet starker foretagens
mojligheter att navigera i
ekosystemet, samarbeta och
ta del av relevanta event och
motesplatser. Den nya
tjansten planeras lanseras
forsta kvartalet 2026.

Bolaget arbetar framétlutat i
digitala arbetssatt och har
under hésten gjort
kompetenshdjande insatser
inom Al for hela bolaget, samt
starkt upp webbarna kring
arbetet kring att aven bli
sOkbara via Chatgpt och
andra Al-Iésningar, och inte
bara Googlesok.

Bolaget arbetar datadrivet och
fangar upp insikter och
analyser i planerandet av
kampanjer etc. Bolaget
utvecklar I[dpande sina digitala
kanaler. Vi har fortsatt
samverka och delta i projektet
Al Opener for Destinations
och i det globala natverket
Digital Tourism Think Tank
(DTTT) gallande forflyttningar
inom Al och digital utveckling.

Bolaget har i samarbete med
studenter inom digitala
utbildningar pa
Handelshdgskolan i
Stockholm tagit fram en
uppsats om utveckling av
chatbot for Visit Stockholms
webb.
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Arsmal

Aktivitet

-" Tillsammans med
kommunstyrelsen bidra
till stadens prioriterade
satsning Fokus Jarva
och stadens 6vriga
Fokusomraden:
Hagsatra-Ragsved,
Skarholmen och Farsta

Jal Arbeta upps6kande med
foretagsdialog i samverkan
med stadsdelsforvaltningar
och andra relevanta
forvaltningar med sérskild
inriktning pa& Jarva och
stadens 6vriga fokusomréden.

Analys

Bolaget har under aret fortsatt
arbeta uppstkande med
foretagsdialog. Arbetet har
genomforts i flera
stadsdelsomraden och
omfattat bade strukturerade
foretagsbesok och
uppfdljande dialogméoten.

Totalt har omkring 120
strukturerade foretagsbesok
genomforts i Skarholmen och
Enskede—Arsta—Vantor i nara
samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen
och berdrda
stadsdelsforvaltningar.
Dialogerna har gett férdjupade
insikter om foretagens
situation, framtidsplaner och
behov samt om hur stadens
arbetssatt kan utvecklas.

Arbetet har bland annat lett till
att féretag kunnat kopplas
vidare till
Arbetsmarknadsforvaltningen i
frdgor om
kompetensforsdrjning samt till
stadsdelsforvaltningar i fragor
om lokala tjanster och
utvecklingsinsatser.

Som en del av uppféljningen
har bolaget genomfort
naringslivstraffar och
atertraffar i Farsta och
Skéarholmen, dar foretag haft
mojlighet att mota flera av
stadens forvaltningar och
funktioner vid samma tillfalle.

Parallellt har bolaget arbetat
med att starka bilden av
stadens dynamiska
utvecklingsomraden genom
samordnad kommunikation. |
bolagets LinkedIn-nyhetsbrev,
med cirka 6 000
prenumeranter, har bland
annat Kista lyfts som en plats
for innovation, tillvéxt och nya
samarbeten.
Kommunikationen har aven
synliggjort natverksmojligheter
i exempelvis Kista och Farsta
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samt lokala foéretags roll i
stadsdelarnas utveckling,
kopplat till genomfoérda
foretagsbesok i Skarholmen
och Enskede—Arsta—Vantor.

Ja Starka attraktionskraften i
stadens prioriterade omraden
genom
entreprendrsskapsinsatser,
strategisk platsattraktion,
proaktivt etableringsarbete
och uppsokande
naringslivsdialog.

Analys

Bolaget har under aret arbetat
for att starka attraktionskraften
i stadens prioriterade omraden
genom
entreprenorsskapsinsatser
som t.ex. Kista Startup Day
med 200 entreprendrer,
strategisk platsattraktion,
etableringsarbete och
uppsokande néaringslivsdialog.
Arbetet har kombinerat
l&ngsiktig
kapacitetsuppbyggnad med
konkreta insatser riktade till
foretag, entreprendrer och
unga i tidiga skeden.

Genom uppsokande
naringslivsdialog har bolaget
samlat strukturerad
information om féretagens
verksamhet, framtidsplaner,
branschlage och behov.
Underlaget har anvants for att
utveckla
platsattraktionsarbetet,
identifiera potentiella
etableringsleads och starka
stadens samlade kunskap om
naringslivets forutsattningar i
de prioriterade omradena.

Bolaget har parallellt fortsatt
utveckla etableringsservicen.
Arbetet har omfattat
vidareutveckling av den
digitala tjansten samt ett
forstarkt relationsarbete med
privata fastighetsagare.

Som en del av arbetet med
entreprendrskap, innovation
och hallbar tillvaxt har bolaget
skapat och faciliterat storre
motesplatser. Tillvéxtdagen,
arrangerad tillsammans med
Almi p& Kulturhuset, samlade
Over 400 deltagare med fokus
pa tillvéxt, finansiering och
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affarsutveckling. Kista Startup
Day, genomférd i samarbete
med Kista Science City,
samlade dver 200
entreprendérer, studenter och
innovatdrer och bidrog till att
starka Kista som en attraktiv
nod for teknik och innovation.

Darutdver initierade och
genomférde bolaget
Stockholm ImpACT Days, en
samlande plattform for
foretag, startups och aktorer
som arbetar med hallbarhet
och grén omstéllning. Genom
workshops, samtal och
branschoverskridande
aktiviteter skapades nya
kontaktytor mellan naringsliv,
innovationsaktorer och
stodstrukturer, vilket bidrog till
kunskapsutbyte,
synliggdrande av lésningar
och stérkt samverkan kopplad
till hallbar tillvaxt.

Bolaget har &ven genomfort
feriejobb i entreprendrskap,
dar 90 ungdomar deltog i ett
entreprendrsprogram pa
Epicenter. Med 6ver 3 000
sodkande och elva
nomineringar till UngDrive
Masters visar satsningen pa
starka resultat. Insatsen
starker ungas vag in pa
arbetsmarknaden och bidrar
till stadens langsiktiga
innovations- och
entreprendrskapskraft.

Som en del av arbetet har
bolaget &ven genomfort ett
omfattande
kommunikationsarbete for att
starka synligheten kring Fokus
Jarva och sarskilt positionera
Kista som ett framstaende
innovationskluster. | digitala
kanaler och sociala medier
har satsningar pa Jan
Stenbecks torg, lokala
evenemang,
natverksmojligheter och rorligt
innehall lyfts kontinuerligt.

Kring Jan Stenbecks torg har
samverkan bedrivits
tilsammans med Centrum for
AMP, dar evenemangsdriven
platsaktivering i samband med
Ishockey-VM kopplats till
langsiktig platsutveckling.
Bolaget har darutéver deltagit
i Skarholmens
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stadsdelsférvaltnings arbete
for hallbar utveckling och
minskad segregation genom
workshops och gemensam
planering med andra
forvaltningar och bolag.

U Idrottsnamnden ska i
samarbete med
arbetsmarknadsnamnden,
kulturndmnden,
trafikndmnden,
utbildningsnamnden och
Stockholm Business Region
AB samt i samréad med
kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora
evenemang samordna
stadens planering av O-
Ringen ar 2027 samt ett
eventuellt basket-EM for
damer 2027

Analys

Under aret har bolaget deltagit
i planeringen av O-Ringen
2027, varldens storsta
orienteringstavling med 6ver
15 000 deltagare, tillsammans
med bland andra
idrottsforvaltningen,
kulturférvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen,
Jarva stadsdelsforvaltning
samt O-ringen organisationen.
En séarskild valkomstguide har
publicerats pa
visitstockholm.com och .se,
som kommer att
vidareutvecklas fram till
genomférandet.

Bolaget har i ndra samarbete
med idrottsforvaltningen och
Svenska Basketbollférbundet
fortsatt medverkat i
planeringsarbetet for Basket-
EM f6ér damer 2027. Flera
insatser sdsom
kunskapsinhdmtning och
erfarenhetsutbyten med
relevanta internationella
aktorer har genomférts som
ett led i att starka stadens
forméga som
evenemangsstad med
koppling till basketsportens
starka utveckling i Stockholm
samt bidragit till att inspirera
fler barn och unga i stadens
fokusomraden. | juni
offentliggjordes nyheten att
Ungdoms-EM foér damer
arrangeras i Kistaméssan
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2026 dar bolaget varit starkt
drivande i varvningsarbetet
och i att styra evenemanget till
just Kista. Bolaget har ocksa
bidragit aktivt i planeringen
och genomférandet av
Skandinaviens framsta 3x3-
tour dar finalspelet avgjordes i
Kungstradgarden som
forvandlades till en
streetbasketarena i augusti i
samarbete med
Kulturfestivalen.

Y Kommunstyrelsen ska i
samrad med idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomféra
forstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft som
vardstad for stora evenemang

Analys

Bolaget har under aret
medverkat i arbetet med
revidering av stadens program
fér evenemang som
stadsledningskontoret leder.
Forstudierna om Stockholms
framtida konkurrenskraft som
vardstad for stora evenemang
kommer utgéra en del i
genomfdrandeplanen for det
nya reviderade programmet.

v Kyrkogardsnamnden
ska i samarbete med
kulturndmnden och Stockholm
Business Region AB, och i
samrad med
kommunstyrelsen, bidra till att
langsiktigt implementera den
nationella vérldsarvsstrategin
avseende Skogskyrkogarden

Analys

Under aret har arbetet med att
lyfta varldsarvet intensifierats.
Skogskyrkogarden
uppmarksammades bland
annati samband med
Ishockey-VM for herrar 2025,
dar vérldsarvet lyftes fram
som ett bescksmal.

Arbetet har fortsatt med ett
flertal inlagg i sociala medier
riktade bade till
bestksmalgruppen och till
investerare, dar varldsarvets




Sid. 22 (96)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

historia och unika betydelse
lyfts fram.
Kommunikationsinsatserna
har bidragit till 6kad synlighet
och en starkt positionering av
varldsarvet under aret.

v Stockholm Business
Region AB ska i samarbete
med
arbetsmarknadsnamnden,
idrottsnamnden,
kulturnédmnden, trafikndmnden
och utbildningsndmnden samt
i samrad med
kommunstyrelsen och stadens
styrgrupp for stora
evenemang samordna
stadens planering,
genomférande och
utvardering av ishockey-VM &r
2025

Analys

Ishockey-VM for herrar 2025,
som genomfordes den 9-25
maj blev ett mycket
framgangsrikt evenemang dar
Stockholm fick héga betyg
som vardstad av saval tillresta
bestkare som internationella
aktorer. En utvérdering visar
att méasterskapet genererade
en turismekonomisk effekt om
729,9 miljoner kronor i
Stockholms lan, dar utlandska
besdkare stod for merparten
av omsattningen. Besdkarna
uttryckte en hog grad av
ndjdhet med sitt besok i
staden och lyfte sarskilt fram
den nyrenoverade Avicii
Arena samt stadens vardskap
och tillganglighet.

Under aret har ett omfattande
och langsiktigt arbete
genomforts for att starka
Stockholms position som
internationell evenemangs-
och besbdksdestination, med
Ishockey-VM som en
strategisk katalysator. Arbetet
har skett i néara samverkan
mellan bolaget, arrangtren
(VM-bolaget/Svenska
Ishockeyférbundet), stadens
forvaltningar och bolag samt
naringslivet, med fokus pa att
maximera vardskap, synlighet
och gemensam aktivering.

Bolaget har samordnat
stadens genomférande av
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masterskapet, inklusive
kommunikation,
marknadsforing, vardskap och
praktisk koordinering.
Synligheten i staden
forstarktes genom koncepten -
Stockholm Hockeyfest, City
Dressing och City of
Supporters - med bade fysiska
och digitala uttryck som bidrog
till att satta Stockholm i VM-
stamning. | Kungstradgarden
etablerades en
Hockeyfestzon, en publik
motesplats med scenprogram,
aktiviteter och upplevelser for
bade stockholmare och
besotkare.

En dedikerad City of
Supporters-sajt lanserades
som plattform for aktivering
och gemensamt beréattande.
Parallellt bedrevs ett
omfattande nationellt och
internationellt
marknadsférings- och PR-
arbete, med sarskilt fokus pa
prioriterade marknader. |
sociala medier ndddes over
en miljon personer under
masterskapsperioden, och
kampanjsidor pa
visitsockholm.se genererade
ett betydande trafikfléde med
hdg relevans for
malgrupperna.

Pressbearbetningen
genomfodrdes i nara
samarbete med arrangér och
stadens aktorer och
resulterade i ett mycket stort
genomslag.
Mediebevakningen visade
cirka 7 700 omndmnanden av
Stockholm i samband med
Ishockey-VM, med en
potentiell rackvidd pa 6ver 20
miljarder visningar. Det
redaktionella vardet motsvarar
en berdknad annonskostnad
om cirka 1,8 miljarder kronor.
Sarskilt uppméarksammades
de langsiktiga legacy-
initiativen - Fler pa is och Fler
pa laktaren - samt Stockholm
Hockeyfest och aktiviteterna i
Kungstradgarden.

Arbetet med Ishockey-VM har
haft ett tydligt fokus pa att
skapa bestaende varden.
Genom sociala, kulturella och
inkluderande satsningar har
masterskapet bidragit till 6kad




Sid. 24 (96)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

rorelse, delaktighet och
framtidstro bland barn och
unga, samt férbattrad
tillganglighet och inkludering
pa arenor. Utvarderingen visar
att saval projekt- som
effektmal i stor utstrackning
har uppnétts och att
masterskapet varit en viktig
katalysator for starkt
samverkan, 6kad kompetens
och ett mer moget,
stadsovergripande
evenemangsarbete.

Sammantaget har Ishockey-
VM 2025 bidragit till att starka
Stockholms varumarke
internationellt, 6ka antalet
bestkare och
turismekonomisk omséttning,
skapa mervarden for
naringslivet och utveckla
stadens formaga att ta emot
stora internationella
masterskap. Erfarenheterna
och den struktur som byggts
upp utgor ett viktigt
grundkapital for Stockholms
fortsatta positionering som en
attraktiv, hallbar och
valkomnande varldsstad for
stora evenemang och
kongresser.

| december genomforde
bolaget i samarbete med
Ishockeyforbundet och
Stockholm Live en stor
avslutningskonferens pa
Sddra Teatern for att dela
insikter om Ishockey-VM,
stadens lardomar och
framtiden for Stockholm som
evenemang- och vérldsstad.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Inom ramen for bolagets arbete inom Stockholm Business Alliance har ett investeringsintresse inkommit
gallande att utveckla och producera syntesiska, hallbara branslen. Fragan har gatt ut till deltagarna inom
samarbetet géallande den eventuella etableringen och har besvarats.

Kopplat till det arbete som genomfort kopplat till att starka forutsattningarna for ett langsiktigt hallbart
néringsliv, har bolaget i samverkan med Miljoférvaltningen, genomfért en riktad satsning mot
restaurangnaringen med erbjudande om kostnadsfri energiradgivning. Satsningen resulterade i att ett flertal
restauranger genomforde radgivningsbesok och tog del av fordjupad vagledning, vilket bidrar till 6kad
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kapacitet att effektivisera energianvandningen och minska verksamheternas klimatpaverkan.

Under aret har bolaget antagit rese- och motespolicy for Stockholms stad och pabérjat planeringen av att
anvanda de medel som uppstar nar flygresor kompenseras genom systemet for intern klimatvaxling till
plantering av trad.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget har arbetat for att attrahera investeringar och etableringar som bidrar till den gréna omstallningen
genom tydligare internationell positionering, partnerskap och nérvaro pa strategiska arenor, bland annat
genom att vidareutveckla Stockholm ImpACT Days som plattform for hallbar innovation och nya
samarbeten. Etableringsservicen har fortsatt vara stadens samlade ingang for etablerings- och
expansionsforfragningar, med starkt digital tillganglighet och éversattning till engelska samt fordjupade
relationer med fastighetsaktdrer och ett ramverk i naringslivspolicyn for ett mer samlat erbjudande.
Slutligen har arbetet med en innovationsdriven ekonomi forstarkts genom talangattraktion och retention:
riktade kampanjer, utvecklade digitala plattformar och regional samordning, samt ett gemensamt arbete med
centrala aktorer for Stockholms internationella identitet och kommande lansering 2026. Genom City of
Supporters och talangcommunityn har fler aktorer aktiverats med verktyg, kampanjer och moétesplatser,
vilket sammantaget starker Stockholms formaga att attrahera kompetens, kapital och investeringar.

Bolaget har, i ndra samverkan med stadens forvaltningar och externa aktérer, arbetat for att gora lokala,
nationella och internationella initiativ inom gron omstallning mer tillgangliga for naringslivet. Vi har bland
annat stottat miljoforvaltningens riktade insats mot restaurangbranschen dar foretag erbjods kostnadsfri
energiradgivning, vilket ledde till genomforda radgivningsbesok och fordjupad véagledning for minskad
energi- och klimatpaverkan. Tillsammans med Coompanion Stockholm har vi ocksa utvecklat och lanserat
Cirkular Transformation, ett tvaarigt erbjudande till sma och medelstora foretag inom bygg- och
restaurangbranschen med stod for omstallning till cirkuldra affarsmodeller, finansierat av Region Stockholm
och Europeiska regionala utvecklingsfonden. Parallellt har vi bidragit till Miljo- och Klimatpakten genom
informationsspridning och mobilisering, deltagit i ett stadsévergripande samverkansprojekt initierat av
stadsledningskontoret och integrerat dessa initiativ i vart uppsokande naringslivsarbete.

Under 2025 har bolaget starkt Stockholms internationella tillganglighet och hallbara resande genom riktade
digitala insatser och marknadsaktiviteter som 6kat efterfragan och darmed stottat direktlinjer, sarskilt i
Japan och USA. Arbetet har genererat ett stort antal affarskontakter, bred synlighet i internationella kanaler
och en I6pande dialog med reseledet, dar Japan varit en prioriterad marknad med tydliga resultat i form av
6kad nérvaro och kraftigt 6kade japanska gastnatter. Parallellt har Stockholm starkts inom
kryssningssegmentet och bolaget har dven drivit forutsattningar for 6kad internationell tagtillganglighet
genom kunskapsunderlag och dialog kopplat till Oslo—Stockholm 2:55, samtidigt som tag konsekvent lyfts
som transportalternativ i internationell kommunikation.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

A L1 Bidra till okad

"R Bidra till och arbeta internationell tillganglighet
for att oka den genom marknadsaktiviteter
internationella och kunskapsspridning.

tillgangligheten till

Stockholm genom Analys
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héllbara Under &ret har Stockholm

transportmedel, bland
annat genom att verka
for inforandet av ett
snabbtdg Stockholm-
Oslo

starkt sin position som en
hallbar och tillganglig
destination genom riktade
digitala kommunikations-
och marknadsinsatser.
Innehall om kultur, hallbart
resande och kollektivtrafik
har haft hég rackvidd och
bidragit till bilden av
Stockholm som en stad dar
héllbara val ar enkla.
Sarskilda kampanjer och
samarbeten, bland annat
kopplat till artister (Tex Billi
Eilish och Bob Hund, som
har starka
hallbarhetsprofiler) och
kulturevenemang, har natt
bade besokare och
internationella
affarsmalgrupper.

L Skapa béttre
forutsattningar for 6kad
internationell
tagtillganglighet till
Stockholmsregionen, bland
annat mellan Stockholm och
Oslo, genom
marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

Analys

Bolaget har haft [6pande
dialog och kunskapsutbyte
med projektet Oslo
Stockholm 2:55 och deltog
bl.a. pa ett
heldagsseminarium kring
temat i Vasteras den 28 april
dar manga relevanta
kontakter fanns pa plats.

Bolaget har pa uppdrag av
Stadsledningskontoret tagit
fram ett kunskapsunderlag
om bolaget Oslo-Stockholm
2.55 AB och dess
verksamhet samt beskrivit
forutsattningar for ett
eventuellt medlemskap.

| kommunikation och
presentationer for
internationellt reseled
marknadsfor bolaget alltid
tAg som transportmedel
mellan de nordiska landerna
och fran Europa.

"‘ Framja
investeringar,

L\ sakerstalla fler
internationella
foretagsetableringar inom
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etableringar och den grona omstallningen.
foretag som verkar Analys

inom den gréna

omstallningen .
9 Bolaget har under aret

arbetat strategiskt for att
starka Stockholms
attraktionskraft som
etableringsort for
internationella féretag inom
den grona omstalliningen.
Fokus har legat pa ckad
internationell synlighet,
starkare partnerskap,
ekosystembyggande och
tydlig positionering av
Stockholm som en ledande
hubb for hallbar innovation,
impact och framtidsinriktad
teknik

Genom deltagande i
internationella arenor som
TechArena, Mobile World
Congress och 4YFN har
Stockholm profilerats
gentemot en global publik,
med sarskilt fokus pa
impact, DeepTech,
talangattraktion samt
innovations- och startup-
ekosystem. Samarbeten
med nordiska och
internationella aktorer har
bidragit till nya kontakter,
starkt samverkan och dkat
intresse for etableringar
inom hallbara sektorer

Ett centralt initiativ har varit
utvecklingen av Stockholm
ImMpACT Days — en ny
internationell motesplattform
fér gron omstallning och
hallbar utveckling.
Evenemanget 2025, med
temat framtidens matsystem,
mobiliserade ett brett
spektrum av foretag,
investerare, forskare och
offentliga aktérer och
tydliggjorde Stockholms
styrkepositioner inom hallbar
innovation. Plattformen
fungerade som katalysator
for nya samarbeten,
internationella kontakter och
Okat intresse for
foretagsetablering i regionen

Under 2025 har ett
betydande infléde av
internationella forfragningar
(RFI:er) noterats, sarskilt
kopplade till energi,
mobilitet, innovativa material
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och Al-center. Trots ett
utmanande marknadslage
och begransningar i regional
infrastruktur har arbetet
bidragit till 6kad kunskap,
fordjupade relationer och ett
starkt pipeline-arbete med
potentiella investeringar i
miljardklassen. Parallellt har
ett gemensamt
rapportarbete om
investeringsmojligheter inom
mikromobilitet inletts
tillsammans med Business
Sweden och andra
storstadsregioner, i syfte att
proaktivt attrahera
investerare som stérker den
grona omstallningen

I Utgora stadens priméara
ingang for etablerings- och

expanderings-forfragningar.
Analys

Bolaget har under aret
bedrivit etableringsservice
som stadens priméra
ingangfor etablerings-och
expanderingsforfragningar.
Arbetet har fokuserat pa att
stodja foretag i deras
etablerings- och
expansionsprocesser samt
pa att sékerstalla effektiv
lotsning och samordning
inom stadens organisation.

Etableringsservicen har
fungerat som en
sammanhallande funktion
mellan féretag, stadens
férvaltningar och kommunala
bolag och har bidragit till
Okad tydlighet, tillg&nglighet
och forbattrade
forutsattningar for foretag
som soker lokaler, mark eller
andra
etableringsforutsattningar.

Under aret har bolaget
vidareutvecklat
etableringsservicens digitala
tillganglighet. Webbtjansten
har starkts och centrala
delar, inklusive formularet for
lokal- och markintresse, har
Oversatts till engelska for att
underlatta for internationella
foretag.

Naringslivspolicyn, som
antogs av
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kommunfullmaktige i
december, utgor ett viktigt
ramverk for det fortsatta
arbetet med att utveckla ett
samlat och tydligt
etableringserbjudande.

Genom det uppstkande
naringslivsarbetet har
bolaget &ven genererat
leads till det proaktiva
etableringsarbetet och starkt
kopplingen mellan
foretagsdialog,
platsattraktion och
etablering.

L\ ¢ka kannedomen om
Stockholms starka
erbjudande inom hallbarhet
och grén omstalining for
prioriterade malgrupper.

Analys

Under aret har bolaget
arbetat systematiskt med att
starka kdnnedomen om
Stockholm som en ledande
internationell stad for
hallbarhet, grén omstallning,
innovation och
framtidsinriktad utveckling.
Genom riktad
kommunikation, strategisk
narvaro pa internationella
arenor och ett tydligt narrativ
har Stockholms
styrkepositioner synliggjorts
for prioriterade malgrupper
sasom investerare,
etablerare, foretag och
talanger

Ett centralt inslag i arbetet
har varit lanseringen och
etableringen av Stockholm
ImMpACT Days som en ny
internationell plattform for
hallbar utveckling. Genom
temat RE:THINK FOOD
2025 samlades ett brett
spektrum av lokala och
internationella aktorer, vilket
skapade en samlad och
tydlig bild av Stockholms
styrkor inom hallbar
innovation, impact och
framtidens matsystem.
Plattformen har bidragit till
Okad kédnnedom, gemensam
berattelse och langsiktig
positionering av Stockholm
som ett hallbarhetsnav.

A L Attrahera internationella
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Arsmal
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position som en av
varldens mest
innovationsdrivna
ekonomier med syftet
att attrahera
kompetens, kapital och
investeringar

talanger utifrdn naringslivets
behov for att sakerstalla
Stockholms konkurrenskratft.

Analys

Bolaget har under aret
arbetat strategiskt och
l&ngsiktigt med att attrahera
internationella talanger i linje
med naringslivets
kompetensbehov och
Stockholms fortsatta
konkurrenskraft. Arbetet har
sarskilt fokuserat pa
prioriterade branscher som
tech, life science och
hallbarhet och omfattat hela
kedjan fran attraktion och
mottagande till etablering
och retention

Genom riktade
internationella kampanjer
och narvaro pa globala
arenor som Web Summit,
Slush, DreamHack samt
internationella nedslag i
bland annat Japan och USA
har Stockholm profilerats
som en attraktiv karridr- och
etableringsdestination.
Kampanjerna har forstarkts
med nyproducerat
redaktionellt och rorligt
innehall samt
ambassaddrskommunikation
i sociala medier, vilket
genererat stor rackvidd och
Okad kdnnedom om
Stockholms unika
erbjudande bland
internationella talanger

Parallellt har bolaget
utvecklat och optimerat
digitala plattformar for
talangattraktion. Innehallet i
Live & Work pa
visitstockholm.se/.com har
stérkts med
malgruppsanpassat,
s6koptimerat och
vagledande innehall som
underlattar for internationella
talanger att bo, arbeta och
etablera sig i Stockholm. Ett
nyhetsbrev riktat till
internationella talanger har
lanserats for att bygga
relationer over tid, och SEM-
annonsering har anvénts for
att oka trafiken till de digitala
tjansterna.
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Jal Driva och leda arbetet
med Stockholms
internationell position och
identitet i samverkan med
relevanta aktorer.

Analys

Bolaget leder, driver och
positionerar Stockholm
internationellt. Under aret
har fokus varit pa att starka
arbetssattet Stockholm City
of Supporters, fortsatta
utveckla
Stockholmsidentiteten och
skapa kdnnedom om
Stockholm genom
internationella marknads-
och etableringsinsatser.

Bolaget har tillsammans
med Region Stockholm,
Stockholms
Handelskammare, Norrsken
Foundation, Svenska
institutet samt aktérer inom
akademi och naringsliv,
genomfort ett gemensamt
utvecklingsarbete for att
starka Stockholms
internationella position och
etablera en samlad
Stockholmsidentitet.

Evenemang, musik och
kultur

Under aret prioriterades
musikkonserter och
evenemang som tydligt
speglar Stockholms
karnvarden eller har stark
koppling till staden, samt
lockade manga besokare till
huvudstaden. Genom
kampanijsidor, digital
annonsering, sociala medier,
QR-koder och verktyg for
besdksnaringen har bilden
av Stockholm som ledande
musik- och evenemangsstad
starkts.

Bland arets storre satsningar
marks Kents
avskedsspelningar — arets
mest trafikdrivande insats —
samt aktiveringar kopplade
till Billie Eilish, Hov1, Lady
Gaga och Bob Hund. Flera
av dessa initiativ hade
sarskilt fokus pa hallbarhet
och resulterade i bade hog
synlighet, bred samverkan
och forstarkt vardstadsprofil.
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Samtliga insatser har
bidragit till att tydliggéra och
vidareutveckla City of
Supporters-arbetssattet och
ytterligare stéarka Stockholm
som en attraktiv och
dynamisk evenemangsstad.

Under 2025 genomférdes
sdljdrivande internationella
kampanjer med syfte att
omvandla kdnnedom till
konkret efterfragan.
Kampanijer riktades mot
London, Hamburg/Berlin och
Kdpenhamn for att driva
kortare resor i nartid, med
hdg synlighet i kollektivtrafik
kombinerat med digital
annonsering och tydliga call-
to-actions mot
visitstockholm.com.

En sarskild satsning
genomfordes aven i Tokyo i
samband med den nya
direktlinjen mellan
Stockholm och Tokyo.
Kampanjen kombinerade
turism med ett bredare
narrativ om Stockholm som
en héallbar, innovationsdriven
huvudstad med Nobel i
fokus och riktades aven mot
studenter, forskare och
kreativa talanger.

Kampanjerna har bidragit till
Okad synlighet, trafik och
bokningsintresse och
kompletterar det langsiktiga
varumarkesarbetet med
tydligt konverteringsfokus.
Dartill har |6pande
annonsering genomforts i
sociala medier kopplat till
exempelvis sommar, jul och
Nobel.

Bolaget har haft en
samlande och drivande roll i
arbetet med att positionera
Stockholm som en attraktiv
plats for besok, investeringar
och etableringar. |
samverkan med kommuner
inom Stockholm Business
Alliance, nationella aktorer
och internationella partners
har gemensamma
plattformar for
marknadsforing, affarsdialog
och investeringsframjande
utvecklats.

SBR har koordinerat
Stockholms nérvaro pa
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prioriterade internationella
arenor inom tech,
innovation, fastigheter och
besdksnéring, bland annat
MIPIM, Web Summit, Expo
Real, SusHi Tech, Seatrade
Cruise Global, IMEX och
IBTM. Insatserna har
genererat kvalificerade
affarskontakter, konkreta
etableringsforfragningar och
pagaende etableringscase.

Genom arenor som
Techarenan, Stockholm
Cybersecurity Dialogue och
Almedalsveckan har dialog
och samverkan starkts
mellan naringsliv, akademi,
investerare och offentlig
sektor. Arbetet har &ven
fokuserat pa
nyckelmarknader som
Japan, USA och Europa
genom delegationer,
investerarmoéten samt press-
och visningsresor.

Sammantaget har insatserna
starkt Stockholms
internationella
konkurrenskraft genom 6kad
synlighet, férdjupad
samverkan och ett tydligt
infléde av affarsmojligheter.
Genom att leda och
samordna det internationella
positioneringsarbetet har
Stockholm Business Region
lagt grunden for langsiktig
tillvaxt, fler investeringar och
ett starkare globalt
varumarke.

a Starka och utveckla
talangcommunityn for att
sakerstalla att Stockholm
behéller internationell
kompetens.

Analys

Bolaget har under aret
arbetat malmedvetet for att
stérka och utveckla
talangcommunityn i
Stockholm i syfte att 6ka
retentionen av internationell
kompetens och darigenom
bidra till naringslivets
langsiktiga
kompetensforsorjning.
Arbetet har haft fokus pa
etablering, tillhdrighet,
natverk och tillgang till
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relevanta moétesplatser for
internationella talanger.

Bolaget har under aret okat
synligheten och tillgangen till
relevanta event, seminarier
och métesplatser for
internationella talanger
genom visitstockholm.com,
Live & Work.

Ett centralt inslag i arbetet
har varit genomférandet av
Talent Meet-ups som
verktyg féor community-
byggande. Under aret har
fyra meet-ups genomforts
med olika teman, bland
annat Connect Stockholm,
Nobel Week Lights,
Nobelmuseet samt
Skargarden/ldeathon.
Traffarna har bidragit till
starkt integration, sociala
natverk och dkad tillhdrighet.

Bolaget har fortsatt
samarbetet med Stockholms
Akademiska Forum och tagit
emot deltagare inom SDCN
Academy och
medféljandeprogrammet.
Genom riktade insatser och
kunskapsdelning har bolaget
bidragit till att underlatta
etablering och starka
forutsattningarna for
internationell kompetens att
stanna i Stockholm. Ett
nyhetsbrev riktat till
internationella talanger har
lanserats och anvants som
verktyg for information,
dialog och langsiktig relation.

Inom ramen for
vardskapsarbetet har
bolaget, tillsammans med
Kista Science City,
genomfort en riktad insats
kopplad till Student Week for
att valkomna internationella
studenter och talanger till
Stockholm. Insatsen har
bidragit till ett inkluderande
mottagande och starkt
stadens férmaga att bygga
langsiktiga relationer med
internationell kompetens.

Sammantaget har bolaget
genom motesplatser,
communityaktiviteter,
samverkan och vardskap
stérkt talangcommunityn i
Stockholm och férbattrat
forutsattningarna for att
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internationell kompetens ska
vilja stanna, etablera sig och
bidra till stadens fortsatta
utveckling och
konkurrenskraft.

4 Verka for ett gott
mottagande av
internationella talanger for
att sékerstalla att de snabbt
kommer in i samhéllet.

Analys

Bolaget har under aret
arbetat for att starka
mottagandet av
internationella talanger i
syfte att underlatta en snabb
etablering i det svenska
samhéllet och pa
arbetsmarknaden. Arbetet
har fokuserat pa tillganglig
information, tydlig
véagledning, vardskap och
stod till bade talanger och
arbetsgivare.

En central del i arbetet har
varit vidareutvecklingen av
den digitala plattformen Live
& Work. Genom
innehallsanpassning,
webboptimering och
forbattrad
anvandarupplevelse har
bolaget sékerstallt att
internationella talanger
snabbt far tillgang till
relevant och praktisk
information om arbete,
boende och samhallsliv i
Stockholm. Plattformen har
aven starkts genom riktat
kommunikations- och
displaymaterial som anvéants
i internationella
sammanhang.

Bolaget har fortsatt
samarbetet med Stockholms
Akademiska Forum och
aterkommande tagit emot
deltagare fran SDCN
Academy och
medféljandeprogrammet.
Genom informationsinsatser
om arbetsmarknaden,
jobbstkande och etablering i
Stockholm har bolaget
bidragit till att paskynda
intréddet i samhalle och
arbetsliv.

Sammantaget har bolaget
genom digital utveckling,




Sid. 36 (96)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

riktad information och
samverkan bidragit till starkt
mottagande av
internationella talanger.

"‘ Tillsammans med
kommunstyrelsen ta till
vara pa statliga
initiativ, exempelvis
Statens
accelerationskontor,
som syftar till att
skynda pa den gréna
omstallningen

Il Skapa forutséttningar for
hallbart vaxande naringsliv
genom att tillgangliggora
lokala, nationella och
internationella initiativ inom
grén omstallning.

Analys

Bolaget har under aret
arbetat for att skapa battre
forutsattningar for ett hallbart
véxande néringsliv genom
att tillgangliggora initiativ,
stdd och samarbeten inom
gron omstallning pa lokal,
nationell och internationell
niva, i nara samverkan med
stadens forvaltningar och
externa aktorer.

Som en del av arbetet har
bolaget bistatt
Miljéforvaltningens enhet for
Klimat och Energi i en riktad
insats mot
restaurangbranschen déar
foretag erbjéds kostnadsfri
energirddgivning. Insatsen
resulterade i att flera
restauranger tog emot
radgivningsbesok och
fordjupad véagledning for att
minska energianvandning
och klimatpaverkan.

Bolaget har &ven,
tillsammans med
Coompanion Stockholm,
utvecklat och lanserat
erbjudandet Cirkular
Transformation, riktat till sma
och medelstora féretag inom
bygg- och
restaurangbranschen.
Projektet, finansierat av
Region Stockholm och
Europeiska regionala
utvecklingsfonden, ger
foretag stod under tva ar for
omstéallning mot cirkuléara
affarsmodeller och 6kad
resurseffektivitet.

Stockholm ImpACT Days
har fungerat som en
gemensam plattform for att
synliggora hallbara
innovationer och
internationella perspektiv
inom grén omstallning.
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Genom workshops och
samarbeten har foretag fatt
tillgang till natverk,
inspiration och exempel pa
hallbara affarsmodeller.
Evenemanget genomférdes i
september med fokus pa
hallbar matproduktion och
inkluderade flera initiativ runt
om i staden, bland annat
programpunkter pa Big Meet
vid Rosendals tradgard.

Sammantaget har bolaget
genom riktade
foretagsinsatser, samverkan
och strategisk
kommunikation skapat battre
férutsattningar for
naringslivet att ta del av och
omsatta initiativ inom grén
omstallning och darigenom
starkt Stockholms
langsiktiga hallbara

konkurrenskraft.
’!‘ . Jal Positionera Stockholm
"® Utifran ett som en internationell
naringslivsperspektiv varldsstad inom hallbarhet i
arbeta for att samverkan med relevanta
Stockholm ska vara en aktorer.

central och drivande
aktor i den gréna
omstallningen

Analys

Under aret har internationell
narvaro och kommunikation
samlat starkt Stockholms
position som en ledande
varldsstad inom hallbarhet,
impact, innovation och tech.
Genom strategisk
samverkan, tydlig
positionering och narvaro pa
prioriterade arenor har
Stockholm lyfts som en plats
dar globala utmaningar mots
av konkreta I6sningar.

| digitala kanaler har vi
kontinuerligt synliggjort hur
aktorer i
Stockholmsregionen driver
innovation med verklig
samhallsnytta — fran gron
energi och hallbar
stadsutveckling till sociala
initiativ. Arbetet har
forstarkts genom
kommunikation om
internationella utmérkelser,
daribland lyfte vi Financial
Times ranking som lyfte
viktiga aktorer, samt
genomfort initiativ och
insatser for att lyfta
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utbildnings- och
innovationssatsningar som
KDI:s hallbarhetskurs och
etableringen av Stockholm
ImMpACT Days.

Press- och PR-arbetet har
gett brett genomslag
nationellt och internationellt.
Stockholms néarvaro pa
MIPIM fick stark exponering i
branschmedia och méssans
egna kanaler, vilket
ytterligare befaste bilden av
regionen som ledande inom
hallbar stadsutveckling.

| september genomférdes
den forsta upplagan av
Stockholm ImpACT Days,
med temat mat. Genom
filmer, event, kampanjsida,
lokala samarbeten och ett
nytt toolkit breddades
malgruppen och tkade
kannedomen om Stockholm
som en central hub for
impactdriven innovation.
Initiativet starktes ytterligare
genom medverkan pa Big
Meet och genom bred
mobilisering av bade
naringsliv och civilsamhalle.
Stockholm ImpACT Days
har samtidigt utvecklats som
en langsiktig internationell
plattform dar global
hallbarhetsdialog méter
lokala l6sningar, bland annat
genom riktade
vardskapsinsatser for
internationella delegater.

Under aret har bolaget haft
strategisk internationell
narvaro pa ett flertal
prioriterade arenor. Vid
TechArena profilerades
Stockholm genom egen
monter och Stockholm
Cicero Talks, med fokus pa
impact, DeepTech, startup-
ekosystem och
framtidsfragor. | anslutning
till evenemanget
genomfordes ett nordiskt
lunchméte tillsammans med
Oslo och Helsingfors for att
starka samarbetet mellan
nordiska innovationsmiljoer.

Stockholm deltog &ven vid
Mobile World Congress och
4YFN i Barcelona, dar
bolaget tillsammans med
Barcelona Activa, Norrsken
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Barcelona och Ship2B
Foundation arrangerade en
panel om impact och grén
omstallning. Ytterligare
internationell exponering
skapades genom medverkan
pa The Next Web i
Amsterdam inom ramen for
Scale Cities-samarbetet, dar
Stockholms styrkepositioner
inom hallbarhet och
cleantech kommunicerades
till en global techpublik.

Inom investerings- och
etableringsframjande har
Stockholm positionerats som
ett ledande nav for hallbar
tillvaxt. P& MIPIM
lanserades monter- och
budskapskonceptet
STOCKHOLM RE:THINK,
som tydliggjorde regionens
affarspotential och
tankeledande roll inom
hallbar samhallsutveckling.
Konceptet visade hur
innovation, cirkulart
byggande, fossilfria
processer, digitala
fastighetslésningar och
hallbara transporter
kombineras med
affarsmassighet.

Den internationella narvaron
forstérktes ytterligare genom
deltagande pa InterBattery i
Seoul, CreTech i New York
och Expo Real i Miinchen,
dar moten och
programpunkter resulterade i
nya affarskontakter,
etableringsforfragningar och
identifierade
investeringsmajligheter.

Sammantaget har aret
préaglats av ett samlat och
strategiskt arbete dar
kommunikation,
internationell nérvaro och
samverkan tydligt bidragit till
att positionera Stockholm
som en internationell
véarldsstad och ett ledande
nav for hallbarhet, impact,
innovation och grén

omstallning.
’!‘ JAl Genom
"B Verka for att _ kunskapshdjande insatser
utveckla Stockholm till starka lokalt naringslivs
en attraktiv och mojligheter att tillgodogora

innovativ plats sig hdgkvalificerad
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tillsammans med
offentlig sektor,
naringsliv, akademi
och civilsamhalle
Stockholms
innovationsekosystem
ska utvecklas

internationell kompetens
Analys

Under aret har bolaget starkt
det lokala néringslivets
forméaga att attrahera och
anstélla internationell
kompetens genom riktade
kunskapshdjande insatser.
Arbetet med den nya
arbetsgivarplattformen pa
stockholmbusinessregion.se
har fortsatt, med utveckling
av guider och stédmaterial
som ska underlatta
internationell rekrytering och
forbattra matchningen pa
arbetsmarknaden.

Bolaget har haft en central
roll i Region Stockholms
arbete inom Work in Sweden
och bidragit till att ett
pilotprojekt beviljats och
pabdrjats. Projektet ger
arbetsgivare konkreta
verktyg for att ta tillvara
internationell kompetens for
att starka regionens
langsiktiga konkurrenskraft.

L\ nitiera och leda
samverkan inom
innovationsekosystemet
mellan offentliga aktorer,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle for att framja
entreprendrskap och
innovation.

Analys

Bolaget har under aret tagit
en ledande roll i att samla
och strukturera samverkan
inom Stockholms startup-
och innovationsekosystem,
med syfte att skapa
gemensam riktning, stérkt
samordning och langsiktiga
forutsattningar for innovation
och entreprendrskap i
regionen.

Som en del av detta arbete
har bolaget fardigstéllt en
ekosystemsanalys med sikte
pa 2030, baserad pa
fordjupade intervjuer med
aktorer lokalt och
internationellt. Insikterna har
anvants for att identifiera
gemensamma utmaningar,
utvecklingsomraden och
behov av 6kad koordinering.
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Parallellt har bolaget
sammankallat delar av
ekosystemet, bland annat
inom creative tech och
kulturella och kreativa
branscher, for att starka
samverkan mellan vertikaler
med stor
innovationspotential.

| december etablerades
Stockholm Startup Forum,
en ny aterkommande
samlingspunkt for stadens
bredare startupekosystem.
Forumet samlade cirka 40
organisationer fran offentlig
sektor, naringsliv, akademi
och investerare och fungerar
som en gemensam
arbetsyta for dialog,
kunskapsdelning och
koordinering av strategiska
initiativ som starker
Stockholms innovationskraft.

Bolaget har aven starkt den
internationella bilden av
Stockholm som
innovationsregion genom ett
redaktionellt uppslag i den
internationella publikationen
Innovate, som lyfter varldens
100 framsta
innovationsmiljoer.

a Marknadsfora
Stockholm, i samverkan med
relevanta aktorer, som
ledande hallbar tillvéxtregion
i Europa dar hallbara
innovationer och initiativ for
snabbare klimatomstéllning
skapas.

Analys

Under &ret har Stockholm
Business Region, i nédra
samverkan med Stockholms
stad, kommuner inom
Stockholm Business Alliance
samt aktdrer inom naringsliv,
akademi och offentlig sektor,
genomfort samordnade
marknadsférings- och
kommunikationsinsatser for
att positionera Stockholm
som en av Europas ledande
hallbara tillvaxtregioner med
styrkepositioner inom
innovation, deep tech och
klimatomstallning.

Den internationella narvaron
har varit central. Vid
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fastighets- och
investerarmassan MIPIM i
mars deltog Stockholm
tilsammans med fyra SBA-
kommuner,
fastighetspartners och
startups. Monter- och
budskapskonceptet
STOCKHOLM RE:THINK
lyfte regionens
affarspotential och ledande
roll inom hallbar
stadsutveckling och
resulterade i tolv
etableringsforfragningar
samt ett stort antal
natverksmoten och
rundabordssamtal.

Stockholm deltog aven i
Sveriges hittills storsta
naringslivsdelegation till
Japan inom ramen for Team
Sweden i samband med
Expo 2025 i Osaka. Insatsen
fokuserade pa att starka
relationerna mellan Sverige
och Japan samt pa att lyfta
samarbetsmaojligheter inom
innovation och hallbar
utveckling. Under varen
medverkade bolaget
dessutom vid
varldsutstallningen i Osaka
tilsammans med Business
Sweden, dar seminarier om
Stockholms hallbarhets- och
innovationsprofil samlade
stort internationellt intresse.

Tillsammans med CWWH
vid Handelshdgskolan har
Stockholm varit forst att
lansera ett valmaendeindex
for att investerare ser bade
till hallbarhet, l&ngsiktighet,
stabilt féretagsklimat,
samtidigt som de vill verka i
en stad som prioriterar
valmaende, det galler &ven
de andra malgrupperna. Det
héar har kompletterats med
pressresor inom omraden
som véalmaende, lycka och
livskvalitet.

Sammantaget har arets
samordnade
marknadsférings- och
kommunikationsinsatser
starkt Stockholms
internationella position som
en ledande hallbar
tillvéxtregion i Europa.
Arbetet har bidragit till 6kad
synlighet, konkreta
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etablerings- och
investeringsmojligheter, nya
samarbeten samt forbattrade
forutsattningar for att
attrahera talanger och
kapital som driver pa den
gréna omstallningen.

L Skapa forutséttningar for
hallbar tillvaxt genom lokal
naringslivsutveckling
féretags- och
branschstodjande atgarder
utifran naringslivets behov.

Analys

Bolaget har under aret
arbetat for att stérka lokal
naringslivsutveckling och
skapa battre forutsattningar
for hallbar tillvaxt genom
strukturerad samverkan och
branschstédjande insatser.
Arbetet har utgatt fran
identifierade behov inom
handel, besdksnéaring och
destinationsutveckling och
genomforts i nara dialog
med naringslivet och
stadens forvaltningar.

Ett centralt verktyg i detta
arbete har varit
Handelsforum Stockholm,
som etablerades under aret
tillsammans med Svensk
Handel. Under aret
genomfoérdes fyra méten
med teman sasom
citylogistik,
befolkningsutveckling och
handelsstruktur samt city
som fysisk marknadsplats.
Forumet har samlat
handelns aktdrer och
stadens tjanstepersoner for
att bidra till 6kad 6msesidig
forstaelse, forbattrad
samordning och béttre
forutsattningar for en
konkurrenskraftig och hallbar
handelsutveckling.

Under arets senare del
initierades aven arbetet med
ett Besdksnaringsforum,
med en struktur liknande
Handelsforum men med
bredare malgrupp inom
besoksnaringen. Forumet
ska fungera som stadens
och naringens
gemensamma plattform for
strategisk dialog,
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samordning och
insiktsdelning. Bolaget ar
samordnande part och
processagare, med Visita
som branschpartner.

Bolaget har under aret aven
vidareutvecklat arbetet med
Global Destination
Sustainability Index (GDS)
som ett strategiskt verktyg
for hallbar
destinationsutveckling.
Genom ett brett
tvarfunktionellt arbetssatt
med deltagande fran flera
delar av staden forbéttrade
Stockholm sin placering fran
30:e plats 2024 till 24:e plats
2025. Analysen fran GDS
har gett tydliga insikter om
prioriterade
utvecklingsomraden och
kommer att anvandas som
underlag for fortsatt
strategiskt och operativt
arbete, bland annat inom
ramen for
Besoksnaringsforumet.

Parallellt har bolaget fortsatt
att bygga langsiktiga
strukturer for lokal
naringslivsutveckling, bland
annat genom forberedelser
infor lansering av
stockholmbusinessregion.se.

Sammantaget har bolaget
genom etablering av forum,
strategisk branschdialog och
utveckling av gemensamma
verktyg bidragit till att starka
samverkan, forbattra
beslutsunderlag och skapa
mer langsiktiga och hallbara
forutsattningar for lokal
naringslivsutveckling i
Stockholm.

Ja Tillsammans med
akademi och andra
relevanta parter utveckla
Stockholm som métesstad
och attrahera internationella
kongresser som ligger i linje
med Stockholms prioriterade
styrkeomraden.

Analys

| borjan av aret genomforde
bolaget
"Utbildningsseminarium
Kongresskunskap”. Det var
andra gangen vi samlade
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aktorer for denna typ av
utbildning, ca 50 deltagare,
framférallt nyanstéallda
personer inom naringen.
Efter forra arets positiva
respons ser vi att vi ska
fortsatta gora detta
kontinuerligt. Detta ar ett satt
att samverka med framforallt
besdksnaringens aktorer, for
att de ska fa battre kunskap
om kongressaffaren for att
pa sa satt bade starka
Stockholm som métesstad
saval som att starka den
egna affaren.

Bolaget har haft fortsatt
dialog med representanter
fran Stockholm Trio kring hur
vi kan attrahera fler
kongresser till Stockholm
samt hur vi kan anvanda
KTHs kommande
200arsjubileum for att na ut
med budskap gentemot
kongressmalgruppen.

Under aret har flertalet
moten &gt rum i syfte att
spetsa Stockholms
erbjudande och for att kunna
attrahera fler kongresser till
Stockholm - méten med
Stockholmsmassan,
Stockholm Waterfront och
Kista Limitless och
Kistamassan. Ett antal
moten med den grupp som
har bildats i Stockholm
"internationella kongresser
och stora moten" har agt
rum under aret, vilket har lett
till ett &nnu narmare
samarbete mellan bade
Stockholm Business Region
och de olika aktorerna,
liksom mellan aktorer.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard
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Bolaget arbetar I6pande med att starka Stockholms ekonomi genom bland annat dess arbete med att tillse att
stadens foretag har goda forutséttningar, att stora evenemang arrangeras och att turister besoker staden
vilket ger turistekonomiska effekter.

| de projekt dar det ar relevant arbetar bolaget med att ansoka om projektmedel fran externa parter. Vidare
ar god budgethallning prioriterat och foljs upp I6pande via prognoser.
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:‘ . i L\ Arbeta for att 6ka
"® Arbeta for att 6ka extern finansiering

extern finansiering Analys

| de projekt dar det ar
relevant arbetar
bolaget med att
ans6ka om
projektmedel fran
externa parter.

’i 15,3 % 16 %
Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

-100 % 1 mnkr

A B aviceise
investeringsbudget, %
Analys

Arets planerade
investeringar ar
framflyttade till férsta

kvartalet 2026.

’i 12,1 0
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb

Under aret har bolaget bidragit till att starka Stockholms konkurrenskraft som naringslivs-, innovations- och
besoksdestination, med sarskilt fokus pa ekosystemutveckling, internationell positionering och langsiktiga
strukturer for samverkan.

Bolaget har, i samverkan med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB, utvecklat staden nya
naringslivspolicy. Arbetet har omfattat framtagande av struktur, arshjul och gemensamma arbetssatt for
kommunkoncernen samt utvecklat implenteringsplan for denna. Samtidigt har bolaget implementerat modell
for stod till lokalt néringsliv genom att tydliggéra roller, ansvar och arbetsformer for ett samordnat lokalt
naringslivsarbete. Analys- och kunskapsstdd har tillhandahallits som grund for fortsatt implementering.

Bolaget har under aret starkt Stockholms ekosystemet for start-ups genom att synliggora centrala aktorer
inom innovation, entreprendrskap, finansiering och akademi. Nya och befintliga motesplatser har
genomforts for att underldtta samverkan mellan start-ups, etablerade bolag, offentlig sektor och laroséaten.
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Arbetet har &ven omfattat etablering av strukturerad dialog genom Stockholm Startup Forum samt
internationell profilering av Stockholm som ledande startup- och innovationsstad.

For att attrahera internationella foretag inom life science till Hagastaden har bolaget i ndra samverkan med
Stockholm Science City AB vidareutvecklat och internationellt marknadsfort Hagastadens erbjudande.
Insatserna har omfattat uppdaterade investeringsunderlag, riktad kommunikation och deltagande pa
internationella branscharenor. Arbetet har bidragit till konkreta etableringsdialoger, starkt internationell
synlighet och en fordjupad positionering av Hagastaden som varldsledande life science-miljo.

Stockholm har under aret positionerats globalt som en attraktiv plats for internationella
huvudkontorsetableringar genom riktad kommunikation, investerarrelationer och samverkan inom Team
Sweden. Deltagande pa internationella arenor och riktade dialoger med investerare och beslutsfattare har
bidragit till ett starkt inflode av etableringsleads som i sin tur dven starker Stockholm som
huvudkontorsstad.

Stockholms internationella konkurrenskraft som investeringsregion har starkts under aret genom det arbete
bolaget gjort for att leda och samordna arbetet med Stockholm Business Alliance (SBA). Ett arbete har
genomforts for att starka medlemskommunernas kapacitet inom foretagsklimat, etablering och
investeringsframjande. Under aret har utbildningar, konferenser, kommunbesok och strategiskt
utvecklingsarbete genomforts infor nasta avtalsperiod. Under aret har ett nytt avtal presenterats och
forankrats hos medlemskommunerna tillsammans med en strategi for det fortsatta utvecklingsarbetet av
SBA:s verksamhet under kommande avtalsperiod.

Analysarbete har genomforts for att folja upp och belysa effekterna av investeringsframjande insatser, bland
annat genom sammanstélining av etableringar, leads och ekonomiska effekter éver tid. 109 investeringar har
genomforts med stod av verksamheten inom Stockholm Business Alliance-regionen, motsvarande i
genomsnitt drygt 20 projekt per ar. Investeringarna har genererat over 7 000 direkta arbetstillfallen samt ett
rapporterat investeringskapital om drygt 19 miljarder kronor. Né&r regionala spridningseffekter inkluderas
uppgar effekten till cirka 9 100 arbetstillfallen och narmare 25 miljarder kronor i kapitalpaverkan.
Stockholm stad har varit den dominerande etableringsplatsen med cirka 70 procent av samtliga etableringar,
motsvarande 75 investeringar. Dessa har genererat 1 659 direkta arbetstillfallen och ett kapitalinflode om
cirka 10,7 miljarder kronor. Med beaktande av spridningseffekter forstarks sysselsattningseffekten
ytterligare.

| syfte att starka Stockholm som kluster for miljéteknik och hallbarhet har Stockholm profilerats
internationellt som ledande hub for hallbar innovation och miljéteknik genom kommunikationsinsatser,
evenemang och samverkan med startupekosystemet. Satsningar som Stockholm ImpACT Days har bidragit
till 6kad synlighet, starkt samverkan och nya investeringsdialoger.

Arbetet med Kista har fokuserat pa internationell positionering, strategisk platsutveckling och paketering av
Kistas erbjudande inom tech, ICT och cybersdkerhet. Genom samverkan med Kista Science City och andra
nyckelaktorer har Kistas attraktionskraft starkts, vilket resulterat i 6kad synlighet, nya affarskontakter och
pagaende etableringsdialoger. Bolaget har aven i verkat for att internationella techféretag etablerar sig i
Kista genom att, i ndra samverkan med stiftelsen Electrum och Kista Science City AB, marknadsfort Kista
internationellt som etableringsplats for techbolag.

Bolaget har under aret stéttat lokala naringsidkare och verkat for attraktiva stadsmiljéer genom att utveckla
arbetet med platsutveckling, vardskap och samverkan med lokala aktorer. Detta har bidragit till att stirka
Stockholms attraktionskraft. Genom nétverk, evenemang, studieresor och City of Supporters-arbetssattet har
lokala naringsidkare starkts i sitt bidrag till levande stadsmiljoer och 6kad besoksattraktivitet.

| syfte att 6ka tagresande till Stockholm har bolaget synliggjort Stockholm som hallbar och tillganglig
destination med fokus pa tag och kollektivtrafik. Digitala guider, kampanjer och samverkan med
trafikaktorer har bidragit till 6kad synlighet och starkt bilden av Stockholm som klimatsmart resmal. Detta
har dven forstarkts av det arbete bolaget gjort for att utveckla och fortydliga marknadsforingsstod dar
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hallbarhetskraven utvecklats med dkade krav pa redovisning av hallbarhetscertifiering samt arbete for att
minska engangsartiklar och plastanvandning. Uppféljning av marknadsforingsinsatser har starkts genom

systematisk press- och medieanalys.

Under aret har en forstudie genomforts for att satta ramarna for en eventuell Stockholmsutstéllning 2030.
Forberedande arbete har bedrivits i samverkan med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen. Dialoger och analyser har genomforts for att belysa forutséattningar, potentiella nyttor och

organisatoriska behov.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att
vidareutveckla, forstarka
och forbattra det
ekosystem for start-ups
som finns i Stockholm
idag, samt facilitera
samarbeten mellan start-
ups och etablerade
bolag, offentlig sektor
och akademiska
institutioner

L Forstarka erbjudandet
inom Stockholms
startupekosystem och
tillgangligg6ra Stockholms
utbud av foretagsframjande
aktorer.

Analys

Bolaget har under aret arbetat
systematiskt for att forstarka
Stockholms startupekosystem
och gora stadens samlade
utbud av foretagsframjande
aktorer mer tillgangligt fér
entreprendrer och
tillvéxtbolag. Arbetet har
fokuserat pa att skapa
overblick, starka
samordningen mellan akt6rer
och underlatta for startups att
hitta relevant stéd i olika
utvecklingsfaser.

Ett centralt inslag har varit
kartlaggningen av aktorer i
Stockholms startup- och
innovationsekosystem, fran
inkubatorer, acceleratorer och
klusterorganisationer till
investerare, universitet,
forskningsmiljoer och
shabbvaxande techbolag. |
detta arbete har bolaget haft
I6pande dialog med bland
annat KTH Innovation, SSE
Business Lab, Kl Innovations,
Sting, Norrsken Accelerator,
Kista Science City, Epicenter
och A-house samt med
investerare sasom
angelnatverk och tidiga VC-
aktorer. Dialogen har aven
omfattat akademi och
nationella aktdrer som KTH,
Karolinska Institutet,
Stockholms universitet, RISE,
Almi, Vinnova och
Tillvaxtverket.

Bolaget har samtidigt deltagit i
nordiska och internationella
natverk och moétesplatser,
daribland Nordic Tech Week,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Scale Cities och Slush, i syfte
att starka Stockholms
internationella kopplingar
inom innovation och
entreprendrskap.

For att tillgangliggora
ekosystemet i praktiken har
bolaget samordnat och
genomfort motesplatser och
evenemang. Kista Startup
Day, genomférd i samverkan
med Kista Science City och
flera foretagsframjande
aktorer, erbjod entreprendrer
inspiration, coachning,
pitchmdjligheter och
direktkontakt med stodaktorer.
Tillsammans med Almi
genomférdes aven
Tillvaxtdagen, som samlade
féretag, investerare och
radgivare kring frdgor om
finansiering, tillvéxt och
skalning.

Utdver dessa evenemang har
bolaget deltagit i och bidragit
till ekosystemméten och
rundabordssamtal, bland
annat inom Nordic Founders
& Ecosystem gatherings. Mot
slutet av aret etablerades
aven Stockholm Startup
Forum som en ny struktur for
samverkan och koordinering i
ekosystemet.

Parallellt har bolaget arbetat
med att utveckla strukturer
och innehall for
stockholmbusinessregion.se,
dar startups och
entreprendrer ska kunna hitta
relevanta stodaktorer och
resurser genom en
sammanhallen aktorskarta.

Under aret har Stockholm
ocksa profilerats
internationellt genom
redaktionellt innehall i
publikationen Innovate, som
lyfter varldens 100 framsta
innovationsmiljéer, samt
genom medverkan i Startup
Guide Europe via
partnerskapet Choose
Europe. Insatserna har
bidragit till 6kad internationell
synlighet och stérkt bilden av
Stockholm som en ledande
innovations- och startupstad.

@ Positionera Stockholm
som en ledande varldsstad for
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
start-ups.
Analys

Bolaget har under aret fortsatt
starka Stockholms profil som
en av varldens mest attraktiva
stader for techbolag, startups
och internationella talanger
genom ett samlat arbete inom
digital kommunikation, PR och
internationell narvaro. |
bolagets digitala kanaler har
Stockholms styrkor inom tech,
innovation och
entreprendrskap lyfts [6pande,
vilket resulterat i hogt
engagemang och god
rackvidd hos prioriterade
malgrupper.

P& den internationella B2B-
sajten
stockholmbusinessregion.com
var tva artiklar arets mest
lasta: en om Stockholm som
tech- och innovationshub och
en om stadens startup-
ekosystem. Dessa
insiktsdrivna artiklar har
fungerat som centrala nav i
den digitala
kommunikationen. Parallellt
har strategiskt press- och PR-
arbete starkt Stockholms
internationella synlighet.

Under aret har bolaget aven
deltagit i ett stort antal
internationella tech- och
investerarméassor med fokus
pa affarskontakter och
etableringar. Deltagande pa
CES i USA, Web Summit i
Vancouver och Lissabon,
SusHi Tech Tokyo, Nordic
Fund Day, Barcelona Smart
City Expo, CRETech New
York och Barcelona Deep
Tech Summit har genererat
ett betydande inflode av
kvalificerade kontakter, flera
pagaende etableringscase
samt konkreta
affarsmojligheter med
internationella investerare och
bolag.

Bolaget har darutdver arbetat
med narvaro pa
internationella konferenser
och i globala
ekosystemnétverk. Stockholm
har representerats i
sammanhang som Scale
Cities, TechArena, Mobile
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

World Congress/4YFN, The
Next Web, TechBBQ, Slush,
Oslo Innovation Week och
TechSparks i Bangalore, dar
stadens styrkor inom tech, Al
och deeptech har lyfts. Vid
TechArena genomférdes aven
Stockholm Cicero Talks samt
ett nordiskt lunchmoéte
tillsammans med Oslo
Business Region och Helsinki
Business for att starka
samarbetet mellan de
nordiska startup-
ekosystemen.

Sammantaget har arets
digitala, redaktionella, PR-
drivna och internationella
insatser bidragit till ett starkt
infléde av affars- och
etableringsleads samt till att
befésta Stockholm som en
globalt relevant och
konkurrenskraftig tech- och
startupstad.

£ som systembyggare
utveckla Stockholms
startupekosystem.

Analys

Bolaget har under aret arbetat
for att stérka och utveckla
Stockholms startupekosystem
genom analys, samordning
och strukturerad samverkan.
Insikter om ekosystemets
behov med sikte pa 2030 har
tagits fram som grund for
gemensam riktning och
diskussionsunderlag. Arbetet
utgor startpunkt for
aterkommande moten med
det bredare
startupekosystemet.

Bolaget har &ven
sammankallat aktdrer inom
creative tech med
utgangspunkt i Kreativ.se:s
rapport, dar kulturella och
kreativa branscher utgér en
central vertikal i ekosystemet.
Dialogen har fokuserat pa att
stérka samverkan och
innovationsférmaga mellan
aktdrer inom sektorn.

Pa europeisk niva har bolaget
deltagit i EU:s samrad om
startups och scaleups
tilsammans med
Stadsledningskontoret, samt
fortsatt samarbetet inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Scale Cities med ledande
startupstader som Berlin,
Amsterdam och Wien. Dartill
har arbetet med nordiska
partnerskap fordjupats genom
regelbundna méten med
Helsingfors och Oslo, samt
genom forberedelser av
gemensamma EU-
ansokningar tillsammans med
ett flertal europeiska stéader.

Under &ret har bolaget dven
etablerat Stockholm Startup
Forum som en ny strukturerad
samlingspunkt for
ekosystemets aktorer.
Forumet syftar till att skapa
kontinuitet i dialogen, starka
samordningen och bygga
gemensam riktning for
utvecklingen av Stockholms
startup- och
innovationsekosystem.

-" Attrahera
internationella foretag
inom life science att
etablera sig i
Hagastaden samt i nara
samarbete med
Stockholm Science City
AB och bidra till att
starka Hagastadens roll
som ett varldsledande
centrum inom life science

*®) positionera Stockholm
som ett varldsledande
centrum inom life science i
nara samverkan med
Stockholm Science City

Analys

Under aret har vi starkt
Stockholms och Stockholm
Business Alliance-regionens
position inom life science
genom riktade samarbeten
och internationell
marknadsforing. Tillsammans
med Stockholm Science City
har vi uppdaterat material
som lyfter Hagastaden som
plats for internationella
investeringar och arbetar med
tva etableringsforfragningar
kopplade till omradet.
Samtidigt har ett fordjupat
samarbete mellan Stockholm
och Uppsala inletts for
gemensam internationell
positionering av regionens
styrkor.

Vi har deltagit pa flera
internationella
branschmétesplatser, bland
annat BioEurope i Milano,
Wien och NLS Days i
Goteborg, vilket resulterade i
flera affarsméten och
konkreta
etableringsforfragningar.

Under aret har vi fortsatt
starka Stockholms position
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

som en ledande hub for Life
Science genom strategiska
digitala insatser, PR och
internationell synlighet. P& var
sajt for internationella
businessmalgrupper har vi
uppdaterat och SEO-
optimerat innehall kopplat till
Life Science, vilket inkluderar
intervjuer med nyckelpersoner
och beréattelser som tydligt
visar pa Stockholms styrka
inom omradet. Dessa insatser
har tillsammans med SEM-
annonsering bidragit till 6kad
trafik och starkare genomslag
hos internationella
malgrupper.

Vi har aven arbetat aktivt med
press och PR for att
positionera regionen som en
global aktér inom
biomanufacturing och
avancerade terapilakemedel
(ATMP). Under aret
genomfdrdes en pressresa
med fokus pa avancerad
tillverkning, som omfattade
Hagastaden och Sddertalje,
och som genererade bred
uppmarksamhet bade
nationellt och internationelit.
Resultaten fran pressresan
har varit mycket positiva och
har forstarkts av en sarskild
kampanjsida som lyfter
regionens expertis och
innovationskraft.

Parallellt har vi I6pande
kommunicerat om Stockholms
Life Science-position genom
poddmedverkan,
pressmeddelanden och
sammanstallningar av statistik
som visar regionens
styrkeposition inom biologiska
lakemedel. Dessa insatser har
bidragit till att ytterligare
befésta bilden av Stockholm-
Uppsala som en sjalvklar
destination for internationella
aktérer inom Life Science.

Insatserna bidragit till att
stérka Stockholm som en
global hub fér innovation,
avancerad forskning och life
science-tillverkning och lett till
férdjupade samarbeten och
nya etableringsdialoger. Ett
storre etableringscase gick
slutligen till Nederlanderna,
men Stockholm—-Uppsala-
regionen placerade sig hogt i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

den internationella
konkurrensen.

Bolaget har ocksa varit
drivande att f4 tillbaka det
stora investerarmotet inom
Life Science, Bio Europe.
Dagarna innan jul fick vi
besked om att de kommer
tillbaka till Stockholm redan
2027. Detta ar ett tydligt bevis
pa att vi starkt var position
inom Life Science.

L Sakerstalla fler
internationella
féretagsetableringar inom Life
Science till den stérre
Stockholmsregionen.

Analys

Tillsammans med Stockholm
Science City har vi uppdaterat
material som lyfter
Hagastaden som plats for
internationella investeringar
och arbetar med tva
etableringsforfragningar
kopplade till omradet.
Samtidigt har ett fordjupat
samarbete mellan Stockholm
och Uppsala inletts for
gemensam internationell
positionering av regionens
styrkor. Ett stérre
etableringscase gick slutligen
till Nederlanderna, men
Stockholm-Uppsalaregionen
placerade sig hogt i den
internationella konkurrensen.

Under 2025 har bolaget starkt
regionens attraktionskraft
inom life science genom
riktade marknadsinsatser och
vardskap. Tva internationella
annonskampanjer har
genomforts i samband med
The BIO International
Convention (22-25 juni 2025)
och Bio Europe i Wien (3-5
november 2025), med syfte
att attrahera talanger och
synliggdra regionens styrkor.

Bolaget har deltagit pa flera
internationella
branschmétesplatser, bland
annat BioEurope i Milano,
Wien och Nordic Life Science
Days i Goteborg (13-14
oktober 2025), vilket
resulterade i flera affarsméten
och konkreta
etableringsforfragningar.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

En rapport om regionens
styrkor inom avancerade
terapilakemedel (Advanced
Therapy Medicinal Products,
ATMP) har fatt bred spridning
i nationella och internationella
kanaler, kompletterat med
pressbestk som lett till flera
publiceringar. Vidare tog
bolaget emot 6 journalister
inom life science som har lett
till lika manga publicerade
artiklar i internationell media.

"i Etablera Stockholm
pa en global niva som
det sjélvklara valet for
internationella féretags
huvudkontorsetableringar

Ja | samverkan med
relevanta aktorer positionera
Stockholm globalt som plats
for internationella
huvudkontorsetableringar.

Analys

For att attrahera
internationella
féretagsetableringar och
daribland
huvudkontorsetableringar har
bolaget under aret arbetat
med att positionera Stockholm
som en internationell
vérldsstad for
entreprendrskap, innovation
och kreativitet. En stad med
utrymme att véxa, i
samverkan med Sverigebilden
och aktorerna i Team
Sweden.

Pa MIPIM, en internationell
fastighets- och
investerarmassa den 11-14
mars deltog Stockholm
Business Region och
Stockholms stad tillsammans
med fyra andra kommuner
inom SBA-samarbetet och
med partners fran
fastighetsbolagsnatverket.

P& fastighetsméassan Expo
Real i Minchen den 6-8
oktober skedde deltagandet
genom en gemensam monter
tilsammans med Business
Region Goteborg och Invest
in Skane, med ett tydligt fokus
pa att lyfta fram hallbara
investeringsmdjligheter inom
fastighetssektorn. Stockholm
Business Region medverkade
tilsammans med fyra SBA-
kommuner vilket méjliggjorde
en bred och samlad
presentation av regionens
erbjudande.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Fortsatta utveckla
och starka Kistas roll
som ett modernt
innovationsdistrikt med
stark attraktionskraft for
foretag inom tech och
innovation

£l | eda arbetet med
strategisk platsutveckling i
nara samverkan med berdrda
férvaltningar och bolag samt
externa aktorer for att skapa
mojligheter for innovation,
hallbar tillvaxt och
internationell konkurrenskratft.

Analys

SBR har har haft ett flertal
strategiska méten med Kista
Science City och Kista
Limitless i syfte att diskutera
hur vi kan positionera Kista
tydligare internationellt och
vad som behdvs i den
processen, detta har lett
vidare till en skarpare
paketering av Kistas
erbjudande bade for
eventuella etableringar men
aven for att locka
internationella moten inom
omraden som &r intressanta
for aktdrerna i Kista. Bolaget
har aven bidragit i arbetet
med nationellt fotbollscenter i
Kista utifran ett plats- och
destinationsperspektiv.
Bolaget har vidare bidragit i
kommunikationen av projektet
genom kommunikationsuttag i
sociala medier. Bolaget har
vidare under aret och den
gangna perioden medverkat i
saval styrgrupp som
arbetsgrupp genom manatliga
arbetsmoten och workshops i
det stadendvergripande
arbete som
stadsledningskontoret leder
kopplat till forstarkt styrning av
stadsutvecklingen i Kista.
Sammanfattningsvis handlar
arbetet om att fortsatta
utvecklingen av Kista Science
City till en blandstad och ett
modernt innovationsdistrikt
med goda foérutsattningar for
teknik och innovation. Bolaget
bidrar priméart med kunskaper
kopplat till kommunikation,
etableringsfragor,
destinationsutveckling och
langsiktig stadsutveckling.
Kopplat till kongressaffaren
har bolaget tillsammans med
Kistamassan och Kista
Limitless arbetat fram béttre
marknadsféringsmaterial och
aven sett dver vad som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
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behodver adderas
vardskapsmassigt for att
kéanna att Kista och
Kistaméassan &r en
valkomnande plats for
internationella moten. Bolaget
har vidare under &ret deltagit i
centrum for AMP kunskapsrad
tillsammans med berdrda
forvaltningar och
fastighetségare i samband
med deras etablering pa Jan
Stenbecks torg.

| september genomfdérde
bolaget i samarbete med
Centrum fér AMP,
Skarholmens
stadsdelsforvaltning och the
City of Reggio Emilia tva
programpunkter pa den arliga
konferensen Placemaking
Week Europe, en motesplats
med 6ver 700 professionella
deltagare inom
stadsutveckling. Detta i syfte
att visa exempel p& hur
Stockholm arbetar med
platssamverkan och
platsaktivering i Kista och
Skarholmen.

L Positionera och

marknadsfora Kista som ett
modernt innovationsdistrikt
och internationell tech hub.

Analys

Under aret har Stockholm
Business Region arbetat med
att starka och marknadsfora
Kista som ett ledande
innovationsdistrikt och en
internationell tech hub.
Genom kontinuerlig
kommunikation i digitala
kanaler och nyhetsbrev har
Kista lyfts fram som ett starkt
innovationskluster med fokus
pa framtidens teknik, tillvaxt
och attraktiva miljoer for
féretag, talanger och
investeringar. Satsningar pa
Jan Stenbecks torg, lokala
evenemang,
natverksmojligheter samt
intervjuer och rérligt material
har synliggjort omradets
dynamik och
utvecklingspotential, sérskilt i
samband med Techarenan.

Den internationella
positioneringen har forstérkts
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genom narvaro pa ledande
investerar- och techmassor.
Vid MIPIM presenterades
Kistas pagaende
transformation till ett modernt
innovationsdistrikt med
miljardinvesteringar i
infrastruktur, bostader och
varldsledande tech-industrier,
vilket vackte stort intresse hos
bade svenska och
internationella aktorer.

Stockholm Business Region
har &ven bidragit till att
positionera Kista inom
strategiska teknikomraden,
sarskilt ICT och
cybersakerhet. Som
medarrangor till Stockholm
Cybersecurity Dialogue 2025
samlades internationella
beslutsfattare och
teknikaktorer fran ett stort
antal lander, vilket starkte
Kistas globala profil som en
ledande cybersakerhetshubb
med Ericsson och Kista
Science City som centrala
styrkepositioner.

Parallellt har samarbetet med
lokala aktérer i Kista
fordjupats for att samordna
budskap och strategier och
skapa en mer kraftfull och
enhetlig kommunikation.
Genom att lyfta storre initiativ
som Tillvéaxtdagen och Kista
Startup Day har Kistas roll
som nav for innovation,
entreprendrskap och
internationell samverkan
ytterligare forstarkts.

L Utveckla och driva
strategiska natverk med
berdrda forvaltningar och
bolag samt externa aktorer i
syfte att attrahera, utveckla
och behalla talanger i Kista.

Analys

Under 2025 har bolaget
arbetat for att stérka Kistas
position som talangnav
genom samarbete med Kista
Science City och akademi.
Bolaget har medverkat i
Student Week for att stotta
mottagande, integration och
retention av studenter och
internationella talanger.
Bolaget har &ven planerat och
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stottat flera
matchmakingaktiviteter mellan
lokala foretag och
internationell kompetens for
att starka
rekryteringsmojligheterna i
omradet.

Som del av natverksarbetet
har tre samverkansmoten
inom talangattraktion
genomforts under aret.
Motena har samlat regionala
nyckelaktorer for att
samordna insatser inom
internationell talangattraktion
och retention, dela
erfarenheter och identifiera
gemensamma atgarder som
starker regionens
attraktionskraft.
Samverkansmétena har
bidragit till férdjupad
samverkan och langsiktiga
relationer mellan aktérerna i
Stockholmsregionen.

Bolaget har kvartalsvis
presenterat data 6ver vilka
arbetsstéllen/féretag som
tillkommit och lamnat Kista.
Analysen ger en faktabaserad
bild av utvecklingen i omradet
och bygger pa Stockholms
stads foretagsdatabas.

-" | samarbete med
exploateringsndmnden
och
stadsbyggnadsnamnden
och i samrad med
kommunstyrelsen verka
for en
Stockholmsutstallning
2030

L | samverkan med
relevanta aktorer ta fram en
plan fér genomférande av
Stockholmsutstéllning 2030.

Analys

Stockholm Business Region
(SBR) fick i mars 2025 i
uppdrag att leda och
organisera arbetet med en
forprojektering for att ta fram
beslutsunderlag géllande en
eventuell
Stockholmsutstéllning 2030.
Stockholms stad bildade i
samband med arbetet en
styrgrupp under ledning av
stadsdirektdren, med
férvaltnings- och
bolagsdirektorer for
stadsledningskontoret,
Stockholm Business Region,
Stadsbyggnadskontoret,
Exploateringskontoret och
Kulturfoérvaltningen. Bolaget
har under aret tagit fram en
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forstudie for
Stockholmsutstallningen
2030, ett initiativ som syftar till
att langsiktigt starka
Stockholms attraktionskraft,
innovation och hallbara
utveckling infér nasta
decennium. Forstudien
presenteras for stadens
interna styrgrupp under
september manad.

Genom att integrera
naringsliv, konst, kultur,
vetenskap, teknik och
medborgardeltagande i linje
med en missionsdriven och
vardebaserad stadsutveckling
kan utstallningen visa hur det
abstrakta blir konkret, hur
vision blir praktik och hur
hallbar omstéallning kan
férenas med estetisk och
social kvalitet.Inga beslut &ar
tagna kring det fortsatta
arbetet kring
Stockholmsutstallningens
utformning, koncept eller
inriktning.

-" | 6kad utstrackning
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

=) Bidra till att fler
arbetstillfallen skapas genom
sociala krav i relevanta
upphandlingar.

Analys

Analys genomfors i samband
med att upphandlingar éver
troskelvardet paborjas. Ingen
av de paborjade
upphandlingar under aret har
beddmts relevant for att stalla
sociala krav géllande
arbetstillfallen.

"i Leda och samordna
arbetet med Stockholm
Business Alliance (SBA)

A Fortséatta leda samarbetet
inom SBA i syfte att starka
Stockholm som tillvéxtregion i
enlighet med SBA:s
Verksamhetsplan 2025.

Analys

Under aret har SBA-arbetet
fokuserat pa att starka
kommunernas kompetens och
samverkan inom
foretagsklimat, etablering och
investeringsframjande genom
riktade motesplatser,
utbildningar och dialog.

| oktober genomférdes en
konferens om foretagsklimat
med cirka 250 deltagare fran
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medlemskommunerna.
Konferensen syftade till att
Oka ndjdheten hos lokala
foretag och starka
kommunernas férmaga inom
myndighetsutévning.
Programmet innehdll flera
parallella férdjupningspass
och fick genomgéende goda
omddmen i utvarderingen. |
september arrangerades aven
ett natverksevent med
medlemskommuner och
fastighetspartners (cirka 80
deltagare), dar sju kommuner
presenterade sina styrkor
inom stadsutveckling och
investeringsmajligheter.

Under hdsten genomférdes
tre etableringsutbildningar i
bade fysisk och digital form.
Utbildningarna fokuserade pa
vikten av néaringslivs- och
etableringsstrategier och
syftade till att starka
kommunernas férmaga att ta
fram attraktiva erbjudanden till
investerare.

Parallellt genomférdes 25
kommunbesok till
medlemskommuner med
behov av foérdjupad dialog och
beslutsunderlag infor fortsatt
deltagande i SBA-samarbetet
under nasta avtalsperiod
2026-2030. Perioden har i
ovrigt praglats av planering
och framtagande av nya
strategiska inriktningar infor
den kommande avtalsperiod.

Nar det galler
etableringsarbetet har dver tio
mellanstora och stora RFl:er
inkommit under 2025, framst
via Business Sweden.
Samtidigt pagar arbete med
flera storre
etableringsarenden i
miljardklassen, dar en
betydande andel &r kopplade
till Al-center. Trots ett fortsatt
utmanande marknadslage har
fem etableringar genomforts
under aret, och inflodet av
potentiella affarer ar fortsatt
hogt med cirka 220 pagaende
etableringséarenden.

L | dialog med
medlemskommunerna
utveckla och foérankra ett nytt
avtal for SBA under
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tidsperioden 2026-2030.
Analys

Ett forslag till nytt avtal for den
kommande avtalsperioden
togs fram under arets
inledning och distribuerades
till medlemskommunerna i
juni. Avtalet skickades aven
till ett antal nya kommuner i
syfte att bredda samarbetet.
Underlaget till avtalet har
baserats pad Swecos externa
utvardering av avtalsperioden
2019-2025, kompletterad
med intervjuer med
kommundirektérer och
naringslivschefer, samt
dialoger inom styr- och
arbetsgrupper och vid méten
med enskilda kommuner.

Under hdsten har ett
omfattande férankringsarbete
genomforts. Besok har skett i
samarbetets nio lan, dar flera
kommunchefer samlats vid
gemensamma tillfallen, samt
hos cirka 25 enskilda
kommuner. Vid dessa méten
har nyttan och mervérdet av
medlemskapet tydliggjorts,
resultat och effekter fran
innevarande avtalsperiod
presenterats samt styrkan i att
gemensamt driva tillvéxt- och
investeringsfragor i en stérre
regional samverkan lyfts fram.

Arbetet har bidragit till en bred
dialog, okad forstaelse for
kommunernas behov och en
stérkt férankring av det nya
avtalet infor avtalsperioden
2026-2030. Avtal sluts
I6pande under slutet av aret
med medlemskommunerna.
Prognosen visar pa en bred
anslutning i linje med antalet
medlemmar som varit under
innevarande avtalsperiod.

L1 ®ka kannedomen och
verka for flera affarer genom
riktade SBA-interna
informationsinsatser for att
starka medlemskommunerna i
positoneringen av SBA-
samarbetet.

Analys

Under aret har SBA-arbetet
fokuserat pa att starka
medlemskommunernas
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kompetens inom
investeringsframjande arbete,
etablering och kommunikation
genom riktade utbildningar,
rad och gemensamma
motesplatser.

Tva halvdagskonferenser med
investeringsfokus
genomfordes under aret med
50-80 deltagare per tillfalle.
Konferenserna fick mycket
positiv respons och utgor en
viktig del i att héja den
gemensamma kompetensen
kring investeringsframjandets
praktiska genomférande.
Darutdver genomfordes flera
etableringsutbildningar, bade
digitala och fysiska, med 30—
50 deltagare per tillfalle, med
fokus pa hur kommuner kan
starka sin interna formaga och
paketering gentemot
investerare.

Under aret genomfordes dven
tva etableringsrad med
representanter fran tolv
medlemskommuner. Raden
fungerar rddgivande i
utvecklingen av SBA:s
etableringsarbete och bidrar
till gemensamma véagval. Vid
dessa tillfallen har &ven
statens nya
Accelerationskontor
presenterats som ett stod i
enskilda etableringsérenden,
vilket uppskattats av
kommunerna. Dérutéver
etablerades ett Forsvarsrad
under varen, som samlar
kommuner med
forsvarsinriktat naringsliv.
Radet har haft fem moten
under aret och syftar till att
gemensamt starka
investeringsforutsattningar
och tillvaxt i en
sékerhetspolitiskt prioriterad
sektor.

For att 6ka kAnnedomen om
Stockholms erbjudande inom
hallbarhet och gron
omstallning har en
innovationsklusterkartlaggning
tagits fram i samverkan med
flera SBA-kommuner och
publicerats pa SBA:s
webbplats. Parallellt pagar ett
samarbete med Innovations of
the World kring publikationen
Innovative Stockholm, som
synliggdr regionens
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innovationskraft genom
konkreta projekt och exempel.

Kommunikationsarbetet har
under aret starkts med fokus
pa synlighet och
talangattraktion. En ny SBA-
film producerades och
lanserades i samband med ett
evenemang i Gyllene salen.
Nyhetsbreven har
vidareutvecklats for battre
malgruppsanpassning, och
kommunikationen kring NKI-
resultaten har genererat god
lokal pressnarvaro for
medlemskommunerna. Den
gemensamma turnén med
stadsdirektdr och SBR:s vd
har dokumenterats och
kommunicerats, framst via
LinkedIn, vilket bidragit till
kontinuerlig digital synlighet.

Mot slutet av aret lanserades
ett talangattraktions-kit till
medlemskommunerna med
filmer, bilder och textforslag,
vilket ger béttre
férutsattningar for ett enhetligt
och effektivt
kommunikationsarbete.
Parallellt har arbetet inletts
med att ta fram en gemensam
budskapsplattform for SBA
infor n&sta avtalsperiod.

Perioden har aven préglats av
strategiskt utvecklingsarbete
infor avtalsperioden 2026—

2030.
’?‘ _ L\ Ytveckla arbetet med att
'R Starka sitt besoks- framja hallbar turism och
pch _ _ vaxande besodksnéring i
investeringsframjande samverkan med relevanta
uppdrag aktorer.

Analys

Bolaget har under aret
vidareutvecklat arbetet med
héllbar turism och
besdksnaring genom bred
samverkan med stadens
férvaltningar, naringsliv,
destinationer samt nationella
och internationella aktérer.
Arbetet har kombinerat
strukturell
hallbarhetsutveckling med
konkreta insatser som starker
besoksnaringens langsiktiga
konkurrenskraft.

Bolaget har deltagit i EU-
projektet TAAS — Tourism as
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a Service, lett av
Miljofoérvaltningen, med fokus
pa kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte for
omstallningen mot en fossilfri
och klimatpositiv destination.
Arbetet har omfattat
inventering av behov och
Iésningar samt planering av
gemensamma workshops i
samverkan med andra
initiativ.

Samverkan har aven skett
inom Kungliga Djurgardens
Intressenter (KDI), dar bolaget
bidragit till gemensamma
hallbarhetsmal och aktiviteter,
bland annat kopplat till
resurseffektivitet och minskat
matsvinn i samarbete med
Rosendals Tradgard.

Arbetet med Global
Destination Sustainability
Index (GDS) har utvecklats till
ett mer strategiskt verktyg.
Genom ett brett
tvarfunktionellt arbetssatt
forbattrade Stockholm sin
placering fran 30:e plats 2024
till 24:e plats 2025. Analysen
har identifierat prioriterade
utvecklingsomraden inom
destination management och
miljé och anvands som
underlag for fortsatt
destinationsutveckling.

Som en del av arbetet fér en
vaxande besdksnéring har
bolaget, i samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen,
genomfort feriejobb inom
bestksnaringen. Totalt
placerades 40 ungdomar hos
aktdrer som Stromma,
Skansen, Grona Lund och
museer. Av dessa fick 34
procent fortsatt arbete och 39
procent mycket goda
omdomen, vilket bidrar bade
till ungas etablering och
branschens
kompetensforsorjning.

Bolaget har medverkat i styr-
och projektgrupp for
Besdkskraft
Stockholmsregionen, ett
regionalt utvecklingsprojekt
for kunskapsdelning och
utveckling av bestksnaringen
som leds av Region
Stockholm tillsammans med
samverkansparter. Inom
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ramen for arbetet har bolaget
genomfoért och deltagit i
Stockholmsregionens
besodksnaringsnatverk
tilsammans med lanets
kommuner, bidragit till
erfarenhetsutbyte samt
planering av insatser
kopplade till bland annat
hallbar trafik- och
besodksplanering.

Bolaget har bidragit till
strategisk dialog och
kunskapsutbyte genom
medverkan vid regionala och
nationella métesplatser, bland
annat som talare vid
Besdkskraftsdagen och
Framtidsdagen. Samverkan
med Region Stockholm har
aven starkts genom
medverkan i planering och
genomfdrande av Visit
Swedens rundresa i
Stockholmsregionen, dar
Stockholms bredd som
internationell, hallbar
destination synliggjordes.

Det internationella arbetet har
forstarkts genom deltagande i
delegationsresa till Japan i
samband med
varldsutstéllningen i Osaka
samt genom bolagets
medverkan som huvudtalare
vid Destination Internationals
arliga kongress i Chicago, dar
Stockholms arbete med
héllbar och ansvarsfull turism
presenterades.

Arbetet med
kompetensforsorjning och
vardskap har fortsatt genom
samverkan med Travel
Education Center, vilket lett till
fler examinerade
auktoriserade guider. Den
analytiska formagan har
samtidigt starkts genom
|I6pande uppféljning av
besoksstatistik och
samverkan kring
gemensamma analysmetoder.

%) Utveckla bolagets formaga
att attrahera internationella
investeringar i samverkan
med relevanta parter utifran
stadens och néringslivets
behov.

Analys
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Bolaget har under aret
vidareutvecklat formagan att
attrahera internationella
investeringar genom ett aktivt
och strategiskt
samverkansarbete med
relevanta aktérer pa lokal,
nationell och internationell
niva, i linje med stadens och
naringslivets behov.

Arbetet har omfattat ett starkt
internationellt natverkande
genom deltagande i
europeiska och nordiska
samarbetsforum for
investeringsframjande. Inom
ramen for det europeiska
natverket Choose Europe har
bolaget bidragit till gemensam
strategisk utveckling och
erfarenhetsutbyte mellan
storstadsregioner. Under
perioden har &ven ett nytt
avtal for fortsatt samverkan
under 2026 undertecknats,
vilket sékerstaller en
gemensam internationell
representation av Europas
styrkor.

Det nordiska samarbetet har
férdjupats genom deltagande i
Oslo Innovation Week, dar ett
memorandum of
understanding ingicks mellan
ledande nordiska
investeringsfrAmjande
organisationer. Samarbetet
syftar till att gemensamt
attrahera investeringar och
stérka stddet till startups med
fokus pa innovation kopplat till
FN:s globala mal for hallbar
utveckling.

Bolaget har &ven starkt
kopplingen till innovations-
och startup-ekosystemet
genom riktade insatser. |
samverkan med Sting har en
internationell delegation fran
Island tagits emot med fokus
pa inkubatorverksamhet och
erfarenhetsutbyte. Vidare har
deltagande skett i strategiska
motesplatser for naringsliv
och beslutsfattare, bland
annat vid toppmoétet
Unleashed, dar dialog férts
kring Nordens konkurrenskraft
och gemensamma
utvecklingsmdjligheter.

Parallellt har den analytiska
férméagan inom det
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investeringsframjande arbetet
utvecklats. Genom analys av
inkomna forfragningar om
investeringar (RFI) via
Business Sweden under den
senaste avtalsperioden inom
Stockholm Business Alliance,
samt genom I6pande
uppféljning av
investeringsfléden och
effektiva aktiviteter, har
underlag tagits fram for
prioriteringar och framtida
insatser.

Bolaget har dérutover fortsatt
att fordjupa kunskapen om
stadsdelsomradenas
férutsattningar och behov
samt uppdaterat interna
analysverktyg kopplade till
Stockholms prioriterade
sektorer. Detta har bidragit till
ett mer traffsékert och
behovsanpassat
investeringsframjande arbete
och till starkt langsiktig
kapacitet inom uppdraget.

’!‘ Tl Framja och marknadsféra
"R Starka Stockholm innovationer inom miljoteknik
som kluster for foretag och héllbarhet i samverkan
inom miljoteknik och med Stockholms
hallbarhet startupekosystem.

Analys

Under &ret har Stockholm
kontinuerligt positionerats
som en internationell
varldsstad och ledande hub
for hallbar innovation,
klimatomstallning och
framtidens l6sningar. Genom
riktade
kommunikationsinsatser mot
investerare, etablerare och
talanger har kannedomen
starkts om
Stockholmsregionens unika
styrkor inom héllbarhet, tech
och stadsutveckling.

| digitala kanaler har vi
I6pande synliggjort lokala
I6sningar, foretagsinitiativ och
internationella utmarkelser
som tydliggor Stockholms roll
som innovationsnav. Nya
filmer, kampanjer och
tematiska landningssidor har
producerats med stor
rackvidd, bland annat inom
hallbart resande och grén
omstallning, vilket bidragit till
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Okad synlighet och
engagemang. Exempelvis har
besoken pa
stockholmbusinessregion.com
Okat med 6ver 80 procent
jamfort med forra aret.

Narvaron pa internationella
arenor som MIPIM,
Techarenan och Techarenan
Zero har forstarkts genom
samordnade
kommunikationsinsatser fore,
under och efter
evenemangen. Deltagande i
paneler och delegationsresor
har ytterligare starkt
Stockholms position som en
av Europas mest hallbara och
innovativa regioner, med
tydligt genomslag i sociala
medier, 6kad trafik till
kampanjsidor och bred
exponering i branschpress.

Inom ramen for Stockholm
ImpACT Days har bolaget
aven framjat innovationer
inom miljéteknik och
hallbarhet genom
konferenser, pitchaktiviteter,
workshops och branschtraffar.
Genom att samla startups,
tillvaxtbolag, investerare,
akademi och offentliga aktérer
har satsningen starkt
kopplingarna mellan
miljétekniska innovationer och
Stockholms startup-
ekosystem samt 6kat den
internationella synligheten for
hallbara losningar utvecklade i
regionen.

Sammantaget har arets
kommunikation och
samverkan stérkt Stockholms
globala attraktionskraft och
bidragit till att fler aktorer
uppmarksammar, engagerar
sig i och investerar i
regionens hallbara och
innovativa ekosystem.

"i Stddja

marknadsforing av
evenemang i Stockholm
och i samband med detta
stalla krav pa redovisning
av evenemangens
hallbarhetscertifieringar
samt hur evenemangen
arbetar for att minska
anvandning av
engdangsartiklar och

Tl Revidera kriterier for
marknadsfoéringsinsatser
riktade till
evenemangsarrangorer sa att
dessa innehaller krav pa
genomférande av hallbara
evenemang.

Analys

Bolaget har under aret fortsatt
det kontinuerliga arbetet med
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plastprodukter att hantera ansdkningar om

marknadsfdringsinsatser.
Under aret har beslut tagits
om marknadsféringsinsatser i
tjugotalet evenemang. Arbetet
innebar dven att uppratthalla
dialog med arrangdrer som
efterfragar information om
mojligheten att ansoka samt
dar ocksa informera om
ovriga icke ekonomiska stod
som finns tillgangligt via SBR.

Bolaget har vidare under aret
arbetat med fragan hur krav
pa hallbara evenemang kan
utformas. Under den gangna
perioden har en uppdatering
av kravet, att ansokan ska
innehalla en redogorelse for
arbetet med miljofragor,
genomforts sa att krav from 1
jan 2026 nu stélls aven
gallande att redovisa:
"..specifikt om man avser
hallbarhetscertifiera
evenemanget eller ej - samt
specifikt hur man arbetar for
att minska anvandning av
engangsartiklar och
plastprodukter". Denna
redogdrelse viktas fr.o.m.
arsskiftet 2025/2026 aven
tyngre i bedémning av
ansokan. Vidare kravs fr.o.m.
arsskiftet aven att
evenemangens
slutredovisning innehaller en
"En redovisning av hur
evenemanget arbetat med
hallbarhetsfragor (miljo,
ekonomi och socialt)" vilket
tidigare saknats.

’!‘ Tl Identifiera, driva och

"R Stotta lokala medverka i strategiska
naringsidkare som bidrar platsutvecklingsinsatser i syfte
till att skapa attraktiva att starka Stockholms
stadsmiljéer som attraktivitet.

framhéaver Stockholms

N N Analys
sarpragel och goér staden y
till en mer attraktiv .
destination for turism Bolaget har under aret
bidragit till

kunskapsinhdmtning och
erfarenhetsutbyte kring
internationellt framgangsrik
stadsutveckling genom
deltagande i Fastighetségarna
Stockholms studieresa
Collaborative Citymaking till
London. Resan har stérkt
samverkan mellan aktorer
inom stadsplanering och gett
inspiration fran exempel dar
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hallbarhet, kreativitet och
ekonomisk tillvéxt integreras i
platsutvecklingsprojekt.

Arbetet med att engagera
nasta generation
samhallsbyggare har
vidareutvecklats genom
vardskapet for natverket
Stockholm 40. Inom ramen for
natverket har unga erfarna
talanger fran
samhallsbyggnadssektorn
samlats for att ta fram
framtidsidéer for hur
Stockholm kan starkas som
attraktiv och innovativ
tillvéxtregion. Arbetet har
bidragit till nya perspektiv pa
Stockholmsidentiteten 2030
och framat samt till dialog
mellan talanger, beslutsfattare
och centrala aktorer.

Bolaget har dven medverkat i
arbetet med att starka
Stockholms visuella och
symboliska véardskap. Genom
deltagande i juryn for
konceptet Welcome to my
hometown pa Arlanda har
bolaget bidragit till att utveckla
galleriet med profilerade
stockholmare som speglar
stadens styrkor inom
innovation, kultur, naringsliv
och kreativitet. Under aret har
nya portratt valts ut och
lanserats, vilket bidrar till ett
forstarkt forsta intryck av
Stockholm for internationella
besokare.

Det nationella
varumarkesarbetet har starkts
genom bolagets aktiva
medverkan i Team Sweden-
gruppen for varumarket
Sverige. Arbetet har skett i
néra dialog med Svenska
Institutet och andra centrala
aktdrer och har resulterat i en
ny strategi for kommunikation
om Sverige i utlandet. Genom
deltagande i nationella
konferenser och scensamtal
har bolaget bidragit till att
omsétta strategin i praktiken
och till att starka kopplingen
mellan Stockholms och
Sveriges internationella
positionering.

Bolaget har vidare medverkat
i strategiska samtal om
Stockholms langsiktiga
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attraktivitet som talang- och
innovationsstad genom
deltagande i Science Week
och Sveriges
Innovationsriksdag. Dessa
sammanhang har méjliggjort
dialog mellan naringsliv,
offentlig sektor och akademi
om hur platsutveckling,
innovation och
kompetensforsdrjning kan
samverka.

Arbetet med storre
stadsutvecklingsfragor har
aven omfattat deltagande i
den stadsdvergripande
styrgruppen for utvecklingen
av Bromma flygplatsomrade.
Inom ramen for detta arbete
har bolaget medverkat i
framtagandet av en vision for
en ny stadsdel genom
rundabordssamtal och
workshops tillsammans med
aktorer fran naringsliv,
fastighetsutveckling, akademi
och expertomraden.

Bolaget &r sammankallande
for stadens interna
platsutvecklingsgrupp dar
bland annat
stadsledningskontoret,
trafikkontoret och flertalet
stadsdelsforvaltningar ingar.
Under perioden har
studiebesok hos den idéburna
ideella foreningen Centrum fér
AMP pa Jan Stenbecks torg
med gruppen genomforts i
syfte att ta del av varandras
kunskap och ga igenom
férutsattningar och
utmaningar med
platsutvecklingsuppdraget. En
férelasning med Alecta
Fastigheter kopplat till deras
forskning kopplat till
neuroarkitektur genomfoérdes
for gruppen under den
gangna perioden. Bolaget
ingar ocksa i det
kunskapsforum som Centrum
for AMP har initierat och har
narvarat pa de tre traffar som
varit under aret. Bolaget har
vidare under perioden i
samverkan med Placebrander
och Sddra teatern genomfort
ett event som belyser
platsens unikitet och trender i
densamma. Deltagarna var
brett representerade fran
naringsliv, fastighetsagare,
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stadens egna bolag och
forvaltningar samt andra
kommuner.

Under perioden har ocksé det
restaurangnatverk som
bolaget driver haft tva
sammankomster i syfte att
natverka och fa information
och inspiration om
destinationen, social
hallbarhet, tillstAndsprocesser
samt viktig samverkan med
polis och andra myndigheter
och néatverk. Vidare har ett
utvarderingsmote for
Stockholmsjul 2024
genomfdrts samt en uppstart
fér 2025 verkstallts. Bolaget
ar representerat i bade styr-
och marknadsgrupp for
Stockholmsjul som ar ett
samarbetsprojekt mellan cirka
40 organisationer och foretag.

Bolaget har under aret
samarbetat med
Trafikkontorets projekt
Levande Stad i syfte att starka
det offentliga vardskapet i
Stockholm. Inom ramen for
samarbetet har totalt 12
skrapkorgar och 11
granitblock folierats pa
utvalda sommargator.
Insatsen har haft som mal att
synliggdra Stockholms
vardskap i det offentliga
rummet och na besokare,
invanare, affarsresenarer och
internationella talanger.
Bolaget och Trafikkontoret ser
fortsatt utvecklingspotential i
konceptet.

Bolaget har ocksa senaste
perioden bidragit i stadens
ambition och arbete med att
utveckla Stadsgardskajen
(Destination "Kulturkajen")
som en del av stadens
offentliga rum med sarskild
betoning pa platsutveckling,
kultur, samarbete och social
héllbarhet tillsammans och i
samverkan med aktdrer inom
kultur och bes6ksnéring,
kringliggande foéretag och
organisationer.

I Starka samverkan mellan
lokala naringsidkare och
evenemang i syfte att starka
stadens attraktionskraft.

Analys
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Bolaget har fortsatt att arbeta
néra de lokala aktorerna i
staden for att starka
samverkan i syftet att starka
stadens attraktionskraft och
bland annat har ett arbete
skett kring arbetssattet
Stockholm City of Supporters.
For att starka arbetet har vi
utvecklat en plattform for att
stimulera och inspirera féretag
och organisationer till
samverkan och
affarsmojligheter runt
evenemang i Stockholm.
Plattformen ska framja en
aktiveringskultur och inspirera
till aktivering och samverkan,
samt starka arbetet i ett
gemensamt och synligt
vardskap. Dessutom skapa
forstaelse for att ett lyckat
evenemang innebér nya
affarsmojligheter och
arbetstillfallen, tillfallen for
stadsutveckling och
innovation, lyckliga bestkare
som &ker hem som
ambassadorer for sin
upplevelse av staden och
eventet, samt inspirerade
stockholmare.

Inom plattformen har flera
verktygslador tagits fram for
att underlatta for aktivering.
Nagra exempel under aret ar
Hockey VM 2025, 100 ars
jubileet fér Finnkampen som
gick av stapeln i augusti,
DreamHack i november mfl.
Verktygslador for
kommunikativa uttag har
tagits fram for olika teman
som jamlikhet, Stockholm
ImpACT days, innovation
samt gaming. Dessa toolkits
fungerar bade som
kunskapsbas och
inspirationskélla fér olika
aktorer i Stockholmsnéringen
for att stérka vardskapet och
stotta dem i sin egna
kommunikation.

Sarskild satsning pa
Stockholm som innovations-
och kunskapsstad inom
ramen for Nobel har ocksa
genomforts under aret.
Flertalet digitala och fysiska
kampanjer, kampanjsida,
storytelling i sociala medier,
samt ett toolkit for foretag,
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akademi och branschakttrer
togs fram inom ramen for
konceptet City of Supporters.

Under 2025 har Stockholm
Business Region, tillsammans
med Region Stockholm,
Stockholms
Handelskammare, Norrsken
Foundation, Svenska institutet
samt aktorer inom akademi
och naringsliv, genomfort ett
gemensamt utvecklingsarbete
for att starka Stockholms
internationella position och
etablera en samlad
Stockholmsidentitet.

Jal Tillsammans med
relevanta aktorer positionera
och marknadsfora
besbksdestinationen
Stockholm.

Analys

Under &ret har Stockholm
Business Region, i nara
samverkan med olika aktdrer
positionerat och marknadsfort
besbksdestinationen
Stockholm.

Strategiska samarbeten med
flygbolag, rederier,
internationella researrangorer
och nationella aktdrer har varit
centrala for att starka
tillganglighet och efterfragan.
Samarbeten med bland annat
ANA och Tallink Silja samt
deltagande i internationella
workshops och méssor inom
kryssning och turism har
genererat nya affarskontakter,
fordjupade relationer och
Okad synlighet for Stockholm
som aret-runt-destination.

Ett prioriterat omrade har varit
press- och PR-arbetet, dar ett
stort antal internationella
journalister, TV-team och
influencers bjudits in till
Stockholm genom pressresor
och studiebestk. Nara 300
medierepresentanter har
besokt staden, vilket
resulterat i bred exponering i
ledande internationella medier
och TV-produktioner med
mycket stor rackvidd. Sarskilt
Stockholms skéargard och
Stockholm Archipelago Trail
har fatt stark internationell
uppmarksamhet, liksom
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stadens kultur, gastronomi,
natur och hallbarhetsprofil

Parallellt har riktade digitala
marknadsféringskampanjer
genomforts pa prioriterade
marknader for att vacka
reslust, stdédja
besdksnaringen och starka
Stockholms langsiktiga
position. Kampanjerna har
kopplats till sdsonger, stora
evenemang och
internationella masterskap
samt till teman som
hallbarhet, innovation, Nobel,
vinterupplevelser och sport.
Arbetet har aven omfattat
sarskilda satsningar mot
talangmalgrupper och utvalda
internationella marknader,
inklusive Finland,
Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, Japan och USA

Stockholm har aven
positionerats som en ledande
musik-, evenemangs- och
kulturstad genom
samordnade satshingar kring
stora konserter och kulturella
evenemang. Genom digitala
kampanjer, kampanjsidor,
pressbearbetning och verktyg
for stadens aktorer har
evenemang som Kent, Billie
Eilish, Lady Gaga, Hov1 och
Bob Hund bidragit till stark
trafik, hdg internationell
synlighet och betydande
ekonomiska effekter for
staden, samtidigt som
héllbarhets- och
varderingsfragor integrerats i
kommunikationen

Arbetet har ocksa inkluderat
kunskapsspridning och stod
till bes6ksnéringen genom
néatverk, toolkits och
samverkan inom ramen for
City of Supporters. Ett
langsiktigt relationsarbete
med internationellt reseled har
bedrivits via nyhetsbrev,
visningsresor och personliga
moten, vilket starkt
Stockholms synlighet,
efterfrdgan och
affarsmojligheter.

f;'- Utveckla

-" Tillsammans med kommunkoncernens operativa
kommunstyrelsen och naringslivsarbete och
Stockholms Stadshus AB samverkan utifrdn stadens

ta fram en
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genomférandeplan for naringslivspolicy
hur stadens bolag bast Analys

kan implementera
stadens nya

naringslivspolicy Under aret har arbetet med att

utveckla kommunkoncernens
operativa naringslivsarbete
och samverkan, i linje med
stadens nya naringslivspolicy
och i ndra samverkan med
stadsledningskontoret,
intensifierats. En gemensam
plan med arshjul och
prioriterade aktiviteter har
tagits fram for att sékerstalla
intern spridning och
implementering av policyn.
Planeringen har &ven omfattat
férberedelser for dialoger med
stadsdelsférvaltningarnas
naringslivskontaktpersoner i
syfte att kartlagga nulége,
dokumentera genomférda
insatser och identifiera behov
av stdd for ett starkt lokalt
naringslivsarbete. Arbetet har
haft fokus pa att forbattra
kunskapsunderlag, starka
samverkan mellan
férvaltningar och skapa béttre
férutsattningar for strategiskt
beslutsfattande inom
kommunkoncernen.

Bolaget har bidragit med
faktabaserade analyser i
stadens arbete med att ta
fram mal och indikatorer for
uppfdljning av
naringslivspolicyns ramvillkor.
Insatserna har lagt en
gemensam och datadriven
grund for uppféljning och
fortsatt utveckling av stadens
naringslivsarbete. Samverkan
har aven starkts genom dialog
med
Arbetsmarknadsnamnden,
bland annat genom
verksamhetsbesok med fokus
pa kopplingar mellan
naringslivsarbete,
sysselséttning och
kompetensforsorjning.

Den analytiska formagan har
vidareutvecklats genom
I6pande produktion av
bolagets manatliga
ekonomiska rapport, som
sammanfattar den aktuella
ekonomiska utvecklingen
utifran indikatorer sdsom
arbetsloshet, konkurser,
nyféretagande och géstnétter.
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Rapporten anvands som
beslutsstéd inom bolaget och i
ovriga delar av staden for att
félja naringslivets utveckling
och stddja strategiska vagval.

’!‘ Al Leda och driva det

R Tillsammans med kommunkoncernévergripande
kommunstyrelsen och operativa néringslivsarbetet
Stockholms Stadshus AB utifran stadens

utreda och implementera néaringslivspolicy

en modell for att stodja
och utveckla det lokala
naringslivet

Analys

Under aret har bolaget
genomfort forberedelser infor
antagandet av stadens
néaringslivspolicy inom ramen
for sitt uppdrag att leda och
driva det
kommunkoncernévergripande
operativa naringslivsarbetet.
Arbetet har bedrivits i nara
samverkan med
stadsledningskontoret.

Efter att kommunfullmaktige
antog naringslivspolicyn den 1
december har planeringen av
en intern informationsturné
om policyn inletts. Parallellt
har arbetet med planering
infér 2026 paborijats, inklusive
framtagande av arshjul samt
struktur for arbetsprocesser,
uppféljning och rapportering.
Bolaget har under aret
I6pande bidragit med analys-
och kunskapsstéd som
underlag for prioriteringar och
strategiska vagval i
naringslivsarbetet. Arbetet har
starkt forstaelsen for
konjunkturlage,
strukturféréandringar och
omvarldsfaktorer som
paverkar Stockholms
naringsliv. Inom ramen for
detta har bolaget tagit fram
och vidareutvecklat
aterkommande analyser,
daribland den manatliga
ekonomiska rapporten som
beskriver utvecklingen utifran
centrala makroekonomiska
indikatorer sasom
arbetsloshet, konkurser,
nyforetagande och géastnatter.
Rapporten anvands som
gemensamt
kunskapsunderlag inom
bolaget och i andra delar av
staden.

Vidare har bolaget tagit fram
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kvartalsvisa analyser av den
ekonomiska utvecklingen i
den bredare
Stockholmsregionen inom
ramen fér Stockholm
Business Alliance-samarbetet.
Dessa bidrar till en
gemensam regional
helhetsbild och starker
kunskapsutbytet mellan
samverkande kommuner.

Under aret har aven
férdjupade tematiska analyser
genomforts, bland annat av
potentiella effekter pa
Stockholms néringsliv till foljd
av USA:s inforda tullar.
Analyserna har 6kat
beredskapen och forstaelsen
for internationella
handelspolitiska férandringar
och deras lokala

konsekvenser.
’!‘ [ Redovisa effekterna av
! Utre_da effgktgrna av investeringsframjande
investeringsframjande insatser under perioden 2021-
atgarder 2025.

Analys

Effekterna av
investeringsframjande arbete
har foljts upp fér perioden
2021-2025. Uppfoéljningen
visar att 109 investeringar har
genomforts med stdd av
verksamheten inom
Stockholm Business Alliance-
regionen, motsvarande i
genomsnitt drygt 20 projekt
per ar. Investeringarna har
genererat 6ver 7 000 direkta
arbetstillfallen samt ett
rapporterat investeringskapital
om drygt 19 miljarder kronor.
Nar regionala
spridningseffekter inkluderas
uppgar effekten till cirka 9 100
arbetstillfallen och narmare 25
miljarder kronor i
kapitalpaverkan.

Stockholm stad har varit den
dominerande
etableringsplatsen med cirka
70 procent av samtliga
etableringar, motsvarande 75
investeringar. Dessa har
genererat 1 659 direkta
arbetstillfallen och ett
kapitalinflode om cirka 10,7
miljarder kronor. Med
beaktande av
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spridningseffekter forstarks
sysselsattningseffekten
ytterligare.

Resultaten praglas av
variation mellan aren, dar
enskilda storre satsningar haft
betydande genomslag.
Samtidigt visar perioden att
langsiktigt, internationellt och
sektorsinriktat
investeringsframjande bidrar
till 6kad sysselsattning, starkt
konkurrenskraft och regional
tillvéxt, &ven under perioder
av global osdkerhet.

’!‘ I Marknadsféra Stockholm,
"® Verka for att fler stora tillsammans med aktérerna,
hallbara evenemang, som ledande héllbar
kongresser och kongress- och

utstéllningar genomfors i evenemangsstad.

Stockholm Analys

I maj deltog bolaget pa IMEX i
Frankfurt, en av de ledande
massorna for den
internationella métesindustrin,
dar Stockholm Business
Region aven hade
huvudansvar fér den svenska
montern. Massan genererade
ett flertal relevanta leads som
nu bearbetas vidare i det
fortsatta sélj- och
relationsarbetet.

| juni medverkade bolaget for
forsta gangen pa M&l
Healthcare i Géteborg,
tilsammans med flera foretag
frn Stockholm. Deltagandet
kréavde genomforande av en
kurs och certifiering inom
"compliance”, vilket innebar
en viktig kunskapshojning och
starker bolagets formaga att
attrahera och bearbeta méten
och kongresser inom hélso-
och sjukvardssektorn.

Under hdsten deltog bolaget
vid IMEX USA tillsammans
med nordiska aktorer i en
gemensam monter, med syfte
att attrahera moten och
kongresser fran den
amerikanska marknaden. Vid
IBTM i Barcelona medverkade
bolaget tillsammans med
Goteborg i en gemensam
svensk monter. Intresset for
att delta var rekordstort, och
de aktdrer som medverkade
vittnade om ett mycket gott
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utfall med flera konkreta
affarsmojligheter.

Parallellt har bolaget under
aret tagit emot ett antal
delegationer pa s k site
inspections. Dessa har bestatt
dels av kongresser som redan
har tilldelats Stockholm och
som besoker staden for att ga
igenom praktiska detaljer
tilsammans med lokala
motesvardar och aktdrer inom
motesindustrin, dels av
internationella
kongressorganisationer som
overvager Stockholm som
vardstad. Arbetet sker i nara
samverkan med stadens
samlade motesaktdrer och
bidrar till att stérka
Stockholms position som en
attraktiv métesdestination.

JA Tillsammans med
relevanta aktorer varva
prioriterade evenemang,
kongresser och utstallningar
till Stockholm.

Analys

Det har varit ett mycket bra
inflode pa
kongressforfragningar under
aret. Bolaget har tagit emot
narmare 20 delegationer, som
antingen &r kongresser vi har
vunnit och som kommer till
Stockholm for att g& igenom
praktiska detaljer med den
lokala
motesvarden/organisationen
och aktorer i motesindustrin,
eller &r
kongressorganisationer som
funderar pa att forlagga sitt
mote i Stockholm. Bolaget har
aven producerat totalt nitton
biddar (anbud) for framtida
kongresser till ett
turistekonomiskt vérde av
drygt 1 miljard kronor. Manga
av dessa vantar vi fortfarande
svar pa. Tillsammans med
Stockholmsméssan har vi
bearbetat de storsta
kongresserna i Europa, dar vi
nu ser tydliga signaler att flera
av dem kommer tillbaka till
Stockholm. Med Kistaméssan
och Kista Limitless har ett
arbete genomforts for att
identifera och bearbeta
kongresser med profil som
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passar bra in i Kista. Vidare
har Stockholm vunnit hem 6
kongresser for kommande ar
till ett uppskattat
turistekonomiskt véarde av

ca 335 miljoner kronor.

Bolaget har bedrivit ett aktivt
och strategiskt arbete for att
starka Stockholms position
som attraktiv
evenemangsdestination, med
fokus pa varvning av nya
evenemang, utveckling av
samarbeten samt langsiktig
planering for hallbara och
vélfungerande evenemang.
Under hela aret har bolaget
genomfért méten med helt
nya arrangorer i syfte att
undersoka mojligheterna att
attrahera nya evenemang till
Stockholm under kommande
ar. Parallellt med detta har
bolaget drivit flera
varvningsprocesser for storre
internationella evenemang
inom saval sport som
naringsliv och kultur.

En betydande del av arets
arbete har varit inriktat pa
varvningen av Dam-EM i
fotboll 2029. Under arets
forsta tertial lamnades en
preliminar ansodkan till UEFA,
varefter arbetet har bedrivits
I6pande i ndra samverkan
med Svenska
Fotbollférbundet (SVFF),
Danska Fotbollférbundet
(DBU) samt 6vriga berdrda
vardstader. Bolaget deltog i
workshops i bade Malmo och
Stockholm tillsammans med
berérda parter samt
genomfort ett studiebesdk vid
sommarens EM i Schweiz fér
kunskapsinhdmtning och
erfarenhetsutbyte. Den
definitiva anstkan lamnades
till UEFA i augusti. | december
erholl Sverige och Danmark
tyvarr ett negativt besked d&
UEFA meddelade att
Tyskland tilldeladas
vardskapet for Dam-EM i
fotboll 2029. Trots detta har
arbetet bidragit till starkt
samverkan, 6kad kunskap
och erfarenheter som ar
vardefulla for framtida
varvnings- och
ansokningsprocesser av
internationella masterskap.
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Bolaget har aven arbetat extra
mycket med
Friidrottsférbundet och
Finnkampen 100 ar, bade
med kommunikation,
marknadsforing, aktiveringar,
utvarderingar och matningar.

Under aret har bolaget haft en
aktiv roll i att samla och
utveckla stadens och
destinationens
evenemangsnatverk. Flera
natverksméten har
arrangerats, déaribland tre
stérre méten (i mars, maj och
oktober) med arrangdrer och
destinationens aktérer pa
temat Evenemangsaret 2025.
Syftet var att starka
samarbetet mellan aktdrerna
och fortsatt implementera
arbetssattet City of
Supporters.

Tillstdndsnatverket, som
bolaget sammankallar, har
traffats vid ett flertal tillféllen
under aret for att diskutera
kommande evenemang samt
gemensamma utmaningar
kopplade till
tillstandsprocesser och
stadens forutsattningar som
evenemangsvard.
Tillstandsnatverket har aven
sammankallats for att tréffa
arrangdrer med komplexa
evenvemang som t ex O-
ringen.

Vidare har bolaget varit
sammankallande for ett
separat natverk med
trafikoperatorer, inklusive
Trafikverket,
Trafikférvaltningen, SJ och
MTR, med fokus pa langsiktig
trafikplanering kopplat till
storre evenemang och
kongresser.

Under aret har bolaget stottat
kommunstyrelsens arbete
med att etablera ett mer
systematiskt klimatarbete
kring hallbara evenemang.
Detta har skett genom
medverkan i stadens natverk
for hallbarhet i evenemang
samt genom aktivt deltagande
i revideringen av stadens
guide for hallbara
evenemang.

Bolaget har deltagit i flera
internationella och nationella
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forum for kunskapsutbyte och
omvarldsbevakning.

Bolaget arrangerade 2025 ars
Nordic Event Hosts Meeting i
Stockholm, dar de storsta
nordiska
evenemangsdestinationer
samlades for kunskapsutbyte
och inspiration. Bolaget
ansvarade for bade program
och vardskap, ett huvudtema
var Stockholms unika utbud
av stora arenor och
musikindustrin.

Bolaget har aven deltagit
aktivt i det nationella natverket
SNED (Sveriges natverk for
evenemangsdestinationer),
bade genom digitala mé&ten
och genom medverkan vid
Destinationsdagarna i
Vasteras i april. | maj
arrangerade bolaget ett SNED
studiebesok pé Ishockey VM
och presenterade stadens
arbete med City of
Supporters.

Bolaget deltog ocksa pa
Riksidrottsférbundets arliga
motesplats Idrott och
Destination inkl studiebesok i
Karlskrona, som var arets
vardstad samt en separat
workshop med SNED-
natverket. Métesplatsen
bidrog med bade vardefullt
natverk och uppslag till flera
nya evenemang till Stockholm
kommande ar. Bolaget har
aven medverkat och
presenterat hur Stockholm
arbetar med stora evenemang
vid Riksidrottsférbundets
"Bakom kulisserna”-maten,
baden under Ishockey VM
och Finnkampen.

Bolaget deltog aven i
konferensen Host City 2025 i
Glasgow i december, det
globala motet for
evenemangsarrangorer,
vardstader och
evenemangsagare.
Konferensen fokuserade pa
det praktiska genomférandet
av stora sport-, naringslivs-
och kulturevenemang,
inklusive hur vérdstader
optimerar varvningsprocesser
och skapar tillvéxt i stérre
evenemang.

Bolaget har tillsammans med
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arrangorer aven genomfort
flera turistekonomiska
matningar 2025 — Ishockey
VM, Finnkampen 100 ar,
Tjejmilen, Sweden
International Horse Show
samt Dreamhack.

For att starka Stockholms
position som Europas ledande
och héllbara stad fér gaming
och e-sport, dar evenemang
fungerar som katalysator for
innovation, talangutveckling,
kultur och samhéllsnytta, har
bolaget under aret tagit fram
en inriktning samt strategi for
perioden 2026-2030.
Strategin och tillhérande
handlingsplan skapar
férutsattningar for ett
l&ngsiktigt, effektivt och
strategiskt arbete.

’?‘ ) £\ Marknadsfora Kista som

"R Verka for att en attraktiv plats fér techbolag
internationella foretag att etablera sig i.

inom tgch .Sk‘.':.l etablera Analys

sig i Kista i nara

samarbete med stiftelsen .

Electrum och Kista Under aret har Stockholm
Science City AB Business Region gjort ett

antal insatser for att stérka
bilden av Kista som ett av
Europas ledande
innovationskluster och en
attraktiv etableringsplats for
techbolag. Genom
kontinuerlig kommunikation i
digitala kanaler har
satsningar, evenemang och
den pagaende utvecklingen i
omradet synliggjorts, bland
annat i samband med
invigningen av Jan Stenbecks
torg dar rorligt material
producerades och spreds for
att nd breda malgrupper.

Arbetet har aven omfattat
riktad annonsering for lokala
evenemang i syfte att
attrahera nya besokare och
oka kannedomen om Kistas
innovationsmiljder. | bolagets
LinkedIn-nyhetsbrev, med
over 6 000 prenumeranter,
har Kista varit ett
aterkommande tema med
fokus pa innovation, tillvaxt
och mdjligheter till
natverkande mellan aktorer i
omréaden som Kista och
Farsta. Genom aktiv
omvarldsbevakning och
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faktabaserad kommunikation
har bolaget bidragit till en mer
nyanserad bild av Kistas
pagaende transformation. |
samband med Techarenan
har lokala féretag och
organisationer intervjuats for
att ytterligare lyfta fram
omradets innovationskraft och
perspektiv.

For att starka genomslaget i
kommunikationen har
dialogmoten genomforts med
nyckelaktorer i Kista, vilket
bidragit till 6kad samordning
av budskap, strategier och
kommunikationsplattformar.
Detta har lagt grunden for
gemensamma insatser som
tydligare synliggor Kistas
potential och starker
tillgangligheten for foretag,
investerare och talanger.

Den internationella
marknadsfdringen har
forstarkts genom deltagande
pa flera globala tech- och
investerarmassor med sarskilt
fokus pa Kista. Vid CES i USA
deltog bolaget tillsammans
med Choose Europe, vilket
resulterade i nya
affarskontakter och
etableringsforfragningar. Pa
MIPIM lyftes Kista Science
Citys varldsledande roll inom
teknik genom en sarskild
programpunkt. Vid SusHi
Tech i Tokyo och Web
Summit i Vancouver mottes
asiatiska och
nordamerikanska foretag,
vilket genererade ytterligare
affarskontakter och
affarsmojligheter.

Stockholm Business Region
var aven medarrangor till
Stockholm Cybersecurity
Dialogue 2025, ett
internationellt evenemang
som samlade deltagare fran
25 lander och tydligt
positionerade Kista som en
global teknik- och
cybersakerhetshubb, med
Ericsson som en central
styrkeposition. Vid Web
Summit i Lissabon
genomférdes en riktad
etableringsinsats mot
internationella startups och
teknikbolag, vilket resulterade
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i flera nya leads.

@ Sakerstalla fler
investeringar och etableringar
i Kista i samverkan med
externa aktérer samt berérda
férvaltningar och bolag.

Analys

Bolaget fortsétter mota
stadens fastighetsbolag samt
de privata aktorerna i Kista for
att 6ka etableringarna i Kista.
Samt samverkar med TK,
Explo, FSK, SBK for att
mojliggdra etableringar i
utpekade omraden. Bolaget
har aven tagit fram en
uppdaterad version av
naringslivsfakta for Kista.

L Arbeta med

"‘ Verka for att forutsattningarna for samt
Stockholm ska vara ett utveckling av prioriterade
sjalvklart val for foretag innovationsdrivna och

inom innovationsdrivna kunskapsintensiva branscher
och kunskapsintensiva s&som tech, life science och
branscher som tech, life féretag inom grén omstallning.

science och inom den

. A Analys
gréna omstéliningen y

Invest in Games Meetup -
“Powering the Future of
Game Investment in Europe”
genomférdes den 12
november 2025 i Stockholm i
anslutning till den arliga
konferensen Invest in Games,
organiserad av
Dataspelsbranschen,
Sveriges intresseorganisation
for spelforetag. | samarbete
med Creative Europe —
Swedish Desk skapades en
motesplats dér investerare,
offentliga aktorer och
branschledare kunde férdjupa
dialogen om framtidens
investeringsmodeller inom
dataspelsbranschen.

Det samlade arbetet inom EU-
projektet BSG!GO visar att ett
lager-pa-lager-angreppssatt
kan starka
investeringsbheredskapen,
minska risker i tidiga skeden
och bidra till ett mer
motstandskraftigt och skalbart
spelekosystem. Modellen &r
reproducerbar och utgdr en
strategisk grund for langsiktig
kapacitetsuppbyggnad, 6kat
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kapitalinflode och hallbar
branschutveckling.

Bolagets
investeringsframjande arbete
for att attrahera investeringar
inom tech, life science och
gron omstéllning har samtidigt
bidragit till att starka
Stockholms
innovationsmiljéer. Inom tech
har fokus legat pa att
positionera Kista som
internationell teknik- och
cyberséakerhetshubb. Genom
samverkan med Kista Science
City, Kista Limitless, Ericsson
och fastighetsaktorer har
Kistas erbjudande paketerats
for etableringar och
internationella moten.
Deltagande vid internationella
arenor sdsom CES, MIPIM,
Web Summit och SusHi Tech
samt medarrangemang av
Stockholm Cybersecurity
Dialogue har genererat
affarskontakter,
investeringsdialoger och
etableringsforfragningar.

Inom life science har arbetet
inriktats pa att starka
Hagastaden och Stockholm—
Uppsalaregionens
gemensamma position.
Tillsammans med Stockholm
Science City har
kommunikation och material
uppdaterats och regionen har
synliggjorts vid internationella
branschmoten sasom
BioEurope och NLS Days.
Insatserna har lett till konkreta
etableringsforfragningar, okad
internationell synlighet och
férdjupade samarbeten inom
avancerade terapilakemedel
(ATMP).

Parallellt har
rundabordssamtal,
investerardialoger och
internationella delegationer
genomforts for att koppla
samman foretag, akademi och
investerare. Sammantaget har
insatserna starkt
innovationsmiljéerna,
forbattrat forutsattningarna for
befintliga foretag att vaxa och
bidragit till nya etablerings-
och investeringsdialoger inom
prioriterade
framtidsbranscher.
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Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Verka for att 6ka
andelen internationella
och inhemska turister
som reser till Stockholm
med tag

L Marknadsfora Stockholm
som hallbar och tillganglig
tagdestination bade nationellt
och internationellt.

Analys

Bolaget har satt samman en
digitala guide om konst i
tunnelbanan som &r en av de
mest besokta guiderna pa
visitstockholm.com och .se. Vi
har &aven en guide om hallbar
semester som inkluderar ett
hallbart resande pa sajten.

| samband med Billie Eilish
konserter i Stockholm tog vi
fram en sarskild paraplysida
med fokus pa héllbarhet som
vi kommer fortsatta arbeta
med under &ret. Denna var
ocksé& grund for uttag i sociala
medier bade mot b2b och b2c
dar vi arbetar aktivt med att f&
fler att valja hallbara alternativ
i samband med sin resa. |
samband med detta
samarbetade vi ocksd med SL
i den externa
kommunikationen.

| syfte att positionera
Stockholm som en hallbar
destination med god
tillgénglighet har vi &ven
publicerat innehall kopplat till
tagtillganglighet sdsom
tunnelbanans 75ars-jubilueum
i sociala kanaler. Vi har ocksa
jobbat med |6pande
publicering av hallbara satt att
pendla i Stockholm (t.ex. via
cykel, buss, tunnelbana).
Sammantaget har dessa
insatser bidragit i arbetet med
att positionera Stockholm som
en hallbar destination och
verkat for att fler ska vélja
hallbara transportsatt i sin
resa till, frén och i Stockholm.

ﬁ Antal foretag i
Stockholm

Analys

Vid utgangen av 2025
fanns 210 047 bolag i
Stockholms stad. Den
generellt svaga
ekonomin har minskat
takten i antal
nystartade bolag under
&ret. Arsmalet 212000

210 047

212 000
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Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

naddes darfor ej.

E? Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

130 st

130 st

ﬁ Antal

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

0 st

O st

Arbetskraftsbrist i
Stockholm (andel
vakanser av antalet
anstallda)

Analys

W Naringslivets
ndjdhet vid kontakter
med staden som
myndighet

Analys

74

74

W . Tillvaxt i den

privata sektorn i
Stockholms stad
(IBnesumma)

Analys

Vid
rapporteringstillfallet
fanns data tillganglig
fram till och med
oktober 2025. Da hade
I6nesumman i I6pande
priser 6kat med 3,2%,
jamfoért med samma
period aret innan. En
bedémning &r déarfor
att lbnesumman for
helaret 2025 kommer
landa under malet pa
5%.

Lénesumman ar
beroende av hur
manga som &r i arbete
och l6nenivan.
Arbetslésheten har
under aret 6kat och
I6neférhdjningarna har
generellt inte 6kat i takt
med t.ex. inflationen.
En naturlig foljd ar att
[6nesumman okar
mindre an det

25%

5%
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arsmalet.

E? o Okning av 0,2 % 1%
antalet arbetsplatser i
ytterstaden

Analys

Antal arbetsplatser i
ytterstaden baserat pa
den forvarvsarbetande
dagbefolkningen dkade
med 0,2% 2025,
jamfoért med
foregdende ar. Den
svaga
konjunkturutvecklingen
har minskat
sysselsattningen i
Sverige och Stockholm
generellt, detta drabbar
aven ytterstaden.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Obligatoriskt for bolaget att kommentera. Not. att bolaget inte har nagra agardirektiv eller uppdrag
kopplade till detta VO-mal.

Bolaget har under aret fortsatt arbeta med uppsokande verksamhet och genomfort foretagsbesok i bland
annat Skarholmen och Enskede-Arsta-Vantor. Bolaget har dven bidragit med analyser och
kunskapsunderlag i samverkansarbetet kring det lokala néringslivets utvecklingsbehov - En sammanhallen
stad.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Malséttningen inom bolaget ar en god arbetsmiljo som framjar hélsa och sakerhet. En god arbetsmiljo bidrar
bade till val fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna. Bolaget framjar
en god fysisk, social, organisatorisk och digital arbetsmiljo med ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetarna
kanner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats.

Bolaget har fortsatt arbetet med forandringsarbetet efter den verksamhetsovergang som genomfordes 2024.
Sarskilt fokus har lagts pa att fortydliga vart arbetssétt och jobba med var kultur. Uppf6ljning av
medarbetarundersékningen har resulterat i en dvergripande handlingsplan och ett paborijat arbete med en
gemensam guide for att fortydliga kultur, arbetssatt och uppdrag for att skapa trygghet och riktning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ L) sakerstall att

B Arbeta for att digitala resurser
stadens medarbetare anvands pa ett korrekt
inte utsatts for hot, satt samt utveckla
rasism eller otillborlig dessa till effektiva

paverkan hjalpmedel.
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Analys

Bolagets IT-ansvarig
har aktivt medverkat i
samt stottat den Al-
satsning som
genomforts i bolaget.
Vidare har
kommunikation gatt ut
till bolagets
medarbetare att ga de
obligatoriska
utbildningarna inom
informationsséakerhet,
dataskydd och
ansvarsfull Al

\®) sakerstalla att
ekonomiska medel
hanteras pa ett korrekt
och effektivt satt.

Analys

Granskningar och
stickprovskontroller i
den ekonomiska
processen sker
I6pande, exempelvis
kopplat till
utlaggsredovisningar.

L2} sakerstalla att
policys och program
avseende hot, rasism
eller otillborlig
paverkan ar
uppdaterade.

Analys

En 6versyn har
genomforts under aret
for att sakerstélla att
policys och program
avseende hot, rasism
eller otillborlig
paverkan ar
uppdaterade.

2} sakerstalla och
utveckla att bolagets
HR-processer ar
effektiva och korrekta.

Analys

Lépande arbete
gallande att sékerstalla
och utveckla HR-
processerna sker inom
ramen for det arshjul
som ar framtaget for
HR-omradet.
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¥V aivt 2 83

Medskapandeindex

Analys

Bolaget har under
2024 genomfort en
verksamhetsévergang
dar tre bolag blev ett,
med en ny
organisation och med
ett nytt tvarsektoriellt
arbetssétt. Hosten
2024 implementerades
en modell for 6kad
narvaro pa kontoret.
Under ett &r med
forandringar behovs tid
att landa
forandringarna, skapa
nya rutiner och
strukturer, forstaelse
for férandringarna och
att sedan kunna se
resultatet. Bolaget har
utifran AMI-resultatet
pabdrjat ett aktivt
arbete med alla dessa
processer och en
forsta handlingsplan ar
framtagen i dialog med
medarbetarna och
arbetet utifran
handlingsplanen har
pabdrjats i augusti.

vl Sjukfranvaro 4,8 % 3%
Analys

v Sjukfr@nvaro 1% 2%
dag 1-14

Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har medverkat i stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att stélla sig till férfogande
vid behov samt genom att I6pande utveckla sin egen kris- och krigsorganisation.

En viktig aspekt for bolaget ar arbetet med informationsséakerhet. Arbetet foljer en arsplan som syftar till att
skapa kontinuitet och struktur. Insatser for att hoja kvaliteten inom informationssakerhet pagar, med sarskilt
fokus pa att tillhandahalla effektiva arbetsverktyg som foljer gallande regelverk.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

) sta il

"‘ Delta i arbetet inom




Sid. 94 (96)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

sektorsorganisationens
forfogande vid behov
samt utveckla bolagets
egen kris- och
krigsorganisation.

Analys

Bolaget star till
sektororganisationens
forfogande samt har
genomfort en arlig
oversyn av
krigsorganisation.
Bolaget har aven
utvecklat digitala
hjalpmedel for att
sakerstélla att
medarbetarna &r i
sékerhet vid storre
héndelser.

W Andel

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomfoérts

Analys

100 %

100 %

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Insatserna for att forebygga valfardsbrott har genomforts under aret. Bolagets styrelse har antagit nya
riktlinjer for direktupphandling, med malet att forbattra kontroll och uppf6ljning for att darigenom bland
annat minska risken for valfardsrelaterad brottslighet. Dessa nya riktlinjer kompletterar den uppdaterade
information som finns tillganglig pa bolagets intranat. Pa bolaget intranat finns dven information om
avtalsuppféljning och roller kopplat till det, med syfte att sakerstalla att uppfoljningen gors pa ett korrekt
satt vilket ar ett viktigt verktyg for att upptacka oegentligheter. Inom ramen for bolagets arbete med intern
kontroll genomfors stickprovskontroller I16pande inom de ekonomiska processerna, med syfte att sakerstalla
att hanteringen genomfors korrekt.

Bolagsstyrelsens mal
for

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

verksamhetsomradet

"i Med stdd i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

Al Starka arbetet med
att férebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott

Analys

Under aret har en ny
process for
avtalshantering
utvecklats och
implementerats. Den
nya processen har
aven kommunicerats
pa ett av bolagets
gemensamma méten.
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Den nya processen
introducerar nya
moment som starker
granskningen av avtal,
for att sékerstalla att
de ar korrekta vilket i
sin tur &r en del i
arbetet mot
valfardsbrottslighet.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har marknadsfort Stockholm som en 6ppen, inkluderande och jamstélld varldsstad genom riktade
internationella kampanjer och samarbeten, sarskilt kopplat till Stockholm Pride och World Pride, dar
Stockholm tydligt positionerats som en stad dar alla ar valkomna. Parallellt har vi lyft stadens mangfald och
tillganglighet genom redaktionellt innehall och tematiska insatser.

Genom plattformen Stockholm City of Supporters har bolaget samlat stadens aktérer kring gemensamt
vardskap och tydliga budskap. Under aret togs flera toolkits fram (bland annat inom jamlikhet, innovation,
Nobel, gaming och hallbarhet), vilket gett fler aktorer konkreta verktyg att bidra i internationell
kommunikation och aktivering vid stérre evenemang. Bolaget har darmed stérkt samverkan, 6kat
Stockholms genomslag och lagt en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026.

Bolaget har stérkt Stockholms internationella synlighet och identitet genom en hog nérvaro i digitala
kanaler, vaxande rackvidd och utvecklade kampanjsidor kopplade till stora evenemang och strategiska
omraden. Var B2B-narvaro har utvecklats med 6kad trafik till stockholmbusinessregion.com och nya format
som nyhetsbrev for det lokala naringslivet. Arbetet med talangattraktion har forstarkts genom innehall som
utgar fran malgruppens sokbeteenden, forbattrade anvandarresor samt gemensamt kommunikationsmaterial
for kommunerna i Stockholm Business Alliance.

Under 2025 har Stockholm Business Region levererat insatser som starker Stockholms position som en
Oppen, jamstalld och demokratisk stad med stark internationell samverkan. Vi har fortsatt att utveckla ett
datadrivet och digitalt arbetssétt genom utbildningsinsatser i centrala verktyg, ett omfattande Al-program
och framtagande av Al-policy och riktlinjer. Lopande anvandarinsikter och optimering har gjort vara
digitala tjanster mer relevanta och anvandarvanliga, och samarbetet med Visit Sweden kring ett 6ppet API
har fortsatt for att fler aktorer ska kunna marknadsféra Stockholm och regionen.

Bolagets har under aret arbetat med att starka Stockholms position som ledande stad for hallbar utveckling,
gron omstallning och innovation, i linje med Agenda 2030. Genom riktad kommunikation och strategisk
internationell narvaro har Stockholms styrkepositioner synliggjorts for malgrupper sdsom investerare,
etablerare, foretag och talanger, vilket bidrar till mal 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt)
och mal 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur).

Arbetet har omfattat produktion av exempelvis artiklar och kampanjer som lyfter Stockholms ekosystem,
hallbarhetsinitiativ och konkreta exempel pa klimatomstallning. Dessa insatser starker genomférandet av
mal 11 (Hallbara stader och samhallen) och mal 13 (Bekampa klimatforandringarna), genom att positionera
staden som forebild for hallbar stadsutveckling.

Lanseringen av Stockholm ImpACT Days har etablerat en langsiktig internationell plattform for samverkan
kring hallbar utveckling. Under temat RE: THINK FOOD samlades bade lokala och internationella aktorer
som skapade en tydlig bild av Stockholms styrkor kopplat till bland annat framtidens matsystem, som kan
kopplas till mal 2 (Ingen hunger), mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och mal 17 (Genomférande
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och globalt partnerskap), genom kunskapsutbyte och sektorsdverskridande samarbeten.

Tematiska kommunikationsinsatser inom hallbart resande, wellbeing, kultur och evenemang, samt
deltagande i investerar- och innovationssammanhang, har ytterligare breddat Stockholms hallbarhetsprofil.
Dessa insatser stodjer mal 3 (God hélsa och vélbefinnande), mal 9 och mal 17, och har samtidigt bidragit till
konkreta affarskontakter och etableringsforfragningar som starker stadens langsiktiga hallbara tillvaxt

Bolaget har samarbetat med Stockholm LGBT under aret for att positionera Stockholm kring
demokratifragor och 6ppenhet vilket kan kopplas till MR-programmets fokusomrade kring kunskap och
information. Bolaget har dven deltagit i olika natverksevenemang och publika events for att prata om vikten
av att sta stark i varderingar nar vi profilerar var huvudstad, att diskutera de varderingar som profilerar
Stockholm i olika forum kan kopplas till fokusomrade delaktighet och inflytande. Genom bolagets arbete
inom arshjulet for HR sakerstalls att bland fragor kring likabehandling, vilket givetvis aven galler i bolagets
bemdotande av medborgare, som kan kopplas till fokusomradet kring valfard och service.

Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

Bolaget har under aret arbetat med fokus pa digitalisering och Al. Det ar en digitaliseringsresa med syfte att
forbattra bolagets arbetssatt som berdr flera punkter inom Stockholms stads kvalitetsprogram, exempelvis
standiga forbattringar, innovation och digitalisering. Kopplat till kvalitetsprogrammets forhallningssétt kring
helhetssyn har arbetet involverat alla medarbetare samt en expert inom Al som genomfort flera utbildningar
med syfte att forbattra arbetssétten. En lardom &r vikten av att involvera flera funktioner inom
utvecklingsarbetet. Med koppling till kvalitetsprogrammets forhallningssatt kring handlingsutrymme har
arbetet bland annat inneburit att testa nya metoder och forsoka minska tidsatgangen inom olika moment for
att frigora tid till att skapa varde. Arbetet med utveckling genom stéandiga férbéttringar, innovation och
digitalisering tas dven tillvara inom bolaget genom APT-moten dar utvecklas och l&ra nytt samt dela med
sig av kunskaper ar en stdende punkt pd dagordningen.

For redovisning av slutforda innovationssatsningar, se bilaga.
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