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Till VD, ledningen, styrelsen och lekmannarevisorer

Vi har i denna rapport sammanfattat vara vasentliga iakttagelser fran var revision av SBR-koncernen
(Stockholm Business Region AB, Visit Stockholm AB och Invest Stockholm Business Region AB).

Var revision &r anpassad till koncernens verksamhet och &r primart utformad fér att vi ska kunna avge en
revisionsberattelse avseende respektive féretags arsredovisning foér rakenskapsaret 2025.

Denna rapport ar primart avsedd foér information till koncernrevisionsteamet, lekmannarevisorerna samt
for VD, ledning och styrelse.

Vi valkomnar mdjligheten att diskutera denna rapport med er i samband med slutrevisionsmotet.
Med vanlig halsning
Ernst & Young AB

Rebecca Ersryd
Auktoriserad revisor
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Sammanfattning




EY
Sammanfattning

Genomfort arbete Slutsats

Preliminar slutsats

Granskning av arsbokslutet Vi har i var revision till dags datum inte noterat vasentliga avvikelser. Under férutsattning att
arsredovisningarna inte innehaller ndgra vésentliga fel och om inget ytterligare som kan paverka
vart uttalande kommer till var kdnnedom vid slutférandet av revisionen &r var bedémning att vi
kommer att kunna lamna omodifierade (rena) revisionsberattelser for respektive bolag.

Vi har genomfdrt var granskning i enlighet med var revisionsplan f6r rakenskapsar 2025.
Revisionen har omfattat granskning av bolagens resultat- och balansrakning och styrelsens
forvaltning.

Féljande aktiviteter kvarstar:
Inhdmta uttalande fran foretagsledningen
Granska slutlig version av arsredovisning
Avge revisionsberattelse

Tidplan Dokumentation Justeringar Arsredovisning

Sammanfattande
beddémning av
arsbokslutet

® Omedelbara atgarder behdver vidtas for att forbattra processen
Processen kan forbattras

Bedoms tillfredsstallande
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Revisionsrisker




Revisionsrisker
Riskbeddmning

Vi har uppdaterat var forstaelse for vasentliga risker och fokusomraden och var beddémning av risker och fokusomraden &r
ofdérandrad.

Hogre
A
‘ Ovriga finansiella risker (13g)

1. Fértroendekansliga omraden
2. Loner
3. Bokslut och rapportering
4. Inkdp och leverantorsfakturor

- 5. Intaktsredovisning
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Lagre Sannolikhet av intrdffande Hogre
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Analys av resultat- och
balansrakning




Resultatrakning

2025-01-01 -

2025-12-31

2024-01-01 -

2024-12-31

Skillnad

Skillnad %

Kommentarer

Intakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella
poster

Arets resultat fore skatt

161 435

-82 900

-68 540

-474

9521

2 657

12178

159 989

-86 255

-70 454

-481

2799

2591

5390

1 446

3355

1914

6722

66

6788

1%

-4%

-3%

-1%

240%

3%

126%

Intdkterna ligger i niva med tidigare ar. Intdkterna utgors likt féregaende ar till stérsta del av anslaget fran
Stockholms stad. Anslaget uppgick till 112 mkr under 2025 vilket &r samma belopp som bolaget erhéll 2024.

Ovriga extern kostnader har ett ndra samband med intadkterna, dar fler projekt och aktiviteter medfér
tillkommande kostnader, bl.a. i form av marknadsforing och PR. Kostnaderna bestar dven deltagande i
utstaliningar och méassor, IT-tjdnster och konsultarvoden. Minskningen av kostnader jamfért med féregaende ar
beror i sin helhet pa minskade konsultarvoden om 11 mkr vilket méts av 6kade kostnader fér bland annat
utstallningar och massor (+4 mkr). De minskade konsultarvodena ar hanférliga till projekt (exempelvis Stockholm
Archipelago Trail) som drevs under 2024 och som avslutades 2024 ar eller i borjan av 2025.

Minskningen av personalkostnader forklaras framst av lagre pensionskostnader.

I nivd med féregaende ar.

Rorelseresultatet har 6kat med 6,7 mkr vilket framst &r hanforligt till de minskade kostnaderna under aret.

Finansnettot har 6kat med 66 tkr, huvudsakligen hanforligt till dkade ranteintdkter fran behallningen pa
bankkonto.

Arets resultat blir 6,7 mkr hégre jamfoért med tidigare ar vilket framst &r hanférligt till de minskade kostnaderna.
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Balansrakning

Férandring

2025-12-31 2024-12-31 tkr

Férandring % Kommentarer

Materiella

n . S e 968 1442 -474 -33% Minskning hanférlig till drets avskrivningar.
anldggningstillgangar

Omséttningstillgdngarna ligger i niva med tidigare ar (6kning om 3%). Dessa utgérs huvudsakligen av fordran pa

Omsattningstillgangar 222 015 214 806 7210 3% Stadsledningskontoret samt saldo pa koncernkonto.

Summa tillgdngar 222 983 216 248 6736 3%

Eget kapital 44 450 32 302 12 148 38% Férandring motsvarar uppbokning av arets resultat.

Avsattningar 7793 7072 721 10% sgslt(;;rfjtgérs i sin helhet av pensionsavsattningar och férandringen motsvarar arets avsattning som uppgar till

Kortfristiga skulder har minskat med 6 133 tkr (-3%), Forandringen ar framforallt hanforlig till
Kortfristiga skulder 170 740 176 874 -6 133 -3% leverantérsskulder och interimsskulder. Fluktuationer férekommer och beror pa tajmingeffekter av betalningar
av leverantorsfakturor.

Summa skulder och eget

. 222 983 216 248 6736 3%
kapital

Confidential - All Rights Reserved Revisionsplan



|dentifierade avvikelser

Nedan beskrivs vasentliga avvikelser som vi har noterat under var arsbokslutsgranskning samt dess paverkan pa det redovisade resultatet.

Avvikelser

Korrigering dkar (minskar) redovisat resultat
(MSEK)

Korrigerade avvikelser

Faktiska, ej korrigerade avvikelser

Beddmda ej korrigerade avvikelser

Summa ej korrigerade avvikelser fore skatteeffekt

Skatteeffekt

Summa ej korrigerade avvikelser efter skatteeffekt
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Vasentliga redovisnings-
och revisionsfragor




Redovisnings- och revisionsfragor

Omrade

Tvister

lakttagelse och kommentar

Enligt uppgift fdrekommer inga tvister och vi har inte identifierat nagra
tvister inom ramen fér var granskning.

Bolagets kommentar

Inga tillkommande kommentarer

Projekt

Vi har tidigare avlamnat en rekommendation avseende hantering av
avdragsratt i de fall dar kostnader dverstiger erhalina medel fran staden
samt vikten av rutiner for [6pande kontroll och god dokumentation
kopplat till projekt.

Vi har inte noterat nagra vasentliga avvikelser fran revisionen av
arsbokslutet.

Inga tillkommande kommentarer

Pensioner

| Stockholm Business Region AB (SBR) finns en specifik kompletterande
chefspension som redovisas som en avsattning i bolagets finansiella
rapporter. Bedémningen &r att sa lange som bolaget véljer att tillampa
férenklingsreglerna i K3 for eventuella formansbestdmda
pensionsplaner beddéms det inte uppstd ndgon redovisningsmassig effekt
vad gadller pensionerna i bolaget. Bolaget bor félja upp den
redovisningsmassiga hantering kring denna post om férenklingsregler ej
tilldmpas.

Inga tillkommande kommentarer

Aktiebok
Visit Stockholm AB

En 6versyn pagar med avseende pa att lokalisera aktiebrev for att sedan
kunna paborja processen att déda férkomna aktiebrev.

Inga tillkommande kommentarer
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Rekommendationer

Omrade

lakttagelse och kommentar Rekommendation Beddmning Bolagets kommentar

Inga nya rekommendationer och
inga tidigare lamnade
rekommendationer finns att folja

upp.

LS

Rekommendationen bedéms atgardad.

\

Brister har identifierats och bér atgardas inom rimlig tid fér att férstarka den interna kontrollen.

Véasentliga brister har identifierats vilka maste dtgérdas sa snart som mojligt for att minska risken for
felaktigheter | arsredovisningen

A
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Nyheter



https://eync-live-app.atlas.ey.com/#document/564475?pref=20049/9/134&crumb=8/564475

Nyheter och aktuell regelutveckling

Andringar i Arsredovisningslagen Utveckling pa redovisningsomradet

Andring i Arsredovisningslagen med tillampning for Bokforingsndmnden har under juni 2025 publicerat
rakenskapsar som inleds efter 30 juni 2024 (rdkenskapsaret andringar i K-regelverken, med tilldmpning fran och med
2025). rakenskapsar 2026. Det &r fa férandringar och kommer

sannolikt inte paverka er.
| arsredovisningens sista sida ska datum anges da styrelsen
har tagit ett beslut om den, utdver ledaméternas digitala Uppdaterlngar K2

underskrift. Fler foretag som inte ldngre far tilldmpa regelverket.
Ovrlga uppdateringar: . ;k?tsgilopp avseende utgifter som ej behdver periodiseras till

Hallbarhetsrapportering (kap 6, 7, 8)
Fortydligande kring hur handelser efter balansdagen ska
Uppstalining eget kapital (bilaga 1) beaktas inom de finansiella rapporterna.

Presentation av forandring av eget kapital (6:2) Ré&ttelse av fel far hanteras genom omrékning av ingaende

Datering av arsredovisningen (2:7) balans.
Fond for verkligt varde i juridisk person (4:14d) - Tidpunkt fér redovisning av aktiedgartillskott behdver
utfastelse ha lamnats pa balansdagen for att redovisning ska

Upplysning om férdndring i férdelning av kvinnor och man ;
bland styrelseledamoter (5:38) fa ske.

Information om immateriella nyckelresurser (6.1b) Uppdateringar K3

g i . - Tilldggskdpeskilling vid rérelseférvarv dar justering gors till
Mangfaldhetspolicy (6:6
g policy (6:6) foljd av handelser efter forvarvstidpunkten ska detta
redovisas inom koncernresultatrakningen.

Jamforelsetal behdver ej ldmnas i not om disposition av vinst
eller forlust.
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EY | Building a better working world

P& EY arbetar vi varje dag for att uppfylla vart syfte Building a better
working world. Vi skapar varde fér kunder, medarbetare, samhalle och
varlden i stort, samtidigt som vi bygger fortroende pa finansmarknaderna.

Med stéd av data, Al och annan avancerad teknik hjélper vi vara kunder att
hitta l6sningar pa dagens och morgondagens mest angelégna fragor.

Vi arbetar med ett brett utbud av tjanster inom revision, redovisning,
affarsradgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av
branschinsikter, ett globalt natverk och samarbete inom olika ekosystem
kan vi erbjuda tjanster i fler an 150 lander.

All'in to shape the future with confidence.

EY syftar pa den globala organisationen och kan referera till ett eller flera av
medlemsfdretagen inom Ernst & Young Global Limited som vart och ett ar en separat
juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett bolag registrerat i Storbritannien,
tillhandahaller inte tjanster till kunder. Information om hur EY samlar och anvander
persondata och en beskrivning av vilka rattigheter individer har enligt dataskyddslagen
finns pa ey.com/privacy. Medlemsféretag inom EY tillhandahaller inte juridiska tjanster
ddr det inte ar forenligt med lokal lagstiftning.

For mer information om var organisation, besék gérna ey.com/se

© 2026 Ernst & Young AB.
All Rights Reserved.
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