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Förklaring av sida
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övriga. 
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Riktlinjer och 
rekommendationer

• Rekommenderad slide

Till VD, ledningen, styrelsen och lekmannarevisorer

Vi har i denna rapport sammanfattat våra väsentliga iakttagelser från vår revision av SBR-koncernen 
(Stockholm Business Region AB, Visit Stockholm AB och Invest Stockholm Business Region AB).

Vår revision är anpassad till koncernens verksamhet och är primärt utformad för att vi ska kunna avge en 
revisionsberättelse avseende respektive företags årsredovisning för räkenskapsåret 2025.

Denna rapport är primärt avsedd för information till koncernrevisionsteamet, lekmannarevisorerna samt 
för VD, ledning och styrelse. 

Vi välkomnar möjligheten att diskutera denna rapport med er i samband med slutrevisionsmötet. 

Med vänlig hälsning

Ernst & Young AB

Rebecca Ersryd
Auktoriserad revisor
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Riktlinjer och 
rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA

Tips

• För att underlätta, använd 
knappen på sida 1 för att 
uppdatera 
innehållsförteckningen 
automatiskt.

01 Sammanfattning

02 Revisionsrisker

03 Analys av resultat- och balansräkning

04
Väsentliga redovisnings- och 
revisionsfrågor

05 Rekommendationer

06 Nyheter

Innehållsförteckning
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Sammanfattning

Riktlinjer och rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA
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Riktlinjer och rekommendationer

• OBLIGATORISK BILD

• Kommunikation om oberoende – inklusive årlig 
bekräftelse av den allmänna principen om 
förhandsgodkännande som gäller för IESBA PIE-
kunder (icke-EU-PIE, t.ex. noterade på First North) 
eller för EU-PIE-revisionskunder med dotterbolag 
utanför EU (rekommendationen är att använda EU:s 
förhandsgodkännandesprocess för alla dotterbolag). 
Överväg att lägga till bilagan om oberoende till denna 
presentationen. Materialet underhålls i Atlas-avsnittet 
där denna mall återfinns. Mall för föreslagen 
processen återfinns även den i EY Atlas.

Förklaring till bilden

• Sammanfattningen bör inleda den övergripande 
diskussionen med de ansvariga för styrningen om de 
frågor som är viktigast i sammanhanget av årets 
revisionen och kundens verksamhet, med fokus på 
framsynt, strategisk information och frågor.

Vad som ska inkluderas

• Använd detta utrymme för att belysa nyckelaspekter 
som påverkar kundens verksamhet, marknad och 
sektor. Vi bör kunna visa vår förståelse om dessa 
prioriteringar och tydligt förmedla var vi kompletterar 
med frågor av strategisk betydelse för våra kunder 
och koppla dem till redovisning och rapportering. Till 
exempel, överväg att lyfta fram stora 
förvärv/avyttringar, kapitalinvesteringar, 
teknologitransformation och förändringar i 
affärsmodeller, utöver yttre faktorer (t.ex. den 
allmänna ekonomiska miljön som effekterna av 
inflationen (inklusive ökade materialkostnader)). 
Dessa frågor bör kopplas genom de andra avsnitten i 
den exekutiva sammanfattningen, inklusive hur vår 
revisionsplan adresserar och erkänner dessa 
prioriteringar.

• Lista signifikanta nya och kommande förordningar, 
normgivning och andra frågor som sannolikt kommer 
att påverka kundens revision.

Vad händer härnäst. Ha en framtidsinriktad syn och 
använd detta utrymme för att lista de åtgärder teamet 
vidtar på kort sikt.

• Revisionsplan för 2025. Lista de nyckeldatum för 
revisionen, sammanfatta innehållet i revisionen och 
lägg till sidhänvisningar.

Genomfört arbete

Granskning av årsbokslutet

• Vi har genomfört vår granskning i enlighet med vår revisionsplan för räkenskapsår 2025. 
Revisionen har omfattat granskning av bolagens resultat- och balansräkning och styrelsens 
förvaltning. 

Följande aktiviteter kvarstår: 

• Inhämta uttalande från företagsledningen

• Granska slutlig version av årsredovisning

• Avge revisionsberättelse

Slutsats

Preliminär slutsats 

• Vi har i vår revision till dags datum inte noterat väsentliga avvikelser. Under förutsättning att 
årsredovisningarna inte innehåller några väsentliga fel och om inget ytterligare som kan påverka 
vårt uttalande kommer till vår kännedom vid slutförandet av revisionen är vår bedömning att vi 
kommer att kunna lämna omodifierade (rena) revisionsberättelser för respektive bolag.

Sammanfattning

Tidplan Dokumentation Justeringar Årsredovisning

Sammanfattande 
bedömning av 
årsbokslutet

⚫ ⚫ ⚫ ⚫

⚫ Omedelbara åtgärder behöver vidtas för att förbättra processen

⚫ Processen kan förbättras

⚫ Bedöms tillfredsställande



Revisionsrisker
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Riktlinjer och 
rekommendationer

• VALBAR SIDA
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Revisionsrisker
Riskbedömning

Riktlinjer och 
rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA
(2 alternativ)

Förklaring

• Denna slide sammanfattar vår 
riskbedömning.

• Ange de risker som ni 
identifierat och ordna dessa 
baserat på risk och materialitet.

• SBOs skall vara tydligt 
beskrivna och förväntas vara 
placerade i de övre högra 
hörnet i grafen.
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Vi har uppdaterat vår förståelse för väsentliga risker och fokusområden och vår bedömning av risker och fokusområden är 
oförändrad. 
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Sannolikhet av inträffande

Övriga finansiella risker (låg)

1. Förtroendekänsliga områden

2. Löner
3. Bokslut och rapportering
4. Inköp och leverantörsfakturor
5. Intäktsredovisning
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Analys av resultat- och 
balansräkning
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Resultaträkning

Tkr
2025-01-01 –
2025-12-31

2024-01-01 –
2024-12-31

Skillnad Skillnad % Kommentarer

Intäkter 161 435 159 989 1 446 1%
Intäkterna ligger i nivå med tidigare år. Intäkterna utgörs likt föregående år till största del av anslaget från 
Stockholms stad. Anslaget uppgick till 112 mkr under 2025 vilket är samma belopp som bolaget erhöll 2024.

Övriga externa kostnader -82 900 -86 255 3 355 -4%

Övriga extern kostnader har ett nära samband med intäkterna, där fler projekt och aktiviteter medför 
tillkommande kostnader, bl.a. i form av marknadsföring och PR. Kostnaderna består även deltagande i 
utställningar och mässor, IT-tjänster och konsultarvoden. Minskningen av kostnader jämfört med föregående år 
beror i sin helhet på minskade konsultarvoden om 11 mkr vilket möts av ökade kostnader för bland annat 
utställningar och mässor (+4 mkr). De minskade konsultarvodena är hänförliga till projekt (exempelvis Stockholm 
Archipelago Trail) som drevs under 2024 och som avslutades 2024 år eller i början av 2025. 

Personalkostnader -68 540 -70 454 1 914 -3% Minskningen av personalkostnader förklaras främst av lägre pensionskostnader. 

Av- och nedskrivningar -474 -481 7 -1% I nivå med föregående år. 

Rörelseresultat 9 521 2 799 6 722 240% Rörelseresultatet har ökat med 6,7 mkr vilket främst är hänförligt till de minskade kostnaderna under året.

Resultat från finansiella 
poster

2 657 2 591 66 3%
Finansnettot har ökat med 66 tkr, huvudsakligen hänförligt till ökade ränteintäkter från behållningen på 
bankkonto. 

Årets resultat före skatt 12 178 5 390 6 788 126% Årets resultat blir 6,7 mkr högre jämfört med tidigare år vilket främst är hänförligt till de minskade kostnaderna. 
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Balansräkning

Tkr 2025-12-31 2024-12-31
Förändring 
tkr

Förändring % Kommentarer

Materiella 
anläggningstillgångar

968 1 442 -474 -33% Minskning hänförlig till årets avskrivningar. 

Omsättningstillgångar 222 015 214 806 7 210 3%
Omsättningstillgångarna ligger i nivå med tidigare år (ökning om 3%). Dessa utgörs huvudsakligen av fordran på 
Stadsledningskontoret samt saldo på koncernkonto. 

Summa tillgångar 222 983 216 248 6 736 3%

Eget kapital 44 450 32 302 12 148 38% Förändring motsvarar uppbokning av årets resultat. 

Avsättningar 7 793 7 072 721 10%
Posten utgörs i sin helhet av pensionsavsättningar och förändringen motsvarar årets avsättning som uppgår till 
721 tkr.

Kortfristiga skulder 170 740 176 874 -6 133 -3%
Kortfristiga skulder har minskat med  6 133 tkr (-3%), Förändringen är framförallt hänförlig till 
leverantörsskulder och interimsskulder. Fluktuationer förekommer och beror på tajmingeffekter av betalningar 
av leverantörsfakturor. 

Summa skulder och eget 
kapital

222 983 216 248 6 736 3%
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Nedan beskrivs väsentliga avvikelser som vi har noterat under vår årsbokslutsgranskning samt dess påverkan på det redovisade resultatet.

Identifierade avvikelser

Avvikelser
Korrigering ökar (minskar) redovisat resultat 
(MSEK)

Korrigerade avvikelser 0

Faktiska, ej korrigerade avvikelser 0

Bedömda ej korrigerade avvikelser 0

Summa ej korrigerade avvikelser före skatteeffekt 0

Skatteeffekt 0

Summa ej korrigerade avvikelser efter skatteeffekt 0



Väsentliga redovisnings-
och revisionsfrågor

Riktlinjer och 
rekommendationer

• VALFRI SEKTION (STARKT 
REKOMMENDERAD)

Förklaring

• Denna sektion sammanfattar 
EYs digitala revisionsstrategi.

• Denna sektion är väldigt 
övergripande och är tänkt att 
rikta sig mot styrelse, 
revisionsutskott eller andra 
som ej är fullt insatta i den 
faktiska revisionen.

HIDE SLIDE
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Redovisnings- och revisionsfrågor 

Område Iakttagelse och kommentar Bolagets kommentar

Tvister • Enligt uppgift förekommer inga tvister och vi har inte identifierat några 
tvister inom ramen för vår granskning.  

• Inga tillkommande kommentarer

Projekt • Vi har tidigare avlämnat en rekommendation avseende hantering av 
avdragsrätt i de fall där kostnader överstiger erhållna medel från staden 
samt vikten av rutiner för löpande kontroll och god dokumentation 
kopplat till projekt. 

• Vi har inte noterat några väsentliga avvikelser från revisionen av 
årsbokslutet. 

• Inga tillkommande kommentarer

Pensioner • I Stockholm Business Region AB (SBR) finns en specifik kompletterande 
chefspension som redovisas som en avsättning i bolagets finansiella 
rapporter. Bedömningen är att så länge som bolaget väljer att tillämpa 
förenklingsreglerna i K3 för eventuella förmånsbestämda 
pensionsplaner bedöms det inte uppstå någon redovisningsmässig effekt 
vad gäller pensionerna i bolaget. Bolaget bör följa upp den 
redovisningsmässiga hantering kring denna post om förenklingsregler ej 
tillämpas.

• Inga tillkommande kommentarer

Aktiebok 

Visit Stockholm AB 

• En översyn pågår med avseende på att lokalisera aktiebrev för att sedan 
kunna påbörja processen att döda förkomna aktiebrev. 

• Inga tillkommande kommentarer



Rekommendationer
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Rekommendationer

Område Iakttagelse och kommentar Rekommendation Bedömning Bolagets kommentar

• Inga nya rekommendationer och 
inga tidigare lämnade 
rekommendationer finns att följa 
upp. 

Rekommendationen bedöms åtgärdad. 

Brister har identifierats och bör åtgärdas inom rimlig tid för att förstärka den interna kontrollen. 

Väsentliga brister har identifierats vilka måste åtgärdas så snart som möjligt för att minska risken för 
felaktigheter I årsredovisningen



Nyheter

Riktlinjer och 
rekommendationer

• VALFRI SEKTION

• Placeholder att inkludera 
relevant utveckling av 
regelverk eller 
redovisningsregler som är av 
intresse för det specifika 
företaget. Se Atlas för 
separata filer: EY Atlas

https://eync-live-app.atlas.ey.com/#document/564475?pref=20049/9/134&crumb=8/564475
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Nyheter och aktuell regelutveckling

Ändringar i Årsredovisningslagen

Ändring i Årsredovisningslagen med tillämpning för 
räkenskapsår som inleds efter 30 juni 2024 (räkenskapsåret 
2025). 

I årsredovisningens sista sida ska datum anges då styrelsen 
har tagit ett beslut om den, utöver ledamöternas digitala 
underskrift.

Övriga uppdateringar:
• Hållbarhetsrapportering (kap 6, 7, 8)

• Uppställning eget kapital (bilaga 1)

• Presentation av förändring av eget kapital (6:2)

• Datering av årsredovisningen (2:7)

• Fond för verkligt värde i juridisk person (4:14d)

• Upplysning om förändring i fördelning av kvinnor och män 
bland styrelseledamöter (5:38)

• Information om immateriella nyckelresurser (6.1b)

• Mångfaldhetspolicy (6:6)

Utveckling på redovisningsområdet

Bokföringsnämnden har under juni 2025 publicerat 
ändringar i K-regelverken, med tillämpning från och med 
räkenskapsår 2026. Det är få förändringar och kommer 
sannolikt inte påverka er.

Uppdateringar K2
• Fler företag som inte längre får tillämpa regelverket.

• Höjt belopp avseende utgifter som ej behöver periodiseras till 
7 TSEK. 

• Förtydligande kring hur händelser efter balansdagen ska 
beaktas inom de finansiella rapporterna.

• Rättelse av fel får hanteras genom omräkning av ingående 
balans.

• Tidpunkt för redovisning av aktieägartillskott behöver 
utfästelse ha lämnats på balansdagen för att redovisning ska 
få ske.

Uppdateringar K3

• Tilläggsköpeskilling vid rörelseförvärv där justering görs till 
följd av händelser efter förvärvstidpunkten ska detta 
redovisas inom koncernresultaträkningen.

• Jämförelsetal behöver ej lämnas i not om disposition av vinst 
eller förlust.



Riktlinjer och 
rekommendationer

• OBLIGATORISK SIDA

EY  |  Building a better working world

På EY arbetar vi varje dag för att uppfylla vårt syfte Building a better
working world. Vi skapar värde för kunder, medarbetare, samhälle och 
världen i stort, samtidigt som vi bygger förtroende på finansmarknaderna. 

Med stöd av data, AI och annan avancerad teknik hjälper vi våra kunder att 
hitta lösningar på dagens och morgondagens mest angelägna frågor. 

Vi arbetar med ett brett utbud av tjänster inom revision, redovisning, 
affärsrådgivning, skatt, strategi och transaktioner. Genom att dra nytta av 
branschinsikter, ett globalt nätverk och samarbete inom olika ekosystem 
kan vi erbjuda tjänster i fler än 150 länder. 

All in to shape the future with confidence.  

EY syftar på den globala organisationen och kan referera till ett eller flera av 
medlemsföretagen inom Ernst & Young Global Limited som vart och ett är en separat 
juridisk enhet. Ernst & Young Global Limited, ett bolag registrerat i Storbritannien, 
tillhandahåller inte tjänster till kunder. Information om hur EY samlar och använder 
persondata och en beskrivning av vilka rättigheter individer har enligt dataskyddslagen 
finns på ey.com/privacy. Medlemsföretag inom EY tillhandahåller inte juridiska tjänster 
där det inte är förenligt med lokal lagstiftning. 
För mer information om vår organisation, besök gärna ey.com/se 

© 2026 Ernst & Young AB. 
All Rights Reserved.
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