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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning beddms Stockholm Business Region
AB 1 huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och
frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Bolaget har i huvudsak uppfyllt kommunfullméktiges mal,
bolagsordning och dgardirektiv samt f6ljt de beslut, riktlinjer,
gillande lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten.

Bolagets ekonomiska utfall 4r 12 mnkr hogre dn fullméktiges
resultatkrav. Overskottet hinfors framfor allt till
Stockholmsutstillningen 2030 och ldgre pensionskostnader.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifrdn genomfoérd
granskning, i huvudsak vara tillracklig.

Bolaget har i huvudsak en intern styrning och kontroll som bidrar
till andamalsenlig verksamhet och regelefterlevnad. Vidare har
bolaget i huvudsak systematiskt ordnade kontroller i organisation,
system, processer och rutiner.

Bolaget har bland annat under &ret tagit fram en lokal anvisning for
representation, mutor och jav. Anvisningen tydliggér méttfullhet
vid bruk av alkohol och nir sérskilda former av representation far
forekomma. Det gors fortlopande systematiska stickprovskontroller
av alla beslutsunderlag nir sérskilda former av representation
forekommer. Daremot har arets granskning visat att det finns
avvikelser i bolagets foljsamhet till beslutade anvisning for resor i
tjénsten.
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1.  Arets granskning

Enligt aktiebolagslagen ska lekmannarevisorn érligen granska om
verksamheten skots pa ett i huvudsak &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om bolagets interna
kontroll &r tillricklig.

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifrdn
revisionsarets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har
atgdrdat rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt 1 rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och utifrdn bolagsordning
samt faststdllda dgardirektiv. Revisionen har utgatt fran
revisionsplanen som faststéllts av revisorsgrupp 1 samt bolagets
granskningsplan som beslutats av lekmannarevisor. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge en rimlig grund for beddmning av bolagets verksamhet.
Kriterier for bedomning redovisas 1 bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget &r Carolina Lagerlof Gomez och
suppleant dr Jan Larsén. Lekmannarevisorn traffar arligen bolagets
styrelse for en dialog om arets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens
revisionskontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av
auktoriserad revisor Rebecca Ersryd vid EY AB.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolagsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
Stockholm Business Region ABs (SBR) dndamalsenlighet avseende
verksamhet och ekonomi.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt sitt.

Fullmaéktiges tre inrikningsmal och samtliga fyra av fullméktiges
verksamhetsomradesmal som beror bolaget har uppfyllts. Vidare
uppfyller bolaget bolagsordningen och i huvudsak dgardirektiven.

Revisionskontoret bedomer att bolagets samlade rapportering ger
rimliga forutsittningar for att beddéma uppfyllelsen av mal,
bolagsordning och dgardirektiv. Vidare bedoms den samlade
rapporteringen ge en tydlig analys av uppfyllelsen av mal,
bolagsordning och dgardirektiv.

Nedan analyseras kortfattat de mél och dgardirektiv som bolagets
verksamhet berors av.

211 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Fullméktiges forsta inriktningsmal dr ”Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vélfdrd i hela staden”.

En central del av bolagets arbete under 2025 var ishockey-VM f6r
herrar. Bolaget har genom ishockey-VM stirkt sitt besoks- och
investeringsframjande uppdrag, samt verkat att fler stora héllbara,
oppna och kreativa evenemang genomfors i Stockholm, i enlighet
med kommunfullméktiges dgardirektiv. Mésterskapet som dgde rum
1 maj genererade enligt bolaget en turismekonomisk effekt om

730 mnkr. Bolaget agerade ocksa stdd at naringslivet genom olika
event och publika métesplatser. I samband med méisterskapet
genomforde bolaget projektet “Fler pa laktaren” med syftet att locka
fler barn och unga in i rorelse och samtidigt gora sportevenemang
mer tillgdngliga for personer med funktionsnedséttningar.

Bolaget ska enligt kommunfullméktiges dgardirektiv tillsammans
med kommunstyrelsen bidra till inriktningsmalet genom satsning pé
stadens fokusomrdden, bland annat Hagsitra-Régsved, Skérholmen
och Farsta. Under éret har bolaget bland annat genomfort ett
uppsokande arbete i ndmnda stadsdelar for att stidrka nédringslivets
attraktionskraft. Bolaget har genomfort omkring 120 foretagsbesok i
Skirholmen och Enskede—Arsta—Vantér, kompletterat med
ytterligare dialogmdten och ndringslivstraffar i Farsta och
Skarholmen. Teman som framtidsplaner och behov, systematisk
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uppfoljning och dokumentation, samt effektiv lotsning och
kunskapsspridning i staden har varit framtrddande i dialogerna.

Bolaget bedomer att samtliga, for SBR relevanta, mal och
dgardirektiv inom vélfard uppfylls under 2025. I jamforelse med
foregéende ar &r utfallet for 2025 dédrmed oforéndrat.
Revisionskontorets delar bolagets bedomning.

21.2 Fullméktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmal ar Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en réttvis klimatomstillning”.

Av kommunfullmiktiges dgardirektiv framgar att bolaget utifrén ett
naringslivsperspektiv ska arbeta for att Stockholm ska vara en
central och drivande aktor i den grona omstéllningen. Det har
bolaget gjort under aret, bland annat genom att stotta miljo- och
hélsoskyddsndmndens riktade insatser mot restaurangbranschen, dér
foretagare erbjudits kostnadsfri energiradgivning for fordjupad
forstaelse for minskad energi- och klimatpaverkan. Bolaget har
dven startat en ny internationell moétesplattform for gron
omstdllning och hallbar utveckling — Stockholm ImpACT Days. Ett
evenemang har arrangerats for plattformen med temat ’framtidens
matsystem” vilket lockade olika forskare, investerare, foretag och
offentliga aktdrer.

Bolaget har dven dgardirektiv som handlar om att verka for att
Stockholm ska etableras pa en global nivé, bland annat som
vardstad for internationella foretags huvudkontorsetableringar.
Under aret har bolaget deltagit i flera internationella evenemang for
att samla kunskap och positionera Stockholm inom hallbarhet och
innovation, bland annat i Japan och USA. Revisionskontoret har
granskat efterlevnaden av bolagets anvisningen for resor 1 tjdnsten,
samt kommunfullméktiges beslutade rese- och métespolicy, se
vidare avsnitt 3.

Bolaget bedomer att samtliga, for SBR relevanta, mal och
dgardirektiv inom miljo och klimat uppfylls under 2025. I
jamforelse med foregdende 4r dr utfallet for 2025 ddrmed
ofordndrat. Revisionskontorets delar bolagets bedomning.
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2.1.3 Fullméktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaéktiges tredje inriktningsmaél dr ”Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.

Tillsammans med kommunstyrelsen har bolaget arbetat med att
utveckla det operativa niringslivsarbetet utifran fullmaktiges nya
néringslivspolicy, i enlighet med dgardirektiven. En gemensam plan
innehallande arshjul och prioriterade aktiviteter har tagits fram for
att sikerstilla intern spridning och implementering av
ndringslivspolicyn. Arbetet konkretiseras i en modell for lokalt
néringslivsarbete. Modellen syftar till att stirka forutsittningarna
for samverkan mellan naringslivet, medborgare och berorda
stadsdelsndmnder. Revisionskontorets granskning visar att bolaget
identifierat behov av utdkad samverkan med andra kommunala
aktorer. Det giller bdde nyckelpersoner hos stadsdelsndmnderna
men dven hos andra berérda ndmnder, bland annat
arbetsmarknadsndmnden. Anledningen beskrivs vara att det kravs
god kunskap om lokalomradenas karaktir, mojligheter och
utmaningar for att rétt insatser ska kunna sittas in for niringslivet.
Bolaget planerar att tillsdtta uppdrag i kluster om 3-4 stadsdelar som
en insats i det etableringsfrdmjande arbetet for 2026.

Négra av indikatorerna bedoms av bolaget uppfyllas delvis eller
inte. Indikatorn ”Antal foretag i Stockholm” bedéms av bolaget inte
uppfyllt. Bolaget uppger att den generellt svaga ekonomin och
konjunktursutvecklingen &r anledningen till att takten i antal
nystartade bolag har minskat. Vidare uppges att minskad riskvilja
och lag framtidstro under érets sista ménader har paverkat utfallet
av indikatorn. Daremot dr trenden efter pandemin att utfallet av
indikatorn 6kat kontinuerligt. Bolaget verkar pa olika sitt for
forbattrade forutsittningar for nyforetagande i Stockholm. Detta
sker genom samarbetsprojekt med olika delar av Stockholms
néringsliv, exempelvis inom startupbranschen for att ge fler som vill
mojlighet att starta och driva foretag.

Aven indikatorerna “Tillvixt i den privata sektorn i Stockholms
stad” samt “Okning av antalet arbetsplatser i ytterstaden” beddms
inte uppfyllas. Bolaget forklarar dven detta med att riskviljan att
satsa, investera och nyanstélla ar lag, vilket uppges bero pa
geopolitisk oro och laga framtidsutsikter hos foretag.

Revisionskontoret har dven granskat indikatorn ”Andel prioriterade
avtal dar uppfoljning genomforts” vilken bedéms uppfyllas.
Bolagets prioriterade avtal dr de som é&r strategiskt viktiga for
verksamheten. Sex sadana avtal har identifierats inom exempelvis
evenemangstjinster, utvarderingstjanster, digitala tjanster och PR.
Under intervju uppges att en ny avtalsprocess har paborjats, med
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malet att arbeta mer proaktivt och strategiskt med avtal. Bolagets
verksamhetscontroller dr nyckelperson i processen och granskar alla
avtal innan de undertecknas. Avtalsmallar finns tillgdngliga for
samtliga medarbetare och verksamhetscontroller kopplas in tidigt 1
processen. Det uppges att uppfoljning sker I6pande for avtalen,
daremot gor bolaget inga egenkontroller for att sékerstélla att
avtalsuppfoljning genomforts. Avvagningar gors utifran hur avtalet
ar utformat, och upphandlingar som gors enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) innehaller skrivningar om hur avtalen ska foljas

upp.

Bolaget bedomer att samtliga, for SBR relevanta, mal och
dgardirektiv inom ekonomi, jobb och bostdder uppfylls under 2025.
I jimforelse med foregiende ar ar utfallet for 2025 darmed
ofordndrat. Revisionskontorets delar bolagets beddmning.
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2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Bolaget har beskrivit
och analyserat avvikelserna mot budget pa ett tillfredsstdllande sétt.

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:

Resultatrdkning Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2025 2025 2025 2025,% |2024
Intakter 144 161 17 12 % 160
Kostnader -146 -152 -6 4% -158
Varav av- och -0.6 -0.5 0 14 % -0,5
nedskrivningar
Finansnetto 2 3 1 48 % 3
0 12 12 100 % 5

Resultat fore
bokslutsdispositioner
och skatt

Balansomslutning 2025: 223 mnkr.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till

12 mnkr, att jamfora med fullmaiktiges resultatkrav pad 0 mnkr.
Avvikelserna dr huvudsakligen hanfort till Stockholmsutstdllningen
2030 och ldgre pensionskostnader.

Verksamhetens intidkter uppgar till 161 mnkr, vilket 4r 17 mnkr
(12 procent) hogre dn budget. Bolaget budgeterade totalt 9 mnkr till
forprojektering samt genomforandet av Stockholmsutstéllningen
2030. Dérefter togs inget nytt beslut i budget 2026 om att bolaget
ska genomfora projektet. Totalt anvindes 3 mnkr till
forprojekteringen, dvriga 6 mnkr ingar i bolagets budgetdverskott.
Bolaget adresserade budgetavvikelsen vid T2-rapporteringen och
har forklarat utfallet pa ett tillfredsstéllande sdtt. Resterande
overskott (11 mnkr ) hanfors till 6verforda intdkter fran foregdende
ar for bolagets flerarsprojekt, ddribland Stockholm Business
Alliance (SBA) och ishockey-VM. Andra flerarsprojekt som
fortlopt under aret och bidrar till bolagets intékter dr bland annat
Finlandsprojektet, som gors 1 samarbete med Stockholms Hamnar
for att 0ka antalet besokare till Stockholm frédn Finland och
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Baltikum. Bolaget har dven ett samverkansprojekt med ett andra
kommuner for marknadsforing av den regionala vandringsleden
Stockholm Archipelago Trail, samt ett samarbete med Region
Stockholm for att 6ka antalet besdkare i Stockholms skdrgard under
lagsdsong.

Verksamhetens kostnader exkl. avskrivingar uppgar till 147 mnkr,
vilket dr 7 mnkr (5 procent) hogre dn budget. Bolagets externa
kostnader dr 11 mnkr hogre dn budget, vilket bland annat hanfors
till att bolaget har haft vakanser under aret, varav ndgra har ersatts
med konsulter under en 6vergangsperiod. Vidare bestar 6vriga
kostnader av bland annat IT-tjdnster samt genomforda seminarier,
massor och utstillningar. Daremot har bolaget 7 mnkr ldgre
pensionskostnader i ér, vilket huvudsakligen hinfors till lagre
pensionspremier pa 5 mnkr. Bolaget redovisar dven ldgre kostnader
pa 3 mnkr for andra poster, bland annat reklam och PR-tjénster.

Finansnettot uppgér till 3 mnkr vilket &r ca 1 mnkr hogre dn budget,
vilket hianfors till rantelaget.

Arets resultat innebér en forbittring pd 7 mnkr (140 procent)
jamfort med foregidende ars resultat pa 5 mnkr. Verksamhetens
intékter dr 1 linje med foregdende &r. Verksamhetens kostnader exkl.
avskrivningar och finansiella poster har minskat med ca 6 mnkr (ca
4 procent) jamfort med 2024 vilket huvudsakligen hénfors till ligre
pensionspremier for de formansbaserade persionerna, men ocksa till
viss del kortare vakanser under éret, varav nigra har ersatts med
konsulter under en 6vergangsperiod.

2.2.2 Investeringar

Bolaget har en investeringsram pd 1 mnkr men har inte anvént
nagra investeringsmedel under 2025. Bolaget uppger att avvikelsen
beror pé tidigare planerad investering fran 2022 och 2023 for att
inreda nya kontorslokaler vilket har skjutits upp, och kommer att
genomforas 1 borjan av 2026.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstillande sétt.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagets interna styrning och kontroll.

Den samlade beddmningen é&r att bolagets interna styrning och
kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Bolaget har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och
rutiner med syfte att bidra till att verksamhetens mal uppfylls och
att foreskrifter f6ljs. Bolaget har bland annat tagit fram en lokal
anvisning for representation, mutor och jav. Anvisningen tydliggor
bland annat méttfullhet vid bruk av alkohol och nér sérskilda former
av representation fir forekomma. Arbetet med den interna
kontrollen &r en integrerad del 1 bolagets styrning och uppfdljning.
Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system,
processer och rutiner.

3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Bolaget genomfor arliga analyser som i huvudsak fingar upp
vasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppfyllas. Bolaget har i internkontrollplanen faststillt vilka
atgirder som ska hantera prioriterade risker. De avvikelser som
patraffats har dokumenterats och atgérder har foreslagits.

Bolaget gor fortlopande systematiska stickprovskontroller av alla
beslutsunderlag nir sirskilda former av representation forekommer.
Kontroller sker av alla fakturor dir bokforing sker mot ett
representationskonto, t.ex. att kontering och underlag ar korrekta. I
samband med revisionskontorets stickprov av genomforda
kontroller av beslut om sérskild representation i bolagets
internkontrollplan konstaterades inga avvikelser.
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3.3 Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning

Revisionskontoret bedomer att bolagets rapportering i huvudsak ger
en aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet
och ekonomi. Bolaget har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin
verksamhet samt det som uppdragits it annan att utfora.

Déremot visar revisionskontorets granskning av bolagets taxiutldgg
att majoriteten av granskade fakturor (30 av 36 st) innehdll
avvikelser, dvs. saknade syftesmotivering till varfér man valt att
resa med taxi istéllet for andra kollektiva fairdmedel. Av
kommunfullmiktiges beslutade rese- och métespolicy, samt av
bolagets lokala anvisning for resor i tjinsten, framgar att resor med
taxi endast ska ske i undantagsfall, exempelvis om man ska
transportera tungt eller skrymmande material.

Bolaget har efter granskningen fortydligat sin lokala anvisning for
resor 1 tjénsten. Nu framgar att kollektiva fairdmedel ska prioriteras
sé lange det bedoms vara ett tryggt alternativ. Undantaget frén
kollektiva fardmedel giller &ven om resor sker under obekvam tid
som sen kvill eller tidig morgon. Bolaget uppger att medarbetare
ska informeras om den uppdaterade anvisningen i borjan av 2026.

3.3.1 Verksamhets- och ekonomistyrning

Bolaget verksamhetsméssiga och ekonomiska resultat dr i linje med
fullméktiges resultatkrav, se vidare avsnitt 2.1.
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4, Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfoljning visar att bolaget i huvudsak har vidtagit tgarder
utifran revisionens rekommendationer. Rekommendationerna
redovisas 1 bilaga 1.



Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer
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fortroendeskadligt agerande
Bolaget rekommenderas att:

Ta fram lokal anvisning som tydliggor
méttfullhet vid bruk av alkohol och nar
sarskilda former av representation far
férekomma.

Sakerstalla att beslut tas av vd nar
sarskilda former av representation
férekommer.

Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Utligg for taxiresor Se kommentar Rekommendationen f6ljs upp kommande
2025 ar.
Bolaget rekommenderas att:
Sakerstalla att bolaget foljer
fullméaktiges samt lokal anvisning om
resor i tjansten, bl.a. avseende att
prioritera kollektiva fardmedel framfor
taxi.
Arsrapport | Férebyggande arbete mot Ja Bolaget har tagit fram en lokal anvisning
2024 oegentligheter och for representation, mutor och jav.

Anvisningen tydliggér mattfullhet vid bruk
av alkohol och nar sarskilda former av
representation far forekomma.

Bolaget genomfor I6pande
stickprovskontroller av alla beslutsunderlag
nar sarskilda former av representation
forekommer. Bolagets
redovisningsansvarige kontrollerar alla
fakturor dar bokféring sker mot ett
representationskonto samt att kontering
och underlag ar korrekta.
Revisionskontoret har gjort stickprov av
tagna beslut vid sarskild representation,
samt tagit del av underlag fran bolagets
genomfdrda egenkontroller och bedémer
att tillrackliga atgarder vidtagits.
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, SKYREVs
Vigledning nr 6 Grundldggande granskning samt kommunfullméktiges mal,
beslut och riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppnétt kommunfullmiktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och dvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet stir i ett rimligt
forhéllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att nimnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Namnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksambhet, sévél for
verksamhet 1 egen regi som for sddan som uppdragits 4t annan att
utfora, inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga
avvikelser.

Bedomningsnivaer

I huvudsak tillfredsstallandeltillracklig
Beddmningskriterierna &r i allt viasentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterier ar delvis uppfyllda. Pdpekade brister behover atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behdver atgérdas
snarast.
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