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Sammanfattande kommentar

Omvirldsliaget har 1 inledningen av 2026 préglats av kriget i Mellandstern och konfliktens ekonomiska
konsekvenser for den globala ekonomin sévél som for Stockholm. Samtidigt pagar Rysslands fullskaliga
invasionskrig i Ukraina som tillsammans med det hoga tonldget i virldspolitiken paverkar forutsittningarna
for sévil besokare som néringslivet 1 Stockholm och ddrmed dven bolagets verksamhet. Vi kan vénta oss en
forsdmrad internationell konjunktur 2026 jamfort med tidigare prognoser. Sverige och Stockholms ekonomi
har en bra utgangspunkt men kommer ocksa att paverkas.

Prognoser for global tillvaxt fran OECD och IMF har justerats ned sedan konfliktens utbrott och
varldsekonomin forvintas nu utvecklas svagt under aret. Viktiga marknader for Stockholms ekonomi som
USA och EU véntas minska i tillvaxttakt i ar jaimfort med forra dret. Konjunkturinstitutet har sénkt
prognosen for svensk tillvixt med 0,4 procentenheter till 2,5%, sedan krigets utbrott. De senaste drens
utdragna lagkonjunktur kommer fortsatt utmana naringslivet i Stockholm. Manga foretag i Stockholms dras
fortsatt med uppskjutna skatteskulder och lan fran pandemiaren som kommer att behova aterbetalas.
Situationen paverkar foretagens formaga att utveckla nya tjénster och affarsverksamheter samt att skapa
l6nsamhet och Gverlevnad pa sikt.

Stockholms besoksdestination utvecklades starkt under 2025 och noterade néstan 16 miljoner géstnétter.
Antalet kommersiella géstnétter okade med 3,2 procent och tillvéxten drevs fridmst av internationella
géstnitter. Tillviaxttakten har bromsat in under inledningen av 2026 men ar fortsatt positiv om 1 procent
gentemot foregdende ar. Den svaga konjunkturen paverkar delar av besdksniringen, bland annat
restaurangsektorn, negativt nir gisters betalningsvilja ar 1ag.

Destinationens utveckling bevakas och foljs noga mot bakgrund av det osékra omvarldslaget. Hittills
noteras inga tecken pa lagre bokningstryck eller avbokningar infér kommande ménader, men risken for
eventuell internationell brist pa flygbrénsle eller ndgon form av styrd prioritering i Europa har dkat. Centrala
aktorer sa som IEA och IATA bedomer att effekterna kan tillta pA mycket kort sikt. For Stockholm véntas
paverkan framst ske via dyrare flyg, 6kad osikerhet i internationella bokningar och ett svagare inflode fran
langviga marknader.

Implementeringen av néringslivspolicyn och stirkt lokalt naringslivsarbete

Stockholm Business Region har under perioden fortsatt att stidrka arbetet med implementeringen av stadens
Néringslivspolicy och lokala néringslivsarbetet. Arbetet har utgatt fran ett helhetsperspektiv dér lokal
néringslivsutveckling, internationell marknadsforing och strategisk samverkan forstarker varandra. En béttre
vardag for foretag 1 Stockholm stédrker stadens internationella attraktionskraft, samtidigt som 6kad
internationell efterfragan skapar nya mdjligheter for det lokala néringslivet, fler investeringar och ett
starkare utbud 1 staden. Gemensamma arbetssétt har utvecklats och stodet till stadens forvaltningar och
bolag har stirkts i det operativa néringslivsarbetet. Bolaget bidrar med analysunderlag, manadsrapporter och
faktabaserad uppfoljning som kunskapsstdod om néringslivets utveckling. Det lokala nédringslivsarbetet har
samtidigt stirkts genom utvecklade former for samverkan med stadsdelsndmnderna och genom etablering
av en mer strukturerad lokal organisation med klustervisa niringslivsutvecklare. Méalet &r att forbéttra
forutséttningarna for ett mer samordnat, ndrvarande och foretagsvinligt arbete i1 hela staden.

Genom lanseringen av ny digital mdtesplats for ndringslivet med aktorskarta pa stockholmbusinessregion.se
har tillgéngligheten till stadens foretagsfraimjande erbjudande forbattrats. Darmed har entreprendrer och
foretag fatt okade mojligheter att snabbare hitta relevanta stodaktorer, samarbeten och resurser inom
finansiering, radgivning, internationalisering och inkubatorverksamhet.

Internationell positionering, investeringar och innovation
Under perioden har Stockholm fortsatt att positioneras som en ledande innovations-, investerings- och
etableringsdestination. Deltagande har skett pd internationella arenor sdésom MIPIM, Techarenan, InCyber
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Forum, Bio Europe Spring, ITB Berlin och SushiTech i Tokyo. Insatserna har genererat nya leads,
etableringsdialoger och investeringsforfrdgningar inom bland annat tech, cybersikerhet, life science,
proptech och héllbar omstéllning. Utvecklingen av Al har paverkat affarslogiken patagligt och ddrmed 6kat
betydelsen av relationsbyggande och moten for att sdkerstilla en god grund for investeringsbesluten.
Bolaget ser dirmed att fysisk moten med investerare okat 1 betydelse och ddrmed prioriterat dessa samtidigt
som det egna arbetet utvecklats mer mot att nyttja digital nirvaro i processen som komplement. Leadsen
bearbetas ddrmed systematiskt for att leda till konkreta affarer (opportunities) som innebdr vunna
affdrer/etableringar i staden.

Kista, Hagastaden och kunskapsintensiva miljoer

Arbetet med att stirka Stockholms innovationsmiljoer har fortsatt med sérskilt fokus pé Kista och
Hagastaden. I Kista har bolaget deltagit 1 det stadsovergripande arbetet med platsens langsiktiga utveckling
och bidragit med ndringslivsperspektiv, investerardialoger, analyser och kunskap om etableringar,
stadsdelsutveckling och platsattraktivitet. Detta arbete syftar till att stirka Kista som en levande och
konkurrenskraftig stadsdel dir bostider, arbetsplatser, innovation och social hallbarhet samspelar. Inom life
science har Hagastadens och Stockholmsregionens internationella profil forstiarkts genom riktad
kommunikation, investerardialoger och paketering av erbjudandet mot internationella malgrupper.

Stockholm Business Alliance och regional samverkan

Kommunbesok, analyser, utbildningsinsatser och kunskapsutbyte har legat i fokus for arbetet under
perioden for samarbetet inom Stockholm Business Alliance. Verksamheten har genomforts for att stirka
medlemskommunernas arbete med foretagsklimat, etableringar och investeringsfrdmjande. Ett omfattande
infldde av investeringsdrenden har bearbetats och vid tertialets slut hanterades ndrmare 100
etableringsforfragningar kopplade till potentiella etableringar i regionen. Genom detta arbete har
Stockholmsregionens samlade attraktionskraft och forméga att ta emot internationella investeringar stirkts
ytterligare.

Under perioden har Stockholms och SBA-regionens resultat for foretagsklimatsundersokning (NKI/NUTI)
lanserats. I samband med detta samlades SBA-medlemmarna till gemensam konferens i syfte att stirka
samarbetet och erfarenhetsutbytet.

Besoksniiring, evenemang och stadens virdskap

Arbetet med att utveckla Stockholm som héllbar destination, evenemangs- och métesstad har fortsatt.
Genom internationell marknadsforing, destinationsutveckling och starkt samverkan med néringen har
besoksndringen forutsdttningar stimulerats. Genom den nya varumérkes- och kannedomskampanjen 30 014
Islands of Possibilities, som Overtraffade samtliga mal och gav stort genomslag pa prioriterade marknader
har Stockholms internationella synlighet stirkts. For att stirka stadens gemensamma virdskap och skapa
battre forutsattningar for ett levande, inkluderande och attraktivt Stockholm vid stora evenemang och 1
vardagen har konceptet och arbetssittet City of Supporters vidareutvecklats genom nétverksmoten,
seminarier och nya verktyg for externa partners. Bolagets uppdrag att utveckla destinationen omfattar d&ven
att utveckla Stockholms skérgard som &ret-runt-destination genom samverkan inom Stockholm Archipelago.
Genom omfattande kampanjer, visningsresor och internationell exponering har arbetet bidragit till stor
internationell synlighet och 6kat intresse.

Samverkan med Region Stockholm inom projektet Besokskraft 2.0 resulterade 1 genomforandet av
gemensamma konferensen Besokskraftsdagen dir Stockholm genom Bolagets medverkan i programmet
okade kidnnedomen om Stockholms gemensamma positionsarbete inom Stockholmsidentiteten.

Gron omstillning och hillbar tillviixt

Under perioden har arbetet med att synliggéra Stockholm som ledande hallbar tillvixtregion bland annat
medfort att Stockholm Impact har lanserats som digital métesplats for hdllbar omstéllning och att
Stockholm Impact Days har vidareutvecklats som en kommande samverkansarena dir innovation,
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affarsnytta och hallbarhet mots. Inom ramen f6r detta har bland annat Impact Kitchen Accelerator lanserats,
dér restauranger, storhushéll och innovativa foretag tillsammans utvecklar 16sningar for minskat
klimatavtryck och hallbara livsmedelssystem. Parallellt har insatser genomforts for att stdrka Stockholm
som tagdestination och synliggora héllbara transportalternativ, diribland genom kunskapsspridning om
Oslo—Stockholm 2.55 och genom kommunikation om kollektivtrafik och klimatsmarta resval.

Under perioden har bolaget sikerstillt att partnerskapsavtal mellan Staden och Nésta Generation Sverige

skrivits under. Samarbetet innebdr att tre skolor: Sitra, Véllingby och Enbacksskolan, dr delaktiga 1 SAO-
modellen ndr denna implementeras under hosten 2026. Insatser har gjorts for att underlétta for foretag att

delta i arbetet och lyfts i Bolagets 10pande foretagsbesok.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Budgeterat resultat och arsprognos

Bolagets resultat pa helar dr budgeterat till 0 mnkr, och prognostiseras ocksa till 0 mnkr vilket ligger i linje
med dgardirektiven for aret.

Intékterna prognostiseras for aret till 132,6 mnkr.
Kostnaderna for aret prognostiseras till 134,6 mnkr.

De finansiella kostnaderna och intdkterna for aret prognostiseras till en intikt pa 2,0 mnkr.

Ekonomiskt utfall tertial 1 2026
Intékterna uppgar till 45,7 mnkr for perioden vilket &r 1,8 mnkr hogre dn budget for perioden.

De okade intdkterna dr hénforliga till enskilda projekt med sérskild finansiering huvudsakligen EU-
finansierade projekt samt overforda intikter fran foregdende &r for projekt som stricker sig dver en lidngre
projektperiod. Bolaget har under perioden genomfort de aktiviteter som ér planerade for perioden med goda
resultat. Bolaget har dels verksamhet som bedrivs l6pande och dels ett antal insatser som genomfors under
olika tertial kopplat till enskilda aktiviteter.

Kostnaderna uppgar till 43,6 mnkr for perioden vilket dr 1,0 mnkr l4gre dn budget for perioden. Déri ingér
personalkostnaderna som ar 1,5 mnkr lagre 4n budget da vakanser delvis har tickts av konsulter under
pagaende rekrytering.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intdkterna uppgér till en intdkt om 1,1 mnkr vilket ar 0,4 mnkr
hogre dn budget for perioden.

Koncernens resultat efter finansnetto for tertial 1 uppgar till 3,2 mnkr
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likviardig mojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven éir som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under perioden har Stockholm Business Region arbetat {or att stiarka Stockholms attraktionskraft som
Oppen, kreativ och inkluderande stad genom insatser som synliggor kultur, evenemang, idrott och lokalt
engagemang. Arbetet har bedrivits 1 ndra samverkan med stadens forvaltningar, nédringsliv, kulturaktorer,
destinationspartners och civilsamhélle, med syfte att bidra till ett levande stadsliv och starka Stockholms
position som internationell upplevelse- och evenemangsstad.

Bolaget har fortsatt att utveckla arbetet med Stockholmsidentiteten och stdrka ett gemensamt
ambassadorskap kring stadens berittelse. Under perioden har ett storre externt samverkansarrangemang
genomforts pa Norrsken dér néringsliv, offentliga aktorer och samarbetspartners samlades for dialog kring
Stockholms styrkor, framtida positionering och gemensamt virdskap. Arbetet har priglats av stort intresse
fran externa aktorer och utvecklad samverkan med regionala partners for att skapa ldngsiktiga strukturer for
kommunikation och platsidentitet.

Den internationella positioneringen av Stockholm har stérkts genom lanseringen av den nya varumérkes-
och kidnnedomskampanjen “30 014 Islands of Possibilities”. Kampanjen har utgétt frdn Stockholms unika
kombination av huvudstad, natur, kultur och innovation och genomforts pa prioriterade internationella
marknader sdisom New York, London, Paris, Berlin, Hamburg och Rom. Kommunikationsinsatserna har
omfattat film, sociala medier, digital annonsering, PR och riktade kampanjsidor. Resultatet Gvertréffade
samtliga uppsatta mal med 6ver 34 miljoner exponeringar, 3,8 miljoner videovisningar, cirka 51 000
lankklick och drygt 27 000 besdk pa kampanjens landningssida. Genom partnerkit har materialet d&ven
tillgidngliggjorts for externa aktorer for att stdrka den gemensamma kommunikationen om Stockholm.

Bolaget har under perioden genomfort flera press- och visningsprogram som lyft fram Stockholms
kulturutbud, skérgard, vinterupplevelser och citybreak-erbjudande. Internationella aktiviteter har genomforts
genom deltagande pa bland annat ITB Berlin, Swedish Workshop och internationella samarbeten riktade
mot researrangdrer och media. En visningsresa for den italienska marknaden genererade elva nya
affarskontakter med researrangdrer, samtidigt som dialoger forts med kryssningsrederier och internationella
motesaktorer for att stirka Stockholms position som héllbar besoks- och upplevelsestad.
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Arbetet med att synliggora stadens kultur- och evenemangsutbud har stirkts genom vidareutveckling av
arbetssittet City of Supporters. Under perioden har nitverksmdten och seminarier genomforts tillsammans
med evenemangsarrangorer, ndringsliv och destinationsaktorer for att stirka samverkan kring vardskap och
lokalt engagemang. En ny digital landningsplats for externa partners har lanserats med verktyg,
kommunikationsmaterial och stod for att fler aktdrer ska kunna bidra till stadens gemensamma vérdskap och
synliggora kultur- och evenemangsupplevelser.

Bolaget har dven bidragit till stadens platsutvecklingsarbete inom fokusomradena Farsta, Hagsétra-Ragsved,
Jérva och Skédrholmen. Under perioden har bolaget deltagit i stadsdvergripande utredningar och analysarbete
lett av stadsledningskontoret, diar kunskap om naringsliv, platsattraktivitet och besoksutveckling integrerats
som underlag for fortsatt utveckling. Parallellt har lokalt néringslivsarbete och entreprendrskapsframjande
insatser fortsatt enligt plan, med syfte att starka attraktionskraften och skapa béttre forutsittningar for
levande stadsdelar.

Inom evenemangsomradet har bolaget tillsammans med idrottsforvaltningen fortsatt planeringen infor storre
framtida arrangemang sdsom O-Ringen 2027 och basketmésterskapen UEM 2026 och EM 2027. Arbetet har
omfattat utveckling av kommunikationsplaner, destinationssamverkan och forberedelser for synlighet och
aktivering genom City of Supporters. Insatserna syftar till att stirka stadens langsiktiga arbete med att skapa
sociala, kulturella och ekonomiska effekter av stérre evenemang och samtidigt bidra till ett mer tillgéngligt
och inkluderande kultur- och idrottsliv for stockholmare och besokare.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ %) Fortsatt arbete med Stockholms identiteten och skapa ett ambassaddrskap kring allas roll i
"® Framja Stockholms | berattandet och framjandet av sin huvudstad.

position som en av Analys

Europas mest 6ppna,

hallbara och kreativa - . . s .
stader Arbetet pagar, stort intresse fran samarbetspartner och naringsliv. Gemensamt externt event har

anordnats i samverkan med bland annat Stockholms Handelskammare och Region Stockholm, pa
Norrsken dar bland annat finansborgarradet talade, samt SBR stod fér genomférande av eventet
med paneler och talare, och informerade om projektets olika faser. Starkt fokus kring behov,
mojligheter och Stockholms styrkor framkom.

(*) Genomféra marknadsforingsinsatser och positionera staden internationellt kring prioriterade och
strategiska omraden samt riktade samarbeten.

Analys

Lanserat en internationell varumarkes- och kdnnedomskampanj “30 014 Islands of Possibilities” med
utgangspunkt i Stockholms unika kombination av huvudstad och skargard. Kommunikationens
huvudteman var kunskap och innovation, kultur och kreativitet, valmaende och balans, samt frihet
och 6ppenhet. Kampanjen genomférdes internationellt mellan 13 februari och 22 mars 2026 via film,
sociala medier, YouTube, PR och digital annonsering. Kampanjen positionerade Stockholm som en
plats dar natur, innovation, kultur och livskvalitet métes med syfte att attrahera bestkare, talanger
och investerare fran New York, Paris, Berlin, Hamburg, London och Rom. Resultatet 6vertraffade
samtliga mal med Over 34 miljoner exponeringar, 3,8 miljoner videovisningar, 51 000 lankklick och 27
566 besok till landningssidan. Partnerkit har skickats ut till externa aktérer.

Flera pressprogram har genomférts och lyft fram Stockholms olika styrkor, som vinterstaden,
skargarden och city-breaks.

® Marknadsféra Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader i
samverkan med relevanta parter.

Analys

Lanserat en ny internationell varumarkes- och kdnnedomskampanj “30 014 Islands of Possibilities”.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

Lépande PR- och kommunikationsinsatser har genomférts, samt lanseringen av det nya initativet
Stockholm Music Week dar Stockholm Business Region ar huvudpartner. Initiativet samlade flera
relaterade insatser for att 6ka fokus pa genomskag, sd& som Grammisgalan, regeringens
musikexportpris och deltagande av Stockholmsrepresentanter i olika programpunkter under veckan.

Nya kampanjsidor framtagna for att lyfta fram Stockholms styrkor tematiskt, s& som Stockholm the
Open City. Samt lansering av nya webben Stockholmbusinessregion.se for att ge lokala aktérer
information om naringslivsfragor, vardsskapsfragor och City of Supporters for att kunna bidra i
marknadsféringen av Stockholm. | initiativet Stockholmsidentiteten har ett stérre externt event
genomforts.

Flera PR- och pressaktiviteter samt riktade insatser har genomférts fér att starka Stockholms
position som en hallbar métes- och bestksdestination. Bolaget har &ven arrangerat aktiviteter mot
kryssningsrederier och medverkat i Seatrade Cruise Global, varldens ledande arliga massa och
konferens for kryssningsbranschen, for att marknadsféra destinationen ur ett hallbarhets- och
innovationsperspektiv.

Bolaget har genomfort ett flertal méten med internationella researrangérer bland annat pa Swedish
Workshop i Kiruna, arrangerat av Visit Sweden.

-’& Synliggoéra
Stockholms rika kultur-
och evenemangsutbud
sa att fler
Stockholmare och
besdkare kan ta del av
kulturupplevelser

'3:'_‘:' Marknadsféra Stockholm som evenemangs- och upplevelsestad i samarbete med relevanta
aktorer bland annat genom Stockholm City of Supporters.

Analys

Under perioden har bolaget arrangerat flera natverksméten och seminarier for
evenemangsarrangorer och aktorer i destinationen inom ramen fér arbetssattet City of Supporters,
samt lanserat ny landningsplats for externa partners géllande vardskapet med verktyg och starkande
material.

-

-'& Tillsammans med
kommunstyrelsen samt
berérda ndmnder bidra
till det prioriterade
arbetet i stadens fyra
fokusomraden som ar
Farsta, Hagsétra-
Ragsved, Jarva och
Skarholmen

® Delta aktivt i stadens platsutvecklingsprocesser i fokusomradena och bidra med kunskap, analys
och kommunikation kopplat till naringsliv, besdksutveckling och positionering

Analys

Under perioden har bolaget initierat och deltagit i utredning av verksamhetsomradena som letts av
Stadsledningskontoret.

(») Starka attraktionskraften i stadens fyra fokusomraden genom att stddja och samordna lokalt
naringslivsarbete, genomféra entreprendrsskapsinsatser samt genom uppsokande naringslivsdialog
for att mota lokalt naringslivs behov.

Analys

Inga avvikelser. Arbetet fortgar enligt plan.

v L) |drottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden och Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-
Ringen ar 2027 samt basket-EM fér damer 2027

Analys

Bolaget har, i samverkan med idrottsforvaltningen, arbetat med O-Ringen 2027 och
basketmasterskapen (UEM 2026 och EM 2027) for att starka stadens profil, naringslivsnytta och
hallbar destinationssamverkan genom bl a arbetssattet City of Supporters. Arbetet har inletts under
perioden med kommunikationsplan och planerad synlighet vid Géteborgs O-Ringen 2026 samt i
digitala kanaler.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad koldioxidlagring

Under perioden har Stockholm Business Region bidragit till stadens klimatarbete genom insatser som
frimjar hallbara konsumtionsmonster, fossilfria transporter och innovation kopplad till den grona
omstéllningen.

Bolaget har deltagit 1 kommunstyrelsens utredning om hur Stockholm kan utvecklas som en levande
matstad med matmiljéer som framjar hdlsosamma val och lag klimatpéverkan. Parallellt har initiativet
Impact Kitchen Accelerator lanserats inom ramen for Stockholm Impact, dér restauranger, storhushéll och
innovatorer tillsammans testar l0sningar for hallbara livsmedelssystem och minskat klimatavtryck.

Arbetet med att frimja héllbara resmonster har fortsatt genom kommunikation kring lokala kultur- och
evenemangsupplevelser samt genom insatser for att stirka Stockholm som tdgdestination. Samverkan och
kunskapsspridning kring internationell tagtillgdnglighet, bland annat kopplat till straket Stockholm—Oslo,
har bidragit till att stirka forutsittningarna for mer klimatsmarta transporter.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

v L2} Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden,
kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB samt andra
berérda namnder och bolag utreda hur Stockholm kan utvecklas som en levande matstad med
matmiljéer som framjar halsosam mat med Iag milj6- och klimatpaverkan

Analys

Arbetet pagar med deltagande i kommunstyrelsens utredning. Darutéver har bolaget under perioden
lanserat Impact Kitchen Accelerator - ett initiativ dar innovativa ravaror, produkter och tjanster testas i
verkliga kdksmiljéer i Stockholm. Programmet engagerar restauranger, storhushall och innovatorer for
att tillsammans utveckla I6sningar pa utmaningar som ravarutillgang och klimatavtryck. Initiativet
genomfors 2026 med Sweden Foodtech inom Stockholm Impact och resultaten presenteras under
Stockholm Impact Days. Darutdver har arbetet fortsatt som planerat.
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2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Under perioden har Stockholm Business Region arbetat for att stirka Stockholms internationella position
som ledande hallbar tillvaxtregion och tillgdnglighet genom insatser som framjar klimatsmarta transporter,
gron omstillning och hallbara investeringar. Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med néringsliv,
kommuner, internationella partners och stadens forvaltningar, med fokus pa att skapa battre forutsattningar
for ett konkurrenskraftigt néringsliv samtidigt som utsldpp minskar och framkomlighet forbéttras.

Bolaget har fortsatt att stirka kinnedomen om hallbara transportsétt som en del av Stockholms
internationella attraktionskraft. Genom 16pande kommunikationsinsatser i digitala kanaler har
kollektivtrafik, tag och héllbara resval lyfts fram som centrala delar av stadens erbjudande. Ett av tertialets
mest uppmérksammade kommunikationsinldgg kring mdojligheten att resa kollektivt i Stockholm genererade
nirmare en miljon visningar, vilket bidrog till 6kad synlighet for hallbara transportalternativ och stérkte
bilden av Stockholm som en tillgénglig och klimatsmart destination.

Arbetet med att bidra till 6kad internationell tagtillginglighet har bland annat omhéndertagits genom
kunskapsspridning, analys och strategisk positionering. Bolagets verksamhet fokuserar pa delar dir
paverkan kan utovas, skapa medvetande om Stockholm som destination hos tdgoperatorer, stimulera
efterfragesidan med budskap om héllbara resesitt samt marknadsfora Stockholm som héllbar destination.
Bolagets insatser omfattar dels att forbéttra forutsdttningarna for hallbart resande till och inom Stockholm.
Bolaget verkar for att 6ka andelen besokare som reser till Stockholm med tag. Projektet Oslo—Stockholm
2.55 har under perioden lyfts fram i1 bolagets bygg- och infrastrukturrapport som presenterades i samband
med Nordbygg 2026. Projektet har synliggjorts som ett strategiskt initiativ med potential att minska restider,
stirka arbetsmarknadsintegration och bidra till 6kad kapacitet for bdde person- och godstransporter. Genom
att tydliggdra samhillsnyttor sasom mdjlig bostadsutveckling langs straket och stirkt regional tillgdnglighet
har arbetet bidragit till att 6ka forstaelsen for snabbtagets betydelse ur bade klimat- och tillvéxtperspektiv.
Bolaget har dven anslutit sig till ett internationellt partnerskap for tagturism tillsammans med bland annat
Koépenhamns stad och Wonderful Copenhagen, vilket starker Stockholms roll 1 utvecklingen av klimatsmart
internationellt resande. Bolaget analyserar inneborden av regeringens lagda infrastrukturplan avseende
tillgidngligheten till Stockholm.

Arbetet med att positionera Stockholm som ledande plats for héllbar innovation och gron omstillning har
16pt pa under tertialet. Stockholm Impact har lanserats som en digital motesplats for hallbar omstéillning pé
stockholmbusinessregion.se och fungerar som en samlande plattform for initiativ, aktdrer och resurser
kopplade till nédringslivets grona omstillning. Plattformen bidrar till 6kad synlighet, forbattrade
kontaktvagar och storre dverblick dver stadens samlade erbjudande inom hallbar innovation. Parallellt har
konceptet Stockholm Impact Days vidareutvecklats infor genomforande under hdsten och etableras som en
aterkommande arena dér innovation, affarsutveckling och hallbarhet méts genom aktiviteter fran niringsliv,
offentlig sektor och civilsamhille.

Bolaget har dven bidragit till utvecklingen av stadens klimatarbete genom deltagande 1 det
stadsovergripande arbetet med att stirka samverkansforum och nétverk kopplade till miljoprogram och
klimathandlingsplan. Genom att tillféra naringslivsperspektiv och kunskap om foretagens behov har bolaget
bidragit till att utveckla strukturer som kan fungera som konkreta verktyg for genomforande av stadens
klimatmal.

Inom etablerings- och investeringsframjande arbete har bolaget fortsatt att attrahera féretag och
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investeringar som bidrar till hallbar stadsutveckling och klimatomstéllning. Under perioden har flera
etableringsdialoger genomforts inom avancerade material, innovativa brénslen och energi. Dessa processer
har inte endast genererat konkreta investeringsspar utan dven starkt kompetensen och beredskapen att
hantera komplexa etableringar inom den grona industrin. Arbetet har samtidigt utvecklat regionala nétverk
och relationer kopplade till industriell symbios, vilket stirker forutsattningarna for framtida etableringar
inom cirkuléra och klimatdrivna verksamheter.

Stockholm har internationellt positionerats som en attraktiv plats for hallbara investeringar genom riktade
marknadsinsatser och deltagande pé strategiska arenor. Vid MIPIM 2026 genomfordes satsningen
STOCKHOLM RE:ACT dér héllbar stadsutveckling, innovation och investeringsmdojligheter
konkretiserades genom samverkan mellan 14 fastighetspartners, fyra SBA-kommuner samt startups och
innovationsbolag. Insatsen genererade omfattande synlighet genom kampanjaktiviteter med dver en miljon
exponeringar och mer dn 70 000 videovisningar riktade mot internationella malgrupper.
Kommunikationsinsatser kopplade till hdllbarhet och internationell tillgdnglighet bidrog samtidigt till
omkring 900 besok pa kampanjsida och stirkte Stockholms position som en konkurrenskraftig region for
langsiktiga investeringar.

Bolaget har fortsatt att utveckla innovations- och startupekosystemet som en motor for héllbar tillvaxt.
Under perioden lanserades rapporten Stockholms ekosystem for start-ups 2025 baserad pé intervjuer med
aktorer 1 Stockholm och andra europeiska stider. Syftet ar att fordjupa kunskapen om Stockholms
startupekosystem med blicken riktad mot 2030: vilka globala och lokala trender som paverkar oss, vilka
strategiska vigval som blir avgérande och hur vi tillsammans kan stirka stadens attraktionskraft for
entreprendrer, talang och kapital. Genom deltagande pd Techarena 2026, en internationell moétesplats for
nitverkande mellan startups, scaleups och storforetag, har Stockholm positionerats som en internationell
virldsstad for innovation och hallbara affarsmodeller, ddr teman som cirkularitet, halvledare och framtidens
teknologier lyfts fram.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

5?‘ ® Bidra till att 6ka hallbara resesatt genom marknadsaktiviteter och kunskapsspridning.
I"® Bidra till och arbeta

for att 6ka den Analys

internationella o . L )

tillgangligheten till SBR deltar i ett internationellt partnerskap for tagturism initierat av Képenhamns stad och den
Stockholm genom regionala turismorganisationen Wonderful Copenhagen. Partnerskapet, som finansieras av
hallbara Kdpenhamns stad for perioden 2026—2029, syftar till att framja tdg som ett klimatsmart alternativ till

transportmedel, bland flygresor och darigenom bidra till en mer hallbar turismutveckling.
annat genom att verka

for inférandet av ett

snabbtag Stockholm- (*) | samverkan med relevanta aktorer arbeta for att dka den internationella tagtillgangligheten till
Oslo Stockholmsregionen, bland annat mellan Stockholm och Oslo, genom marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.
Analys

| den bygg- och infrastrukturrapport som bolaget lanserade under Nordbygg 2026 har projektet Oslo-
Stockholm 2.55 lyfts fram som ett strategiskt viktigt initiativ, med potential att avsevart férbattra
restider och kapacitet och som en viktig investeringsméjlighet for utlandska entreprendrer.
Insatserna bidrar till att 6ka kunskapen om projektets bredare samhallsnyttor, sésom mdjligheten att
mojliggora ett betydande tillskott av bostader i straket samt att starka godskapaciteten.
Sammantaget bedéms arbetet ha bidragit till att positionera Stockholmsregionen som en mer
tillganglig och attraktiv nod i det internationella tagnatet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

'3:'_‘:' Oka kéannedomen om Stockholms starka erbjudande inom héllbarhet och grén omstallning for
prioriterade malgrupper samt marknadsféra den internationella tillgangligheten till Stockholm.

Analys

Kommunikationsinsatser har kontinuerligt genomférts i bolagets digitala kanaler, och riktade
kommunikationsinsatser har gjorts vid specifika insatser som t ex under deltagande i Mipim. Det
genererade ca 900 besok till kampanjsida, dver 1 miljon exponeringar av innehallet i social medie-
kampanj, mer an 70 000 videovisningar i relevant malgrupp.

’& Delta i det av
kommunstyrelsen
ledda arbetet med att
utveckla stadens
pakter och dvriga
relevanta natverk till att
utgora konkreta
verktyg for
naringslivssamverkan i
genomférandet av
miljéprogrammet och
klimathandlingsplanen.

'::'.':' Framtidssakra Stockholm genom att bidra till samordning och utveckling av samverkansforum
som verktyg i genomférandet av miljdprogrammet och klimathandlingsplanen.

Analys

Under perioden har bolaget utvecklat konceptet Stockholm Impact Days som genomférs i host.
Konceptet etableras som en arlig arena for samverkan dar innovation, affarsnytta och hallbarhet
mots och aktdrer bidrar med egna aktiviteter. Lanseringen av aktérskartan tillsammans med
Stockholm Impact pa stockholmbusinessregion.se har dkat synligheten och férenklat kontaktvagar
inom hallbar innovation.

7& Framja

investeringar och
etableringar som bidrar
till hallbar
stadsutveckling, den
gréna omstallningen
och 6kad cirkularitet.
Med utgangspunkt i
stadens miljdprogram
och handlingsplaner
ska foretag och
investerare attraheras
som delar Stockholms
ambitioner om hallbar
utveckling

® Framja investeringar och etableringar som bidrar till hallbar utveckling genom att utgéra stadens
etablerings- och expansionsservice och i det proaktiva etablerings- och expansionsarbetet lyfta
Stockholms styrkor och ambitioner pa omradet.

Analys

Inga avvikelser, |6pande arbete

® Sakerstalla fler internationella foretagsetableringar inom den grona omstallningen.
Analys

Bolaget har under perioden hanterat flera etableringsférfragningar inom grén omstalining, framst
inom avancerade material, bréanslen och energi. Arbetet har starkt kommunernas kompetens och
beredskap inom SBA-samarbetet samt 6kat kunskapen om mgjliga etableringar och nédvandiga
férutsattningar. Det har dven bidragit till utveckling av natverk, relationer och teknisk kunskap for att
mojliggodra fler internationella etableringar.

'::'.':' Tillsammans med relevanta aktdrer positionera och marknadsféra Stockholm internationellt som
en ledande och innovativ plats for hallbara investeringar déar féretag kan véaxa i samklang med
stadens klimatmal.

Analys

Stockholmsregionen deltog i MIPIM 2026 i Cannes och marknadsfoérdes internationellt som en
attraktiv plats for hallbara investeringar genom konceptet Stockholm RE:ACT. Insatsen visade
konkreta projekt och investeringserbjudanden med fokus pa kapital och samarbeten. Genom
samverkan mellan fastighetspartners, SBA-kommuner samt innovationsaktorer lyftes regionens
styrkor inom hallbar stadsutveckling och tillvaxt. Arbetet starkte regionens attraktivitet for langsiktiga
investeringar.

"i Sakerstalla ett
starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet genom
att stddja utvecklingen
av grona foretag,
hallbara innovationer

®) Lotsa féretag som bidrar till hallbar utveckling inom aktorssystemet for rad och stdéd pa omradet
for ett framtidssakrat naringsliv och for att skynda pa den grona omstaliningen.

Analys

Bolaget har lanserat en aktorskarta pa stockholmbusinessregion.se som ger en strukturerad oversikt
Over organisationer, natverk och resurser som hjalper foretagare att starta, utveckla eller expandera
sitt féretag i Stockholmsregionen. Aktérskartan kompletteras I6pande.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

och kompetens,
samtidigt som
Stockholm positioneras
som en ledande aktor i
den grona
omstallningen. Bolaget
ska ocksa tillsammans
med kommunstyrelsen
ta till vara pa statliga
initiativ, exempelvis
Statens
accelerationskontor,
som syftar till att
skynda pa den gréna
omstallningen

® Skapa forutsattningar for hallbart véxande naringsliv genom att tillgéngliggora lokala, nationella
och internationella initiativ inom grén omstalining och genomféra kunskapshdéjande insatser.

Analys

Under perioden har bolaget tagit fram Stockholm Impact - en digital métesplats for hallbar
omstallning som lanserats pa stockholmbusinessregion.se. Plattformen syftar till att synliggora
initiativ inom naringslivets grona omstallning och kommer fortsatta utvecklas under aret.

® Stérka Stockholms position fér impactbolag och impactinvesterare genom initiativ som samlar
lokalt naringsliv och nationella/ internationella intressenter pa omradet.

Analys

Under perioden har bolaget tagit fram Stockholm Impact - en digital métesplats for hallbar
omstallning som lanserats pa stockholmbusinessregion.se. Plattformen syftar till att synliggéra
initiativ inom naringslivets gréna omstallning. Lanseringen har 6kat synligheten, férenklat
kontaktvagar och stérkt Stockholms position inom hallbar innovation.

=) Oka kannedomen om Stockholms starka erbjudande inom hallbarhet och grén omstélining for
prioriterade malgrupper. Positionera och marknadsféra Stockholm och stadens aktérers olika initiativ
for att stddja och starka ett starkt naringslivsperspektiv i klimatarbetet samt fortsatt initiera initiativ dar
staden kraftsamlar tillsammans for att positionera.

Analys

Kommunikationsinsatser har kontinuerligt genomforts i bolagets digitala kanaler, och riktade
kommunikationsinsatser har gjorts vid specifika insatser som t ex under deltagande i Mipim. Det
genererade ca 900 besok till kampanjsida, dver 1 miljon exponeringar av innehallet i social medie-
kampanj, mer @n 70 000 videovisningar i relevant malgrupp.

"i Verka for att
utveckla Stockholm till
en attraktiv och
innovativ plats
tilsammans med
offentlig sektor,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle.
Stockholms
innovationsekosystem
ska utvecklas

'3:'_':' Leda och utveckla samverkan inom Stockholms innovations- och startupekosystemet for
utvecklad samverkan med och mellan offentliga aktérer, naringsliv, akademi och civilsamhalle for att
framja entreprendrskap och innovation.

Analys

Bolaget har fardigstallt, spridit och lanserat rapporten Stockholms ekosystem fér startups 2025.
Rapporten bygger pa intervjuer med aktérer bade i Stockholm och i utvalda Europeiska stéader och
lyfter bade mdjligheter och utmaningar som Stockholm kommer méta. Malet ar att identifiera insatser
som kravs for att befasta och utveckla Stockholms roll och position bortom ar 2030. Tre
huvudinsikter star sarskilt ut: Kapitalfloden féréandras snabbt och kraver nya modeller,
Talangforsorjningen ar Stockholms akilleshal — men ocksa en strategisk mojlighet och Fragmentering
bromsar ekosystemets potential.

Techarena 2026 ar Sveriges storsta internationella métesplats for tech- och startupscenen, dar SBR
har medverkat sedan starten. | arets upplaga genomforde bolaget ett monterprogram med teman
som investeringar i cirkularitet, samverkan inom halvledare och den digitala kreativa naringens
betydelse vilket resulterade i nya vardefulla kontakter samt starkta relationer.

'3:'_':' Marknadsféra Stockholm, i samverkan med relevanta aktdrer, som ledande hallbar tillvaxtregion i
Europa dar hallbara innovationer och initiativ for snabbare klimatomstallning skapas.

Analys

Lépande arbete som pagar hela verksamhetsaret.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
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3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jiamlik valfird

Bolaget har ett kontinuerligt arbete med ekonomisk uppfoljning, kostnadseffektiv verksamhet och
utveckling av interna processer. For att bidra till ett effektivt resursutnyttjande sker ett I[6pande arbete med
att identifiera mdjligheter till effektivisering och forbattrade arbetssétt. Under perioden har bolaget fortsatt
arbetet med att ta tillvara de mgjligheter till verksamhetsutveckling och effektivisering som digitalisering
medfor.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

_;‘ *) stodja de investerande namnderna med naringslivsperspektiv for att de ska kunna na sa hog
“® Redogor for hur grad av egenfinansiering som majligt.

bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte . . . i
att minska Bolaget har medverkat i stadsledningskontorets arbete med framtagandet av handlingsplan for 6kad
skuldutvecklingen. | externfinansiering.

detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och @ndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

Analys

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ 16 %
I Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

-

’!‘ 0 % 0,5 mnkr
Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ 3,2 0

f Resultat efter

finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Under perioden har Stockholm Business Region genomfort ett omfattande arbete for att stirka
forutséttningarna for fler jobb, foretagsetableringar och langsiktig tillvaxt i Stockholm och den storre
Stockholmsregionen. Arbetet har bedrivits genom utveckling av innovationsmiljoer, investeringsfrdmjande
insatser, destinationsutveckling samt stirkt samverkan med néringsliv, akademi, kommuner och
internationella aktorer. Fokus har legat pa att stirka regionens konkurrenskraft inom kunskapsintensiva
branscher och skapa béttre forutsittningar for foretag att etablera, véxa och rekrytera.

Under tertialet har bolaget bidragit att partnerskapsavtal mellan Staden och Nésta generation Sverige
skrivits under. Samarbetet innebdr att tre skolor: Sétra, Villingby och Enbacksskolan, dr delaktiga 1 SAO-
modellen nir denna inplementeras under hosten 2026. Arbetsgrupp for implementering av modellen i
utvalda skolor har satts samman med representanter fran bolaget, utbildningsfoérvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen. Bolaget har dven lanserat en sida via stockholmbusinessregion.se dér foretag
kan anméila sitt intresse.

Bolaget har vidareutvecklat stodet till entreprendrer och foretag genom lanseringen av en ny digital
motesplats for nédringslivet, stockholmbusinessregion.se, dir aktorskarta och serviceerbjudande samlar
foretagsframjande resurser inom bland annat finansiering, radgivning, internationalisering och
inkubatorverksamhet. Genom detta har bolaget forbattrat tillgdngligheten till Stockholms startupekosystem
och starkt mojligheterna for foretag att snabbare hitta relevanta samarbeten och stddinsatser.

Bolaget har fortsatt positionera Stockholm internationellt som ledande innovations- och
etableringsdestination genom deltagande i internationella méssor och investeringsarenor sdsom Techarenan,
MIPIM, InCyber Forum, Bio Europe Spring, ITB Berlin och SushiTech i Tokyo. Insatserna har genererat
nya kontakter med investerare, etableringsdialoger och investeringsforfragningar inom bland annat tech,
cybersikerhet, life science, proptech och hallbar omstillning. Inom life science har sirskilda insatser
genomforts for att stdrka Hagastadens och Stockholmsregionens internationella profil, bland annat genom
riktad kommunikation, investerardialoger och paketering av erbjudandet mot internationella malgrupper.

Arbetet med att utveckla Kista som internationellt innovationsdistrikt har fortsatt genom insater inom
platsutveckling och samverkan med Kista Science City. Fokus har legat pa att starka platsens attraktivitet
for investeringar, foretag och talanger samt att utveckla Kista som en levande innovationsmiljo med stark
koppling till forskning och néringsliv. Internationell kommunikation och nérvaro vid investeringsarenor har
bidragit till att stirka bilden av Kista som en av Europas ledande techmiljder.

Under perioden har bolaget, tillsammans med stadsledningskontoret och berorda forvaltningar och bolag,
fortsatt arbetet med att implementera stadens ndringslivspolicy och tillhdrande etableringsstrategi. Arbetet
har omfattat utveckling av gemensamma arbetssétt, starkt samordning och stod till stadens forvaltningar och
bolag i det operativa néringslivsarbetet. Genom analysunderlag, manadsrapporter och faktabaserad
uppfoljning bidrar bolaget till att stiarka kunskapsstodet kring niringslivets utveckling och skapa battre
forutséttningar for prioriteringar och beslut inom stadens organisation. Under tertialet har &ven arbetet med
att etablera en mer strukturerad lokal néringslivsorganisation stirkts genom rekrytering av klustervisa
néringslivsutvecklare, vilket skapar forbittrade forutséttningar for ett samordnat och mer nirvarande
foretagsklimatarbete 1 stadens olika delar.
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Inom Stockholm Business Alliance har samverkan mellan medlemskommunerna stirkts genom
kommunbesdk, analyser, kunskapsutbyte och utveckling av gemensamma verktyg for foretagsklimat och
investeringsframjande arbete. Under perioden har strategisk inriktning for ny avtalsperiod 2026-2030
etablerats och ndrmare 100 etableringsforfragningar har inkommit.

Under perioden har resultat for Stockholm och SBA-regionens foretagsklimatsundersokningen lanserats. I
samband med detta genomfordes SBA:s Foretagsklimatkonferens i syfte att stidrka samarbetet och 6ka
erfarenhetsutbytet inom samarbetet.

Besoksndringen har utvecklats genom forstérkt internationell marknadsféring, hallbar
destinationsutveckling och strategisk samverkan med niringen. Bolaget har utvecklat och genomfort ett
Executivesamtal med vd:ar och beslutsfattare som representerade centrala aktdrer fran besdksnéringens 11
branscher. Syftet var att ta fram gemensamma prioriterade utvecklingsomraden, teman, for fortsatt strategisk
dialog och samverkan framét. Arbetet genererade vérdefulla insikter som bolaget tar vidare i det fortsatta
utvecklingsarbete under éret.

Arbetet inom Stockholm Archipelago har fortsatt att utvecklas. Skdrgarden som aret-runt-destination har
under perioden stirkts genom kampanjer, visningsresor och internationell exponering.

Bolaget har under perioden genom samverkan med regionala och internationella nitverk bidragit till arbetet
med att utveckla forutséttningar for hallbar turism, datadriven destinationsutveckling och
kompetensforsorjning. Parallellt har insatser genomforts for att stirka Stockholms position som kongress-
och evenemangsstad, dir internationella mdteskopare, kongressbyrder och arrangérer har engagerats 1 syfte
att generera framtida afférer och 6kad besoksnéringsekonomisk effekt.

Under perioden har bolaget genomfort insatser for att positionera Stockholm som ledande milj6teknik- och
hallbarhetskluster. Genom satsningen Stockholm Impact har samverkan utvecklats mellan niringsliv,
innovatorer och offentliga aktorer for att stirka stadens roll som testbadd for hallbara 16sningar. Inom ramen
for detta har initiativet Impact Kitchen Accelerator lanserats, dir restauranger, storhushall och innovativa
foretag tillsammans utvecklar och testar nya produkter och tjdnster med fokus pa minskat klimatavtryck och
héllbara livsmedelssystem. Arbetet bidrar till att stirka Stockholm som plats for héllbar innovation och visar
hur den grona omstéllningen kan fungera som drivkraft for investeringar, affarsutveckling och nya
arbetstillfallen.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

;‘ } (*) Forstarka erbjudandet inom Stockholms startupekosystem genom att tillgéngliggéra Stockholms
"R Arbeta for att utbud av féretagsframjande aktorer och utveckla befintligt serviceerbjudande.
vidareutveckla,

férstarka och forbéattra Analys

det ekosystem for ) ) ) B . .

start-ups som finns i Bolaget har under perioden lanserat stockholmbusinessregion.se, dar aktorskartan utgdr en central del
Stockholm idag, samt av serviceerbjudandet till foretag. Genom att tillgéngliggéra en strukturerad éversikt dver

facilitera samarbeten organisationer, natverk och resurser inom Stockholms naringsliv, kategoriserade utifran olika

mellan start-ups och stédbehov sadsom finansiering, radgivning, internationalisering och inkubatorstéd, har arbetet starkt
etablerade bolag, entreprendrers méjligheter att snabbare hitta relevant stéd och darmed forbattrat tillgangligheten till
offentlig sektor och stadens startupekosystem och foretagsframjande aktcrer.

ﬁ:ﬁﬁj&'ﬁg? \2) Positionera Stockholm som en ledande vérldsstad for start-ups.

Analys

Bolaget aktiverade olika malgrupper under Techarenan med seminarier och ett monterprogram kring
att férenkla entreprendrskap, investeringar i cirkulara affarsmodeller, samverkan inom halvledare och
den digitala kreativnaringens betydelse. Bolaget medverkade &ven med egen programpunkt i syfte att
synliggéra Stockholm som en global innovationsmotor, dar hallbarhet och valmaende driver tillvaxt.
Stockholms montern var valbesdkt och resulterade i nya vardefulla kontakter samt starkta relationer
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

bade i lokalt ekosystem och internationellt. Stockholm positionerades tydligt som en innovativ, kreativ
och hallbar vardstad.

Under MIPIM synliggjorde Bolaget exempel pa innovationer och Iésningar utvecklade i SBA-regionen,
genom sju deltagande startups/innovationsbolag, vilket bidrog till att konkretisera hur Stockholm
omsatter strategiska mal inom hallbarhet och naringslivsutveckling i praktiken. Arbetet har bidragit till
att starka bilden av regionen som en testbadd for framtidens urbana Idsningar och som en attraktiv
plats for langsiktiga investeringar.

Bolaget deltog pa techmassan InCyber Forum i Lille, Frankrike i syfte att etablera narmare kontakt
med europeiska cyberséakerhetsforetag och marknadsféra SBA-regionen som investeringsdestination.
Arbetet genomférdes i samarbete med Kista Science City och aktérer fran Stockholm och Sverige.
Deltagandet gav sju nya leads (kontakter) varav fyra opportunities (relevanta férfragningar). Bolaget
har deltagit pa Sushitech i Tokyo tillsammans med Business Sweden och Nordic innovation hub i
Tokyo i syfte att attrahera investeringar till Stockholm. Resultatet ar under bearbetning.

7& Attrahera
internationella foretag
inom life science att
etablera sig i
Hagastaden samt i
ndra samarbete med
Stockholm Science
City AB och bidra till att
starka Hagastadens
roll som ett
varldsledande centrum
inom life science

o
\2! Positionera Stockholm som varldsledande inom life science i ndra samverkan samt genomféra
riktade insatser mot prioriterade malgrupper internationellt.

Analys

Inga avvikelser

(*) Sakerstalla fler internationella foretagsetableringar inom life science.
Analys

Inga avvikelser

’& Bidra till en
dynamisk och
valfungerande
arbetsmarknad genom
att bidra till fler av
stadens insatser for
ungas introduktion till
arbetsmarknaden
sasom SAO-jobb,
feriejobb och PRAO

'::'.':' Bidra i arbetet med att forbattra ungdomars moéjligheter till arbetslivserfarenhet och starka
naringslivets langsiktiga kompetensférsorjning.
Analys

Arbete pagar.

-’& Bidra till stadens
arbete med att
analysera behov och
potential nar
kontorsmarknaden
genomgar stora
foérandringar

\2) Bidra till en nuldgesanalys av behoven inom kontorsmarknaden samt initiera och féra dialog med
branschen.

Analys

SBR bidrar med expertis inom fastighetsutveckling och naringslivsperspektivet med representation i
arbets-/bestallargruppen tillsammans med 6évriga namnda i kommunkoncernen. | ett férsta steg har
SBRs bidrag omfattat inspel och synpunkter till uppdragsbeskrivningen dar bland annat vikten av just
naringslivsperspektivet har lyfts fram som avgérande for att fa ratt ingangsvarden i uppstarten av
arbetet.

"& Fortsatta utveckla
och starka Kistas roll
som ett modernt
innovationsdistrikt med
stark attraktionskraft
for foretag inom tech
och innovation

® Driva arbetet med strategisk platsutveckling i ndra samverkan med berdrda forvaltningar och
bolag, Kista Science City samt Kista Limitless for att skapa mojligheter for innovation, hallbar tillvaxt
och internationell konkurrenskraft.

Analys

Bolaget deltar i saval styr- som arbetsgrupper inom det stadsdvergripande arbete som leds av
stadsledningskontoret. Arbetet har omfattat manatliga méten och workshops med fokus pa starkt
styrning, samordning och prioritering av insatser kopplade till innovation, naringslivsutveckling och
attraktiva stadsmiljéer.

I ndra samverkan med berérda forvaltningar, bolag, Kista Science City och Kista Limitless har bolaget
identifierat utvecklingsmaéjligheter som starker Kistas konkurrenskraft, 6kar platsens attraktivitet for
investeringar och talanger samt bidrar till en mer levande och hallbar stadsmiljo 6ver tid. Arbetet
genomférs fér att bidra till platsens utveckling som internationell nod fér tech, forskning och
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Bolagsstyrelsens mal

for Aktivitet

verksamhetsomradet
foretagande.
® Positionera och marknadsféra Kista som ett modernt innovationsdistrikt for att attrahera fler
etableringar och méten.
Analys
Bolaget har marknadsfért Kista som ledande innovationsmotor och en av Europas mest dynamiska
techmiljoer p4 MIPIM i Cannes. Pa techmassan InCyber Forum i Lille, marknadsfoérde bolaget SBA-
regionen som investeringsdestination i samarbete med Kista Science City och aktérer fran Stockholm
och Sverige med syfte att skapa relationer med europeiska cybersakerhetsféretag som vill etablera sig
i Sverige.

.& ® Forbattra foretagsklimatet i Stockholms stad genom lokalt naringslivsarbete och effektivare

I"® Leda och

samordna arbetet med
Stockholm Business
Alliance (SBA)

myndighetsservice.
Analys

Manatligen lanserat SBR:s manadsrapport som ger en faktabaserad bild av utvecklingen i
Stockholmsregionen samt inom Stockholms naringsliv och besdksnaring. Rapporten ar ett underlag for
prioriteringar och beslut vilket stérker stadens interna malgrupper och bolagets funktioner.

Analyser av Stockholms stads prestation i arets matning av foretagsklimatet har genomforts samt
I6pande dialog med stadsledningskontoret kring slutsatser och behov. Fortsatt utvecklingsdialog med
SKR kring NKI/NUI infor undersékning 2027 i syfte att stérka undersékningens effekt och
anvandbarhet for SBA-kommunerna.

'3:'_':' | samverkan med SBA-kommunerna, fastighetspartners och andra relevanta aktorer positionera
och marknadsféra hela SBA-regionen for att locka nya etableringar och talanger.

Analys

Deltagande i MIPIM genererade cirka 330 besdk i montern, éver 1 miljon exponeringar i sociala
medier, cirka 70 000 videovisningar samt 14 kvalificerade etableringsforfragningar.

Deltagande i Budma och konferens i Warszawa resulterade i 17 kvalificerade forfragningar. Vid
Nordbygg i Stockholm medverkade 59 bolag. Har lanserades dven en uppdaterad infrastrukturrapport.

En uppdaterad Hotel Investment Guide lanserades och distribuerades till internationella hotellaktérer,
vilket starkte dialogen med potentiella investerare.

'::':':' Starka och utveckla samarbetet inom SBA enligt avtal for perioden 2026-2030.
Analys

Bolaget har etablerat en stabil grund for SBA 2026—2030 genom strategiimplementering, avtal med 54
kommuner och starkt kommunikation. Kommunbestk samt analytikernas kvartalsrapporter,
webbinarier och méte med SBA:s analysnatverk med bland annat deltagande fran EU-kommissionen
under perioden har starkt relationer och beslutsunderlag. Samtidigt visar NKI 74 (-2) en negativ
avvikelse, vilket kraver fortsatt uppfdljning.

Under perioden har 17 kommunbestk genomférts. Fokus i méten har varit stottning i forstaelsen av
lokalt foretagsklimatarbete samt inventera kommunernas behov for att vassa sitt arbete inom
foretagsklimat, investeringsframjande och talangattraktion.

(*) sakerstalla fler internationella foretagsetableringar till den stdrre Stockholmsregionen i enlighet
med SBAs Verksamhetsplan for 2026

Analys

Bolaget arbetar med 100 etableringsforfragningar vid tertialets slut varav fyra affarer ar i slutskedet.
Arsmalet for 2026 ar 200 férfragningar och 20 etableringar.

Flera internationella akttrer har fordjupat sitt engagemang i regionen, bland annat Software Mind, PI

Labs, Paebbl och Shift4Good, vilket starker investeringsintresset inom proptech, bygglogistik och
klimatomstallning.

7& Starka sitt besoks-
och

L%} | samverkan med relevanta parter utveckla bolagets fdrmaga att attrahera internationella
investeringar utifran stadens och néaringslivets behov.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Aktivitet

verksamhetsomradet

investeringsframjande

uppdrag Bolaget har stérkt samarbetet med Kista Science City for att utveckla fdrmagan att attrahera rétt typ av

investeringar. Likasa samarbetar bolaget med Stockholm Science City och Flemingsberg Science
kopplat till Life Science-etableringar.

'::'.':' Starka och utveckla arbetet inom Stockholm Archipelago.
Analys

Bolaget har deltagit i massor och visningsresor samt férdjupat samverkan med regionala aktorer.
Aktiviteter med naringslivet, bland annat Archipelagodagen och Sampakteringskonferens, har samlat
stort antal féretag och aktorer i syfte att stdrka samverkan inom samarbetet. Utgangspunkt for arbetet
har varit kampanjen 30 014 &ar, vilket har 6kat marknadsintresset.

Dialog med samtliga medlemmar och analys av nuvarande samarbete har genomférts som underlag
fér ny avtalsperiod 2027-2029.

® Utveckla arbetet med att framja hallbar turism och vaxande besdksnaring i samverkan med
relevanta aktorer.

Analys

Samverkan inom besdksnaringen har utvecklats genom natverk och riktade insatser, vilket har bidragit
till 5kad samordning, identifierade utvecklingsomraden och starkt férmaga att attrahera evenemang
samt utveckla en hallbar destination.

Inom samarbetsprojektet Stockholm Archipelago har internationell synlighet starkts genom
samordnade kampanijer, vilket har 6kat efterfragan fran internationell press och researrangérer samt
lett till planerade visningsresor och affarsmoéten. Deltagande i branscharenor har férdjupat
affarsdialoger och marknadsnarvaro.

Kunskap och analysférmaga har starkts genom internationella natverk och utveckling av
dataplattformen Stockholm Visitor Insight. Kompetensférsdrjningen har férbattrats genom auktorisation
av 30 nya turistguider.

'::'.':' Utveckla strategisk samverkan med besdksnaringen och andra relevanta aktorer for att sakerstalla
ett gott foretagsklimat fér bes6ksnaringen och dialog med staden.

Analys

Bolaget har utvecklat och genomfort Executivesamtal med cirka 80 vd:ar och beslutsfattare inom
besoksnaringen. Syftet var att samla branschen for dialog kring gemensamma utvecklingsfragor och
starka samverkan framat. Parallellt har en kartlaggning genomforts av befintliga métesforum och
natverk, bade externa och stadsinterna med fokus pa besoksnaringen, vilket identifierar
Overlappningar samt utvecklingspotential. Utifran det som framkom under Executivesamtalet och i
kartlaggningen fortsatter arbetet med att etablera ett samlat foretagsklimatsforum fér branschen.

-'& Starka Stockholm
som kluster for foretag
inom miljéteknik och
hallbarhet

® Framja och synligg6ra innovationer inom miljéteknik och hallbarhet i samverkan med Stockholms
startupekosystem.

Analys

Bolaget har under T1 lanserat Impact Kitchen Accelerator - ett initiativ dar innovativa ravaror, produkter
och tjanster testas i verkliga kbksmiljder i Stockholm. Programmet engagerar restauranger, storhushall
och innovatérer for att tillsammans utveckla |dsningar pa utmaningar som ravarutillgang och
klimatavtryck. Initiativet genomférs 2026 med Sweden Foodtech inom Stockholm Impact och
resultaten presenteras under Stockholm Impact Days.

A Stédja

marknadsféring av
evenemang i
Stockholm och i
samband med detta
stalla krav

pa hallbarhetscertifieri
ngar samt minskad

(*) Inféra hallbarhetskrav som villkor for marknadsforingsstod till evenemangsarrangérer.
Analys

Bolaget har under perioden fortsatt det kontinuerliga arbetet med att hantera ansékningar om
marknadsforingsinsatser samt att uppratthalla dialog med arrang6érer som efterfragar information om
mojligheten att anséka. Under perioden har bolaget pabdrjat utredning av forutsattningar fér att kunna
ga vidare med forslag gallande hur bolaget ska fortydliga hallbarhetskrav i samband med
marknadsféringsinsatser. Arbetet redovisas i kommande rapportering.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

anvandning av
engangsartiklar och
plastprodukter i
enlighet med géllande
lagstiftning

A Stédja

stadsdelsnamnderna
aktivt i det lokala
naringslivsarbetet

® Stddja och samordna stadsdelsnamndernas arbete for ett forbattrat lokalt féretagsklimat och
arbeta uppstkande gentemot lokalt naringsliv.

Analys

Under T1 har bolaget, tillsammans med Stadsledningskontorets naringslivsenhet, genomfért urval och
intervjuer i rekryteringen av fyra klustervisa naringslivsutvecklare. Arbetet har resulterat i hittills tre
tillsatta tjanster, vilket lagger grunden for ett starkt och mer strukturerat lokalt naringslivsarbete i linje
med stadens naringslivspolicy. Full bemanning berdknas uppnas i augusti.

"& Stotta lokala
naringsidkare,
inklusive aktorer inom
kultur, som bidrar till att
skapa attraktiva
stadsmiljoer, hallbar
turism och som
framhaver Stockholms
sarpragel och goér
staden till en mer
attraktiv destination for
turism

'::'.':' Identifiera, driva och medverka i strategiska platsutvecklingsinsatser i syfte att starka Stockholms
attraktivitet.

Analys

Bolaget har, i ndra samverkan med trafikkontoret, fastighetsagare och lokala aktorer, haft en aktiv roll i
utvecklingen av Hotorget som en mer attraktiv och levande stadsmiljé. Arbetet utgar fran analyser,
brukarundersdkningar och dialoger med éver 900 inspel fran naringsidkare och besdkare. Bolaget har
aven bidragit i ett projekt om neuroarkitektur i stadsmiljo, med fokus pa hur utformning paverkar
véalbefinnande.

® Stotta lokala foretagare som skapar attraktiva stadsmiljder genom stadens etablerings- och
expansionsservice, 6kad samverkan inom stadens operativa naringslivsarbete samt genom
tillvaxtframjande insatser.

Analys

Arbete pagar.

"& Ta tillvara aktuella
forstudier for en
eventuell
Stockholmsutstallning
2030

'::'.':' Anvanda férstudiematerialet for att accelerera utvecklingen av Kista.
Analys

Bolaget har under perioden anvant férstudiematerialet kopplat till Stockholmsutstaliningen 2030 som
ett strategiskt underlag i arbetet med Kistas utveckling. Genom att integrera insikter om platsens
potential, malbild och prioriterade utvecklingsomraden har arbetet bidragit till att identifiera konkreta
insatser som kan accelerera Kistas utveckling som innovations- och tillvaxtnod.

7& Tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med att
implementera stadens
naringslivspolicy med
tillhdrande
etableringsstrategi i
samtliga ndmnder och
bolag for att fortsatta
att forbattra
Stockholms
foretagsklimat

'3:'.':' Leda det kommunkoncerndvergripande operativa naringslivsarbetet utifran stadens
naringslivspolicy och tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med policyns implementering.

Analys

Arbete fortgar enligt plan.

’& Verka for att fler
stora hallbara
evenemang,
kongresser och
utstallningar
genomférs i Stockholm

'::'.':' Positionera och marknadsfora Stockholm, tillsammans med aktorerna, som ledande hallbar
kongress- och evenemangsstad och lyfta fram dess unika styrkor.

Analys

Ny budskapsplattform har starkt och tydliggjort kommunikationen. Riktad annonsering i samband med
internationella branschevenemang genererade cirka 8 000 webbplatsbesok fran prioriterade
malgrupper.

Tva internationella saljaktiviteter har genomférts, med cirka 60 respektive 250 kdpare, vilka
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

resulterade i konkreta affarer for hotell och métesanlaggningar.

Lépande dialog och samverkan kring evenemang har bidragit till affarsutveckling och starkt
Stockholms position som evenemangsstad.

L%} Tillsammans med relevanta aktdrer varva prioriterade evenemang, kongresser och utstallningar till
Stockholm.

Analys

Fem internationella kongresser genomfordes med ett turistekonomiskt varde om cirka 121 miljoner
kronor. Tre framtida kongresser har bekréaftats, motsvarande cirka 17 miljoner kronor.

Under perioden har 18 anbud fér framtida méten lamnats in, med ett potentiellt varde om cirka 550
miljoner kronor, vilket visar pa ett 6kat infléde av forfragningar och starkt marknadsposition.
Dialoger och férstudier kring stérre internationella evenemang har initierats, och en uppdaterad
pipeline for kommande 5-10 ar starker det langsiktiga varvningsarbetet.

7& Verka for att
internationella foretag
inom tech och
innovation ska etablera
sig i Kista samt i nara
samarbete med
stiftelsen Electrum och
Kista Science City AB

'::'.':' Positionera och marknadsféra Kista som ett modernt innovationsdistrikt och internationell hub for
de prioriterade strategiska omradena i samverkan med aktorerna i Kista.

Analys

Stockholms deltagandet i MIPIM hade tydligt fokus pa att kommunicera Stockholms ledande roll inom
innovation: Stockholmsregionen rankats nummer 1 och utsetts till Europas mest innovativa region
2025 i Europeiska kommissionens arliga rapport. Bolaget lyfte i kommunikationen exempel pa omradet
Kista som viktig innovationsmotor och en av Europas mest dynamiska techmiljéer och unik del av den
innovativa Stockholmsregionen. En plats for investeringsmajligheter och med ett starkt tech- och
innovationsekosystem.

(*) starka etableringsférutsattningarna i Kista genom att bistd med néringslivskunskap och genomféra
uppsokande naringslivsdialog i samverkan med Kista Science City och stadsdelsnamnden.

Analys

Under perioden har bolaget fardigstallt och spridit naringslivsfakta per stadsdelsomrade ner pa
stadsdelsniva. Rapporterna ar publicerade pa stockholmbusinessregion.se.

'3:'.‘:' Sakerstalla fler investeringar och etableringar i Kista i samverkan med externa aktérer samt
berdrda forvaltningar och bolag.

Analys

Inga avvikelser, arbetet pagar I6pande.

® Utveckla och driva strategiska natverk med berérda forvaltningar och bolag samt externa aktorer i
syfte att attrahera, utveckla och behalla talanger i Kista.

Analys

Inga avvikelser, arbetet pagar I6pande.

"& Verka for att
Stockholm ska vara ett
sjalvklart val for féretag
inom innovationsdrivna
och kunskapsintensiva
branscher som tech,
life science och inom
den grona
omstallningen

® Arbeta med forutsattningarna fér samt utveckling av prioriterade innovationsdrivna och
kunskapsintensiva branscher sasom tech, life science och féretag inom gron omstalining.

Analys

Bolaget medverkar i Interregprojektet Reaves for att starka Stockholms position som global nod for
digitala kreativnaringar inom musik, dataspel och film. Projektet omfattar kartlaggning av ekosystem,
trender samt gemensamma utmaningar och majligheter. Bolaget har under perioden tagit fram en
kartlaggning och samlat nyckelaktérer fran de tre delsektorerna for att gemensamt ta fram en
strategisk handlingsplan som starker samverkan, innovationskraft och langsiktig branschutveckling.

)

2! pPositionera och marknadsféra Stockholm som det sjalvklara valet for etableringar inom
innovationsdrivna och kunskapsintensiva branscher som tech, life science och inom den gréna
omstallningen

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

Bolaget deltog pa techmassan InCyber Forum i Lille, Frankrike med syfte att traffa europeiska
cybersékerhetsféretag och marknadsféra SBA-regionen som investeringsdestination. Bolaget deltog
ocksa pa Sushi Tech i Tokyo i slutet av april, i samarbete med Business Sweden och Nordic Innovation
House Tokyo i syfte att traffa japanska/asiatiska techbolag och marknadsféra SBA-regionen som
investeringsdestination.

7& Verka for att 6ka
andelen internationella
och inhemska turister
som reser till
Stockholm med tag

'3:'.':' Marknadsféra méjligheten att resa miljévanligt med tag till Stockholm och goéra riktade
kommunikationsinsatser i samband med stora evenemang.

Analys

Aktivering har pabdrjats under T1. Kontinuerlig publicering av hallbara ressatt och forbattrad
tillganglighet i vara digitala kanaler, s som under World Public Transport Day.

-'& Oka stadens
attraktionskraft av
internationella och
nationella talanger
samt starka stadens
arbete med
mottagande av
talanger och dess
medféljande familjer

(®) Arbeta for ett starkt mottagande av internationella och nationella talanger och dess medféljare for
att darigenom behalla talanger langre i Stockholm i samverkan med relevanta aktorer.

Analys

Arbete pagar.

'::'.':' Profilera Stockholm genom riktade insatser mot identifierade malgrupper samt verka for att staden
ar en bra vardstad.

Analys

Under perioden lanserade bolaget den internationella varumarkes- och kdnnedomskampanjen “30 014
Islands of Possibilities”.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

211 186 212000

W Antal foretag i
Stockholm

Analys

I mars 2026 fanns 211
186 bolag registrerade
i Stockholms stad.

0 st 150 st

ﬁ Antal

tilhandahallna platser
for feriejobb

Analys

For att sékerstalla
maluppfyllelse om
totalt 150
feriejobbsplatser inom
besdksnaringen har
bolaget kompletterat
arbetsplatsférlagda
placeringar enligt
ursprunglig modell
med
vardskapsbaserade
uppdrag i centrala
besdksmiljéer och
entreprendriella
feriejobb med fokus pa
affarsutveckling i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

besdksnaringen.

'3 Antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

0 st

0 st

'3 Naringslivets
ndjdhet vid kontakter
med staden som
myndighet

Analys

N6jd Kund Index (NKI)
for Stockholms stad
2025 sjunker jamfort
med 2024 fran 74 till
69.

Serveringstillstand
Okar sitt betyg till 77
(71), medan bygglov
gor ett tapp pa tio steg
till 43 (53). Miljo och
livsmedel minskar
nagot men far
fortfarande hdga betyg
pa 74. Stockholm
valjer att aven mata
servicen kopplat till
markupplatelse dar
staden ligger pa 75, en
Okning med 11 enheter
fran forra aret.

| arets matning har 788
foretag i Stockholm
gett sina synpunkter,
och svarsfrekvensen ar
45 procent. NKI-
betygen for Stockholm
2025 med foregaende
ars varde inom

parentes:
e brandskydd
88 (86)
e bygglov 43
(53)
e markupplatels
e 75 (64)
e  miljé- och
halsoskydd
74 (78)
e livsmedelskon
troll 74 (81)
e serveringstillst
and 77 (71)
Resultatet fér 2025

presenterades den 22
april 2026.

69

74
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

v Tillvaxt i den 3,8 % 3%

privata sektorn i
Stockholms stad
(Ibnesumma)

Analys

Ve Okning av

antalet arbetsplatser i
ytterstaden

Analys

0,7 % 1%

Antal arbetsplatser i
ytterstaden baserat pa
den forvarvsarbetande
dagbefolkningen 6kade
med 0,7% kvartal 1
2026 jamfort med
samma kvartal 2025.
Den utdragna
lagkonjunkturen har
hallit tillbaka
sysselsattningen i
Sverige och Stockholm
generellt, detta drabbar
aven ytterstaden.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

V '3:'_':' Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Business Region AB ta fram en analys och atgardsforslag gallande kontorsmarknaden i
Stockholm

Analys

Bolaget bidrar i arbetet.

v '3:'.':' Kommunstyrelsen ska i samrad med miljé- och halsoskyddsnamnden, servicenamnden,
socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Stockholm Business Region AB
samordna arbetet med att vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service som en vag in for
foretag

Analys

Bolaget deltar i arbetet.

v (®) Stockholm Business Region AB ska genomféra en riktad marknadsféringskampanj for att
attrahera mer efterfragad arbetskraft till Stockholm

Analys

Under perioden har bolaget fokuserat pa en internationella varumarkes- och kannedomskampanjen
“30 014 Islands of Possibilities”, med utgangspunkt i Stockholms unika kombination av huvudstad
och skargard.

F: ockholm Business Region ska i samarbete med utbildningsndmnden och berérda
O""St kholm B R AB sk bet d utbild d h berdrd
stadsdelsnamnder testa modellen studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) pa ett antal
skolor i stadens utpekade fokusomraden

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

Arbetet foljer enligt plan. Under perioden har partnerskapsavtal mellan Staden och Nasta Generation
Sverige skrivits under.

v '::'.':' Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsndmnden testa en modell
med en praktikbank for att stotta skolorna med att tillhandahalla PRAO-platser inom naringslivet for
elever i arskurs 8 och 9, med sarskilt fokus pa bristyrken

Analys

Dialog med utbildningsforvaltningen pabdrjad.

v '::'.':' Stockholm Business Region AB ska i samrad med exploateringsnamnden, idrottsndmnden,
kulturndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden utreda hur beséksnaringen och
destinationsutvecklingen i Kista kan starkas

Analys

Bolaget har under perioden pabdrjat planering for utredningsarbetet kopplat till hur beséksnaringen
och destinationsutvecklingen i Kista kan starkas.

v ® Stockholm Business Region AB ska tillhandahalla 150 feriejobbsplaceringar inom
besdksnaringen

Analys

Genomfdrandet av feriejobbsuppdraget inom bes6ksnaringen 2026 har paverkats av externa
férutsattningar kopplade till kollektivavtal inom hotell- och restaurangbranschen. For att sékerstalla
maluppfyllelse om totalt 150 feriejobbsplatser inom besdksnaringen har bolaget kompletterat
arbetsplatsférlagda placeringar enligt ursprunglig modell med vardskapsbaserade uppdrag i centrala
bestksmiljder och entreprendriella feriejobb med fokus pa affarsutveckling i beséksnaringen.

v '3:'.':' Stockholm Business Region AB ska utreda fler lampliga branschsamarbeten for feriejobb i
naringslivet

Analys

Arbete pagar.

v ® Stockholm Business Region AB ska utveckla former for att uppmarksamma lokala féretagare
och entreprenérer som bidrar till ett hallbart, innovativt och levande naringsliv i Stockholm

Analys

Arbete pagar.

v ® Stockholm Business Region AB ska utveckla samarbetet med Region Stockholm kring arbetet
med mottagande av internationella talanger

Analys

Arbete pagar.

) ® Stockholm Business Region AB ska utvardera stadens arbete med talangattraktion och
identifiera vilka insatser staden ska driva och utveckla for att komplettera 6vriga offentliga och
externa aktorer i Stockholm

Analys

Bolaget har under perioden i samarbete med Region Stockholm arbetat med att ta fram férslag for
utvecklat arbete med mottagande av internationella talanger till Stockholmsregionen.

v '3:'.':' Stockholm Business Region AB ska 6ka den lokala synligheten av stadens arbete med
naringslivs- och besodksnaringsfragor

Analys

Bolaget har lanserat en ny digital tjanst, en métesplats fér det lokala naringslivet
- stockholmbusinessregion.se - med relevant information och en evenemangskalender med fokus pa
naringslivsevents. Den lokala synligheten har ocksa stérkts genom 6kad narvaro pa LinkedIn, dar
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Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

antalet foljare har okat till totalt 23 608. Majoriteten av foljarna ar baserade i Stockholm, och analys
av bestksdemografin visar att den storsta gruppen utgdrs av personer inom foéretagsutveckling,
vilket indikerar en stark rackvidd mot det lokala naringslivet. Sociala medie inldgg kopplade till
naringslivsfragor har dessutom genererat hégt engagemang.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

Under perioden har Stockholm Business Region bidragit till stadens arbete for en jdmlik och 1dngsiktigt
hallbar stadsutveckling genom att tillféra naringslivsperspektiv och kunskap i planeringen av Kistas
framtida utveckling. Arbetet har bedrivits i nira samverkan med stadsledningskontoret, berérda namnder,
bolag och externa aktdrer inom ramen for det stadsdvergripande uppdraget att ta fram en langsiktig
utvecklingsplan for Kista.

Bolaget har deltagit i savél styrgrupp som arbetsgrupp genom aterkommande modten och workshops
kopplade till forstirkt styrning och samordning av stadsutvecklingen i omradet. Fokus har legat pa att bidra
med analyser och erfarenheter kring niringsliv, etableringar, platsattraktivitet och stadsdelsutveckling for att
skapa bittre forutsattningar for en blandad och levande stadsdel.

Genom ett kunskapsbaserat arbetssitt och tidigare framtagna analyser om nédringslivets forutséttningar i
stadens olika stadsdelar har bolaget bidragit till att stirka underlagen for prioriteringar och langsiktig
planering. Arbetet syftar till att utveckla Kista som en attraktiv stadsdel dér bostéder, arbetsplatser,
innovation och social héllbarhet samspelar och skapar goda livsvillkor for boende och verksamma i
omradet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

( |-:|
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,
kulturndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
Stockholm Business
Region AB samt
Stockholms Stadshus
AB ta fram en plan for
Kistas framtida
utveckling i samrad
med Kista Science City
AB och andra externa
aktorer

Analys

Bolaget har under
perioden medverkat i
saval styrgrupp som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetsgrupp genom
manatliga arbetsmoten
och workshops i det
stadendvergripande
arbete som
stadsledningskontoret
leder kopplat till
forstarkt styrning av
stadsutvecklingen i
Kista dar uppdraget att
ta fram en plan for
Kistas framtida
utveckling ingar.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stadens liksom bolagets méal dr en god arbetsmiljo som frimjar hélsa och sékerhet. En god arbetsmiljo
bidrar bade till vl fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv fér medarbetarna. Bolaget
framjar en god digital, social och organisatorisk arbetsmiljé med ett oppet arbetsklimat diar medarbetarna
kénner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats. Bolaget har fortsatt arbetet med att ta fram en
guide for vara uppdrag, vér kultur och véra arbetssétt. Guiden ar ett praktiskt stod for att skapa tydlighet,
trygghet och gemensam forstielse for hur vi arbetar och hur vi nar vara mal tillsammans. Det arbetet har
skett 1 dialog med chefer, medarbetare och arbetsmiljogruppen och implementering av guiden i det dagliga
arbetet sker nu under varen med syfte att ytterligare forbéttra och utveckla samarbetsorganisationen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V Axivt 73 82

Medskapandeindex

Analys

AMI for &r 2026 ar 73,
en enhet hdgre an
féregaende ar. Arbetet
med att analysera
resultatet och ta fram
handlingsplaner har
inletts och kommer att
vara i fokus pa APT-
méten och
bolagsméten framgent.

v Sjukfranvaro 3,4 % 3%
Analys

v Sjukfranvaro 0,8 % 2%
dag 1-14
Analys
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriaden

Bolaget har deltagit 1 arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
organisationens forfogande vid behov. Arbetet med informationssékerhet bedrivs strukturerat enligt faststillt
arshjul 1 syfte att sdkerstilla kontinuitet och efterlevnad av gillande regelverk. Arbetet med att stivja
vélfardsbrottslighet pagér i bolaget, under perioden har en 6versyn kopplat till hanteringen av
evenemangskalendern som bolaget publicerar pa sin hemsida pabdrjats.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

_‘?‘ . . () sta il sektorsorganisationens férfogande vid behov och bidra i arbetet med kommunikativa
"% Delta i arbetet inom | insatser om egenberedskap.
stadens

e Anal
sektorsorganisation for nalys
civil beredskap samt - . T o
bidra till Bolaget har deltagit i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
aterkommande organisationens férfogande vid behov.
kommunikationsinsats
er om egenberedskap
till stadens invanare
Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

V © aAndel 0%

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Arbetet med att strukturera avtalskatalogen har fortsatt under perioden och bidrar till stirkt
avtalsuppfoljning och forbéttrad kontroll. Bolaget deltar dven i det stadsdvergripande uppdraget att
vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att stirka det forebyggande arbetet.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

v ® Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden samt i samrad med idrottsnamnden,
kulturnamnden, stadsdelsnamnderna och Stockholm Business Region AB vidareutveckla arbetssatt,
verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att starka det férebyggande arbetet

Analys

Inga avvikelser. Arbete paborjats med styrgrupp och arbetsgrupp uppréttad.
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3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under perioden har Stockholm Business Region fortsatt att stirka Stockholms internationella position som
en Oppen, héllbar och kreativ stad. Arbetet har bedrivits med utgangspunkt i Stockholms samlade
erbjudande som plats for foretagande, innovation, besok, investeringar, talanger och evenemang.

Ovrigt



