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Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ...t b bbbt b et et bbbt bt e e n e
EKONOMISK @NAIYS ... bbbttt b bbbt
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis klimatomstallning..............ccccceevenenen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
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Sammanfattning

Ekonomisk analys

Bolagets resultat efter finansnetto budgeteras till -122,7 mnkr, vilket &r i enlighet med
kommunfullméktiges forslag om -122,7 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar ar det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnas pa sikt. 1 och med projektet modernisering av Avicii Arena med 6kade kostnader for
Bolaget &ar en avyttring av markinnehav en an mer aktuell fraga.

Det finns en forhojd risk gallande Bolagets rantekostnader da finansavdelningens nuvarande prognoser
indikerar pa hojda nivaer infor 2023.

2022 har varit ett ar praglat av aterhamtning efter covid-19. For Bolaget innebar detta att de forsta
manaderna under 2022 var hyresgasternas verksamhet begransad i omfattning for att darefter vaxla upp.
Den minskade beléaggningen for var arenaoperator géllande storre konserter samt konferenser vagdes upp
av ett stort intresse for fotbollen med hoga publiksiffror. Detta gav en god effekt pa Bolagets intakter da
arenaoperatorens kontrakt ar delvis omsattningsbaserat. Prognos 2 géllande intakter for 2022 indikerar att
ni nastan nar ett normalar

Per 2022-03-01 startade det nya hyresavtalet mellan bolaget och arenaoperatéren som ersatte de tva olika
hyresavtal som tidigare gallde. Detta nya hyresavtal har en positiv inverkan pa vart finansiella resultat.
Genom att konsolidera befintliga avtal och skapa ett nytt hyresavtal har parterna aven skapat mojligheter
for bolagen att kunna fokusera pa sina respektive karnverksamheter, vilket ska gynna Stockholms stads
evenemangs- och besoksnaring.

Aven for Bolagets hyresgaster i Tolv Stockholm innebar de férsta manaderna 2022 ett tapp i omsattning.
Dialogen med hyresgasterna har varit omfattande under 2022 och vi har lyckats undvika hyresforluster
helt under aret.

Bolagets definition pa driftnetto kommer att forbattras under 2023 gentemot 2022. Detta beror framst pa
hogre intakter.

Bedomningen ar att 2023 kan bli ett bra evenemangsar forutsatt att yttre faktorer sasom pandemier eller
oroligt varldslage inte forandrar bilden. Budgetmassigt sa planeras det for 6kade intakter 2023 till foljd av
fler evenemang och en gynnsam indexupprakning..

For var verksamhet i Tolv Stockholm ar bedomningen att 2023 kan bli ett bra ar. En atergang till mer
evenemang i Globenomradet har en mycket positiv inverkan pa restaurangverksamheten i Tolv
Stockholm.

Turistattraktionen Skyview har drabbats hart under pandemin men bedémningen &r att verksamheten har
goda majligheter att aterga till mer normal verksamhet och hogre bestkarantal under 2023.

Under 2023 kommer Bolaget fortsatta arbeta for en 6kad kostnadseffektivitet, for att forbattra Bolagets
resultat. Arbetet med att skapa synergi mellan infort fastighetssystem, forbattrade processer och
effektivare arbetssétt och samordning av resurser inom Bolagets fastighetsforvaltning inleddes 2022 och
fortsatter under 2023.

Att ha kontroll och kunskap betraffande Bolagets hyresgasters ekonomi ar av storsta vikt. Moten halls
regelbundet med bade arenaoperator och hyresgaster Tolv Stockholm.
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Byaqgratter:

Eftersom osakerheten ar stor géllande nar forsaljningen av den norra byggréatten sker sa finns ingen
resultateffekt av detta medtagen i Budget 2023. Pa byggréatten avses det att byggas 800-1000 bostader,
kontor och handelslokaler. Tillsammans med stod fran Exploateringskontoret arbetar Bolaget nu fram ett
markanvisningsavtal mellan SGAF och konsortiet (Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum). Avtalet satter
principerna for vem som utfor och bekostar vad och hur en framtida forséljning ska genomforas.

Arbetet med kommande avyttring av den sodra byggratten fortsétter. Fragan bevakas aven i det pagaende
arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. | nu framlagd budget for 2023 ar en férséljning ej
medréknad till foljd av ovanstaende utredningsarbete. Fragan bevakas dven i det pagaende arbetet med
utvecklingen av Slakthusomradet dar Bolaget &r djupt involverade i detaljplane-etapp 4a pga. av den
byggratt for Tolv Stockholm, med mgjlighet att bygga ut om ca 4 500 kvm.

Projekt:

Bolagets totala investeringar for 2023 uppgar till 115,3 mnkr dar modernisering Avicii Arena uppgar till
92 mnkr och dvriga ersattningsinvesteringar sasom fardigstallande golv och toalettpaket i publika ytor
uppgar till 23,3 mnkr.

Planen att Globen (f n. Avicii Arena) ska moderniseras for att ater vara en arena av hog klass ligger fast
och ett genomforandebeslut togs i kommunfullméktige per 2022-06-13 pa 830 mnkr. Tillsammans med
underjordisk traningsrink dar Hovet star idag, kan arenan framtidssakras for att bland annat kunna méta
stadens ambitioner om att genomfora internationella mésterskap. Projektet innebar att Avicii Arena
kommer att hallas stangd under 2024 och evenemangen hanteras i Bolagets évriga arenor av
arenahyresgasten. Under 2023 kommer bland annat entré till Annexet att byggas samt en rad
forberedande arbeten infér 2024 att genomforas. En stor utmaning ar dagens svarigheter med
materialleveranser vilket leder till storre framforhallning pa bestallningar och inkop vilket kan paverka
var planering i projektet.

Bolaget har nyttjat situationen under pandemin, dar arenorna har statt tomma i storre utstrackning an
tidigare, med att genomfora atgarder. Avsevart mycket mer investeringar och underhallsatgarder an
tidigare planerat, ar genomfort dar atgarder som ventilation, toaletter, golv och ytskikt &r genomfort i
framst Avicii Arena. Detta leder till att pa sikt kommer vara underhallskostnader att sjunka vilket ar
positivt for Bolagets resultat.

Utvecklingen av Slakthusomradet &r av stor betydelse for Bolagets och foretagets hyresgésters
verksamhet. Bolaget har, i samband med utvecklingen av byggréatten for Tolv Stockholm, identifierat ett
antal aspekter och fragestallningar som &r avgorande for att det onskade samspelet mellan det befintliga
Globenomradet och nya Slakthusomradet ska kunna uppnas och som darfor behdver belysas och hanteras
i samband med planarbetet.

Arbetet med att planlagga bade en norra, men aven en sédra gdngbro mellan arenaomradet och
slakthusomradet, for att planskilt och sékert kunna forflytta besokare mellan de olika omradena, dver
Arenavagen ar pabdrjat. Som ett forsta led i detta har SGAF, tillsammans med fastighetsagaren Corem (fd
Klovern), fatt i uppdrag att paborja projektering av en ny norra gangbro mellan Tele2 Arena och Corems
byggnad vid det kommande evenemangstorget.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

| detta arbete kommer SGAF att samarbeta med kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen for att utreda
vidare vilka méjligheter som finns. Darutéver kommer SGAF att fortsatta arbetet med att utveckla
Globenomradets utomhusytor tillsammans med aktérerna i samfallighetsforeningen, for att se till att de &r
trivsamma och trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att de nyttjas annu mer aktivt.

Tva idrottsféreningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, har genom ekonomiskt
stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstallande av betongytan pa Svenne
Berkas torg (soder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning och matcher. Detta samarbete fortsatter
aven under 2023.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

I Utreda mojligheter till
-’i Arbeta for att aktivera spontanidrott pa Bolagets

arenaomradet for ytor
spontanidrott sommartid

: Aktiv férvaltning och
"i Arbeta for att utveckling av torgytor kring
arenaomradet och arenorna for att skapa en
arenorna har en hog hog tillganglighet
tillganglighet for olika
grupper av besokare

i Fortsatt arbete inom
-’n! Arbeta for 6kad fokusgrupp trygghet

trygghet och sékerhet i gallano_le bland__annat
arenaomradet och belysning. Se aven 3.6

arenorna Installation bombsékra
papperskorgar i
Globenomradet
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Verka for fler ferieplatser for
_,E‘ Bidra till att stéarka ungdomar genom
besoks- och samarbete med
upplevelsesektorn och i arenaoperator och andra
samarbete med idrottsarrangérer

evenemangsarrangorerna
verka for att 6ka det
sociala engagemanget for
barn och unga som ror sig
kring arenorna vid matcher

och evenemang
] Undersdka mojligheterna for

"i Stérka och utveckla samarbete med
samarbetet med de idrottsféreningar i
idrottsforeningar som ar Globenomradet

hyresgéster pa arenorna

i Undersdka mojligheterna for
-’i Undersoka hur aktiviteter i Bolagets arenor

arenorna kan nyttjas mer
sommartid, exempelvis
genom att mojliggéra for
féreningar att anordna
prova-pa aktiviteter

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Bolaget har under pandemiaren 2020 - 2022 genomfort stora underhallsatgarder i framst Avicii Arena. En
rad av dessa atgarder har inneburit avsevarda energieffektiviseringar dar exempelvis gammal belysning
har bytts mot modern LED-teknik.

For perioden 2023-2025 fortsatter insatser for en hallbarare arena med fardigstallande av
belysningsatgarder, moderna toalettpaket och effektiv ventilation. Som exempel byggs Bolagets
ventilationsaggregat om till EC motorer med inbyggda frekvensomriktare som ar minst 15%
energisnalare an ursprunget. Bolaget moderniserar alla styr- och dvervakningssystem for battre kontroll.
Ambitionen &r att de tekniska anldggningarna endast ska anvéndas vid verksamhetsbehov och inte under
annan tid.

I samband med upphandlingar stéller bolaget krav i enlighet med stadens riktlinjer och program, som
exempelvis arbetsvillkor och krav pa att hélsofarliga amnen inte ingar i den upphandlade varan.

Bolaget ser framat att atervinning och aterbruk av material fran byggprojekt ar omrade for fortsatt
utveckling. Bland annat kommer Bolaget att titta pa dels hur material inom bolagets olika underhalls- och
byggprojekt kan aterbrukas internt inom bolagets projekt (exempelvis om det & genomforbart att anvanda
fasadpartierna fran nuvarande Tolv Stockholm till den framtida utbyggda delen, eller om delar fran Avicii
Arena-projektet kan anvéndas i uppbyggnaden av nya ytor i arenan eller i Tolv Stockholm), dels hur man
kan aterbruka material mellan bolag som verkar i Slakthusomradet. | samband med att alla stolar i Avicci
Arena ska bytas ut samarbetar SGAF med miljoforvaltningen for att se hur dessa kan anvandas pa annan
plats inom staden eller Sverige. Aven for andra delar finns det liknande planer.
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Genom att bolaget planerar att framgent riva den daligt isolerade arenan Hovet kan arenabestandet
konsolideras och den totala energiférbrukningen for arenorna att minskas.

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatoren ar att mata nettoforbrukningen av energi, pa sa satt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan. Eftersom inget evenemang ar det andra likt, i
kombination med att vader paverkar, har bolaget an sa lange inte funnit ett fungerande och rattvisande
nyckeltal, som ger den styrmekanism som efterfragas. Bolaget har darfor planer pa att engagera OpenLab
och ndgon mastersstudent hos KTH for att titta vidare pa denna fraga.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

I Fortsatt utredning och
"i Fortsatta arbeta med planering lJ__tokaQe
energieffektivisering och solcellsanlaggningar
fornybar energi Utveckla framtagen plan

for energieffektiviseringar

Aktivt arbete for att uppna
win-win lésningar med
Bolagets hyresgaster
géallande energi och

"i Genom klimatsmarta
fastigheter bidra till att
uppna méalet om en

Klimatpositiv stad &r 2030 héllbarhetsfrégor.
ﬁ El- och 40 MWh 6 080 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi
ﬁ Kopt energi i stadens 8 GWh 1945 GWh
verksamheter
ﬂ Relativ 5% 5%
energieffektivisering i effektivisering
stadens relativt 2018
verksamheter

Miljokonsekvens vid
kommande byte
konstgrasplan som sker
2023

Utveckla Bolagets plan for
att fortsatta anvanda digitala
moten och arbetssatt i en
storre utstrackning i det nya
normala

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utférda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pd uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljéanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker per buss, tunnelbana
eller elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som finnes anvénds framst for entreprendrer och hyresgéster samt annat liknande
behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Bolaget kommer under 2023 undersoka om
forutsattningar finnes for att hantera laddplatser pa parkeringsyta ovan namnd.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Utreda mdjligheterna till
laddstolpar p& Bolagets
parkeringsytor som ej ar
publika.

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

ﬁ Andel bygg- och 100 %
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubeddmning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten. |
och med det konsoliderade avtalet per 2022-03-01 har granskningen blivit enklare och fokus kan ligga pa
respektive bolags karnverksamheter. Bolaget ser en positiv trend for arenaintékterna och bedémningen &ar
att Bolaget kommer att dka dess intékter 2023.

Bolaget har genomfort ett arbete med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet vilket nu ger
resultat i nya ramavtal som sanker bolagets kostnader samt kvalitetssakrar leveranser fran leverantorer.
Under 2023 kommer bolaget fortsatta att arbeta med att utveckla uppféljning av avtal, for att sakerstalla
att upphandlade avtal haller mattet och att det levereras i enlighet med kravstallan.

Det lyckade underhallsarbetet under 2020 och 2021 till foljd av battre tillganglighet till arenorna har lett
till att vart underhallsbehov under kommande ar sjunker.

Ett genomforande av moderniseringen av Avicii Arena medfor att bolaget kan ga vidare med planerna att
avyttra den sa kallade Norra byggratten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Under december ar
ambitionen att ett start-PM laggs fram till Stadsbyggnadsnamnden for omradet. Om Namnden beslutar i
enlighet med detta kan arbetet mot en detaljplan startas.

Arbete pagar ocksa for att skapa majligheter att avyttra den Sodra byggratten, séder om Tele2 Arena.
Ambitionen &r att ett detaljplanearbete kan starta under 2023.

Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsatter full tdckning av resultatet via
koncernbidrag. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och
avskrivningar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat 6ver
tid, kan uppnas pa sikt.
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i w3 Avyttring av tomterna 100 % Detaljplaneprocess norra
_,‘ Arbeta tillsammans for S6derstadion och byggratten samt avyttra
med Stockholms Stadshus Hovet samt sbddra sodra byggratten
AB, kommunstyrelsen och byggratten
exploateringsndmnden
med att utreda och
utveckla bolagets befintliga
markinnehav, i syfte att
framja bostadsbyggande,
naringsliv och tillvaxt
H Aktivt deltagande
.& Delta i utvecklingen av tilsammans med Explo och
Globenomradet och Sbk avseende uotvecklingen
sakerstalla arenornas av Slakthusomradet
fortsatta betydelse inom Styrgruppsdeltagande for
ramen for det dvergripande utveckling Séderstaden.
arbetet med Séderstaden i
samarbete med staden och
med andra intressenter i
omradet
i ww Uppfélining 13 Mnkr Service till hyresgést ska
#‘ Utveckla arenormna resultatmatt debiteras pa affarsmassig
affarsmassigt med mélet driftsnetto grund
om en sjalvfinansierad Systematiskt arbete med
verksamhet upphandlingar och
uppfdljning genom Kommers
i Andel 175 %
_& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % 0%
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Awvikelse 115 mnkr Hantera kommande
.’i investeringsbudget, moderniseringsprojekt enligt
% stadens styrmodell for
investeringar
Resultat efter -123 Folja upp

s

finansnetto(mnkr)

evenemangssverksamheten
i arenorna for att sakerstalla
att verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till
att forbattra Bolagets
resultat

Strukturerad uppféljning av
alla underhalls- och
investeringsprojekt

3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stimulera tillvaxt och foretagsamhet samt forbattra service, tillgdnglighet och myndighetsutdvning

Bolaget kommer under 2023 att intensifiera arbetet med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att bidra
till att skapa nya kontaktytor - och mojligheter mellan SGAF:s hyresgaster, samarbetspartners (t.ex.
samfallighetsforeningen i Globenomradet) och leverantorer. Med stadens utokade ambitioner sa kravs det
att fler aktorer bidrar tillsammans med SGAF for att skapa en positiv fordndring. | planen ligger bland
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annat att bjuda in alla aktorer till ett storre mote dar arbetsmarknadsforvaltningens olika enheter far
mojlighet att fora ut stadens budskap och sina erbjudanden. Malet r att vid utgangen av 2023 sa ska varje
hyresgast, samarbetspartner och leverantor pa nagot satt vara med och bidra. | detta arbete ingar att
SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de leverantdrer som forbundit sig till
dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen. | 2023 ars plan ingar aven att for in
dialogklausuler i mindre serviceavtal och direktupphandlingar for att se till att SGAF och darmed staden
kan engagera an fler.

Attraktivare miljoer och battre framkomlighet

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dar de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under
en 5-arsperiod ska utomhusmiljéerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, dversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och fler grona ytor. Planen &r
att alla papperskorgar i omradet kommer bytas ut till ett bombsékert utférande.

Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Bolaget fokuserar pa att ta emot bade ett 6kat antal feriearbetare samt en Stockholmsjobbare under 2023.
Likt ovan beskrivet sa kommer SGAF involvera andra parter i Bolagets sfar for att fa fram fler
mojligheter for ungdomar och personer med svarigheter pa arbetsmarknaden att fa sysselsattning.

Bolagsstyrelsens mal for . o 8 . -
verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
ﬁ Antal aspiranter som 1 000
fatt Stockholmsjobb
ﬁ Antal tillhandahalina 7 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
i Antal tillhandahallina 0 st
_,i platser for
kommunala
visstidsanstallningar
ﬁ Antal tillhandahalina 1st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
ﬁ Antal ungdomar som 11 000
fatt feriejobb i
stadens regi

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget &ger den sa kallade Norra Byggrétten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Ett
konsortium (Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann den markanvisningstavling som hélls 2017 och
planerna av aktorerna ar att bygga kontor, affarslokaler och bostader. Ett genomférande av
moderniseringen av Avicii Arena medfor nu att Bolaget kan ga vidare med planerna att avyttra
byggréatten. Detta kommer leda till fler bostader i globenomradet.

Bolaget ar vidare en aktor som aktivt bistar avseende planeringen av det nya Slakthusomradet i
Sdderstaden, for att kunna hjalpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa en ny
stadsdel som kan leva i symbios med det befintliga arenaomradet.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivt deltagande i
processen utveckling av den
norra byggratten for att
sakerstalla byggnation av
bostader.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket viktigt och prioriterat for bolaget. SGAF ar ett Bolag med fa
anstéllda (19 f.n.) som ger medarbetare breda arbetsuppgifter och mojlighet att sjalvstandigt 16sa
uppgifter. Denna tillitsbaserade styrning stéller krav pa Bolagets chefer att agera med omdéme och att
finnas dér som stod till medarbetare.

Under 2022 startade Bolaget tre fokusgrupper for att belysa delar som &r extra prioriterade.
Medarbetarskap/ledarskap var ett av dessa fokusomraden och arbetet resulterar i aktiviteter for att
forbattra exempelvis kontorsmiljon och Bolagets sammanhallning.

Bolaget har tratt in i nasta fas (det nya normala) dar arbete bade sker pa kontor och hemmavid. Vi drar
nytta av de digitala arbetssatten for effektiva moten.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Aktivt 83 83 Gemensamma

Medskapandeindex personalaktiviteter
genomfors
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd/styrelse

{? Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

14 namnd/styrelse

Arbetet inom Fokusgrupp
medarbetarskap och
ledarskap fortsatter och
forslag pa atgarder
genomfoérs

A Periodisk genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

| bolagets RSA har de risker/sarbarheter som SGAF anser vara av storst vikt for bolagets kontinuitet
identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som ar av mindre vikt, men tillrackligt
angelagna for verksamheten, plockats vidare in i internkontrollplanen 2023 for SGAF. Parallellt med
detta arbete genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4 av bolagets tekniska nat och pabdrjar
aven arbetet med att inféra PM3-forvaltningsmodellen for att hitta ett enkelt men tydligt sétt att arbeta
med bolagets informationstillgangar och system. Stérre delen av SGAF kommer att involveras i detta
arbete.

Bolaget kommer dven under 2023 att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid
dippar i stromforsérjningen for att vid behov kunna ha olika atgardsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker fortsatter dven under 2023, dar risker sa langt som mojligt ska kunna
"byggas bort" och annars ska det finnas en tydligt utarbetad plan och rutin.
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Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬂ Andel upphandlade 100 % 80 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

U Namnder och
bolagsstyrelser ska
sékerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstréackning som kravs for
att mota den kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen for en
stadsovergripande
samverkan

U Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

3.6 Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang gallande trygghetsfragor. Under 2022 startade
Bolaget tre fokusgrupper for att belysa delar som &r extra prioriterade. Trygghet/sakerhet var ett av dessa
fokusomraden och arbetet resulterar i aktiviteter for att starka tryggheten och sakerheten i omradet.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dér de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under
en 5-arsperiod ska utomhusmiljéerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, 6versiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och fler gréna ytor. Planen &r
att alla papperskorgar i omradet kommer bytas ut med start under 2022 till ett bombsakert utforande.
Tillsammans med tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare s& minskar Bolaget riskerna for
allvarlig handelse gentemot folksamlingar. Parallellt samverkar Bolaget med polis och
stadsdelsforvaltningen for en 6kad trygghet i omradet, vilket bl.a. sker genom s.k. trygghetvandring dar
man tillsammans, fysisk, ser 6ver vad som kan goras i omradet for att forbattra trygghet och sakerhet. Det
kan t.ex. vara platser som behdver béttre belysning, eller ytor som behdver byggas bort for att inte skapa
undanskymda miljoer.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Arbetet inom Fokusgrupp
trygghet/sékerhet fortsatter
och forslag pa atgarder
genomfors

Utbildning i olika aspekter av
tillganglighet for samtliga i
Bolaget
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3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Av de 17 malen i Agenda 2030 finns en rad som blir mer relevanta for Bolaget, exempelvis:
Mal 7 Hallbar energi for alla

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Bolaget kommer under 2023 analysera i vilken utstrackning berérda mal ar inarbetade i befintlig
verksamhet och utarbeta en plan for fortsattning.

Bolaget startade under 2022 tre stycken fokusgrupper for att lagga extra kraft och energi pa viktiga fragor.
En av dessa fokusgrupper ar tillganglighet. Detta arbete har resulterat i manga intressanta idéer och
atgarder som kan genomforas/utredas vidare. Detta arbete fortsétter under 2023 med bland annat
utbildning for samtliga i Bolaget géllande tillganglighet fran en rad olika aspekter.

Ett gott samarbete med arenaoperatoren i fragor gallande exempelvis hallbarhet och tillganglighet ar
mycket viktigt. Arenaoperatoren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som genomfors.
Bolagets radighet 6ver arenaoperatérens verksamhet ar mycket begransad.

Arbetet for 0kad jamstalldhet:

Bolaget startade under 2022 tre fokusgrupper dar medarbetarskap/chefskap ar en av dessa grupper(se
aven punkt 3.4). Arbetet inkluderar dven analys av vad Bolaget kan gora for 6kad jamstélldhet. Bolaget
efterstravar alltid en jamstalld arbetsplats med en rekrytering som sarskilt beaktar denna fraga. | dagslaget
ar exempelvis Bolagets ledningsgrupp helt jamstélld i antal mellan kénen. Under 2023 kommer arbetet
fortsdtta med jamstalldhet och atgarder for forbattringar tas fram.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Folja
_,i Fortsatta att folja evenemangsverksamhet i

utvecklingen av nationella Sverige och Europa

och internationella arenor
och arbeta med utveckling
av arenorna och
arenaomradet for att
bibehalla och starka
Globenarenornas
attraktions- och
konurranskraft

Arbetet inom fokusgrupp
Tillganglighet fortsatter och
forslag pa atgarder
genomfors

Samarbetsprojekt med KTH
RISE




