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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Malet for verksamheten dr att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och aktivt bidra till
utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvinlig och inkluderande upplevelsestad. SGAF ska
vara en naturlig samarbetspartner for sina hyresgdster vid genomforande av evenemang och for en
fortsatt utveckling av arenorna. Utveckling och modernisering av bolagets arenor kommer ske med
start 2022. I moderniseringsprojektet dr det extra viktigt att sdkerstdlla kostnadseffektiva och
konkurrensneutrala upphandlingar och inkop.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahalla och utveckla andamalsenliga arenor for
evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv for 2023-2025

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2022 2023 2024 2025
Resultat efter finansnetto, mnkr -100 -123 -155 -168
Investeringar, mnkr -28 -115 -592 -54

Utover det som beskrivs i Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bolaget

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jaimlik véalfird i hela staden

arbeta for 6kad trygghet och sdkerhet i arenaomradet och arenorna

arbeta for att arenaomradet och arenorna har en hog tillganglighet for olika grupper av
besdkare

arbeta for att aktivera arenaomradet for spontanidrott sommartid

stirka och utveckla samarbetet med de idrottsforeningar som ér hyresgéster p& arenorna
bidra till att stéirka besoks- och upplevelsesektorn och i samarbete
medevenemangsarrangdrerna verka for att 6ka det sociala engagemanget for barn och unga
som ror sig kring arenorna vid matcher och evenemang

undersoka hur arenorna kan nyttjas mer sommartid, exempelvis genom att mojliggora for
foreningar att anordna prova-pa aktiviteter

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

genom klimatsmarta fastigheter bidra till att uppné mélet om en klimatpositivstad ar 2030
fortsdtta arbeta med energieftektivisering och fornybar energi

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for alla

fortsitta att f6lja utvecklingen av nationella och internationella arenor och arbeta med
utveckling av arenorna och arenaomradet for att bibehalla och stirka Globenarenornas
attraktions- och konkurrenskraft

delta i utvecklingen av Globenomradet och sikerstilla arenornas fortsatta betydelse inom
ramen for det dvergripande arbetet med Soderstaden i samarbete med staden och med andra
intressenter 1 omradet

arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen och
exploateringsnamnden med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, i syfte att
frdmja bostadsbyggande, néringsliv och tillvaxt

utveckla arenorna affarsmissigt med malet om en sjdlvfinansierad verksamhet



Kommunfullmaktiges indikatorer

EF:s mal for Indikator EF:s arsmal KF:s arsmal KF:s arsmal
verksambetsomridet 2023 2024 2025
2.1 Stockholm ska bli El- och virmeproduktion 4 080 MWh 6 830 MWh 7 500 MWh
klimstpositivt — genom | baserad p3 solenergi
minskade nislapp och
dkad koldioxidlasring
E.opt energl 1 stadens 1045 GWh 1945 ZWh 1845 GWh
verksambeter
Pelativ 5% 5 % § %
energieffekiivisering i effskiivisering effektivisering effekdvisering
stadens verksamhbeter relativt 2018 relativt 2018 relativt 2018
2.4 Swckholmamss Andel bygz- och 100 %a 100 % 100 B4
halsa cka framgjas anlizFninFzanirapre-
Zenom Ten luft, rent nader i stadens regi som
vatten och gififTia uppiyller stadens krav
miljoer avzeende aovindning av
Byggvambedimningen
(BVE] eller darmed
jamfarliga system
Oblizatorizk nimodindikator
3.1 5tockholms Andel Tas fram av Tas fram av Tas fram av
ekonomi a1 stark, mvestaringsprojekt vars namnd siyrelse | nammdstyrelse | nimod'siyrelse
hallbar och liggar genomiforandebss ut &r i
grmden for en jamlik god oversnssiimmelza
valfard med mrikimingsheslut
3.2 1 Stockholm ska Antal unpdomar som fa 11 0D 11 Qi 11 00
alla ges majlighet all ferigjobb i stadens regi
ett ezet jobb
Oblizatorisk nimodindikator
Aneal tillhandshallna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser for feriajobb namnd siyrelse | nammdstyrelse | nimod'siyrelse
Antal tillhandahallng Tas fram aw Tas fram av Tas fram av
platser for namnd siyrelse | nammdstyrelse | nimod'siyrelse

Stockholmsjobb




KF:s mal far Inmdilator EF:s arsmal EF:s arsmal KF:s arsmal
verksamhbetsomridet 2023 2024 2025
34 Medarbetars i Akt B3 23 B4
Stockholm ska ges Medskapandeindex
goda forutsatimingar an
gora e bra jobb
Oblizatorizk namndindikator
S jukframvaro Tas fram av Tas fram aw Tas fram av
namnd/'syrelse | nimndsprelse | nanmdshmelse
Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Taz fram av Tas fram av
namnd/'syrelse | nimndsprelse | nanmdshmelse
i35 HE-; beredskap och | Andel upphandlade avial 20 % 21 % 82 %

stark radighet ska rada
i alla_ verksamhets-
omraden

dir kontmuetlig
uppfoljning Fenomfors




Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Langsiktigt hillbar ekonomi i en turbulent omvirld

ha en god prognossikerhet, savil for drift som investering, genom att bedoma avvikelser under aret
och vidta atgérder for att halla given budget SGAF har arbetat och arbetar kontinuerligt for att
sdkerstédlla en god budgetfoljsamhet, diar uppfoljningar av verksamheten sker noggrant.
Krav stélls pé organisationens olika delar att leverera kloka budgetar, prognoser och
noggrann uppfoljning.

sdkerstélla goda majligheter till samverkan dér det leder till effektivitets- och kvalitetsvinster.
Bolaget arbetar med att effektivisera verksamheten genom en tydliggjord inriktning som
baserar sig pa att utfora bolagets huvuduppdrag, fastighetsforvaltning och minimera arbetet
med sjdlva evenemangen som &r hyresgésternas ansvar.

arbeta med prioritering och tydliggjorda effektivitetsbeting for stadens lokalforsorjning, saval
géllande ekonomi som energieffektivitet Bolaget har egna dgda lokaler for kontor men dven lokaler
for snickeri, smedja, maleri samt verkstads- och forradslokaler. For dessa utvérderas kontinuerligt
behovet i relation till om dessa lokaler skulle kunna nyttjas for omséttningsdkande verksamhet i
evenemangsverksamheten.

gbra en Gversyn av sina lokalforhyrningar med malséttningen att primért hyra lokaler i av staden
dgda fastigheter Bolaget hyr inga lokaler externt

forbéttra stadens beredskap genom att genomfora ett forvaltnings-och bolagsovergripande arbete
som identifierar omriden for samordnad lagerhallning av verksamhetskritiska insatsvaror, material
samt utreder mojlighet till samordnade upphandlingar och metodutveckling Bolaget bedriver ingen
samhaéllskritisk verksambhet, lagerhaller endast varor och produkter som erfordras sasom t.ex.
laktarstolar, toalettbasdorrar

aktivt soka extern finansiering som erbjuds inom EU:s fonder och program och som stérker den
sociala savil som den ekologiska hallbarheten I forekommande fall nér det &r mdjligt kommer
bolaget soka extern finansiering inom EU:s fonder och program

aktivt soka relevanta internationella sammanhang och samverkansytor samt utveckla befintliga for
att 6ka verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi Bolaget foljer den
internationella arena- och stadiumutvecklingen, for att dels ha forstaelse for men ocksa arbeta
aktivt for att arenorna drivs pa ett modernt och effektivt vis

under Sveriges ordforandeskap i Europeiska Unionens rad, forsta halvaret ar 2023, medverka till
stadens arbete att visa pa EU:s relevans, paverkan och mervirden for verksamheten. Bolaget foljer
de direktiv och riktlinjer som kommer fran dgaren

Klimatpolitiken — hela stadens ansvar

arbeta utifran malsittningen att Stockholm ska vara klimatpositivt till & 2030 Bolaget upprattar
kontinuerligt handlingsplaner for att minska energiférbrukning, installera solceller och minimera
skadliga &mnen i byggnaderna.

arbeta for att uppna malen i Stockholms stads miljoprogram 2020-2023 samt andra styrdokument
kopplade till miljoprogrammet Bolaget upprittar kontinuerligt handlingsplaner for att minska
energiforbrukning, installera solceller och minimera skadliga &mnen i byggnaderna samt f6lja alla
styrdokument fran staden

ndamnder och bolag som har utsldppsbeting i klimathandlingsplanen ska arbeta in dessa i sina
verksamhetsplaner och beskriva vilka aktiviteter/atgéirder som ska genomforas, sa att uppfoljning
kan ske pa atgéird och beting. Bolaget arbetar med att skapa en uppfoljning av energiforbrukning
som kan f6ljas upp. Utmaningen bestar i att arenornas energiforbrukning 6kar/minskar med
avseende pa antalet evenemang samt deras art.

arbeta for fossilbrinslefrihet genom teknikutveckling, krav i upphandlingar, digitalisering och 6kad
samverkan med néringslivet Arenornas virme och kyla kommer fran Stockholm Exergi med vilka
dialog fors. Bolaget verkar for att all elenergi ska kopas med gron el (det dr hyresgésten Stockholm
Live som idag har elavtalen for Globen, Hovet och Annexet).



arbeta for en fossilbrinslefri organisation senast till ar 2030 genom att fasa ut anviandningen av
fossil energi i egen och upphandlad verksamhet Fjéarrvéirme och fjérrkyla kops fran Stockholm
Exergi. El kops genom Stockholms stad.

inom den egna radigheten arbeta for att stadens mal om halverade konsumtionsbaserade utsliapp av
vaxthusgaser till ar 2030 blir verklighet Bolaget har de senaste dren genomfort ett antal
underhéllsarbeten dér stora mdngder gamla energislukande belysningsarmaturer bytts till LED-
armaturer. Detta arbete fortsatter. Luftbehandlingsanldggningar har renoverats och byggts om med
stor energiminskning som f6ljd. Overgripande styr- och reglersystem har bytts ut, vilket medfor att
anldggningarna kan styras mer effektivt.

arbeta for att anvéndningen av plast ska vara hallbar och genom upphandling och inkdp minska
andelen plastprodukter och plastforpackningar i stadens verksamheter Bolaget foljer direktiv
avseende plastanvandning. Vid byte av konstgrds pa Tele2 Arena ér avsikten att nytt granulat ska
bytas fran 100% plast till 2% plast (sandkorn dverdraget med en tunn platsfilm). Den gamla
konstgrasmattan inklusive granulat overtas av Idrottsforvaltningen.

utveckla stadens ledande position inom avskiljning och lagring av koldioxid genom att skapa
finansieringsformer och affarsmodeller for en fullskalig anlaggning i fjarrvirmesystemet i drift
senast ar 2025 Bolagets verksamhet producerar inte koldioxid pa plats.

sdkerstélla att alla politiska beslut i Stockholms stad stravar mot malen om minskad andel
fossilbaserade transporter till forman for hallbart resande och miljoeffektiva transporter Bolaget
stéller krav 1 upphandlingar avseende transport- och arbetsfordon

arbeta for minskade koldioxidutslépp fran vigtrafiken genom elektrifiering, biodrivmedel, minskad
biltrafik och ett transporteffektivt samhille Bolaget kan arbeta med incitament vid upphandling
avseende elektrifierade fordon vid transporter etc.

arbeta med att stirka den biologiska méngfalden Tillsammans med Samféllighetsféreningen i
omrédet verka for att bibehélla eller ka antalet trdd och buskar.

arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgérda skyfallsrelaterade
risker i befintlig och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet Samverkan med
exploateringskontoret i planeringen av Slakthusomradet samt med exploatorer for Norra respektive
Sodra byggritterna.

stirka stadens forméga att hantera effekter av virmebdljor och andra klimatrelaterade risker
Samverkan med exploateringskontoret i planeringen av Slakthusomrédet samt med exploatdrer for
Norra respektive Sodra byggritterna.

arbeta enligt det stadsdvergripande traidmélet som géller alla gator, torg och parker Samverkan med
exploateringskontoret i planeringen av Slakthusomradet samt med exploatorer for Norra respektive
Sodra byggrétterna.

minska kommunkoncernens klimat- och miljopéverkan genom 6kad andel ekologiska och
klimatsmarta livsmedel i verksamheterna Bolaget hanterar ej livsmedel

oka tillgéngligheten till dtervinning Bolaget verkar for, genom att diskutera och pétala, att
atervinningsgraden inom evenemangsverksamheten ska 6ka

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki och stadens nya
avfallsplan med fokus pa att forebygga och minimera avfall och att frimja atervinning samt
aterbruk. Bolaget har sedan lénge arbetat med atervinning av byggavfall i verksamheten. I samband
med modernisering av Globen kommer bolaget verka for aterbruk av material som rivs ut.

anvinda stadens interna aterbrukscentrum, Stocket, som ett prioriterat alternativ i samband med
inkdp av mobler och inventarier till stadens verksamheter Bolaget arbetar med Stocket nér det finns
varor, mobler och utrustning dver

oka andelen insamlat matavfall och utoka infrastrukturen for himtstdllen med mojlighet till
matavfallsinsamling Bolaget verkar for, genom att diskutera och pétala, att atervinningsgraden
inom evenemangsverksamheten samt hos Tolv Stockholm ska dka

arbeta for att 6ka anviandning av biokol i stadens véxtbaddar Bolaget har inga véaxtbaddar

ta fram incitament och styrmedel som gor att all nyetablering i form av bostadsbyggande, kontor,
kopcentrum, nojesetablissemang m.m. planeras for och forses med laddinfrastruktur i tillracklig
utstrackning sa att malet om 50 procent laddplatser kan uppnés 2026 och 100 procent laddplatser i
innerstaden respektive 90 procent laddplatser i ytterstaden ar 2030 kan uppnas. Samverkan med



exploateringskontoret i planeringen av Slakthusomrédet samt med exploatdrer for Norra respektive
Sodra byggritterna.

Innovation, digitalisering och upphandling

samverka med andra ndmnder och bolagsstyrelser inom innovation och digitalisering i syfte att
identifiera utvecklingsomraden Bolaget samverkar med bl.a. Stokab om digitala mojligheter
samrada med kommunstyrelsen i samband med genomférande av strategiska innovations- och
digitaliseringsprojekt for att sdkerstilla att utvecklingen inte medfor kostnadspaverkan pa stadens
ovriga verksamheter Bolaget driver inte egna stora innovations- och digitaliseringsprojekt.
anvénda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt Bolaget foljer de direktiv och tar
mer dn gérna stod och hjélp i stadens centrala plattformar

sakerstilla att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och &ndamalsenligt
informationssikerhetsarbete Bolaget har stirkt resurserna och kompetensen avseende
informationssékerhet samt skapat en tydlighet i organisationen kring detta

bidra till 6kad innovations- och analyskapacitet genom att dela data, till exempel som 6ppna data,
dér det &r mojligt utifran informationsklassningen Bolaget gor detta om det ar aktuellt

sakerstilla att samma krav stills pa upphandlad verksamhet som pa verksamhet i egen regi, savil
avseende kvalitetskrav som anstéllningsvillkor, klimat- och miljokrav och andra relevanta krav
Bolaget stiller krav i alla upphandlingar

sikerstilla att den kommunala nirvaron okar i alla stadsdelar och att de villkor och krav som stélls
foljs i alla led genom att minska antalet underentreprenorer i kommunal vilfird. Bolaget ar
stationért i Johanneshov

aktivt delta i och stodja stadens gemensamma kategoriorganisation for inkdp (se bilaga 16) Bolaget
foljer stadens direktiv kring upphandling och kategoristyrning i férekommande fall

aktivt kontrollera och f6lja upp den verksamhet som dverldmnas till privata utforare Alla avtal foljs
upp och kontrolleras

sdkerstélla att upphandlad verksamhet inte bidrar till ekonomisk eller arbetslivsorienterad
brottslighet samt genom aktiv avtalsuppféljning i stadens upphandlingar motverka valfardsbrott
och ddrigenom frdmja en sund konkurrens mellan seridsa foretag Bolaget stéller krav i alla
upphandlingar

sikra en béttre balans mellan privat och offentlig verksamhet for att ldgga grunden for en stark
beredskap att driva samhaéllsviktiga verksamheter och upprétthalla for samhéllet centrala funktioner
Bolaget bedriver inte for samhéllet central funktion. Dock har bolaget en beredskap for att
uppratthalla verksamheten

sdkerstélla att gillande sanktionsforordningar till foljd av kriget i Ukraina efterlevs Bolaget stiller
krav i alla upphandlingar

Staden som arbetsgivare

ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens.
Samtliga namnder ska upprétta kompetensforsorjningsplaner pa 3-5 ars sikt Bolaget arbetar
kontinuerligt med planering av bolagets kompetens

sdkerstélla goda och trygga arbetsvillkor som utgar fran att heltids- och tillsvidareanstéllningar ar
normen med mélet att minst 90 procent av anstéillningar sker utifran denna form. Bolaget foljer
kollektivavtal och mer dn 100 procent av anstdllningarna ar heltid

verka foOr ett ledarskap préglat av tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod Bolaget arbetar
kontinuerligt med ledarskapsfragor.

bedriva ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer i den egna verksamheten Bolaget
arbetar kontinuerligt med vidlmaende bland medarbetarna

prioritera stdd till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet identifiera ett uttalat maximalt antal
medarbetare per chef inom sitt eget verksamhetsomrade Bolaget arbetar kontinuerligt med chefer i
det systematiska arbetsmiljoarbetet



Samverkan for en trygg och siker stad

stirka och utveckla en strategisk och operativ samverkan for att systematiskt, kunskapsbaserat och
effektivt nyttja stadens resurser, sprida kunskap och utbyta goda exempel i det brottsférebyggande
och trygghetsskapande arbetet Bolaget samverkar med sévil stadsdelsforvaltningen som
sakerhetsavdelningen inom SLK liksom 6vriga delar av staden i samband med t.ex. utvecklingen
av Soderstaden

under ledning av kommunstyrelsen utveckla samverkan for att effektivt nyttja stadens resurser och
sprida kunskap som bidrar till det operativa trygghetsarbetet Bolaget samverkar med sévél
stadsdelsforvaltningen som sékerhetsavdelningen inom SLK liksom &vriga delar av staden i
samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden

fortsétta vidareutveckla och forstirka samverkan med polisen i trygghets- och sikerhetsarbetet.
Samverkan ska stédrkas internt inom stadens egen organisation, med polisens olika
organisationsnivéer, samt med andra relevanta externa aktorer. Samverkansformerna med det
lokala naringslivet, civilsamhillet och andra relevanta externa aktorer i trygghets- och
sdkerhetsarbetet ska vidareutvecklas Bolaget har vl utvecklat samarbete med dels den lokala
Globenpolisen men dven med evenemangspolisen

utifran lagesbilder genomfora brottspreventiva och trygghetsskapande investeringar i den fysiska
miljon inom det egna ansvarsomradet. Bolaget har under 2022 startat ett fokusomrade med en
arbetsgrupp avseende Trygghet och sidkerhet. Arbetsgruppen inventerar problemomraden och
upprittar handlingsplaner pé kort och lang sikt.

genom forbéttrad renhéllning och skotsel bidra till en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo
Renhéllning av de allminna ytorna kring arenorna &r av stor vikt. Vid sa kallade riskmatcher i
fotboll och ishockey genomfors extra 6versyn av alla utomhusytor for att ta bort 16sa foreméal som
kan nyttjas som tillhyggen. Vid byggarbeten och liknande pa arenatorgen finns rutiner for
entreprendrer att forhélla sig till, med stingsling och dven tickning av stingsel.

utifran befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter i handlingsplanen utveckla arbetet mot
valdsbejakande extremism. I arenaomradet finns rutiner for att arbeta mot antagonistiska hotbilder,
det &r installerat hoj- & sinkarbara pollare for att styra bort odnskad fordonstrafik, det &r installerat
bombsékra papperskorgar etc.

genom kontroll och uppfoljning sékerstilla att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte gar
till ndgon aktdr som inte star bakom den demokratiska réttsstatens principer, de médnskliga
rattigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och mén. Bolaget uppléater alla lokaler till
hyresgister, och bolaget foljer upp att inga andrahandsuthyrningar av odnskat slag sker

delta i stadens arbete med platssamverkan i syfte att skapa en trygg, séker och levande stad genom
exempelvis platsaktivering och kulturverksamheter Bolaget 4r med i Kulturforum for
Slakthusomradet

under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med polisen i trygghetsskapande och
brottsforebyggande syfte mojliggora for fler trygghetskameror pé prioriterade platser i den
offentliga miljon Bolaget har vl utvecklat samarbete med dels den lokala Globenpolisen men dven
med evenemangspolisen

bidra i arbetet for att motverka den svarta ekonomin, organiserad brottslighet samt kriminella
transaktioner och aktiviteter. Genom vaksamhet sékerstilla att upphandlingar i staden inte ger
kriminella och organiserad brottslighet mdjligheter att infiltrera staden och utnyttja
valfardssystemet. Bolaget stéller krav och gor uppféljningar i upphandlingar

sdkerstélla att stadens medarbetare kdnner trygghet i sitt arbete Punkten finns med i bolagets
riskanalys avseende systematiskt arbetsmiljoarbete

hantera prioriterade risker inom ramen for verksamhetsspecifika risk- och sarbarhetsanalyser samt i
ovrigt fortsétta utveckla beredskapsplaneringen, sdsom krisledningsplanering och
kontinuitetshantering, samt genomfora krisledningsdvningar Bolaget uppréttar RSA, Risk- och
sarbarhetsanalyser. Bolaget genomfor krisdvningar och har en kontinuerligt upprattad krisplan.

i de fall dar verksamhet omfattas av sidkerhetsskyddslagen sikerstilla att det finns resurser och
kompetens tillgéngliga i den utstrdckning som krévs for att utveckla och upprétthélla
sdkerhetsskyddet och bidra i utvecklingen av stadens siakerhetsskyddsorganisation Verksamheten
faller ej in under sdkerhetsskyddslagen



inventera verksamhetslokaler utifran krisberedskapsaspekter och initiera atgarder for att minska
sarbarheten i samband med oforutsedda hdandelser Genom pandemin och genomforda krisGvningar
(tillsammans med savil stadsdelsforvaltningen som arenaoperatoren) ar beredskapen kring
lokalerna god

bidra till upprustning av skyddsrum och annan nédvandig infrastruktur i hindelse av kriser Bolaget
foljer de direktiv som ar aktuella

medverka till skapandet av frivilliga resursgrupper Bolaget arbetar kontinuerligt med att motivera
bolagets personal for social samverkan

utveckla fungerande informationskanaler som fungerar éven i extrema krissituationer Bolaget har
arbetat med kommunikationsfragan i bolagets krisplan, men dven skaffat en separat kristelefon for
att kunna ringa ut pa

atgdrda skyfallsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse Bolaget samverkar med Explo
och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden

sakerstilla tillgdngen till fjarrkyla samt svalka fran trdd och gronska for att minska dldres utsatthet
for kommande virmeboljor Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex.
utvecklingen av Soderstaden

sikerstilla att mer grona ytor och trdd finns dir barn och unga vistas, sa som till exempel skol- och
forskolegardar, for att skydda mot virmeboljor Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband
med t.ex. utvecklingen av Sdderstaden

Samverkan for trygga barn och ungdomar med réttvisa livsvillkor

utveckla och folja upp verkningsfulla férebyggande sociala insatser baserade pa vetenskap och
beprovad erfarenhet, inte minst de som riktar sig mot unga i riskmiljder for att strypa rekryteringen
till brottslighet och géngkriminalitet Bolaget kommer att samverka med Idf och Kdf for att
undersdka mdjligheterna att aktivera arenaomradet for spontanidrott sommartid, utan att paverka
evenemangsverksamheten

sdkerstélla att det alltid finns goda forutsattningar f6r barn och unga att klara skolans kunskapsmal
genom Okat stdd. Ej relevant for bolaget

bidra till fler feriearbeten Bolaget erbjuder sedan tidigare feriearbeten, men kommer att utveckla
samarbetet med ramavtalsleverantorer och hyresgéster om att ta emot fler feriearbeten

arbeta for att minska klyftor och trangboddhet som drabbar barn och unga sarskilt hart Ej relevant
for bolaget

i sina verksamheter sikerstilla att tillrackliga atgédrder vidtas for att minska den psykiska ohélsan
bland barn och unga Ej relevant for bolaget

motarbeta drogmissbruk bland unga genom att snabbt ge stod till de som drabbas och genom att
konsekvent och hért inom sitt kompetensomrade jobba mot droghandel i alla dess former Ej
relevant for bolaget

bidra till arbetet for att stoppa sexuella trakasserier och overgrepp Bolaget foljer hur
evenemangsverksamheten genomfors och att inga 6vergrepp dger rum i samband med den
sdkerstélla tillgangen till en 6ppen och kvalitativt bra fritidsverksamhet i hela staden Bolaget
kommer att samverka med Idf och Kdf for att undersoka mojligheterna att aktivera arenaomradet
for spontanidrott sommartid, utan att paverka evenemangsverksamheten

stodja foreningar som erbjuder barn och unga aktiv fritid Bolaget har iordningstillt en Roller Derby
track pa Svenne Berkas torg som kan nyttjas av de tva Roller Derbyféreningar (Roller Derby ingér
i Skridskoforbundet och dirmed RF). Féreningarna har barn- och ungdomsverksamhet

Ett Stockholm med hallbar tillvixt

utifran stadens néringslivspolicy arbeta for 6kad tillvéxt och foretagsamhet Bolaget har stottat
framst hyresgésterna pa Tolv Stockholm under pandemin, och vill naturligtvis fortsétta
verka for att de dven fortsdttningsvis kan finnas kvar och betala hyra

sikerstilla Stockholms roll som en internationellt inriktad storstad som samarbetar och handlar
med omvérlden Bolagets del &r att se till att bolagets arenor héller hog internationell klass vilket



medfor mojligheter for internationella evenemang dkar, vilket medfor positiv utveckling av
besdksniringen

intensifiera arbetet for att sdkra kompetensforsorjningen i Stockholm och samverka for att
tillhandahélla yrkesutbildningar och andra utbildningar som svarar mot behovet Bolaget ér litet 1
personal riknat vilket gor det svart att kontinuerligt arbeta med denna fraga

tillsammans med andra aktorer och i den egna verksamheten i enlighet med
framkomlighetsstrategin stérka framkomlighet i Stockholm Bolagets del ar att arbeta for att
evenemangsbesokare anlander med kollektiva fardmedel

sdkerstélla att naringslivet ges goda forutsdttningar i stadsutveckling och att néaringslivets behov tas
med i tidigt skede i planeringsprocessen Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med
t.ex. utvecklingen av Soderstaden

sakerstilla tydliga kontaktvégar in i staden for aktorer som har dnskemal om att etablera sig i
Stockholm Ej relevant for bolaget

inom sina ansvarsomraden frimja nyforetagande och start up-verksamhet med prioritet pa
ytterstaden Ej relevant for bolaget

utveckla stadens kommunikation och kontaktvagar for att erbjuda béttre service, effektivitet och
rattssdkerhet i all kontakt med foretag Bolaget foljer direktiv avseende kontakter med omvérlden
via platssamverkan sdkerstélla trygghet, tillgdnglighet och attraktivitet i stadsmiljon Bolaget
samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden

systematiskt motverka illegal ndringsverksamhet i stadens lokaler och pa tillstindbelagda platser i
stadens stadsmiljo Bolaget har kontinuerligt uppfoljning med bolaget hyresgéster dér fragan om
illegal verksamhet diskuteras

bidra till aktivitetsinsatser, bland annat Stockholmsjobb, som sénker trosklar till jobb och
underlittar intrdde pa arbetsmarknaden Bolaget erbjuder en plats for Stockholmsjobb arligen

ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéllningarna ska vara mojliga att kombinera med
utbildning, vilket &r sérskilt prioriterat for unga som saknar gymnasiekompetens Bolaget samverkar
med Arbetsmarknadsforvaltningen

fortsatt erbjuda feriejobb som dr meningsfulla och erbjuder ett forsta steg in pa arbetsmarknaden,
for att frimja goda och jaimlika uppvéxtvillkor med sirskild uppmarksamhet mot socioekonomiska
forhéllanden i stadsdelsndmnds-omradena Bolaget erbjuder sedan tidigare feriearbeten, men
kommer att utveckla samarbetet med ramavtalsleverantorer och hyresgéster om att ta emot fler
feriearbeten

tillgdngliggora arbetsplatser genom sociala krav i stadens upphandlingar Bolaget foljer de krav som
foreligger i stadens direktiv i samband med upphandlingar

Stockholm som kulturellt centrum

sdkerstilla att kultur ges en naturlig roll i den ordinarie verksamheten I bolagets lokaler sker en
mycket stor mdngd kulturevenemang

sdkerstiélla att stadens malsattningar for offentlig konst genomfors Bolaget foljer stadens direktiv
utveckla och stdrka kulturens roll sarskilt gentemot barn och ungdomar savil avseende att utéva
som att ta del av kultur Bolaget kommer att samverka med Idf och Kdf for att undersoka
mojligheterna att aktivera arenaomréadet for spontanidrott sommartid, utan att paverka
evenemangsverksamheten

i samhéllsplaneringen bidra till att lokaler planeras for kultur och méten mellan ménniskor Bolaget
samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden

i den ordinarie verksamheten tillférsékra foreningsliv och det civila samhéllet goda mojligheter till
moten och kulturaktiviteter Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex.
utvecklingen av Soderstaden

medverka i stadens arbete for att 6ka Stockholms attraktivitet genom att kultur och kreativa
néringar ges goda villkor. Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen
av Soderstaden

underlétta och mojliggora ett starkt foreningsliv i hela staden Bolaget samverkar med Explo och
Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden



Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hillbar stadsutveckling

sakerstilla effektiva processer for en generellt hog takt i bostadsbyggandet och tillkommande
samhallsservice Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av
Soderstaden

starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sdkerstilla ett 1angsiktigt, stabilt och
hogt arligt tillskott av bostdder Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex.
utvecklingen av Soderstaden

delta i arbetet med att utveckla av en ny stadsdel, Bromma parkstad, ddr Bromma flygplats idag
ligger Ej relevant for bolaget

planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer och for fler hyresrétter i hela staden, dar
minst hélften av det som byggs ska vara hyresritter Bolaget samverkar med Explo och Sbk i
samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden

arbeta for att de allménnyttiga bostadsbolagen ges forutséttningar att ta ett stort ansvar for
byggandet

arbeta for 1dga bygg- och boendekostnader och sikerstilla genomforande av Stockholmshusen

i omraden dér staden har ett stort fastighetsbestand aktivt verka for att fler langsiktiga och
ansvarstagande fastighetségare integrerar den modell som utarbetats for socialt virdeskapande i
stadsutvecklingsprocesser. Metoder for markanvisningar och planprocess ska viljas for att bidra till
social hallbarhet Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av
Soderstaden

intensifiera arbetet for att fa fram fler bostiader for grupper som staden har ett sarskilt
bostadsforsorjningsansvar for och 6ka insatserna for fler permanenta genomgéngsbostider for
flexibel anvidndning Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av
Soderstaden

fortsatta att stdrka den langsiktiga planeringen till ar 2040 av bade bistandsbedomda boenden och
satsning pa nyproduktion av seniorboenden med rimliga hyror, for att méta behoven av anpassade
bostider for dldre, i savil offentlig som privat regi Bolaget samverkar med Explo och Sbk i
samband med t.ex. utvecklingen av Séderstaden

i bostadsexploateringsprojekt prova om projekten kan innehélla en andel om minst fem procent
lagenheter for sarskilt boende, med prioriterad inriktning p4 boenden inom funktionshinderomsorg
och socialpsykiatri Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av
Soderstaden

i planering och byggande sékerstilla behovet av erforderliga lokaler for offentlig service, till
exempel skolor, forskolor och sirskilda boenden, kultur- och idrottslokaler, till rimliga villkor
genom forbehéll i markanvisnings- och exploateringsavtal samt detaljplaner Bolaget samverkar
med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden

stirka samordningen avseende logistik och férsorjningsinfrastruktur i stadsutvecklings- och
infrastrukturprojekt Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av
Soderstaden

ha ett koncernperspektiv och ett livscykelperspektiv i lokalplaneringen for att hélla nere
investeringsutgifter for kommunkoncernen och dimpa hyreskostnader, i syfte att erhalla en storre
flexibilitet Gver tid. Bolaget hyr inga externa lokaler

efterstrava samverkan och préva samplanering for att optimera gemensamt lokalutnyttjande
Bolagets egna lokaler ligger innanfor arenornas skalskydd, med begréinsat tilltrdde for externa.
arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpolicy sa att innehavet av
fastigheter och lokaler utvecklas pa ett sitt som bidrar till att planerade investeringar kan
genomforas med bibehéllen finansiell styrka och med lag finansiell risk samtidigt som stadens
kapacitet och forméga att tillhandahélla effektiva och d&ndamalsenliga lokaler utvecklas Bolaget
foljder de direktiv som laggs fram fran dgaren

sékerstilla styrgrupper for storre stadsovergripande projekt med uppgiften att prioritera och leda
utifran ett stadsovergripande perspektiv Bolaget deltar i styrgrupp Soderstaden

arbeta fOr att minska segregationen i enlighet med dversiktsplanen Bolaget samverkar med
Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden



skapa attraktiva och trygga livsmiljéer genom langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning i savil
nyproduktion som reinvestering Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex.
utvecklingen av Soderstaden

initiera atgérder for att nd mélet om en klimatneutral byggsektor sékerstilla samhéllsservice och
integrera behovet av forskolor, skolor, omsorgsbostédder, idrottsplatser med mera i ett tidigt skede i
planeringen. Andamalsenliga lokaliseringar ska erhéllas till rimliga kostnader for mottagande
ndamnd, som ocksa ska lamna tydliga bestdllningar Bolaget samverkar med Explo och Sbk i
samband med t.ex. utvecklingen av Soderstaden

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av skolor som utarbetats
inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i Stockholm). Syftet ska vara att sdkerstélla en
framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler for grundskola och gymnasieskola som
bidrar till en stad som héller ihop. For att lyckas med detta behover hela staden arbeta tillsammans.
Samplanering ska ske med idrotts- och forskolelokaler dér det finns vinster i ekonomi,
resursutnyttjande och genomforandetid. Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med
t.ex. utvecklingen av Soderstaden

antagna mal for laddinfrastruktur ska genomforas i alla stadens nimnder och bolag. Arbetet ska
intensifieras i ytterstaden. Bolaget har inga externa parkeringsplatser, markytor nyttjas tills vidare
for markparkering som planeras tas bort i samband med utvecklingen av Soderstaden

stirka samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutvecklings- och
infrastrukturprojekt, mellan berdrda namnder och bolagsstyrelser Bolaget samverkar t.ex. med
Stokab

stiarka samverkan och helhetssyn kring stadens parker och naturomraden inom stadens olika
processer for planering, utveckling och forvaltning genom strategisk samordning som leds av
trafiknimnden Bolaget samverkar med Explo och Sbk i samband med t.ex. utvecklingen av
Soderstaden

sakerstélla okat fokus pa cirkulart byggande och funktionsdugliga bostider, sa att ombyggnationer
och renoveringar, dir det &r ekonomiskt rimligt, kan bidra till att klimatméal uppfylls och
kulturhistoriska virden vérnas. Vid moderniseringen av Globen kommer bolaget verka for aterbruk
av material som demonteras

En hallbar och demokratisk stad

verka for att uppna FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och beakta Agenda 2030 i
framtagandet av styrdokument Bolaget foljer stadens riktlinjer i upphandlingar, uppfoljning och
egen verksamhet

under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsovergripande kommunikation om
stadens arbete med Agenda 2030 samt samordning av kommunikation om stadens milj6- och
klimatarbete Bolaget foljer stadens riktlinjer i upphandlingar, uppf6ljning och egen verksamhet
sikerstilla allas lika rittigheter oavsett kon genom att integrera ett jamstilldhetsperspektiv vid
beslutsfattande, planering och utférande av verksamheten Bolagets ambition 4r att all verksamhet
ska bedrivas jamstallt

sakerstilla att barns réttigheter synliggors i stadens verksamheter vid beslutsfattande, planering
och utférande av verksamhet. Bolaget foljer stadens riktlinjer i all verksamhet

sdkerstélla att hbtqi-personers rattigheter och att de nationella minoriteternas réttigheter efterlevs i
stadens verksamheter Bolaget foljer stadens riktlinjer i all verksamhet

sikerstilla att alla oavsett funktionsformaga kan vara delaktiga i samhéllet och ha tillgéng till
skydd, stod och service pa jamlika villkor Bolaget foljer stadens riktlinjer i all verksamhet
fortsdtta utveckla och forstérka arbetet i enlighet med WHO:s modell och stadens handlingsplan
for en dldrevénlig stad. Bolaget foljer stadens riktlinjer i all verksamhet

bista vid utarbetande av stadens handlingsprogram mot rasism. Bolaget f6ljer stadens riktlinjer i
all verksamhet

anvinda metoder for att synliggora och systematiskt folja upp eventuell diskriminering inom
stadens verksamheter Bolaget foljer stadens riktlinjer i all verksamhet

integrera ett jimstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och utforande av
verksamheten Bolagets ambition é&r att all verksamhet ska bedrivas jamstallt



sdkerstélla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsforebyggande utifran ett
normkritiskt forhéllningssétt Bolaget foljer stadens riktlinjer i all verksamhet

utveckla och aktivt arbeta med olika former av medborgarinflytande och medborgarbudgetering
for att utveckla lokalsamhéllet Bolaget foljer stadens riktlinjer i all verksamhet

genomfora dialog med stadens invénare i tidigt skede inom planeringsprocesser och
stadsutvecklingsarbete i syfte att 6ka inflytandet och demokratisk forankring Bolaget foljer
stadens riktlinjer i all verksamhet



