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Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ...t b bbbt b et et bbbt bt e e n e
EKONOMISK @NAIYS ... bbbttt b bbbt
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis klimatomstallning..............ccccceevenenen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
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Sammanfattning

Ekonomisk analys

Bolagets resultat efter finansnetto budgeteras till -180,6 mnkr, vilket &r i enlighet med
kommunfullméktiges forslag om -180,6 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar ar det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnas pa sikt. 1 och med projektet modernisering av Avicii Arena med 6kade kostnader for
Bolaget &ar en avyttring av markinnehav en an mer aktuell fraga.

Evenemangsverksamheten har under 2023 bedrivits med normala forutséattningar vilket gett intékter i
paritet med planerat. FOr 2024 &r intakten fran arenaoperatoren avsevart mer osaker. Under 2024 kommer
Avicii Arena hallas stangd for modernisering vilket innebar att evenemang behover ske i Bolagets 6vriga
arenor. Hur detta kommer att paverka bokningssituationen for arenaoperatoren ar &nnu osaker men
sannolikt kommer farre evenemang att kunna genomforas 2024 vilket paverkar Bolagets intakter. Hittills
har dock ett antal konserter planerats in pa Tele2 Arena och Hovet under 2024, konserter som annars hade
genomforts i Avicii Arena. Utéver detta sa utgar ingen fast hyresdel pa 20 mnkr under 2024 for
arenahyresgasten vilket ar direkt resultatpaverkande for SGAF.

Turistattraktionen Skyview har svart att locka besoksantal som innan pandemin. En orsak ar den
minskade kryssningstrafiken som sker till Stockholm. Kryssningspassagerare har sommartid varit en
avsevérd del av publiktillstromningen. Nya tag tas tillsammans med Arenaoperator kommer ske for att
locka fler besokare vilket forhoppningsvis 6kar besdksantalet och I6nsamheten. Under storre delen av Q1
2024 kommer Skyview hallas stang for underhallsarbeten. Denna period ar den samsta intaktsmassigt
under aret vilket gor att tappet ej blir sa stort rent ekonomiskt.

For var verksamhet i Tolv Stockholm ar beddmningen att 2024 kan bli ett normalt ar med intakter enligt
géllande kontrakt

Bolaget fortsatter arbetet med att vara kostnadseffektiva och vassar uppféljningsarbetet gentemot
leverantorer ytterligare. Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna
i Bolaget ar fortsatt viktiga och kommuniceras till samtliga.

Bolaget kommer att genomfora de aterstaende underhallsatgarderna i publika ytor i Avicii Arena under
2024 da evenemang ej genomfors. Det ar framst fardigstallande av golv pa plan fyra samt undertak som
kvarstar. Under pandemiaren kunde Bolaget genomfara stor del av det underhéllspaket som annars hade
tagit avsevart fler ar att genomfora. Detta framgangsrika arbete leder till att pa sikt kommer vara
underhallskostnader att sjunka vilket dven speglas i senast lagda trearsplan for Bolaget.

De resultatméssiga kostnaderna for planerat underhall beréaknas till 25,0 mnkr for 2024

Att ha kontroll och kunskap betraffande Bolagets hyresgasters ekonomi ar av storsta vikt. Moten halls
regelbundet med bade arenaoperator och hyresgaster Tolv Stockholm.

Projekt:

Bolagets totala investeringar for 2024 uppgar till 390,6 mnkr dar modernisering Avicii Arena uppgar till
364,2 mnkr och 6vriga ersattningsinvesteringar sasom fardigstallande golv och toalettpaket i publika ytor
uppgar till 26,4 mnkr.

I juni 2022 antogs ett genomforandebeslut i kommunfullméktige gallande modernisering Avicii Arena till
fastslagen ram om 830 mnkr. Arbetet har darefter pagatt intensivt med att skapa forutsattningar infor
genomfdrandet. En totalentreprenor ar anlitad for att sékerstélla genomférande inom satt budget och
tidplan. Under 2023 genomfors forberedande arbeten sa att forutsattningarna infor stangd arena mellan
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2024-01-10 till 2025-01-09 &r optimala.

Under 2024 kommer ett omfattande moderniseringsarbete ske i arenarummet vilket innebar bland annat
nya laktarkonstruktioner, nya stolar, andra riggnings- och nedskalningsméjligheter. Bolaget lagger stor
kraft pa att innehalla beslutad budget trots att en rad parametrar sasom ¢kade materialpriser ckade
entreprendrskostnader och valutakursforsamring gor projektet anstrangt rent ekonomiskt. Detta innebar
att utfall 2024 kan avvika fran lagd budget for 2024 men att beslutad ram pa 830 mnkr uppfylles.

Byaqgratter:

Eftersom osakerheten ar stor géllande nar forsaljningen av den norra byggréatten sker sa finns ingen
resultateffekt av detta medtagen i Budget 2024. Pa byggréatten avses det att byggas 800-1000 bostader,
kontor och handelslokaler.

Tillsammans med stod fran Exploateringskontoret har Bolaget arbetat fram ett avtal mellan SGAF och
konsortiet (Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum). Detta samarbetsavtal med konsortiet innebar att under
ett ars tid kan knackfragor och samt méjligheterna till att bygga det konsortiet vill bygga utredas
grundligt. Dérefter kan ett markanvisningsavtal tecknas.

Vidare har undertecknandet av ett planavtal med Stadsbyggnadskontoret skett. Ett planavtal reglerar att
Staden startar arbetet med att ta fram en ny detaljplan, tidplan for det samt en budget fér vad det arbetet
kostar som ska bekostas av exploatdren/fastighetsagaren. Det speciella med det har planavtalet ar

kopplingen till samarbetsavtalet dér vi under ett ar utreder mojligheterna att utveckla norra byggratten..

Arbetet med kommande avyttring av den sddra byggratten fortsatter. Tidplanen for start av
detaljplanearbetet for den etapp inom Slakthusomradet dar Sédra byggratten finns, ar i dagslaget ej klar. |
nu framlagd budget for 2024 ar en forséljning ej medraknad till foljd av ovanstaende utredningsarbete.

Vidare ar Bolaget involverad i kommande etapp géllande ny strackning av Arenavagen som hanteras av
Explo dar Bolagets ledningar behover flyttas, vilket mojliggér en kommande utbyggnad av Tolv
Stockholm med ca 4 500 kvm.

Under perioden kommer arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet att fortsatta. Bolaget &r involverad
I detta arbete géllande en brokonstruktion samt en bro- och trappkonstruktion (tillsammans med Corem)
fran kommande evenemangstorg till nuvarande ytor runt arenatorget.

Utvecklingen av Slakthusomradet ar av stor betydelse for Bolagets och hyresgéasters verksamhet. Bolaget
har, i samband med utvecklingen av byggréatten for Tolv Stockholm, identifierat ett antal aspekter och
fragestallningar som ar avgdrande for att det énskade samspelet mellan det befintliga Globenomradet och
nya Slakthusomradet ska kunna uppnas och som darfor behéver belysas och hanteras i samband med
planarbetet.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Pagaende modernisering av Avicii Arena kommer att 6ka besokarens upplevelse av arenarummet. Genom
en moderniserad arena kan Globenomradet fortsatta att vara en viktig pusselbit i stadens kultur- och
evenemangsambition. Exempelvis kommer den moderniserade arenan fungera som en av huvudarenorna
for Hockey-VM varen 2025.

SGAF samarbetar med kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen for att utreda vidare vilka mojligheter
som finns till ett rikt idrottsliv i arenaomradet. Vidare sa fortsatter samarbetet tillsammans med
Samfalligheten i omradet for att utveckla Globenomradets utomhusytor sa att dessa &r trivsamma och
trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att de nyttjas annu mer aktivt.

Tva idrottsféreningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, har genom ekonomiskt

stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstallande av betongytan pa Svenne
Berkas torg (soder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning och matcher. Detta samarbete &r lyckosamt

och har lett till nyttjande av Bolagets ytor pa ett nytt sétt. Vi hoppas pa ett minst lika bra samarbete under
2024,

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmaél KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
I Aktiv forvaltning och
"i Arbeta for att utveckling av torgytor kring
arenaomradet och arenorna for att skapa en
arenorna har en hég hog tillganglighet

tillganglighet for olika

grupper av besdkare
i Verka for fler ferieplatser for

.,l‘ Bidra till att starka ungdomar genom
besoks- och samarbete med
upplevelsesektorn och i arenaoperatbr och andra
samarbete med idrottsarrangérer

evenemangsarrangdrerna
verka for att 6ka det
sociala engagemanget for
barn och unga som rdr sig
kring arenorna vid matcher
och evenemang
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Undersoka mojligheterna for
’i Starka och utveckla samarbete med
samarbetet med de idrottsféreningar i

idrottsféreningar som &r Globenomradet

hyresgaster pa arenorna

i Undersdka mojligheterna for
-'& Undersoka hur aktiviteter i Bolagets arenor

arenorna kan nyttjas mer
sommartid, exempelvis
genom att mojliggdra for
féreningar att anordna
prova-pa aktiviteter och
aktivera omradet for
spontanidrott.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och dkad
koldioxidlagring

Bolaget har under pandemiaren 2020 - 2022 genomfort stora underhallsatgarder i framst Avicii Arena. En
rad av dessa atgarder har inneburit avsevarda energieffektiviseringar dar exempelvis gammal belysning
har bytts mot modern LED-teknik.

For perioden 2023-2025 fortsatter insatser for en hallbarare arena med fardigstallande av
belysningsatgarder, moderna toalettpaket och effektiv ventilation. Som exempel byggs Bolagets
ventilationsaggregat om till EC motorer med inbyggda frekvensomriktare som ar minst 15%
energisnalare an ursprunget. Bolaget moderniserar alla styr- och dvervakningssystem for battre kontroll.
Ambitionen &r att de tekniska anlaggningarna endast ska anvandas vid verksamhetsbehov och inte under
annan tid.

I samband med upphandlingar stéller bolaget krav i enlighet med stadens riktlinjer och program, som
exempelvis arbetsvillkor och krav pa att halsofarliga amnen inte ingar i den upphandlade varan.

Bolaget ser framat att atervinning och aterbruk av material fran byggprojekt ar omrade for fortsatt
utveckling. Bland annat kommer Bolaget att titta pa dels hur material inom bolagets olika underhalls- och
byggprojekt kan aterbrukas internt inom bolagets projekt dels hur man kan aterbruka material mellan
bolag som verkar i Slakthusomradet. Bolaget har i samband med arbetet infor stangning av Avicii Arena
2024-01-10 utformat planer for aterbruk. Tanken &r att sa mycket som mdjligt av demonterat material kan
anvandas igen pa nagot satt och inte kasseras. .Exempelvis ska alla stolar i Avicii Arena bytas ut och
SGAF samarbetar med miljéforvaltningen for att se hur dessa kan anvandas pa annan plats inom staden
eller Sverige. Aven for andra delar av kommande demontering finns det likartade planer.

Genom att bolaget planerar att framgent riva den daligt isolerade arenan Hovet kan arenabestandet
konsolideras och den totala energiférbrukningen for arenorna att minskas.

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatoren ar att mata nettoférbrukningen av energi, pa sa sétt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan. Eftersom inget evenemang ar det andra likt, i
kombination med att vader paverkar, har bolaget an sa lange inte funnit ett fungerande och réattvisande
nyckeltal, som ger den styrmekanism som efterfragas. Bolaget har darfor engagerat OpenLab och en
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mastersstudent hos KTH for att titta vidare pa denna fraga. Fragestallningen ar fortsatt svar men med
underlaget fran KTH kommer arbetet inom SGAF att fortsatta.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Fortsatt utredning och
A Fortsatta arbeta med planering utdkade
energieffektivisering och solcellsanlaggningar
férnybar energi Utveckla framtagen plan
for energieffektiviseringar
i Aktivt arbete for att uppna
A Genom klimatsmarta win-win [6sningar med
fastigheter bidra till att Bolagets hyresgaster
uppn& mélet om en gglllande energi och
klimatpositiv stad &r 2030 hallbarhetsfragor.
ﬁ Elproduktion baserad 40 MWh 9 000 MWh
pa solenergi
ﬁ Kopt energi i stadens 7,5 GWh 1735 GWh
organisation
ﬁ Relativ 5 (kWh/enhet) Tas fram av
energianvandning namnd/styrelse

Utveckla Bolagets plan for
att fortsatta anvéanda digitala
moten och arbetssatt i en
storre utstrackning i det nya
normala

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljoanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker per buss, tunnelbana
eller elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som finnes anvénds framst for entreprendrer och hyresgéster samt annat liknande
behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Under 2024 kommer dessutom delar av parkeringsytor
att anvéndas som uppstéliningsplats for projektet modernisering Avicii Arena vilket leder till att eventuell
hantering av laddstruktur forst kan ske darefter.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Utreda mojligheterna till
laddstolpar p& Bolagets
parkeringsytor som ej ar
publika.
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten. |
och med det konsoliderade avtalet per 2022-03-01 har granskningen blivit enklare och fokus kan ligga pa
respektive bolags karnverksamheter.

Under 2023-2024 har Bolaget dven ett stort fokus pa uppfoljning och ekonomisk styrning av projektet
modernisering Avicii Arena. Ett antal omvarldsfaktorer sasom 6kade materialpriser, inflation och
valutakurser skapar press pa projektbudgeten vilket leder till att Bolagets behov av prioriteringar 6kar.
Det &r nar detta skrivs ett stort fokus pa ratt inkop till ratt pris for projektet.

Det lyckade underhallsarbetet under 2020 till 2022 till foljd av battre tillganglighet till arenorna har lett
till att en stor del av underhallsbehovet i Avicii Arena har kunnat genomforas. Under 2024 genomfors de
aterstaende atgarderna vilket ger som resultat att vi utfor det samlade underhallsbehovet i publika ytor for
Avicii Arena bade snabbare och billigare &n planerat. Underhallsbehovet i Bolagets arenor sjunker
framledes vilket bland annat syns i senast lagda trearsplan.

Ett genomforande av moderniseringen av Avicii Arena medfor att bolaget kan ga vidare med planerna att
avyttra den sa kallade Norra byggratten, dvs tomterna for f.d S6derstadion och Hovet.

Arbete pagar ocksa for att skapa majligheter att avyttra den Sédra byggratten, soder om Tele2 Arena.

Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsatter full tdckning av resultatet via
koncernbidrag. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och
avskrivningar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat Gver
tid, kan uppnas pa sikt

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivt deltagande
tilsammans med Explo och
Sbk avseende utvecklingen
av Slakthusomradet

"& Delta i utvecklingen av
Globenomréadet och
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
sakerstalla arenornas Detaljplaneprocess norra
fortsatta betydelse inom byggratten samt avyttra
ramen for det évergripande sbdra byggratten
arbetet med Soderstaden i Styrgruppsdeltagande for
samarbete med staden och utveckling Séderstaden.
med andra intressenter i
omradet

i Bemanning projekt
.ﬂi laktta skarp modernisering Avicii Arena
kostnadskontroll inom fér kostnadskontroll
ramen for Globens
renoveringsprojekt.

i wn Uppfdljning -17 Mnkr Service till hyresgast ska
r& Utveckla arenorna resultatmatt debiteras pa affarsmassig
affarsmassigt med mélet driftsnetto grund
om en sjalvfinansierad Systematiskt arbete med
verksamhet upphandlingar och

uppfdljning genom Kommers
i Andel 17 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 391 mnkr Hantera kommande
r& investeringsbudget, moderniseringsprojekt enligt
% stadens styrmodell for
investeringar
Resultat efter -181 Folja upp

#.4

finansnetto(mnkr)

evenemangssverksamheten
i arenorna for att sakerstalla
att verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till
att forbattra Bolagets
resultat

Strukturerad uppféljning av
alla underhalls- och
investeringsprojekt

3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Bolaget samarbetar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att skapa nya kontaktytor - och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgaster, samarbetspartners (t.ex. samfallighetsforeningen i
Globenomradet) och leveranttrer. Med stadens utokade ambitioner sa kravs det att fler aktorer bidrar
tillsammans med SGAF for att skapa en positiv forandring. Ambitionen &r att varje hyresgast,
samarbetspartner och leverantér pa nagot satt vara med och bidra. | detta arbete ingar att SGAF:s alla
sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de leverantérer som forbundit sig till dialog blir
kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen. I nu pagaende projekt modernisering Avicii Arena finns
klausul géllande hur entreprenérer ska bidra.

Bolaget tar emot ett stort antal feriearbetare i forhallande till storlek pa Bolaget. Vidare tar Bolaget dven
emot en Stockholmsjobbare under 2024.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Utbkade sociala klausuler
’i | 6kad utstrackning for upphandling
tillgangliggora
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahalina 8 st Tas fram av
platser fér feriejobb namnd/styrelse

Antal tillhandahéllna 0 st

r& platser for
kommunala

visstidsanstéllningar

ﬁ Antal tillhandahallna 1st Tas fram av
platser fér namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget &ger den sa kallade Norra Byggratten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Ett
konsortium (Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann den markanvisningstavling som hélls 2017 och
planerna av aktorerna ar att bygga kontor, affarslokaler och bostéder. Ett genomférande av
moderniseringen av Avicii Arena medfor nu att Bolaget kan ga vidare med planerna att avyttra
byggratten. Detta kommer leda till fler bostader i globenomradet.

Bolaget ar vidare en aktor som aktivt bistar avseende planeringen av det nya Slakthusomradet i
Sdderstaden, for att kunna hjélpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa en ny
stadsdel som kan leva i symbios med det befintliga arenaomradet.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Aktivt deltagande i
processen utveckling av den
norra byggratten for att
sékerstélla byggnation av
bostader.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket viktigt och prioriterat for bolaget. SGAF ar ett Bolag med fa
anstéllda (19 f.n.) som ger medarbetare breda arbetsuppgifter och mojlighet att sjalvstandigt 16sa
uppgifter. Denna tillitsbaserade styrning stéller krav pa Bolagets chefer att agera med omdéme och att
finnas dér som stod till medarbetare.

Under 2022 startade Bolaget tre fokusgrupper for att belysa delar som &r extra prioriterade.
Medarbetarskap/ledarskap var ett av dessa fokusomraden och arbetet resulterar i aktiviteter for att
forbattra exempelvis kontorsmiljon och Bolagets sammanhallning. Under hosten 2023 genomfordes en
mindre ombyggnation vilket resulterade i fler mindre moétesrum vilket var efterfragat av Bolagets
anstéallda. Under 2024 fortsatter arbetet med att skapa annu béttre arbetsmiljo for vara arbetsplatser och
motesrum.

Bolaget har tratt in i nasta fas (det nya normala) dér arbete bade sker pa kontor och hemmavid. Vi drar
nytta av de digitala arbetssatten for effektiva moten.
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Bolagsstyrelsensomal e Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
w Aktivt 83 83 Gemensamma
Medskapandeindex personalaktiviteter
genomfors
ﬁ Sjukfranvaro 3% Tas fram av
namnd/styrelse
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av
14 namnd/styrelse
Arbetet inom Fokusgrupp
medarbetarskap och
ledarskap fortsétter och
forslag pa atgarder
genomfors

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

| bolagets RSA har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst vikt for bolagets kontinuitet
identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som &r direkt kopplade till den dagliga
verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF. Parallellt med detta arbete gar
bolaget igenom alla tekniska system och lagger in dem i forvaltningsmodellen PM3 for att pa ett
systematiskt satt satt att arbeta med bolagets informationstillgangar och system. Som en del i detta
genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4, dér de system som ar mest kritiska, har hogst
prioritet. Storre delen av SGAF &r involverade i detta arbete.

Bolaget kommer dven fortsatta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid t.ex.
dippar i stromférsorjningen for att vid behov kunna ha olika atgardsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker fortsatter aven under 2024, dar risker sa langt som mojligt ska kunna
"byggas bort" och annars ska det finnas tydligt utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner. Aven har utgar
bolaget fran riskanalyser och prioriterar de system som &r kritiska, for att pa ett systematiskt satt hantera
arbetet.

Detta arbete ar &ven kopplat till bolagets krigsorganisation och de analyser som genomforts, samt det
fortsatta arbetet fOr att se till att bolaget kan leverera det som krévs vid hojd beredskap.

For bolaget ar det av hogsta vikt att alla insatser inom omrade 3.5 har en rod trad och koppling
tillvarandra eftersom beroendena &r starka. Pa sa satt kan verksamheten arbeta effektivt med
fragorna/uppdragen och fa béasta méjliga utvéxling av de insatser som genomfors.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{’? Andel upphandlade 100 % 81 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

{’? Genomférda 100 % 100 %
atgarder inom risk-
och
sarbarhetsanalys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang gallande trygghetsfragor. Under 2022 startade
Bolaget tre fokusgrupper for att belysa delar som &r extra prioriterade. Trygghet/sdkerhet var ett av dessa
fokusomraden och arbetet resulterar i aktiviteter for att starka tryggheten och sakerheten i byggnader och i
omradet. Ett flertal atgarder ar genomforda och det lyckosamma arbetet fortsatter dven under 2024.
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Bolaget medverkar i SISS, samverkansforum/konferens for trygghet och sakerhet i staden. Genom detta
forum far Bolaget &n mer insikt i aktuella fragor och kan arbeta &n mer forebyggande .

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dar de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under
en 5-arsperiod ska utomhusmiljéerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, dversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och fler gréna ytor. Planen &r
att alla papperskorgar i omradet kommer bytas ut med start under 2022 till ett bombsékert utforande.
Tillsammans med tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare sa minskar Bolaget riskerna for
allvarlig handelse gentemot folksamlingar. Utanfor Tolv Stockholm och dess nattklubbar har
pakorningsskydd i form av miniglobar placerats ut for att patagligt minska risken for fordon att orsaka
personskada.

Parallellt samverkar Bolaget med polis och stadsdelsforvaltningen for en 6kad trygghet i omradet, vilket
bl.a. sker genom s.k. trygghetvandring dar man tillsammans, fysisk, ser 6ver vad som kan goras i omradet
for att forbattra trygghet och sékerhet. Det kan t.ex. vara platser som behover béttre belysning, eller ytor
som behdver byggas bort for att inte skapa undanskymda miljoer.

Tillsammans med bolagets hyresgaster lyfter Bolaget 16pande fragor om trygghet och sakerhet, dar SGAF
i grunden utgar fran de krav och ansvarsomraden som hyresavtalen stipulerar. Utifran den nya
terrorhotnivan &r arbetet &n mer prioriterat &ven om arenaomradet med arenorna under lang verkat i en
miljo som sedan lange haft en hog medvetenhet om antagonistiska hot.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
sakerhet, bl.a. utifran de enorma personfléden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sodra delen av Slakthusomradet. Den tunnelbaneuppgangen kommer att
kraftig forandra hur flodena ror sig, fran norrlage med dagens Gullmarsplan och Globen-stationen med
stora tomma ytor, planskilt fran biltrafik, till att i stora delar komma fran de sodra delarna av omradet,
genom Slakthusomradets stadsbildning. Bolaget har darfor patalat inom ramen for detaljplaneprocessen
att dessa personfldden maste kunna forflytta sig pa sikra sétt, bl.a. utifran trangselperspektiv, planskilt
fran biltrafik och fredas genom pakoérningsskydd. I samband med den 6kade terrorhotnivan sa
aktualiserades detta an mer. Bolagets deltagande i arbetet har bl.a. lett till att tva breda gangbroar finns
med i detaljplan 4a for Slakthusomradet.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Information och stod i att

7& Arbeta for att stadens agera ratt
medarbetare inte utsatts
for hot, rasism eller

otillborlig paverkan
i Arbetet inom Fokusgrupp

’& Arbeta for okad trygghet/sékerhet fortsétter

trygghet och sakerhet i och fOrs_I_ag pa atgarder

arenaomradet och genomfors

arenorna Installation bombsakra
papperskorgar i

Globenomréadet

Utbildning i olika aspekter av
tillganglighet fér samtliga i
Bolaget
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Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Oka insikten och kunskapen
r& Kraftsamla for att om valfardsbrott vid
motverka upphandlingar

valfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se Gver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer,
minska antalet
underleverantdrer samt
uppratta egen kapacitet
och radighet

i Samverkan med aktérer for
’& Vidareutveckla och trygghet och sékerhet
forstarka samverkan med
relevanta externa aktorer i
trygghets- och
sakerhetsarbetet,
exempelvis inom ramen for
samverkansoéverenskomm
else med polis samt lokala
strukturer for
platssamverkan

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget startade under 2022 tre stycken fokusgrupper for att lagga extra kraft och energi pa viktiga fragor.
En av dessa fokusgrupper ar tillganglighet. Detta arbete har resulterat i manga intressanta idéer och
atgarder som genomfors utifran det ansvar som SGAF har som fastighetsagare. Detta arbete fortsatter
under perioden med bland annat utbildning for samtliga i Bolaget gallande tillganglighet fran en rad olika
aspekter. Under november 2023 medverkade hela bolaget i en halvdagsévning med fokus pa
tillganglighet for bade rullstolarsbundna och personer med synnedséttningar. Bolaget prioriterar arbetet
med tillganglighet fran en rad olika aspekter och stammer l6pande av olika fragor med
Funktionshinderradet.

Bolagets har i samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa
foreningar har genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s
iordningsstéllande av betongytan pa Svenne Berkas torg (soder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning
och matcher.

Bolaget kommer under 2024 undersoka hur utomhusytor omkring arenorna kan nyttjas mer for olika
aktiviteter ndr det inte ar pagaende evenemang.

Ett gott samarbete med arenaoperatéren i fragor gallande exempelvis héllbarhet, tillganglighet och bidrag
till jobb &r mycket viktigt. Arenaoperatoren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets radighet 6ver arenaoperatérens verksamhet ar darmed begransad, men olika initiativ
fran Bolagets sida har tagits for att arenaoperatoren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten.

Bolaget efterstravar alltid en jamstalld arbetsplats med en rekrytering som sarskilt beaktar denna fraga. |
dagsléget ar exempelvis Bolagets ledningsgrupp helt jamstalld i antal mellan kénen. Under perioden
kommer arbetet fortsatta med jamstalldhet och atgarder for forbattringar tas fram. Den arliga
medarbetarenkaten ar en viktig komponent i det fortsatta arbetet.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Genom kontroll och
uppféljning sakerstalla att
ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges
till ndgon aktor som inte
star bakom den
demokratiska rattsstatens
principer, de manskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor
och méan

Séakerstalla ratt behorighet
for tilltrade till arenorna

-'& Involvera stockholmare
i beslut som paverkar
deras vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar

Undersdka méjligheterna till
utdkad anvandning av

torgytor

-’& Tillsammans med
berérda ndmnder
undersdka mgjligheten att
tillfalligt aktivera den gamla
Soderstadiontomten, till
exempel genom en tillfallig
idrottsyta, i vantan pa att
byggandet pa platsen
kommer igang.

Undersdka mdjligheten till
nyttjande av gamla
soderstadiontomten




