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Sammanfattande kommentar

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 73 356 74 998
Rorelsekostnader -42 731 -98 280
Avskrivningar -70 923 -79 921
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -16 456 -22 911
Ovriga kostnader -463
Finansnetto -50 736 -73 879
Resultat efter finansnetto -107 490 -200 456

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 8 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 365 000 535 000
Erséttningsinvesteringar 26 000 26 400
Summa investeringar 391 000 569 400

Utfallet totalt for investeringar 2024 uppgar till 677 mnkr varav projektet modernisering Avicii Arena
uppgar till 639 mnkr och 6vriga projekt 38 mnkr.

Bolagets totala investeringar budgetmassigt for 2024 uppgick till 390,6 mnkr dar modernisering Avicii
Arena uppgar till 364,2 mnkr och 6vriga ersattningsinvesteringar sasom fardigstallande publika ytor uppgar
till 26,4 mnkr.

Differensen mellan budget och arsutfall beror pa mer kunskap om nar kostnader intraffar under projektet
modernisering Avicii Arena gang. Aven projektets omfattning och komplexitet har vuxit fram i forhallande
till den kunskap som fanns nar budget for 2024 faststéalldes under 2023. Bolaget betonar att arbetet med
modernisering av Avicii Arena loper pa enligt tidplan och budgetram (830 mnkr). Ett gediget arbete med
riskbedémningar, avstamningar och kontroller gors av Bolaget och det halls veckovisa styrgruppsmaéten dar
aven controller fran Stadshus AB deltar.

Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstallda

Balansomslutning




Sid. 4 (29)

Analys

Bolaget lamnar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa -201,9 mnkr for 2024 att jamféra med
budgeterat resultat pa -180,6 mnkr.

Resultatet helar harmoniserar val med Prognos 2 helar som lamnades pa -200,5 mnkr.

Den helt avgorande orsaken till att Bolagets resultat ej nar uppsatta mal ar en post pa 30 mnkr géllande
hantering av tilltrade till Avicii Arena under det ar som arenan moderniseras. Denna post ger direkt
resultatpaverkan och ar kommunicerad med Bolagets revisorer. Upplagget for hantering av dessa 30 mnkr
var ej kéant vid budgettillfallet.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar ar det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnas pa sikt.

2024 blev ett mellanar géllande evenemang i Bolagets arenor. Eftersom Avicii Arena har varit stangt for
modernisering har farre evenemang genomforts totalt satt. Ett antal evenemang av Avicii-storlek ar
genomforda i en nerskalad Tele2 Arena. Dock ger yttre faktorer saésom mindre utbud av stérre evenemang
paverkan pa intakterna for SGAF. Preliminara utfallsrapporter helar fran Arenahyresgast indikerar pa en
hyresintakt nagot lagre an budgeterade nivaer for 2024

For verksamhet pa Tolv Stockholm blev 2024 ett normalt ar. Hyresintakter erholls efter kontrakt och inga
vakanser finnes.

Turistattraktionen Skyview drabbades hart under pandemin och efterféljande krig i Ukraina har dven gjort
att farre turister soker sig till Stockholm. Den stora publiktillstromningen &r vanligtvis under
sommarmanaderna och under 2024 blev den mindre an forvantad. Vidare har Bolaget haft driftstorningar pa
anlaggningen under sommaren 2024 samt hosten 2024 vilket resulterat i begransad tillganglighet som slar
hart pa intakterna.

Verksamhetsnara kostnader sasom drift, energi och service ar hogre an budgeterat under detta speciella ar
med stangd Avicii arena dar arenahyresgastens ataganden ar begransade. Exempelvis har kostnader for
bevakning blivit betydande under aret. Vidare har kostnader for VVS, styr och regler, el och fjarrvarme
stigit.

Bolagets underhall har 16pt pa enligt plan och harmoniserar nastan med budgeterade nivaer.

Administrativa kostnader i verksamheten hamnar utfallsméssigt lagre an budget. Dock konteras posten pa
30 mnkr (namnd ovan) i detta kostnadsomrade samt en post géllande reservering konstgréas (se text nedan)
vilket ger ett stort 6verdrag.

Personalkostnaderna &r i paritet med budget for aret.

Rantekostnaderna for 2024 ar lagre an budgeterad niva. Den framsta anledningen &r att faktisk ranteniva
2024 blev nagot lagre an de rantenivaer som Bolaget erhallit fran finansavdelningen i samband med
budgetering.

Under 2024 har Bolaget fortsatt att arbeta for en 6kad kostnadseffektivitet, for att forbattra Bolagets resultat.
Bolagets interna indikator géllande driftnetto ar central och indikerar Bolagets formaga att uppvisa 6verskott
fore rantekostnader och avskrivningar.

Att ha kontroll och kunskap betraffande Bolagets hyresgasters ekonomi ar av storsta vikt. Moten halls
regelbundet med bade arenaoperator och hyresgaster Tolv Stockholm.

Totalentreprendren for installation av konstgrassystem for Tele2 Arena har valt att [amna in en stdimning
mot SGAF till Stockholms Tingsrdtt de kraver ersattning for atgarder av fel for vilka SGAF anser ar
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garantifel som totalentreprendren ar ansvarig for enligt avtal. Bolaget har efter samrad med revisorer valt att
gora en reservering som forsiktighetsatgard pa del av totalbelopp.

Byggratter:

Pa byggratten avses det att byggas 800-1000 bostader, kontor och handelslokaler. Under 2024 har Bolaget
tillsammans med Wallenstam, Castellum, Ake Sundvall, samt Stadsbyggnadskontoret utrett ett antal
knackfragor avseende byggbarheten av det tidigare vinnande tavlingsférslaget, med syfte att
detaljplanearbetet kan paborjas under 2025.

Arbetet med kommande avyttring av den sodra byggratten fortsatter i tat dialog med Stadshus AB. Fragan
bevakas aven i det pagaende arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Nagon effekt pa Bolagets
resultat- eller balansrakning ar ej medtagen for 2024.

Staden har beslutat att dela upp detaljplaneetapp 4a, som avser omradet vaster om Tele2 Arena inkluderande
det nya Evenemangstorget, flytt av Arenavégen, broar 6ver Arenavéagen, den nya Konstnarliga htgskolan,
tomtratterna Sandhagen 8 och 9 samt SGAFs mdgjlighet till utbyggnad av Tolv Stockholm. Detta eftersom
agaren till Sandhagen 8 meddelat att man avbryter detaljplanearbetet, och det gor att hela detaljplanen inte
kan antas.

Stadens beslut att dela upp arbetet innebar att detaljplaneetapp 4a nu bara innehaller Evenemangstorget och
den nya Konstnarliga hogskolan. De 6vriga delarna, vilka paverkar SGAF, laggs i en ny detaljplaneetapp 4c.
Nagon ny tidplan for denna etapp finns i dagsléaget inte, varfor SGAFs arbeten med nya broar éver
Arenavégen, flytt av ledningar samt utbyggnad av Tolv idag ar oklar.

Beddmning av bolagets interna kontroll

SGA Fastigheter har foljt upp och analyserat de 22 kontrollpunkterna i bolagets internkontrollplan dar 4
stycken "mindre avvikelser" har rapporterats, varav alla ar under kontroll och/eller inom ramen for
verksamhetens utvecklingsarbete men dnda ett satt for bolaget att markera att det &r omraden som fortsatt
ska bevakas och kontrolleras.

Bolaget bedémer att den interna kontrollen under ar 2024 varit tillracklig.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SGAF samarbetar med kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen for att utreda vidare vilka mojligheter
som finns att sékerstélla ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv. Déarutéver har SGAF fortsatt arbetet med
att utveckla Globenomradets utomhusytor tillsammans med aktorerna i samfallighetsféreningen, for att se
till att de ar trivsamma och trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att de nyttjas &nnu mer aktivt. Under
2024 har bland annat fler trivsamma sittplatser tillkommit.

| arbetet med arenaytor beaktar Bolaget de mal som &r uppsatta for verksamhetsomradet och verkar for att
mojliggora aktiviteter da vi i dagslaget har liten radighet 6ver sjalva arenorna.

Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, nyttjar iordningsstall
betongyta pa Svenne Berkas torg (séder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning och matcher. Detta
samarbete har fortsatt &ven under 2024 och ytan nyttjats frekvent.

Genomforandebeslut for projektet modernisering Avicii Arena togs i kommunfullmaktige per 2022-06-13.
Projektet syftar till att kunna erbjuda en modern arena for framtiden. Ambitionen ar att genom innovativa
I6sningar kunna modernisera Avicii Arena och framtidssékra en bra arenaupplevelse, vilket ska bidra till en
langsiktigt hallbar bescksnaring for Stockholm. Arenan haller stangt under hela 2024 da ett intensivt arbete
pagar och arenan 6ppnar igen 2025 med ett forsta evenemang per 1 februari.

Bolaget deltar aktivt tillsammans med bl.a. SBR i planeringen infor ishockey-VM i Avicii Arena i maj
2025, vilket kommer visa upp den moderniserade arenan infor varlden och darmed 6ka intresset for
internationella evenemang att komma till Stockholm i framtiden. | samarbete med SBR kommer bolaget att
upplata Soderstadiontomten for ett Fan-zone under ishockey-VM.

Genom SGAFs deltagande i styrgrupp for utveckling av Séderstaden bidrar bolaget till att tillvarata
arenaverksamhets intresse. Bolaget ser att genom sin kunskap kan SGAF bidra till att det kommande
Slakthusomradet och det befintliga arenaomradet kan skapa positiva synergieffekter och vidareutveckla
besoksnaringen for Stockholm.

Bolaget samverkar med Idrottsférvaltningen samt Fastighetskontoret i planering av att tillfalligt aktivera den
gamla Soderstadiontomten sasom en tillfallig idrottsyta, i vantan pa att byggandet pa platsen kommer igang.
Visst forberedande arbete har skett under 2024 och aktiveringen av ytan kommer ske under 2025.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ ® Aktiv férvaltning

I"® Arbeta for att och utveckling av
arenaomradet och torgytor kring arenorna
arenorna har en hég for att skapa en hog
tillganglighet for olika tillganglighet

grupper av bestkare Analys

Sedan ett par ar
tillbaka arbetar SGAF
tillsammans med
fastighetsagarna i
Globenomradet
(Corem och Quality
Hotel Globe) via en
samfallighetsforening,




Sid. 7 (29)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

med att fornya,
utveckla och bl.a.
tillganglighetsanpassa
utomhusytorna.
Bolaget har aven
under varen 2024
bildat en fokusgrupp
med inriktning mot hur
ytor kring arenorna kan
nyttjas an mer under
icke evenemangstid.

Under april 2024
genomfordes ett méte
dar samfalligheten och
andra aktorer i
omradet traffade
polismyndigheten med
inriktning mot sékerhet
och trygghet i ett
omréade dar det tidvis
befinner sig stora
folkmassor. Ett viktigt
samarbete med
polismyndigheten for
att pa basta satt tka
tillgangligheten men
samtidigt varna
trygghet och sékerhet.

-’& Bidra till att starka
besoks- och
upplevelsesektorn och i
samarbete med

evenemangsarrangorerna

verka for att 6ka det

sociala engagemanget for

barn och unga som ror
sig kring arenorna vid
matcher och evenemang

@ Verka for fler
ferieplatser for
ungdomar genom
samarbete med
arenaoperatdr och
andra idrottsarrangorer

Analys

Bolaget samtalar och
samarbetar med
arenaoperatoren
gallande en rad fragor
om anstéllningar och
bemanning vid
evenemang.
Arenaoperatdren
korttidsanstéller
vanligtvis ett stort antal
personer vid
evenemang.
Exempelvis kan ett
stort evenemang pa
Tele2 Arena innebéara
att 2000 personer &ar
korttidsanstéllda och
manga av dessa ar
ungdomar.

-'& Starka och utveckla
samarbetet med de

Undersoka
mojligheterna for
samarbete med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

idrottsféreningar som ar
hyresgéaster p& arenorna

idrottsféreningar i
Globenomradet

Analys

Bolagets hyr ut
samtliga arenor till
arenahyresgésten
Stockholm Live.
Bolaget har sadeles
inga direktkontakter
eller samarbeten med
de aktdrer som
arenahyresgasten
sluter avtal med.
Eftersom befintligt
kontrakt med
arenahyresgasten
reglerar
gransdragningar och
affarsmassighet
gentemot varandra &r
ett utbkat samarbete
med de aktdrer som
arenahyresgasten har
avtalsforhallande med
mindre lampligt.

"& Undersdka hur
arenorna kan nyttjas mer
sommartid, exempelvis
genom att mojliggora for
féreningar att anordna
prova-pa aktiviteter och
aktivera omradet for
spontanidrott.

Undersoka
mojligheterna for
aktiviteter i Bolagets
arenor

Analys

Eftersom Bolaget hyr
ut samtliga arenor till
arenahyresgast
Stockholm Live har
SGAF inte radighet
over arenaytorna.
Gallande hyreskontrakt
inklusive
gransdragningslista
reglerar en rad
omraden likt vem som
har ansvar och
radighet 6ver ytor,
affarsmassighet,
hyresnivaer etc.
Bolagets beddmning &r
att det inte ar mojligt
att justera gallande
hyresavtal for att
kunna erbjuda
spontanidrott i
arenorna. Dessutom
skulle det med stor
sékerhet innebara
betydande paverkan
pa Bolagets
hyresintékter.

Ett fortsatt arbete sker
géllande hur markytor
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kring arenorna ka
nyttjas vilket kan
komma féreningar till
godo. Eftersom
Bolagets arenaomrade
tidvis upplever stor
trangsel med
tiotusentals bestkare
sé behover eventuella
atgarder kopplade till
aktiviteter ta hansyn till
detta. Bolagets
fokusgrupp géallande
utomhusytor har inlett
sitt arbete for att
identifiera potentialen
for omradet samt
foresla atgarder.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget har fortsatt arbetet for hallbarare arenor med fardigstéllande av belysningsatgarder genom att byta
ut nuvarande belysning till LED belysning i Tele2 Arena.

Under snart slutforda moderniseringsprojektet av Avicii Arena har dldre belysning byts ut till LED
belysning som ger effekt pa energiforbrukning och paverkan under kommande ar.

Aven samarbetet med arenaoperatoren ar viktigt i arbetet med att minska utslapp. Arenahyresgésten hyr
samtliga arenor och har &ven energiabonnemangen kopplade till arenorna. Bolagets mojlighet framgent &r
att hitta I6sningar som ar l6nsamma for bagge parter. Exempelvis har delar av belysning i passager under
arenorna byts under aret dar ett samarbete med arenahyresgasten gjort detta mojligt.

Bolaget arbetar aktivt med atervinning och aterbruk av material fran byggprojekt. Exempelvis forsoker
Bolaget att teranvanda material i bolagets olika underhalls- och byggprojekt och darigenom undvika inkép
och minska utslapp.

I samband med moderniseringen av Avicii Arena har delar av arenarummets inredning, tekniska utrustning
och konstruktionsdelar byts ut. Dessa delar har lagts ut for aterbruk pa CCBuild - Marknadsplats. Det har
bland annat genererat i att 3044 st stolar har aterbrukas for ett annat bygge inom staden.

Genom att bolaget planerar att framgent riva den daligt isolerade arenan Hovet kan arenabestandet
konsolideras och den totala energiférbrukningen for arenorna att minskas

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatoren ar att mata nettoforbrukningen av energi, pa sa satt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan.

Bolaget deltar aktivt i Stadshus AB:s arbete med CSRD och taxonomi for att sékerstélla rétt information
fran Bolaget till Stadshus AB: hallbarhetsredovisning.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ) Fortsatt utredning och
"R Fortsatta arbeta planering utdkade

med solcellsanlaggningar
energieffektivisering Analys
och férnybar energi

Se aktivitet gallande
utredning solceller

@ Utveckla framtagen
plan
for energieffektiviseringar

Analys

Arbetet med
modernisering av publika
ytor i Avicii arena har
fortsatt dar utbyte(enligt
plan) av armaturer,
toalettstolar etc leder till
energieffektiviseringar och
minskad vattenférbrukning.
Under 2024 har arbetet
fortsatt och kommer
slutféras under 2025.

Under 2024 har arbetet
med armaturer i Tele2
Arena dar en betydande
energivinst kan uppnas.
Vidare har Bolaget med
energikartlaggningen som
grund utrett
ventilationseffektiviseringar
i Tolv Stockholm.

Tillsammans med
arenahyresgéasten ar en
dialog paborjad for att titta
pa olika projekt och
modeller for att finna
energiinvesteringar som ar
realiserbara,
affarsmassiga och skapar
verklig nytta. Det kan vara
allt fran att ha mojlighet till
att helt stdnga ned delar
av byggnaderna nar de
inte anvands, till att utféra
berékningar kring nér det
ar energieffektivt att ha
taket p& Tele2 Arena
Oppet respektive stangt.
En av bolagets utmaningar
gallande
energieffektiviseringar &r
att stor del av energiavtal
och forbrukning hanteras
och bekostas av

hyresgast.
j‘ ® Aktivt arbete for att
"B Genom uppna win-win lésningar
klimatsmarta med Bolagets hyresgaster

fastigheter bidra till att
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

uppnd méalet om en gallande energi och
klimatpositiv stad ar hallbarhetsfragor.
2030 Analys

Bolaget genomfér
aterkommande moten med
dess hyresgaster for att
sékerstalla ett gott
samarbete och hantera
fragor gallande energi och
héllbarhet.

Gallande hyreskontrakt
med arenahyresgast ger
att Bolagets hyresgéast
ansvarar for alla
energikontrakt vilket ger
utmaningar i arbetet med
energieffektiviseringar.
SGAF arbetar dock aktivt
med bade kommunikation
och samarbete med
hyresgast for att finna
I6sningar som gynnar
bagge parter. Under 2024
har ett belysningsprojekt
som kommit till stand tack
vare samarbete mellan
parterna.

A

Redogora for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
under mandatperioden mandatperioden for _att Oka
for att 6ka den lokala den lokala elproduktionen

elproduktionen Analys

-" Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller

Bolaget har genomfort en
inventering, for att
identifiera var och om en
utdkad installation av
solceller & mojlig. Tyvérr
identifieras endast sddra
sidan av drakryggen pa
tele2 Arena som mdjlig,
men med valdigt dalig
I6nsamhet.

Globens lagdelstak ar
utsatts for snoras fran
Globen, Annexets tak samt
hovet tal inte
viktbelastningen.

Bolagets arbete med
energifragor som aven
inkluderar solceller
fortsétter och ambitionen
ar att finna platser i
framtiden som kan nyttjas
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
for solceller.
ﬁ Elproduktion 36,6 MWh 40 MWh
baserad pa solenergi
Analys

Bolaget nér inte riktigt
uppsatt budgetmal for
aret. Tertial 2
indikerade pa att det
var fullt mojligt.

V  Koptenergii 7,54 GWh 7,5 GWh
stadens organisation
Analys

Bolaget arsmal for
2024 sanktes fran 8
GWh ill 7,5 GWh.
Bolagets utfall fér
2024 ar i paritet med
detta tuffare mal.

Y O relativ 94,6 (kwh/enhet) 752 (KWh/enhet)
energianvandning
Analys

Bolagets relativa
energianvandning ar i
paritet med planering
for aret.

® Utveckla Bolagets plan
for att fortsétta anvanda
digitala méten och
arbetssatt i en storre
utstréckning i det nya
normala

Analys

De digitala arbetssétten
och de digitala métena har
en framtradande roll i det
nya normala och riktlinjer
for nér vi tréffas respektive
nar arbete kan ske digitalt
ar framtaget. Analysen var
vidare att Bolaget ar i
behov av fler sm&
motesrum och den
justeringen av kontoret har
slutférts under 2024.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar
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Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljoanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker per buss, tunnelbana eller
elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Under 2024 har frekventa transporter till och fran Avicii Arena skett i samband med projektet
modernisering Avicii Arena. En logistikansvarig hos upphandlad totalentreprentr ansvarar for att sakerstélla
att transporter ska ske hallbart och miljoanpassat nar sa ar mojligt. | detta arbete ingar att sakerstalla att ratt
transport sker vid ratt tillfalle for att undvika miljobelastning och onédiga kostnader.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som finnes anvands framst for entreprendrer och hyresgéster samt annat liknande behov
kopplat till arenorna och dess verksamhet. Dessutom &r dessa platser inte permanenta for framtiden.
Laddplatser hanvisar SGAF idag till Arenagaraget.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

@ Utreda
maojligheterna till
laddstolpar p&
Bolagets
parkeringsytor som ej
ar publika.

Analys

Mojligheterna till
laddstolpar pa
Bolagets ytor ar
mycket begransade. |
dagsléaget hanvisar vi
till arenagaraget dar
laddmajligheter finnes.
Pa langre sikt kan
fragan bli aktuell
beroende pa
utvecklingen i
samband med
exploateringen av
norra byggratten

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W Andel avslutade 100 % 100 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Bolaget fortsatter pa
inslagen vag med att
anvanda
Byggvarubeddmningen
vid entreprenader.
Bolaget kommer avsluta
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bade modernisering Avicii
Arena samt ny entré
Annexet under den forsta
delen av 2025

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten.
Bolaget ser en positiv trend for arenaintékterna till foljd av den sammanslagning av hyreskontrakt som
skedde 2022-03-01. Dock foreligger ett hack i kurvan under 2024 da Avicii Arena ar stangd for projektet
modernisering. Indikationer fran arenahyresgast pekar pa ett mycket battre 2025 vilket dven speglas i lagd
budget for 2025.

Bolaget har genomfort ett arbete med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet vilket ger
resultat i nya ramavtal som sanker bolagets kostnader samt kvalitetssakrar leveranser fran leverantorer. Den
mer systematiska uppféljningen som inleddes 2023 har fortsatt under 2024 med forbattrade mallar och
motesunderlag for att fa dessa avstamningsmoten att bli sa effektiva som majligt. Bolaget kommer aven
infora tydligare kontrollpunkter géallande trygghet och sakerhet som &r av stor vikt for SGAF.

Det lyckade underhallsarbetet under 2020 och 2021 till foljd av béttre tillganglighet till arenorna har varit en
viktig parameter for att vart underhallsbehov pa sikt ska minska. Bolaget har genomfor stor del av de
aterstaende underhallsatgarderna for publika ytor i Avicii Arena under 2024. Under varen 2025 slutfors de
sista delarna vilket innebar en ny lagre niva pa underhallsbehovet och dess kostnader.

Ett genomforande av moderniseringen av Avicii Arena medfor att bolaget kan ga vidare med planerna att
avyttra den sa kallade Norra byggratten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Pa byggréatten avses
det att byggas 800-1000 bostéder, kontor och handelslokaler. Under 2024 har Bolaget tillsammans med
Wallenstam, Castellum, Ake Sundvall, samt Stadsbyggnadskontoret utrett ett antal knackfragor avseende
byggbarheten av det tidigare vinnande tavlingsforslaget, med syfte att detaljplanearbetet kan paborjas under
2025.

Arbete pagar ocksa for att skapa mojligheter att avyttra den Sodra byggratten, soder om Tele2 Arena.
Arbetet involverar bade Stadshus AB och Explo for att hitta I6sningar och tidplan som innebér att Bolagets
byggrétt kan avyttras.

Utvecklingen av rantekostnad och balansomslutning forutsatter full tdckning av resultatet via
koncernbidrag. Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och
avskrivningar ar det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat éver tid,
kan uppnas pa sikt.

Bolaget har hanterat de synpunkter de interna revisorerna hade pa Bolaget i samband med arsrapporteringen
2023. Exempelvis har Bolaget anlitat en extern DSO for att skapa det oberoende som internrevisorerna
efterfragat.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Aktivt deltagande

-'& Delta i utvecklingen
av Globenomrédet och
sakerstalla arenornas
fortsatta betydelse
inom ramen for det
Overgripande arbetet
med Soderstaden i
samarbete med staden
och med andra
intressenter i omradet

tillsammans med Explo och
Sbk avseende utvecklingen
av Slakthusomradet

Analys

Bolaget har under lang tid
varit och ar fortsatt djupt
involverat i detaljplanearbetet
for Slakthusomradet, dar
fokus fran bolaget sida varit
hantering av bestkarfléden i
syfte att dels uppna en bra
besodkarupplevelse men
ocksa att minimera negativ
paverkan pa Slakthusomradet
pa grund av de stora
personflédena.

@ Detaljplaneprocess norra
byggratten samt avyttra sddra
byggratten

Analys

Se &ven aktivitet géllande
aktivt deltagande i processen
utveckling av den norra
byggratten for att sakerstalla
byggnation av bostéader.

For sddra byggratten
fortsatter arbetet tillsammans
med Stadshus AB for att finna
en lésning gallande avyttring.

@ Styrgruppsdeltagande for
utveckling Stéderstaden.

Analys

SGAF deltar i
Slakthusomradets
fastighetsagarforum, har ett
samarbetsforum tillsammans
med Corem (som &ger
Globen shopping och de
befintliga
kontorsbyggnaderna) samt
med Strawberry som &ger
Quality Globe Hotel. Bolaget
deltar i en méngd mdten
tillsammans med
exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret, och
har tata kontakter med dessa.
Bolagets Vd deltar ocksa i
Stockholms stads styrgrupp
for Soderstaden.

"i laktta skarp
kostnadskontroll inom

® Bemanning projekt
modernisering Avicii Arena
for kostnadskontroll

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ramen for Globens
renoveringsprojekt.

Bemanningen under 2024 har
inneburit att SGAF:s
controller ar djupt involverad i
projektets samtliga
transaktioner och SGAF:
ekonomichef deltar pa alla
storre avstdmningsmoten.
Tillsammans med projektets
externa projektledare
sakerstaller Bolaget basta
mojliga kostnadskontroll.
Samarbetet med upphandlad
totalentreprendr har fortsatt
att utvecklas med den
gemensamma malbilden att
beslutad budget ska hallas.

"i Utveckla arenorna
affarsmassigt med
méalet om en
sjalvfinansierad
verksamhet

w [l Uppfélining
resultatmatt driftsnetto
Analys

Bolagets interna
indikator for
paverkningsbart
resultat ska visa hur vi
hanterar verksamheten.
Detta ar blir indikatorn
missvisande da den
helt avgérande
anledningen till ej
uppnatt mal beror pa
engangsposten 30
mnkr gallande
hantering av tilltrade
Avicii Arena under
2024. Bolagets
driftnetto 2024 ar -49,8
mnkr att jaAmféra med
budget pa -17 mnkr.
Utan engangsposten
ovan nar Bolaget
nastan uppsatt
budgetmal for 2024.

100 %

-17 Mnkr

@ Service till hyresgast ska
debiteras pa affarsmassig
grund

Analys

Bolagets inriktning ar att
agera sasom fastighetsagare
dar underhall, drift,
ronderingar etc ar i fokus.
Den service som levereras till
hyresgast ar begransad och
ska tillféra varde for oss
sasom fastighetsagare.
Befintlig prislista sékerstaller
affarsmassig debitering och
uppdateras kontinuerligt.

® Systematiskt arbete med
upphandlingar och
uppféljning genom Kommers

Analys

SGAF arbetar systematiskt i
det stadsdvergripande avtal-
och upphandlingssystemet
Kommers, vilket bidrar till att
bolagets avtal och
upphandlingar foljer stadens
struktur och bidrar till att data
kan samlas in och
aggregeras pa
kommunkoncernniva.
Kommande och pdgaende
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
upphandlingar hanteras aven
pa Bolagets manadsmaten
dar en genomgang sker sa att
informationen kommer alla
tillhanda.
Under 2024 har arbetet med
att forbattra uppféljining av
avtal med exempelvis battre
mallar skett s& att mer
strukturerad information
hanteras i Kommers.
j‘ 16,8 % 17 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Bolaget utfall for 2024
ar 16,8% att jamfora
med budgeterade
maximala 17% i
administrations- och
indirekta kostnader.
Y O andel 100 % 100 %

investeringsprojekt vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstammelse med
inriktningsbeslut

Analys

Bolaget genomfor
avstamningar av
investerings- och
underhallsprojekt pa ett
strukturerat och
aterkommande satt.
Vid dessa manatliga
avstamningar lAggs
stort fokus pa
slutkostnad och
efterlevnad av
budgetbeslut.

Kommunfullméktige tog
beslut om
modernisering Avicii
Arena under juni
manad 2022 med en
budgetram pa 830
mnkr. Detta ar bolagets
enda projekt med ett
genomfdrandebeslut
Over 300 mnkr. Bolaget
har under 2024 arbetat
intensivt med kontroll
av detta projekt och
indikationen &r fortsatt
att géllande budgetram
ska innehallas.
Projektet slutférs under
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Q1 2025

.?& . 73,22 % 391 mnkr ® Hantera kommande

' Avvikelse moderniseringsprojekt enligt

investeringsbudget, % stadens styrmodell for

Analys investeringar

Analys

Bolagets utfall fér 2024

uppgar till 677,3 mnkr Bolagskoncernens

varav projektet tillampningsanvisningar for

modernisering Avicii investeringar, som bygger pa

Arena bestdr av 639,4 SSlIP/stadens modell for

mnkr. investeringar, anvands i

Bolaget utfall 6verstiger projektrapporteringen for

budgeterat &rsmal om Avicii Arena. Vidare deltar

390,6 mnkr for Bolagets Stadshus AB:s controller i

projekt med stor Bolagets styrgruppsmaten

marginal. gallande projektet.

Efter att budget for Det ar mycket stort fokus pa

2024 beslutades s& har att projektet ska genomféras

mer kunskap om nér inom utsatt tid och inom

projektet modernisering beslutad ram.

Avicii Arenas olika Under slutet av 2024

kostnadsdelar genomfordes en granskning

framkommit och likasa av projektet av Stadens

omfattningen av olika internrevisorer.

moment. Bolaget vill

betona att projektet

bedoms hallas inom

beslutad ram om 830

mnkr. Ett gediget

arbete med

riskbeddmningar,

avstamningar och

kontroller genomfors

kontinuerligt och

Bolagets &gare,

Stadshus AB,

medverkar pa de

veckovisa

styrgruppsmoten som

halls.

Ovriga projekt, sdsom

ersattningsinvesteringar

publika ytor Avicii

Arena, har 16pt pa enligt

plan.

j‘ o -201,9 -181 ® Fslja upp

I Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Resultatet fore
bokslutsdispositioner
och skatt hamnar for
2024 pa -201,9 mnkr att
jamféra med budgeterat
resultat p& -180,6 mnkr.

Resultatet helar
harmoniserar val med

evenemangssverksamheten i
arenorna for att sakerstélla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till att
forbattra Bolagets resultat

Analys

Bolaget har under 2024
fortsatt att utveckla
uppféljning av
arenahyresgastens ekonomi.
Ett extra fokus under 2024
har lagts mot uppféljning av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Prognos 2 helar som
lamnades pa -200,5
mnkr.

Den helt avgérande
orsaken till att Bolagets
resultat ej nar uppsatta
mal ar en post pa 30
mnkr gallande
hantering av tilltréade till
Avicii Arena under det
ar som arenan
moderniseras. Denna
post ger direkt
resultatpaverkan och ar
kommunicerad med
Bolagets revisorer.
Upplagget for hantering
av dessa 30 mnkr var gj
kant vid budgettillfallet.

omséttning fran food &
beverage dar
arenahyresgéasten mer och
mer gar Gver till att driva detta
i egen regi.

@ Strukturerad uppfdljning
av alla underhalls- och
investeringsprojekt

Analys

Bolaget genomfoér
strukturerade uppféljningar av
underhalls- och
investeringsprojekt minst sex
ganger per ar. | och med
inférandet av
fastighetssystemet Pondus
Pro har bolagets arbetssatt
forbattras och kvalitén p&
data har okat. Ett av malen
med denna forandring har
varit att forbattra
prognossakerheten for
bolaget samt kunna
identifiera eventuella
forandringar i ett tidigt skede
och kunna ta relevanta och
strategiska beslut. Bolagets
arbete med uppféljning av
projektet modernisering Avicii
Arena har varit intensivt
under 2024 dar stor vikt har
lagts pa bade utfall och
prognoser for att sékerstalla
budgetefterlevnad.

3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stimulera tillvaxt och foretagsamhet samt forbéttra service, tillgdnglighet och myndighetsutévning

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor - och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgaster, samarbetspartners (t.ex. samfallighetsforeningen i Globenomradet)

och leverantorer.

Bolagets ambition ar att varje hyresgast, samarbetspartner och leverantor pa nagot sétt ska vara med och
bidra. | detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de leverantorer
som forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen. Exempelvis har Bolagets
upphandlade totalentreprendr for modernisering Avicii Arena anslutit sig till integrationspakten. Arbetet har
resulterat i att projektets totalentreprendr anlitade en person som befunnit sig langt fran arbetsmarknaden
och detta har skett med gott resultat.

Attraktivare miljder och béttre framkomlighet

Torgytorna mm runt arenorna ingar i en samfallighetsforening som innebér att SGAF, Corem och hotellet
gemensamt ansvarar for drift, skotsel och utveckling av dessa gemensamma utomhusytor. Under en 5-
arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
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Annexet, digitala skyltar, dversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och fler gréna ytor.

Bolaget skapade under varen 2024 nya fokusgrupper inom SGAF dér en av grupperna fokuserar pa

utomhusmiljéer och hur dessa kan nyttjas mer och battre under icke evenemangstid.

Oka tillgéngen till arbetskraft med relevant kompetens

Bolaget tog emot bade ett stort antal feriearbetare i forhallande till var storlek under 2024 samt en
Stockholmsjobbare under forsta delen av 2024. Gladjande nog fick Bolagets Stockholmsjobbare
erbjudande om en fast anstallning pa en annan arbetsplats vilket visar att arbetet med att ta emot

Stockholmsjobbare ger resultat. SGAF ska nu analysera hur nésta insats kan se ut och nar detta blir lampligt.

Bolagsstyrelsens mal

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget tog emot en
Stockholmsjobbare
under 2024 som
gladjande nog kunde
ga vidare till en fast
anstallning pa ett annat
foretag under senvaren
2024.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& ® Utokade sociala
"R | 6kad utstrackning klausuler for
tillgéngliggdra upphandling
arbt_atsplatsef genom Analys
sociala krav i stadens
upphandlingar
Bolaget samarbetar
med aktorer for att
inforliva sociala
klausuler vid
upphandlingar. Bolaget
har under 2024 i
samforstand med
upphandlad
totalentreprendr
modernisering Avicii
Arena tillsett att en
person som befann sig
l&ngt fran
arbetsmarknaden
erhallit sysselsattning.
v Antal 8 8 st
tillhandahalina platser
for feriejobb
Analys
Bolaget tog emot
feriejobb bade under
sommarperioden samt
hostlovet.
v Antal 1 1st
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3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Bolaget ager den sa kallade Norra Byggratten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Ett konsortium
(Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann den markanvisningstavling som holls 2017 och planerna av
aktorerna ar att bygga kontor, affarslokaler och bostader. Ett genomférande av moderniseringen av Avicii
Arena medfor nu att Bolaget kan ga vidare med planerna att avyttra byggratten. Detta kommer leda till fler
bostader byggs i globenomradet.

Bolaget ar vidare en aktor som aktivt bistar avseende planeringen av det nya Slakthusomradet i S6derstaden,
for att kunna hjélpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa en ny stadsdel som kan
leva i symbios med det befintliga arenaomradet.

Bolagets bidrag till Fokus Jarva bestar av att vara en aktér som mojliggor byggnation pa Norra byggratten
samt bidra till planeringen av slakthusomradet och dess utveckling.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

®) Aktivt deltagande i
processen utveckling
av den norra
byggratten for att
sékerstélla byggnation
av bostader.

Analys

Efter manga
diskussioner med
konsortiet tillsammans
med Stadshus AB
konstateras att det
forelag ett antal
svarigheter med
tomten, sdsom t.ex.
angoring samt
Trafikverkets
vagtunnel, som innebar
att ett
markanvisningsavtal
inte kan tecknas for
narvarande. Bolaget
tecknade ett
samarbetsavtal med
konsortiet och
tillsammans med dem
och
Stadsbyggnadskontoret
startade ett arbete for
att utreda dessa fragor
under 2024. Detta
arbete har klargjort
forutsattningarna att
fortsatta arbetet mot att
teckna ett
markanvisningsavtal.
Aven foravtal med
Exploateringskontoret
samt planavtal med
Stadsbyggnadskontoret
tecknades under 2024
och arbete har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

genomforts
tillsammans med dem.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket viktigt och prioriterat for bolaget. SGAF ar ett Bolag med fa

anstallda (18 f.n.) som ger medarbetare breda arbetsuppgifter och mojlighet att sjalvstandigt 16sa uppgifter.
Denna tillitsbaserade styrning staller krav pa Bolagets chefer att agera med omddme och att finnas dar som
stod till medarbetare. Resultatet fran senaste medarbetarundersokningen ger att SGAF fortsatt ligger pa 83
vilket ar gladjande och i linje med Bolagets ambitioner.

Bolagets justering av kontoret for att uppna annu battre trivsel och forbattrad arbetsmiljé som skett 2023-
2024 blev lyckad. Exempelvis sa har fler mindre samtals- och motesrum skapats efter 6nskemal.

Bolaget har genomfort kartldggning och analys av chefsstrukturen i Bolaget under 2024. Nuvarande struktur
ar val anpassad till verksamhetens behov och analysen ar att forandringar i dagsléget ej ar aktuella. Bolagets
chefer(4 till antal) fungerar dven som Bolagets ledningsgrupp. Bolaget har vidare genomfort en

ersattningsrekrytering pa en chefstjanst som trader i kraft under varen 2025,

Bolagsstyrelsens mal

dag 1-14
Analys

Bolaget klarar uppsatt
mal for bade

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O axivt 83 83 ® Gemensamma

Medskapandeindex personalaktiviteter

Analys genomfors
Analys

Bolaget behaller aktivt

medskapandeindex pa Bolaget har under

83 likt 2023. 2024 genomfért 2 st

Bolaget analyserar personalaktiviteter med

arligen resultaten for god lf(pﬁ)tslﬁnlng. Det ar

att finna atgarder som uppsxauat fran

p& sikt dkar index Bolagets personal att

ytterligare genomfora aktiviteter

' som inte direkt ar

kopplat till ordinarie
arbete.

W Sjukfranvaro 2,2% 3%

Analys

Bolagets utfall foér 2024

ar 2,2% vilket ar klart

battre &n uppsatt mal.

Bolaget ser

forebyggande atgarder

sdsom handsprit som

viktiga atgarder i

vardagen pa kontoret.

{!’ Sjukfranvaro 1,8 % 2%
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sjukfranvaro dag 1-14
samt total sjukskrivning
vilket ar gladjande.

Arbetet inom
Fokusgrupp
medarbetarskap och
ledarskap fortsétter
och forslag pa atgarder
genomfors

Analys

Fokusgruppen har
genomfort en rad
atgarder under
2023/2024 vilket
resulterat i bland annat
en forbattrad
arbetsmiljo och trivsel
pa kontoret. En lyckad
anpassning av
Bolagets lokaler &r
genomford.
Fokusgruppen
avvecklas i nuvarande
form och 4 st
fokusgrupper med lite
annan inriktning ar nu
pagaende.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omrade som &r utsatt, da stora mangder méanniskor, stora
(kanda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal fér olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i savél den
egna fastighetsférvaltningen som i olika projekt, for att se vilka problem som &r prioriterade att hantera for
att se till att de inte orsakar nagon skada (manniska, miljo, egendom osv), pavisa konsekvenser i samband
med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de blir ett skarpt lage. Bolaget
ha i realiteten agerat som att det har varit terrorhot 4 under manga ar.

SGAF ar aven en kravstallare gentemot arenaoperatdren om betydelsen av att arbeta proaktivt med sakerhet
och beredskap. Bolagets kravbild pa arenaoperatoren har skarpts betydligt och SGAF betonar betydelsen av
arenaoperatorens arbete med sékerhet och trygghet gentemot de olika arrangérerna.

Utifran ett informationsséakerhetsperspektiv sa har SGAF tagit fram krav och rutiner som stalls pa
leverantdrer som upphandlas samt de leverantdrer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Bolagets styrelse beslutade 2023-11-07 att anta "lokal anvisning for informationssékerhet™.
Denna lokala anvisning kompletterar stadens centrala riktlinje och tillampningsanvisning for
informationssékerhet och dokumenterar hur SGAF lokalt och praktiskt tillampar och arbetar med
informationssékerheten. Den fortydligar aven hur ansvarsfordelning och roller har anpassats for SGAF —
vem som ansvarar, vilka stodfunktioner och kontrollfunktioner som finns, och vilka 6vriga roller som i sitt
uppdrag arbetar med skydd av informationstillgangar.

Bolaget genomfor en genomlysning av alla tekniska system och lagger in dem i forvaltningsmodellen PM3
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for att pa ett systematiskt satt arbeta med bolagets informationstillgangar och system. Som en del i detta
genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4, dar de system som ar mest kritiska, har hogst
prioritet. Storre delen av SGAF ar involverade i detta arbete. Bolaget kommer dven fortsatta att identifiera
hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid t.ex. dippar i strémfoérsorjningen for att vid behov
kunna ha olika atgardsplaner. Arbetet med att identifiera fastighetstekniskt relaterade risker har fortsatt
under 2024, dar risker sa langt som majligt ska kunna "byggas bort" och annars ska det finnas tydligt
utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner.

Bolagets numera externa dataskyddsombud har framtagit &rsrapport enligt anvisning. Arsrapporten kommer

framstallas till Bolagets styrelse pa forsta styrelsemotet 2025.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

{!’ Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

Bolaget har fortsatt
arbetet med att
forbattra uppféljning av
avtal. Under 2024 har
Bolaget arbetat med
att utveckla mallar och
hjalpmedel for
effektivare
avstamningar. Planen
ar att den stora
merparten av Bolagets
alla avtal (ca 50 st)
kommer ha
avstamning med
aktuell leverantor.
Detta nyckeltal
hanterar avtal 6ver 2
mnkr och dar ar 22
avtal identifierade.
Uppfdljning ar gjorda
pa dessa avtal

100 %

100 %

ﬁ Genomférda
atgarder inom risk- och
sarbarhetsanalys

Analys

Bolaget anvander den
utbkade modellen for
internkontroll dar
analys och identifiering
ar centrala delar.
Bolagets identifierade
atgarder hanteras
enligt plan och
uppréattad
internkontrollplan

100 %

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

innehaller aktuella
risker samt hur vi
hanterar dessa genom
kontrollaktiviteter.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang géllande trygghetsfragor. Eftersom arenaomraden
tillhor de platser som pekats ut av MSB som omraden som l6per storre risk for antagonistiska attentat, har
Bolaget sedan 2017 arbetat som om terrorhotnivan har legat pa niva 4. Bolaget medverkar i SISS,
samverkansforum/konferens for trygghet och sakerhet i staden. Genom detta forum far Bolaget an mer
insikt i aktuella fragor och kan arbeta an mer férebyggande.

Torgytorna mm runt arenorna ingar i en samfallighetsférening som innebar att SGAF, Corem och hotellet
gemensamt ansvarar for drift, skotsel och utveckling av dessa gemensamma utomhusytor. Under en 5-
arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, dversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och fler gréna ytor.
Tillsammans med tidigare atgarder sdsom stora krukor, pollare och inkorningsskydd sa minskar Bolaget
riskerna for allvarlig hédndelse gentemot folksamlingar. Parallellt samverkar Bolaget med polis och
stadsdelsforvaltningen for en 6kad trygghet i omradet, vilket bl.a. sker genom s.k. trygghetvandring dar man
tillsammans, fysisk, ser éver vad som kan goras i omradet for att forbattra trygghet och sékerhet. Det kan
t.ex. vara platser som behdver béttre belysning, eller ytor som behdver byggas bort for att inte skapa
undanskymda miljoer.

Efter dialog med stadens sakerhetsavdelning och Polisen har Staden placerat ut inkérningsskydd vid
Tunnelbanebron samt vid bron 6ver Nynasvagen fran Skarmarbrink. Kraftigare inkoérningsskydd ar aven
utplacerade omkring Tolv Stockholm for att 6ka sékerheten.

Bolaget for ocksa dialog med saval arenahyresgasten som hyresgasterna pa Tolv Stockholm avseende
trygghets- och sakerhet. Speciellt dialogen med arenahyresgasten ar mycket viktig da evenemang skapar
stora folksamlingar som ska hanteras pa ett tryggt och sakert sétt.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
sakerhet, bl.a. utifran de enorma personfloden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sédra delen av Slakthusomradet. Den tunnelbaneuppgangen kommer att
kraftig forandra hur flédena ror sig, fran norrlage med dagens Gullmarsplan och Globen-stationen med stora
tomma ytor, planskilt fran biltrafik, till att i stora delar komma fran de sodra delarna av omradet, genom
Slakthusomradets stadsbildning. Bolaget har darfor patalat inom ramen for detaljplaneprocessen att dessa
personfloden maste kunna forflytta sig pa sakra satt, bl.a. utifran trangselperspektiv, planskilt fran biltrafik
och fredas genom pakorningsskydd. | samband med den Gkade terrorhotnivan sa aktualiserades detta &n
mer.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® Information och
"B Arbeta for att stadens stod i att agera ratt

medarbetare inte utsatts for
hot, rasism eller otillbdrlig
paverkan

Analys

Bolagets interna
information om
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

potentiell paverkan och
hotbild har blivit &n mer
konkret. SGAF verkar i
ett omrade som har en
forhojd risk for
oodnskade handelser.
All personal i Bolaget
medverkade vid
Polisens
informationsmote under
varen 2024 gallande
trygghet, sékerhet och
hot i samhallet.
Bolagets manadsméten
dar samtliga deltar
fungerar som en
informationskanal dar
aktuella handelser och
eventuella hot kan
hanteras pa ett snabbt
och smidigt sétt.

-’& Arbeta for tkad trygghet
och sakerhet i arenaomréadet
och arenorna

@ Arbetet inom
Fokusgrupp
trygghet/sékerhet
fortsatter och forslag pa
atgarder genomfors

Analys

Bolagets arbete
fortsétter och
fokusgruppens
inriktning for framtiden
kommer &ven innehalla
den inre sékerheten.
Bland uppgifterna finns
exempelvis sékerheten
for tekniska system,
inloggning och
behdrigheter.

® Installation
bombséakra
papperskorgar i
Globenomradet

Analys

Arbetet inom omradets
samfallighet har fortsatt
under 2024 med en rad
aktiviteter dar bytet till
bombsékra
papperskorgar
fortsatter enligt
fastslagen plan.

Utbildning i olika
aspekter av
tillganglighet for
samtliga i Bolaget
Analys

Arbetet har fortsatt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

under 2024 dar bland
annat méten med
funktionshindersradet
har héllits. Under 2024
har arbetet for Bolagets
fokusgrupp géallande
tillganglighet genomfort
sitt uppdrag och
gruppens arbete
omdefinieras.

-'& Kraftsamla for att
motverka valfardsbrottslighet
- i arbetet ingar att se Gver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer, minska
antalet underleverantorer
samt uppratta egen kapacitet
och radighet

® Oka insikten och
kunskapen om
valfardsbrott vid
upphandlingar

Analys

Bolaget har en staende
punkt pa de
manadsvisa
personalmétet for alla
anstallda som handlar
om upphandling. Har
hanteras status pa
upphandlingar,
information och
kunskapsspridning
gallande
upphandlingsfragor och
hur vi ska genomféra
upphandlingar pa sakra
och kostnadseffektiva
satt.

-’& Vidareutveckla och
forstarka samverkan med
relevanta externa aktorer i
trygghets- och
sakerhetsarbetet, exempelvis
inom ramen for
samverkanséverenskommelse
med polis samt lokala
strukturer for platssamverkan

@ Samverkan med
aktorer for trygghet och
sakerhet

Analys

Bolaget har
kontinuerliga moten
med aktorer i
Globenomréadet
géallande trygghet och
sakerhet. SGAF har
under 2024 betonat an
tydligare mot
arenaoperatéren dess
ansvar for sakra och
trygga evenemang.

Under varen 2024 har
Bolagets styrelse fatt
en dragning av
Polisens specialister pa
trygghet och sékerhet
kopplat till
arenaverksamhet.
Under slutet av april
genomfordes dven en
motsvarande
informationsdragning
for all personal inom
SGAF samt for 6vriga
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

aktorer i omradet.
Denna 6kade kunskap
ger en bra grund for
fortsatt arbete med
trygghet och sékerhet i
Globenomradet.

Under hosten 2024 har
Bolaget medverkat pa
en rad
sékerhetsgenomgangar
infor storre
evenemang. Aven
delar av Bolagets
styrelse har medverkat
vid ett av dessa
tillfallen.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har lagt extra kraft och energi pa fragor gallande tillganglighet genom en inrattad fokusgrupp. Detta
arbete har resulterat i manga intressanta idéer och atgarder som genomfors utifran det ansvar som SGAF har
som fastighetsagare. Bolagets arbete med tillganglighet fran en rad olika aspekter stams l6pande av med
Funktionshinderradet dar moten halls regelbundet.

Bolagets har i samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa foreningar
nyttjar den iordningsstallda betongytan pa Svenne Berkas torg (séder om Tele2 Arena) for Roller Derby-
traning och matcher.

Bolaget har under 2024 inrattat en sarskild fokusgrupp for att underséka hur utomhusytor omkring arenorna
kan nyttjas mer for olika aktiviteter nar det inte ar pagaende evenemang.

Ett gott samarbete med arenaoperatdren i fragor gallande exempelvis hallbarhet, tillganglighet och bidrag
till jobb &r mycket viktigt. Arenaoperatdren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets radighet 6ver arenaoperatorens verksamhet ar darmed begransad, men olika initiativ
fran Bolagets sida har tagits for att arenaoperatoren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten.

Bolaget genomfor just nu en historisk modernisering av Avicii Arena som kommer innebdra innovativa och
framtidssakra ldsningar. Projektet har en tydlig internationell prégel déar de bésta konstruktdrerna, akustiker,
arenastolsexperter med mera fran olika lander samverkar for att na hogt uppsatta mal. Ett kvalitetstank
genomsyrar projektet och en tight tidplan gor &ven att samarbete och kreativa I6sningar ar nddvandiga.

Bolaget efterstravar alltid en jamstalld arbetsplats med en rekrytering som sarskilt beaktar denna fraga. |
dagslaget ar exempelvis Bolagets ledningsgrupp helt jamstalld i antal mellan konen. Den arliga
medarbetarenkaten som erhalls arligen ar en viktig komponent i det fortsatta arbetet.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’;‘ L\ sakerstalla ratt behérighet for
“® Genom kontroll tilltrade till arenorna

och uppf6ljning
sakerstalla att

ekonomiska bidrag .
eller tillgang till lokaler Bolagets arbete med sékerhet och

inte ges till ndgon behérigheter fortsatter att utvecklas.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aktor som inte star
bakom den
demokratiska
rattsstatens principer,
de ménskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan
kvinnor och mén

Exempelvis har material forbattrats for
Okad kunskap till nya aktdrer som
behdver access till arenorna.

Bolaget driver vidare pa for att
arenaoperatoren ska kravstalla an
tydligare mot arrangdrer gallande
tilltréde och inpassering till arenorna.

-'& Involvera
stockholmare i beslut
som paverkar deras
vardag genom
exempelvis
medborgardialoger
och
medborgarbudgetar

@ Undersoka mojligheterna till
utdkad anvandning av torgytor

Analys

Bolagets fokusgrupp géallande
utomhusytor underséker vad for
mojligheter for utdkad anvandning
som ar mdjlig. En av bolagets
utmaningar ar att tidvis befinner sig
stora samlingar av manniskor i
samband med evenemang pa ytorna
dar sékerhet och trygghet ar viktiga
parametrar.

-’& Tillsammans med
berdrda ndmnder
understka mojligheten
att tillfalligt aktivera
den gamla
Soderstadiontomten,
till exempel genom en
tillfallig idrottsyta, i
vantan pa att
byggandet pa platsen
kommer igang.

() Undersska majligheten il
nyttjiande av gamla
soderstadiontomten

Analys

Arbetet har fortsatt under 2024
gallande hur den gamla
sdderstadiontomten som ska nyttjas
som tillfallig konstgrasplan. Arbetet
sker i samrad med andra parter
s&som idrottsforvaltningen.

Bolaget ar nu dverens med
Fastighetskontoret/Idrottsférvaltningen
att nyttja fd Séderstadiontomten som
en temporér idrottsyta tills den ska
exploateras.

Visst férberedande arbete har &ven
skett under hésten 2024 och planen
ar att anpassning av ytan kan ske
efter att ytan anvénts som fanzone
under hockey-VM véaren 2025.




