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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fréan
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets interna
kontroll &r tillrdcklig. For de kriterier som ligger till grund for
gjorda bedomningar, se bilaga 2.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedéms bolaget i allt vésentligt ha
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sitt. Det ekonomiska
resultatet bedoms som inte tillfredsstillande.

Bolagets ekonomiska utfall avviker med 21 mnkr i férhallande till
fullmiktiges budget. Avvikelsen &r 28 procent i1 forhallande till
bolagets omsittning och bestir av en missbeddmning kring
kostnadsforing av erséttning till hyresgést under tiden da Avicii
arena varit stingd. Bolagets utfall for investeringsverksamheten
overskrider fullméktiges investeringsbudget med 286 mnkr (73
procent). Avvikelsen beror pad svérigheterna att vid budgettillfillet
bedoma framdriften och dirmed kostnaderna for moderniseringen
av Avicii Arena under 2024.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen beddms,
utifran genomford granskning, vara i huvudsak tillracklig.

Bolaget har haft en styrning och uppf6ljning mot mal, dgardirektiv
och beslut. Ekonomi, verksamhet och den interna kontrollen {6ljs
upp systematiskt och fortlopande. Organisationen har en tydlig
fordelning av ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten
och for att forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.
Det finns riktlinjer och rutiner i verksamheten som bidrar till att
sdkerstélla att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter f6ljs.

Under aret har revisionskontoret genomfort en granskning av
projektet att modernisera Avicii Arena. Av granskningen framgér
att projektet har etablerat robusta styrmekanismer, funktioner samt
kontroller for att sidkerstélla leverans inom uppsatt tid och budget.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionskontoret har f6ljt upp hur bolaget har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Bolaget har
1 huvudsak vidtagit atgérder utifrdn revisionens rekommendationer.
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1.  Arets granskning

Lekmannarevisorn bedomer arligen om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt
samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

I rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran revision-
sarets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har atgérdat
rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas oversiktligt 1
rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tilldmpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och utifran bolagsordning
samt faststédllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund f6r
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedomning
redovisas 1 bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget dr Bosse Ringholm och suppleant &r
Bengt Hansson. Lekmannarevisorn traffar arligen bolagets styrelse
for en dialog om arets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens revisions-
kontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision utforts enligt
aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av auktoriserad revisor
Katrine Soderberg vid EY.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om bolagets &ndaméilsenlighet avseende verksamhet och ekonomi.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGAF AB) bedoms i allt
vasentlig ha bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sitt.

Bolaget redovisar att den bidrar till att uppfylla tvd av kommun-
fullméktiges tre inriktningsmal. Bolaget bedomer vidare att 10 av
fullméktiges 11 verksamhetsomrddesmal som berdr bolaget har
uppfyllts. Det inriktningsmal och det verksamhetsomradesmal som
bolaget bedomer vara delvis uppfyllda dr ”Ett Stockholm med en
stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéder for
alla” och ” Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik vilfard” och paverkar framst revisions-
kontorets beddmning av ekonomiskt resultat och inte det verk-
samhetsméssiga. Se vidare avsnitt 2.2.

Bolaget bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal och sérskilt
till verksamhetsomradesmalet ”Alla stockholmare ska ha tillgdng
till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv”’ genom att tillhanda-
hélla och utveckla andamaélsenliga arenor for evenemangsverk-
samhet av god kvalitet. Bolaget ska arbeta for att arenaomradet och
arenorna har en hog tillganglighet for olika grupper av besdkare och
bidra till att stidrka besoks- och upplevelsesektorn.

Stort fokus for bolaget under 2024 har varit att driva projektet att
modernisera Avicii Arena for att kunna erbjuda en modern arena for
framtiden och samtidigt forsoka behalla den sfar som har blivit
nagot av ett kdnnetecken for Stockholm. "Projektet har haft betyd-
ande utmaningar utifran att budgeten varit mycket sniv utifran de
dndrade ekonomiska forutsittningarna i omvirlden under 2024 och
att tiden fOr att fardigstélla arenan infor utlovade evenemang inte
har gett utrymme for forseningar. Projektet har varit en viktig del av
verksamheten under 2024, se vidare avsnitt 4,1.

Bolaget har svart att uppfylla tva av de dgardirektiv som finns
kopplat till verksamhetsomradesmaélet ”Alla stockholmare ska ha
tillgéng till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv”’. Detta eftersom
bolaget hyr ut samtliga arenor till arenahyresgést Stockholm Live
AB och har ddrmed, enligt hyresavtal, inte har full radighet 6ver
arenaytorna. Bolaget bedomer att det utifran hyresforhallandena inte
ar lampligt att tillgodose dgardirektivet att stiarka och utveckla
samarbetet med de idrottsforeningar som ar andrahandshyresgéster
pa arenorna. I enlighet med dgardirektiv har bolaget under 2024
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undersokt hur arenorna kan nyttjas mer sommartid. Bolaget har
kommit fram till att nuvarande hyresavtal med hyresgésten inte ger
mojlighet for bolaget att erbjuda spontanidrott i arenorna. Bolaget
undersoker vilka mojligheter som finns att nyttja markytor kring
arenorna for 6kad tillgédnglighet under sommarhalvaret.

Bolaget ska arbeta for 6kad trygghet och sékerhet 1 arenaomradet
och arenorna. Bolaget rapporterar i sin verksamhetsberittelse att
flera atgérder har vidtagits avseende tryggheten pa arenaomradet
och att arbetet kommer att fortsatta. Bolaget har enligt uppgift
kontinuerliga méten med aktdrer 1 Globenomradet géllande trygghet
och sdkerhet och har i kommunikationen med arenaaktoren betonat
det ansvar som aktoren har for att skapa sikra och trygga
evenemang.

Bolaget har som mal att utveckla arenorna affarsméssigt med malet
om en sjilvfinansierad verksamhet. Bolaget omhdndertar malet
genom en ambition att agera sasom fastighetsdgare dér debiteringen
av hyresgister dr affarsmissig och underhall, drift, ronderingar etc
ar 1 fokus.

Den samlade rapporteringen ger rimliga forutséttningar for att
bedoma maluppfyllelsen och beskriver i huvudsak vilka atgérder
som bolaget planerar att vidta for de mal som inte uppnatts.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms inte ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
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2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2024:

Resultatrdkning Utfall Budget Avvikelse | Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2024 2024 2024 2024, % |2023
Intakter 74 62 12 19% 96
Kostnader -203 -160 -43 -27% -186
Varav av- och -79 -80 1 1% -81

nedskrivningar

Finansnetto -73 -83 10 12% -63
Resultat fore -202 -181 -21 -12% -153
bokslutsdispositioner

och skatt

Balansomslutning 2024: 4 253 mnkr.

SGAF AB:s resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgér till
-202 mnkr, vilket dr 21 mnkr lagre &dn fullmaktiges resultatkrav.
Avvikelsen mellan resultatkrav och utfall motsvarar ca 28 procent
av omsittningen. Avvikelsen ar hanfors till en kompensation av
hyresgast under tiden Avicii Arena varit stingd for renovering.

Verksamhetens intidkter uppgar till 74 mnkr, vilket dr 12 mnkr

(19 procent) hogre dn budget. Verksamhetens kostnader understiger
budgeten med 43 mnkr (27 procent). Avvikelserna beror i huvudsak
pa svarigheter vid budgettillfallet att bedoma intékter och kostnader
under ett ar med stidngd arena. Bolaget har forklarat avvikelsen pa
ett tillfredstéllande sétt.

Jamfort med 2023 har verksamhetens intdkter minskat 22 mnkr
(23 procent), vilket hénfors till att Avicii Arena varit stangd.
Minskningen har varit medraknad i budgeten for 2024, men
intdkterna har blivit béttre dn berdknat.

Bolaget har under 2024 paverkats av sviktande efterfragan pa
turistattraktionen Skyview. Att det dessutom varit driftstorningar pa
anldggningen under sommaren och hosten 2024, har slagit hért pa
intékterna frén attraktionen.
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Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella
poster, har 6kat med 17 mnkr (9 procent) sedan 2023. Okningen kan
hinforas till 6kade kostnader av att hélla Avicii arena stingd under
aret, samt kostnader som uppstétt till foljd av sjdlva renoveringen
sdsom t.ex. hogre energikostnader. Samtidigt har dven Ovriga
driftkostnader for bolagets fastigheter stigit under 2024.

2.2.2 Investeringsverksamhet

Investeringsverksamhet | Utfall Budget Budget- Budget-

(mnkr) 2024 2024 avvikelse |avvikelse
2024 2023

Investeringar 677 391| 286 (73%)| 151 (31%)

Investeringarna overskrider arets budgetram med 286 mnkr. Bolaget
forklarar att avvikelsen dr hénforlig till moderniseringen av Avicii
Arena och beror pa att framdriften i projektet under 2024 innebér att
det varit svért for bolaget vid budgettillfdllet att bedoma nir de
olika kostnadsdelarna for projektet skulle intrdffa. Sammantaget
innebar det dock enligt bolaget att projektet fortfarande héller
projektbudgeten.



Arsrapport 2024
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Sida 6 (18)

3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
om bolaget har haft en tillrdcklig intern kontroll.

Den samlade beddmningen &r att bolagets styrning, uppf6ljning och
interna kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig.

3.1  System for intern kontroll

Under 2024 saknades en beskrivning av system for intern kontroll
beslutad av styrelsen i bolaget. Enligt Stadshus AB:s
”Tillampningsanvisningar for bolagets arbete med intern kontroll”
ska styrelsen besluta om ett system for intern kontroll som beskriver
hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas. I systemet ska roller
och ansvarsfordelning samt rapporteringsrutiner beskrivas.
Dérutover ska anges vilka overgripande riktlinjer, regler och
anvisningar, som styr bolagets verksamhet. Den 12 december 2024
fattade styrelsen beslut om en ny internkontrollplan for 2025. 1
denna ingér en beskrivning av bolagets arbete med intern kontroll.

3.2 Organisation och ansvarsfordelning

3.21 Ansvar och befogenheter

Bolaget har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Bolaget har en aktuell
beslutad arbetsordning och en aktuell attestinstruktion beslutad av
styrelsen. Den senare innehaller specificerade befogenheter for
respektive avdelningschef avseende attestritt och rétt att teckna
avtal.

Enligt regler for ekonomisk forvaltning ska verksamhetsansvariga
chefer pa olika nivéer 1 organisationen bidra till utformningen av
konkreta regler och anvisningar for en tillrdcklig intern kontroll
inom sina verksamhetsomraden, samt informera dvriga anstéllda om
reglernas och anvisningarnas innebdrd. SGAF AB ér ett litet bolag
med cirka 20 anstéllda. I ett litet bolag ar det inte ovanligt att
anstillda och chefer har flera olika roller och ansvarsomraden,
vilket ocksa ér fallet i SGAF AB. Till exempel ar bolagets
ekonomichef dven IT-ansvarig och personalansvarig. Vice vd
/utvecklingschef dr &ven informationssdkerhetsansvarig,
arkivansvarig, upphandlingsansvarig och hallbarhetsansvarig. Det
finns en risk att kombinationer av flera roller hos samma person
medfor intressekonflikter och minskad transparens nér det géller de
beslut som fattas 1 verksamheten. Revisionskontoret anser dérfor att
saddana forhéllanden innebér att det behover finnas en tydlighet
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kring respektive chefs ansvar och befogenheter. Vidare anser
revisionskontoret att det bor goras en dversyn av om det finns roller
inom bolaget som inte dr ldmpligt att kombinera. Enligt uppgift
kommer bolaget att géra en dversyn av sina olika roller under 2025.
Att utveckla arbetet med gransdragningar och kombinationer av
roller skulle bolaget skulle kunna ta med i det arbetet.

3.2.2 Riktlinjer och rutiner

Det finns riktlinjer och rutiner inom SGAF AB som ska bidra till att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs. Bolaget har
bland annat under aret reviderat sin policy for biljetter till evene-
mang och upphandlat ett externt dataskyddsombud. Revisions-
kontoret har under arets granskning noterat att bolagets, nyligen
beslutade, beskrivning avseende system for intern kontroll skulle
kunna stdrkas genom att dokumentera vilka lokala riktlinjer och
anvisningar som finns inom bolaget.

Bolaget rekommenderas att

» se 0ver och dokumentera vilket ansvar och vilka
befogenheter olika roller inom bolaget har och om det finns
roller som inte bor kombineras hos samma person.

3.3 Riskanalys

Bolaget genomfor arliga riskanalyser som fangar upp vésentliga
risker, samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att
verksamhetens mal inte ska uppnas. Enligt ”"Regler om ekonomisk
forvaltning” ska bolaget i sin vésentlighet- och riskanalys identifiera
de viktigaste processerna/arbetssétten for att uppna kommunfull-
méktiges mél for verksamhetsomradena. Utifran arbetssdtten ska
sedan odnskade hédndelser identifieras. Revisionskontoret kan inte
se att det finns ett samband mellan de mél och aktiviteter som
bolaget formulerat 1 verksamhetsplanen och de processer och risker
som identifieras i bolagets visentlighets- och riskanalys. Bolagets
identifierade risker i vdsentlighets- och riskanalys &r identifierade
utifrdn stodprocesser sdsom ekonomi, inkdp, intern kontroll,
systematiskt informationssdkerhetsarbete och trygghet och sékerhet.
Riskanalysen har en 6vervikt pa sdkerhetsrelaterade risker. Endast
tva av tjugo risker har baring pa verksamhetsplanen. Revisions-
kontoret bedomer didrmed att bolaget i sin interna kontroll inte i
tillrdcklig omfattning omhéndertar risker for att kirnverksamheten
inte dr andamalsenlig och effektiv eller att mal enligt dgardirektiven
inte uppnds. Avsaknaden av identifierade risker medfor att atgarder
och kontroller for oonskade hiandelser som péaverkar
maluppfyllelsen kan utebli.
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Enligt bolagets beskrivning for intern kontroll ska &tgérder alltid tas
fram for odnskade hiindelser med riskvirde nio eller hogre. At-
girder har inte tagits fram for atta av de 20 riskerna i bolagets
riskanalys dér riskvérdet ar nio eller hogre. Daremot har bolaget
systematiska kontroller framtagna f6r samtliga risker for att hantera
att de identifierade odnskade hdndelserna inte intréffar eller f4 mer
omfattande konsekvenser én nodvéndigt.

Bolaget rekommenderas att:

» Sékerstdlla att bolaget i sin interna kontroll 1 tillracklig
omfattning omhéndertar risker for att bolagets
bolagsdirektiv inte uppnés eller att kirnverksamheten inte ar
dndamalsenlig och effektiv

3.4 Uppfoljning

Bolaget foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och
verksamhet, savil for verksamhet i egen regi som for sédan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser samt
vidtar atgérder vid behov. De avvikelser som patréffats har
dokumenterats och atgérder har tagits fram.

3.4.1 Uppfoljning intern kontroll

Bolaget foljer upp den interna kontrollen systematiskt. Av
identifierade risker har bolaget for ndstan samtliga faststillt
kontrollaktiviteter enligt internkontrollplanen. Enligt bolagets
beskrivning av systemet for intern kontroll tas kontrollaktiviteter
fram utifran riskvirde, men dven utifran att en aktivitet kan vara
relevant utifran andra 6verviganden. Didrmed beddms bolagets
hantering av kontrollaktiviteter vara i enlighet med bolagets interna
styrning.

Kontrollaktiviteterna i bolagets internkontrollplan anvénds l6pande
under aret for att forbattra verksamheten och hanterar 16pande
avvikelser 1 enskilda hanteringen inom respektive utpekat omrade.
Enligt Stadshus AB:s ”Tillimpningsanvisningar for bolagens arbete
med intern kontroll” och ”Regler for ekonomisk forvaltning” &r
internkontrollplanen en plan med kontrollaktiviteter for att folja upp
hur vil ett bolags I6pande kontroller och arbetssitt fungerar for att
sakerstdlla att mal uppnas samt att riktlinjer (styrdokument) och
fastlagda kontroller uppratthalls/genomfors. Bolaget ska forsdkra
sig om att internkontrollplanen genomfors och vid behov vidta
atgirder som sdkerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig.
Arets granskning visar att kontrollaktiviteterna i bolagets intern-
kontrollplan inte anvénds pa detta sitt. Kontrollaktiviteterna utgor
inte en uppfoljning av om den interna kontrollen och de 16pande
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kontrollerna ar tillrdckliga. Istdllet dr kontrollaktiviteterna 1 bolaget
formulerade som systematiska kontroller. Resultatet av de individ-
uella genomforda kontrollerna summeras inte och anvinds inte till
grund for beddmningen av risken i bolagets vésentlighets- och
riskanalys och for att utveckla det interna kontrollarbetet pa det sétt
som Stadshus AB:s "Tillampningsanvisningar for bolagens arbete
med intern kontroll” och ”Regler for ekonomisk forvaltning” ger
uttryck for. Bolaget behover utveckla sitt arbete med intern kontroll
genom att se over hur de arbetar med kontrollaktiviteter och
systematiska kontroller och hur de skiljer dessa at.

Bolaget rekommenderas

* att se Over hur bolaget arbetar med atgérder, systematiska
kontroller och kontrollaktiviteter utifran systemet for intern
kontroll.

3.4.2 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget verksamhetsméssiga resultat dr i linje med fullméktiges
resultatkrav, se vidare avsnitt 2.1.

Uppfdljning av dgardirektiven ingér 1 bolagets rapportering. Bolaget
har formulerat aktiviteter i verksamhetsplanen, men for verk-
samhetsomradesmalet som tréaffar bolagets kirnverksamhet; ”Alla
stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt kultur-, idrotts- och
foreningsliv”, har inte dgardirektiven i rapporteringen brutits ner till
uppfoljningsbara aktiviteter hos bolaget som visar vilka atgarder
som avses genomforas. Aktiviteterna har istéllet formuleringar som
“verka for” och “undersdka”. Det blir dirmed svart att fran bolagets
rapportering utldsa hur stort arbete som gjorts under aret for att
bidra till direktiven.

3.4.3 Ekonomiskt resultat

Bolagets rapportering ger i huvudsak en aktuell, rattvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Bolagets ekonomiska resultat avviker dock vésentligt fran full-
méktiges resultatkrav, se vidare avsnitt 2.2. Avvikelsen bestar av en
missbedomning kring kostnadsforing av erséttning till hyresgast
under tiden da Avicii arena varit stingd. Bolaget har inte genomfort
atgirder for att komma tillrdtta med avvikelsen, men har 1 sin
rapportering under aret varit transparant med att avvikelsen finns
och vad den beror pa.

I samband med revisionskontorets granskning av moderniserings-
projektet Globen Avicii Arena har det noterats att bolaget har
bokfort en projektrelaterad forgéveskostnad om ca 25 mnkr under ar
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2023. Forgiveskostnaden uppstod i projektet under aren 2017 —
2018 och hédrstammar fran arbetet med en tidigare foreslagen
16sning. Ur ett redovisningstekniskt perspektiv dr det korrekt att en
forgiveskostnad resultatforts i stillet for att aktiveras via balans-
rakningen. Hanteringen av forgédveskostnaden har skett transparent
av SGAF AB, dé bolaget har diskuterat hanteringen med sévél
Stockholm Stadshus AB som med bolagets auktoriserade revisorer.

Enligt Stockholms Stadshus AB:s styrdokument ”Stockholms
Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens
Investeringar” borde denna forgdveskostnad dock ha ingatt 1
genomforandebeslutet for moderniseringsprojektet. Istéllet
exkluderades forgéveskostnaden av bolaget 1 projektbudgeten som
ingick i genomforandebeslutet. Konsekvensen blir att kommunfull-
maktige godként en total projektkostnad om 830 mnkr samtidigt
som projektet kostar 855 mnkr. Forgiveskostnaden om 25 mnkr har
1 praktiken pa detta vis finansieras med hjilp av koncernbidrag
ovanpa projektets budget om 830 mnkr. Detta Gverensstimmer inte
med Stockholms Stadshus styrdokument och dess krav pa att
samtliga projektets kostnader, dven fran tidigare faser, ska inga i
projektbudgeten som ldggs fram for genomforandebeslut.

I revisionskontorets granskning avseende moderniseringsprojektet
har det ocksa noterats att bolaget skulle kunna arbeta vidare med att
tydliggdra hur projektets riskbuffert utvecklas under projektet. Detta
sé att det tydligt framgér 1 samband med rapporteringen hur
projektets riskbuffert anvénds for att finansiera riskrelaterade kost-
nader och hur mycket som éterstar av riskbufferten efterhand som
projektet fortskrider.
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4. Fordjupade granskningar

41 Granskning av projekt Modernisering av
Globen Avicii Arena

SGAF AB har under 2024 genomfort ett projekt for att modernisera
Globen Avicii Arena inklusive Annexet och Hovet. Under 2024 har
revisionskontoret genomfort en granskning av SGAF AB:s arbete
med projektet for att bedoma ifall projektet har etablerat tillrackligt
robusta styrmekanismer, funktioner samt kontroller for att séker-
stélla att projektet har forméga att leverera inom uppsatt tidslinje
och budget.

Projektet har en total budget om 830 mnkr varav 610 msek avser
delprojektet renovering av Globen Avicii Arena. Resterande budget
avser rivning av Hovet (140 msek), ny entré och renovering av
Annexet (20 msek) och bestéllarstod (10 msek) samt extra risk-
buffert om 50 msek. Projektet har pagatt sedan 2016 och var i
december 2024 inne i en intensiv genomforandefas dir projektets
storsta delprojekt — renoveringen av sjilva Avicii Arena (d.v.s. inte
Hovet eller Annexet) planerats slutlevereras under januari 2025.

Den sammanfattande bedomningen dr att projektet har etablerat
robusta styrmekanismer, funktioner samt kontroller for att sdker-
stdlla att projektet har forméga att levereragenomfdrandefasen inom
uppsatt tidslinje och budget.

Projektorganisationen har en tydlig roll-, ansvar- och mandat-
fordelning. Beslutsfattande inom ramen for tilldelad budget ar
beskrivet och operationaliserat inom projektet. Detta mojliggor for
projektet att vid behov allokera om budgeterande medel for att
mojliggora leverans enligt tidplan. Projektet har en fungerande
process for andringar, tillkommande eller avgdende komponenter i
projektets bygghandlingar (s& kallad ATA-hantering).

Tillsammans med entreprendren har projektet etablerat en organi-
sation och ett arbetssitt inom kvalitetssdakringsomradet vilken ger en
formaga att identifiera och adressera kvalitetsbrister. Kvalitetsplan
och kontrollprogram har etablerats och f6ljs upp 16pande i den
operativa verksamheten och pa manatlig basis. Aven formégan att
folja upp projektets tidplan respektive projektets forvintade
slutkostnad bedoms vara tillracklig.

Rapportering till styrgrupper, bolagsstyrelsen, samt till koncern-
styrelsen bedoms vara tillrdcklig och i enlighet med géllande krav.
Projektet rapporterar i SGAFs tertialrapport 1 enlighet med
Stockholms Stadshus styrdokument, samt har en omfattande
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rapporteringsstruktur vilken skapar forutsattningar for framdrift i
projektarbetet.

Riskhanteringsférmégan i projektet motsvarar vad som dr praxis i
ett projekt av denna storlek och grad av komplexitet. Projektet har
ett strukturerat tillvigagingssitt for att identifiera risk, analysera
risk, utforma atgérder for hantering av identifierade risker samt for
uppfoljning av status i genomforandet av dessa atgirder.

Projektets indexupprdkning om tva procent har i efterhand visat sig
vara for lagt i relation till prisutvecklingen pd marknaden under
2023 och 2024. Exempelvis var byggkostnadsindex (BKI) ca

10 procent ar 2023. Samtidigt har projektet haft en riskbuffert pa 20
procent plus 50 mnkr i en extra riskbuffert (vilket ger en total
riskbuffert om ca 25 procent) vilken bedéms varit omotiverat stor
givet projektets gedigna forarbete (inklusive det valideringsarbete
som genomfordes 2021) och projektets relativt korta tidslinje. Den
stora riskbufferten har i praktiken kompenserat for att index varit
for lagt.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer. Uppf6ljning visar att bolaget i huvudsak
vidtagit atgirder utifrén revisionens rekommendationer.
Rekommendationerna redovisas i bilaga 1.



Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer
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Rapport

Rekommendation

Har atgarder
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Uppfoljning

Arsrapport
2024

Intern kontroll

Sakerstall att bolaget i sin interna
kontroll i tillrdcklig omfattning
omhandertar risker for att bolagets
bolagsdirektiv inte uppnas eller att
karnverksamheten inte ar
andamalsenlig och effektiv

Se kommentar

Féljs upp under kommande ar

Arsrapport
2024

Intern kontroll

Se dver hur bolaget arbetar med
atgarder, systematiska kontroller och
kontrollaktiviteter utifran systemet for
intern kontroll utifran Stadshus AB:s
tillmpningsanvisningar och regler fér
ekonomisk forvaltning

Se kommentar

Féljs upp under kommande ar

Arsrapport
2024

Intern kontroll

Se dver och dokumentera vilket ansvar
och vilka befogenheter olika roller inom
bolaget har och om det finns roller som

inte bor kombineras hos samma person.

Se kommentar

Féljs upp under kommande ar

Arsrapport
2023

Evenemangspolicy

Revidera policyn for biljetter till

evenemang sa att styrelseledamoéternas

gaster inte kan delta gratis i
evenemang.

Ja

Reviderad Policy for biljetter till evenemang
beslutad 2024-03-07

Arsrapport
2021

Dataskyddsforordningen

Bolaget bor utveckla styrning och
uppfdljning av arbetet med att efterleva
dataskyddsférordningen, sa som
dataskyddsombudets oberoende samt
arbetet med konsekvensbeddmningar.

Bolaget bor sakerstélla att samtliga
informationstillgangar
informationsklassificeras efter behov
och minst arligen.

Ja

Bolaget har upphandlat ett externt DSO
enligt tidigare beslut. Uppfdljande
granskning visar att bolaget under aret sett
Over informationsklassningen av sina
system och lagt en plan for att se 6ver
klassningen arligen. Rutin for arbete med
konsekvensbedémningar har tagits fram.
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser savil genomforandet
som resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till lekmannarevisorns
slutliga bedomning av bolaget. Lekmannarevisorn kan rikta
anmérkning till en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i1 bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt innebér att
bolaget har uppnétt kommunfullméktiges mal, dgardirektiv
samt foljt de beslut, riktlinjer, géllande lagstiftning och
andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Bolaget:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméktiges
mal, dgardirektiv, beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgdngliga
resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gidllande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.



Arsrapport 2024
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Sida 16 (18)

Bedémning:

| allt vasentligt tillfredsstallande

Bedomningskriterierna &r 1 allt visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer
behover atgérdas.

Delvis tillfredsstallande
Bedomningskriterier bedoms delvis uppfyllda. Papekade
brister behdver atgérdas utifran ldimnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det
finns vasentliga brister som behover atgirdas sa fort som
mdjligt utifran lamnade rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av styrelse,
bolagsledning och personal. Den ér en integrerad del 1
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen siker-
stéller, med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten
drivs effektivt samt att lagar, forordningar och andra regler
foljs. Det lamnas en tillforlitlig finansiell redovisning och
rittvisande rapportering om verksamheten.

Bedomningskriterier
Bolaget:

e Har haft en styrning och uppfoljning mot mél,
agardirektiv och beslut.

e Har en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja
verksamheten och for att forhindra
avsiktliga/oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi
och verksamhet, sdvil for verksamhet 1 egen regi
som for sdédan som uppdragits &t annan att utfora,
analyserar visentliga avvikelser samt vidtar
atgérder vid behov.

e GenomfOr arliga analyser som fangar upp
visentliga risker och hur de ska hanteras for att
verksamhetens mal ska uppnas. Styrelsen har 1 en
internkontrollplan faststéllt vilka atgarder som ska
hantera prioriterade risker.

e Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att siker-
stélla att verksamhetens mal uppfylls och att fore-
skrifter f6ljs.

e Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlopande.

e Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande
och tillforlitlig information om verksamhet och
ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak
tillracklig, delvis tillracklig eller inte tillrdcklig.

| huvudsak tillracklig

Beddmningskriterierna ér i allt vdsentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer
behover atgérdas.

Delvis tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis uppfyllda. Péapekade
brister behover dtgdrdas utifrdn 1dmnade rekommendationer.

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det
finns visentliga brister som behdver dtgirdas sa fort som
mojligt utifran 1dmnade rekommendationer.
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