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Sammanfattande kommentar

Bolagets resultat for tertial 1 uppgar till -37,5 mnkr att jamféras med budget for tertial 1 pa -53,7 mnkr.

Bolagets resultat for 2025 efter finansnetto ar budgeterat till -161 mnkr och nu lamnar Bolaget prognos 1 pa
-159 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar ar det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnas pa sikt.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med

valfard ... klimato... utbildning, ...
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 38 297 36 679 113 485
Rorelsekostnader -15 614 -21 365 -63 907
Avskrivningar -25 760 -35 462 -106 396
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -7 805 -8 228 -24 684
Ovriga kostnader -1 -1
Finansnetto -26 592 -25 369 -78 090
Resultat efter finansnetto -37 475 -53 745 -159 593

Bolagets intakter under tertial 1 overtréffar budget for perioden med 1,6 mnkr. En anledning &r det lyckade
evenemangen med sex utsalda konserter med bandet Kent som genomfordes under mars 2025 i 3Arena.
Bolagets analys ar att en moderniserad arena tillsammans med 6vriga arenors moéjligheter har skapat en bra
forutsattning for en valfylld evenemangskalender. Bolaget redovisar en nagot hojd arsprognos gallande
intakter i forhallande till lagd budget.

Turistattraktionen Skyview har svart att locka besdksantal som innan pandemin. En orsak dr den minskade
kryssningstrafiken som sker till Stockholm. Kryssningspassagerare har sommartid varit en avsevard del av
publiktillstromningen. Bolaget har genomfort en storre underhallsinsats for att sakra drifttillforlitlighet och
skapa forutsattning for 6kade intakter.

Verksamhet i Tolv Stockholm I6per pa enligt plan dar utfallet speglar lagd budget.

Bolaget fortsatter arbetet med att vara kostnadseffektiva och vassar uppféljningsarbetet gentemot
leverantorer ytterligare. | perioden harmoniserar I6pande driftkostnader val med lagd budget. Daremot &r
utfallet i tertial 1 klart lagre an budget géllande planerat underhall. Beddmningen ar dock att prognosen
lamnas oftrandrad i forhallande till lagd budget,

| perioden ar utfallet for administrativa- och personalkostnader lagre an budgeterade nivaer. Dock &r
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skillnaderna sma och i linje med planering.

Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna i Bolaget ar fortsatt
viktiga och kommuniceras till samtliga. | perioden ar utfallet 14,9 mnkr att jamfora med budgeterat niva pa
7,1 mnkr. Denna forbéattring bestar framst av lagre underhallskostnader men &ven av nagot hogre intakter
samt lite battre utfall & budgeterat géllande administrativa- och personalkostnader.

| perioden &r kostnaderna for avskrivningar klart lagre an budgeterad niva. Skillnaden (9,7 mnkr) bestar
nastan enbart av att invardering av projektet modernisering Avicii Arena ej paborjats. Bedomningen &r dock
att pa heldar kommer lagd budget 6verensstamma val med kostnaderna.

Rantekostnaderna ar 1,2 mnkr hogre an budgeterat framst beroende pa rantenivan som ar nagot hogre an
budgeterad niva.

Bolaget lamnar som helhet ett resultat pa -37,5 mnkr for perioden att jamféra med budgeterat niva pa -53,7.
Differensen pa 16,2 mnkr bestar framst av lagre kostnad underhall (6,0 mnkr) samt lagre kostnad
avskrivningar (9,7 mnkr).

Bolaget lamnar nu en prognos 1 som 6vertraffar lagd budget. Bolaget tar hansyn till att hyresintakterna fran
arenahyresgast forvantas 6ka men Bolaget tar dven hansyn till det osakra laget gallande rantenivaer.
Sammanvéagt ger det att Bolaget lamnar en prognos pa -159 mnkr att jamféra med lagd budget pa -161
mnkr,

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 59 300 26 000 65 000
Ersattningsinvesteringar 15 028 5000 20 000
Summa investeringar 74 328 31000 85 000

Bolagets utfall i perioden uppgar till 74,3 mnkr. Utfallet bestar av kostnader relaterade till projektet
modernisering Avicii Arena pa 59,3 mnkr och 6vriga investeringar pa 15,0 mnkr.

Differensen mot lagd arsbudget beror pa slutfasen i projektet modernisering Avicii Arena och dess
kostnadsutveckling. Slutreglering med totalentreprendren ar annu inte klar vilket gor att i dagslaget ar bade
utfallet 2025 samt den totala projektkostnaden oséker. Slutreglering berdknas vara klar innan sommaren
2025 vilket gor att projektets utfall och kommande avskrivningar kan hanteras till rapportering tertial 2.

Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 18
Balansomslutning 4088 377

Internrevisorernas anmarkningar pa Bolaget ror tre omraden:

1. Sakerstéll att bolaget i sin interna kontroll i tillrdcklig omfattning omhandertar risker for att bolagets
bolagsdirektiv inte uppnas eller att karnverksamheten inte ar andamalsenlig och effektiv

2. Se dver hur bolaget arbetar med atgarder, systematiska kontroller och kontrollaktiviteter utifran systemet
for intern kontroll utifran Stadshus AB:s tillampningsanvisningar och regler for ekonomisk férvaltning

3. Se 6ver och dokumentera vilket ansvar och vilka befogenheter olika roller inom bolaget har och om det
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finns roller som inte bér kombineras hos samma person

Bolaget hanterar dessa anméarkningar i samférstand med internrevisorerna. Bolaget har under lang tid
arbetat systematiskt med att hantera risker genom kontroller och kontrollaktiviteter med utgangspunkt fran
de risker som ar aktuella och patagliga for Bolaget.

SGAF tar nu internrevisorernas synpunkter i beaktande i arbetet infér kommande internkontrollplaner.
Bolaget kommer att renodla internkontrollplanen till att enbart rapportera och félja upp mot KFs mal for
verksamhetsomradena

Gallande punkt 3 har Bolagets attestinstruktioner kompletterats med relevanta delar sa att en storre tydlighet
uppnas. Dessa justerade attestinstruktioner antogs pa Bolagets styrelsemote 2025-04-24.

Analys

Projekt:

Utfallet for projekt under tertial 1 ar 74,1 mnkr att jamfora med Bolagets budget 2025 for investeringar
2025 som uppgar till 45 mnkr. Det finns en osakerhet i bade utfall och prognos for 2025 da slutreglering
med totalentreprendren inte annu ar klar.

Ovriga projekt sdsom slutférande publika ytor Avicii Arena pagar enlig plan.

Byqggratter:

Osakerheten ar fortsatt stor gallande nér en forsaljning av den norra byggratten kan ske. Arbete pagar dar
bland annat SGAF, Stadshus AB och konsortiet deltar. Ambitionen ar fortsatt att detaljplanearbetet kan
paborjas under 2025.

Arbetet med kommande avyttring av den sodra byggratten fortsatter i tat dialog med Stadshus AB. Fragan
bevakas aven i det padgaende arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Staden har beslutat att dela upp
detaljplaneetapp 4a, som avser omradet vaster om Tele2 Arena inkluderande det nya Evenemangstorget,
flytt av Arenavégen, broar éver Arenavégen, den nya Konstnarliga hdgskolan, tomtrétterna Sandhagen 8
och 9 samt SGAFs mdjlighet till utbyggnad av Tolv Stockholm.

Stadens beslut att dela upp arbetet innebér att detaljplaneetapp 4a nu bara innehaller Evenemangstorget och
den nya Konstnarliga hogskolan. De 6vriga delarna, vilka paverkar SGAF, laggs i en ny detaljplaneetapp 4c.
Négon ny tidplan for denna etapp finns i dagslaget inte, varfor SGAFs arbeten med nya broar 6ver
Arenavégen, flytt av ledningar samt utbyggnad av Tolv idag ar oklar.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagets modernisering av Avicii Arena som slutfordes under kvartal 1 2025 kommer att 6ka besdkarens
upplevelse av arenarummet och fortsatt vara en viktig pusselbit i stadens kultur- och evenemangsambition.
Exempelvis kommer den moderniserade arenan fungera som en av huvudarenorna for Hockey-VM varen
2025.

Arbetet fortsatter under 2025 med planeringen for att gamla soderstadiontomten ska nyttjas som bland annat
tillfallig konstgrasplan. Arbetet sker i samrad med andra parter sdsom Fastighetskontoret och
Idrottsforvaltningen. Ytan kommer anvandas som Fanzone under kommande Hockey-VM varen 2025 for att
darefter kunna nyttjas for etablering av ovan ndamnda. Denna satsning kommer innebéra 6kad tillganglighet
for idrotts- och foreningsliv i omradet.

Vidare sa fortsatter samarbetet tillsammans med Samfalligheten i omradet for att utveckla Globenomradets
utomhusytor sa att dessa ar trivsamma och trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att de nyttjas &nnu mer
aktivt.

Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, nyttjar betongytan pa
Svenne Berkas torg (séder om 3Arena) for Roller Derby-traning och matcher. Detta samarbete &ar lyckosamt
och har lett till nyttjande av Bolagets ytor pa ett nytt sétt. Vi hoppas pa ett minst lika bra samarbete under
2025.

Bolagets har inrattat en fokusgrupp med uppgift att foresla och garna genomfora atgarder som uppmuntrar
till &n mer nyttjande av tillgangliga utomhusytor.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘?‘ ® Aktiv forvaltning och

"B Arbeta for att utveckling av torgytor kring
arenaomradet och arenorna for att skapa en
arenorna har en hég hdog tillganglighet

tillganglighet for olika

Anal
grupper av besdkare nays

Sedan ett par ar tillbaka
arbetar SGAF tillsammans
med fastighetségarna i
Globenomradet (Corem och
Quality Hotel Globe) via en
samfallighetsférening, med
att fornya, utveckla och bl.a.
tillgénglighetsanpassa
utomhusytorna. Under 2025
skapas forbattrade
instruktioner samt taxor for
parter som vill anvanda ytor
kring arenor.

Bolaget bildade under 2024
en fokusgrupp med inriktning
mot hur ytor kring arenorna
kan nyttjas &n mer under
icke evenemangstid.
Ambitionen &r att atgarder
kan genomfdras under 2025.
Arbetet sker med beaktande
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

av vad som utvecklas pa
gamla sdderstadiontomten
under andra halvan av 2025.

-'& Bidra till att arenorna
och narliggande omraden
kan nyttjas mer
sommartid

® Fokusgrupp utomhusytor
tar fram forslag pa satt att
nyttja markomraden kring
arenorna

Analys

-" Bidra till att starka
besoks- och
upplevelsesektorn och i
samarbete med
evenemangsarrangérerna
verka for att 6ka det
sociala engagemanget for
barn och unga som rér
sig kring arenorna vid
matcher och evenemang

® Verka for fler ferieplatser
fér ungdomar genom
samarbete med
arbetsmarknadsférvaltningen
och bolagets hyresgaster,
samarbetspartners etc.

Analys

"& Bolaget ska medverka
till att en dialog fors
mellan de féreningar som
ar stdende hyresgaster
och hyresvarden
Stockholm Live

® Aktiv part i att framja
dialogen mellan
arenahyresgast och dess
idrottsforeningar.

Analys

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samrad med
idrottsndmnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomféra
forstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora
evenemang

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget avslutar under varen 2025 de underhallsatgérder i Avicii Arena som skett i publika ytor. Dessa
atgarder sasom att gammal belysning har bytts mot modern LED-teknik har inneburit avsevarda
energieffektiviseringar. Vidare har arenans toalettpaket renoverats vilket innebér avsevart lagre

vattenforbrukning.
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Under borjan av 2025 féardigstalls &ven moderniseringsprojet av Avicii Arena dar modern belysning
installeras som ger effekt pa energiforbrukning och vidare ger effektiva ventilationsaggregat minst 15%
energivinst. Bolaget moderniserar alla styr- och 6vervakningssystem for béattre kontroll. Ambitionen &r att
de tekniska anlaggningarna endast ska anvéandas vid verksamhetsbehov och inte under annan tid.

I samband med upphandlingar stéller bolaget krav i enlighet med stadens riktlinjer och program, som
exempelvis arbetsvillkor och krav pa att halsofarliga &mnen inte ingar i den upphandlade varan.

Bolaget fortsatter arbetet med hur material inom bolagets olika underhalls- och byggprojekt kan aterbrukas
internt inom bolagets projekt, dels hur man kan aterbruka material mellan bolag som verkar i

Slakthusomradet.

Genom att bolaget planerar att framgent riva den daligt isolerade arenan Hovet kan arenabestandet
konsolideras och den totala energiférbrukningen for arenorna att minskas.

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatoren ar att mata nettoférbrukningen av energi, pa sa sétt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan. Eftersom inget evenemang ar det andra likt, i
kombination med att vader paverkar, har bolaget 4n sa lange inte funnit ett fungerande och rattvisande
nyckeltal, som ger den styrmekanism som efterfragas.

Aven samarbetet med arenaoperatéren ar viktigt i arbetet med att minska utsldpp. Arenahyresgasten hyr
samtliga arenor och har &ven energiabonnemangen kopplade till arenorna. Bolagets mojlighet framgent &r
att hitta 16sningar som ar Il6nsamma for bagge parter. Exempelvis har belysning byts ut i passager under
arenorna dar en investering dven bekostas av arenahyresgasten som darefter far energiminskningar och

darigenom lagre energikostnader.

Bolaget deltar aktivt i Stadshus AB:s arbete med CSRD och taxonomi for att sékerstélla rétt information
fran Bolaget till Stadshus AB:s hallbarhetsredovisning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbeta
med

energieffektivisering
och férnybar energi

@ Utveckla framtagen
plan
for energieffektiviseringar

Analys

"i Genom
klimatsmarta
fastigheter bidra till att
uppnd malet om en
klimatpositiv stad ar
2030

@ Aktivt arbete for att
uppna win-win lésningar
med Bolagets
hyresgéster géllande
energi och
hallbarhetsfragor.

Analys

"i Séakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A

Redogdra for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att
Oka den lokala
elproduktionen

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har genomfort
en inventering, for att
identifiera var och om en
utdkad installation av
solceller & majlig. Tyvarr
identifieras endast s6dra
sidan av drakryggen pa
3Arena som mdgjlig, men
med valdigt dalig
ldnsamhet.

Globens lagdelstak ar
utsatts for snoras fran
Globen, Annexets tak
samt hovet tal inte
viktbelastningen.

Bolagets arbete med
energifragor som aven
inkluderar solceller
fortsétter och ambitionen
ar att finna platser i
framtiden som kan
nyttjas for solceller

W Andel 20 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolagets ambition ar
fortsatt att
ateranvanda material
vid exempelvis
ombyggnationer i
befintliga byggnader.

W Elproduktion 40 MWh
baserad pa solenergi

Analys

| samband med att
Stockholmsarenan fick
ett nytt sponsornamn
2025 (3Arena) kunde
inte befintlig
solcellsanléggning
med namnet "Tele2"
finnas kvar. Det ar
arenornas hyresgast
som har radighet 6ver
namnsponsor och de
avtal som traffas sa
lange som Stockholm
Stad finner aktdren
lamplig. Bolagets
ambition &r att
ateranvanda hela eller
delar av solcellerna pa
annan plats i
bestandet. Det pagar
utredning om hur detta
ska genomféras rent
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

praktiskt da lampliga
stéllen & mycket
begransade.

Periodens utfall
gallande elproduktion
solenergi ar 5,5 MWh
vilket gor att vi far
mycket svart att klara
malet om 40 MWh
produktion pa
helarsbasis.

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Bolagets utfall &ar 1,8
GWh vilket gor att
bedémningen ar att
satt arsmal kan
uppnas.

7,5 GWh

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Bolagets relativa
energianvandning &r i
paritet med planering
for aret.

94 (kWh/enhet)

@ Utveckla Bolagets
plan for att fortsatta
anvanda digitala moéten
och arbetssatt i en storre
utstréackning i det nya
normala

Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljoanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker per buss, tunnelbana eller

elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som existerar anvands framst for entreprenérer och hyresgaster samt annat liknande
behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Dessutom &r dessa platser inte permanenta for framtiden.
Under 2025 kommer begransningar for dessa ytor att foreligga da exempelvis ett fanzone for Hockey-VM
ska etableras under varen 2025.

Laddplatser hanvisar SGAF idag till Arenagaraget
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Utreda
mojligheterna till
laddstolpar pa
Bolagets
parkeringsytor som ej
ar publika.

Analys

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

‘-'? Andel avslutade 100 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Bolaget fortsatter pa
inslagen vag med att
anvanda
Byggvarubeddmningen
vid entreprenader.
Bolaget kommer avsluta
bade modernisering Avicii
Arena samt ny entré
Annexet under den forsta
halvaret 2025

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget har genomfort modernisering av Avicii Arena under 2024 vilket medfort att bolaget kan ga vidare
med planerna att avyttra den sa kallade Norra byggréatten, dvs tomterna for f.d Séderstadion och Hovet.
Avyttringen av den norra byggratten & mycket viktigt i det langsiktiga arbetet att bli ett bolag i ekonomisk
balans.

Arbete pagar ocksa for att skapa majligheter att avyttra den Sodra byggratten, séder om 3Arena vilket
involverar bade Stadshus AB och Explo for att hitta l6sningar och tidplan som innebar att Bolagets byggrétt
kan avyttras.

Under 2025 ér ater alla arenor tillgangliga for evenemang. Med en moderniserad Avicii Arena, en ny entré
till annexet som mojliggor fler evenemang samt 3Arena med nedskalningsmojligheter &r forutsattningarna
battre an nagonsin. | de underlag vi erhallit fran arenaoperattren bade for utfall varen 2025 samt prognos
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helar sa ser 2025 ut att bli ett ar som kommer generera 6kade intakter for SGAF.

Vidare ar ambitionen att Bolagets underhallskostnader ska sjunka pa sikt da arenarum och publika ytor i
Avicii Arena dr nyrenoverade.

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten. 1 och
med det konsoliderade avtalet per 2022-03-01 har granskningen blivit enklare och fokus kan ligga pa
respektive bolags karnverksamheter.

Bolaget kommer under 2025 fortsatta arbetet med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet med
malet att fortsatta sanka bolagets kostnader samt kvalitetssékrar leveranser fran leverantorer. Aven
uppféljningen av leverantdrer och dess avtal kommer prioriteras i detta arbete.

Bolagets prognos for 2025 tyder pa ett resultat fore rantekostnader och avskrivningar som speglar SGAF.s
ambition om standiga forbattringar av ekonomiskt resultat. Dock bestar en stor post av bolagets kostnader
och resultat av rantekostnader och avskrivningar vilket ger att en avyttring av markinnehav behover ske sa
ett langsiktigt hallbart resultat dver tid, kan uppnas.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

,{ B . ® Undersodka mojligheterna
"% Arbeta for att 6ka till EU-finansiering
extern finansiering

Analys
j‘ | _ (® Aktivt deltagande
I"® Delta i utvecklingen tilsammans med Explo och
av Globenomrédet och Sbk avseende utvecklingen
sékerstalla arenornas av Slakthusomradet
fortsatta betydelse Analys
inom ramen for det
Overgripande arbetet
med Soderstaden i ® Detaljplaneprocess norra
samarbete med staden byggratten samt avyttra sodra
och med andra . byggratten
intressenter i omradet Analys

@ Styrgruppsdeltagande for
utveckling Stéderstaden.

Analys
.‘!‘ ® Bemanning projekt
"R laktta skarp modernisering Avicii Arena
kostnadskontroll inom for kostnadskontroll

ramen for Globens

) ) Analys
renoveringsprojekt.

Arbetet mot ett avslut
gentemot totalentreprendr
pagar och beraknas kunna
slutféras innan sommaren

2025.
i o @ Ypptolining 100 % 21 Mnkr ® service till hyresgast ska
"% Utveckla arenorna | resyitatmatt driftsnetto debiteras pa affarsmassig
affarsmassigt med grund
malet om en Analys Analys
sjalvfinansierad
verksamhet Bolagets driftsnetto i

perioden 6vertréffar lagd
budget dar utfallet i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

perioden &r 14,9 mnkr
att jamforas med
budgeterat 7,1 mnkr.

Den storsta anledningen
ar att
underhallskostnaderna
ar lagre an budgeterat i
perioden. Dock ger &ven
nagot hogre intakter
samt lagre kostnader for
administration och
personal effekt pa
nyckeltalet.

@ Systematiskt arbete med
upphandlingar och
uppfdljning genom Kommers

Analys

3

-" Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Utfallet i perioden ar
16,2% vilket overtraffar
lagt budgetmal

17 %

ﬁ Andel

investeringsprojekt vars
genomférandebeslut &r i
god 6verensstdmmelse

med inriktningsbeslut

Analys

Bolaget har slutfort
moderniseringen av
Avicii Arena under
bdrjan av 2025 och
slutférhandling pagar
gentemot
totalentreprensr. Ovriga
mindre
investeringsprojekt som
genomférs under 2025
I6per pa enligt plan och
budget.

100 %

-’i a Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Det foreligger en
osékerhet i dagslaget
gallande kostnaderna i
tertial 1 géllande
projektet Modernisering
Avicii Arena.
Forhandling pagar med

88,89 %

45 mnkr

® Regelbundna
avstamningar av bolagets
projekt

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

totalentreprendr for att
sakerstalla ratt
uppgoérelse och ratt
fakturering. Av totala
utfallet i perioden, 74,1
mnkr ,bestar projektet
Modernisering Avicii
Arena av 59,3 mnkr

’i 375 -161 ® Folja upp

Resultat efter evenemangssverksamheten i
finansnetto(mnkr) arenorna for att sakerstalla att
Analys verksamheten pa ett

affarsmassigt satt bidrar till att

Bolaget redovisar ett forbéattra Bolagets resultat

resultat i perioden pa - Analys
37,5 mnkr att jamfora

pméeiglngﬁfrt]xr perioden @ Strukturerad uppfdljning
Resultatférbattringen av bolagets samtliga
bestar framst av lagre kostnader
underhallskostnader i Analys

perioden samt att
avskrivningskostnaderna
ar lagre pa grund av
nagot senarelagd
avskrivningstart for
projektet modernisering
Avicii Arena.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb

Stimulera tillvixt och foretagsamhet samt forbattra service, tillginglighet och myndighetsutdvning

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor - och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgaster, samarbetspartners (t.ex. samfallighetsforeningen i Globenomradet)
och leverantorer.

Bolagets ambition ar att varje hyresgast, samarbetspartner och leverantor pa nagot satt ska vara med och
bidra. | detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de leverantorer
som forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen.

Attraktivare milj0er och battre framkomlighet

Torgytorna mm runt arenorna ingar i en samfallighetsférening som innebar att SGAF, Corem och
Strawberry Properties gemensamt ansvarar for drift, skotsel och utveckling av dessa gemensamma
utomhusytor. Under en 7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till
omradet, sittyta vid Annexet, digitala skyltar, 6versiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och fler
grdna ytor.

Bolaget har skapat nya fokusgrupper inom SGAF dar en av grupperna fokuserar pa utomhusmiljéer och hur
dessa kan nyttjas mer och battre under icke evenemangstid.

Oka tillg&ngen till arbetskraft med relevant kompetens

Bolaget kommer dven under 2025 ta emot ett stort antal feriearbetare i forhallande till var storlek. Bolaget
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har dven en dialog med aktérer och samarbetspartners i omradet med syfte att ta emot fler ferieungdomar

2025.

Vidare kommer bolaget undersoka mojligheterna att ater ta emot en Stockholmsjobbare. For ett mindre
bolag likt SGAF &r det viktigt att analysera hur nésta insats kan se ut och nar detta blir lampligt.

Bolagsstyrelsens mal

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolagets ambition ar
att kunna hantera en
plats for
Stockholmsjobb under
slutet av 2025. En
utmaning for ett mindre
Bolag likt SGAF &r att
bade kunna handleda
och finna meningsfulla
arbetsuppgifter.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’i ® Utokade sociala
I"® | 6kad utstrackning klausuler for
tillgéngliggdra upphandling
arbgtsplatse( genom Analys
sociala krav i stadens
upphandlingar

v Antal 0 9 st

tillhandahalina platser

for feriejobb

Analys

Bolagets ambition ar

att infria satt arsmal for

2025

v Antal 0 1st

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Bolaget &ger den sa kallade Norra Byggratten, dvs tomterna for f.d Séderstadion och Hovet. Ett konsortium
(Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann den markanvisningstévling som hélls 2017 och planerna av
aktorerna ar att bygga kontor, affarslokaler och bostader. | borjan av 2025 slutférs moderniseringen av
Avicii Arena vilket innebar att Bolaget kan ga vidare med planerna att avyttra byggratten. Detta kommer
leda till fler bostader i Globenomradet. Ambitionen &r att arbete bot en detaljplan inleds under 2025.

Bolaget ar vidare en aktor som aktivt bistar avseende planeringen av det nya Slakthusomradet i Soderstaden,
for att kunna hjélpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa en ny stadsdel som kan
leva i symbios med det befintliga arenaomradet.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

@ Aktivt deltagande i
processen utveckling
av den norra
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

byggratten for att
sékerstalla byggnation
av bostader.

Analys

Arbete pagar under
2025 dar SGAF,
Stadshus AB och
konsortiet deltar for att
finna vagar mot ett
kommande
detaljplanearbete

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket viktigt och prioriterat for bolaget. SGAF &r ett Bolag med fa
anstallda (18 f.n.) som ger medarbetare breda arbetsuppgifter och mojlighet att sjalvstandigt 16sa uppgifter.
Denna tillitsbaserade styrning staller krav pa Bolagets chefer att agera med omddme och att finnas dar som
stod till medarbetare.

Bolagets senaste AMI landade pa 87 vilket ar en forbattring med 4 enheter gentemot 2024. Resultatet ar
gladjande och samtidigt &r ambitionen att fortsatta resan mot &nnu battre resultat.

Bolaget har tratt in i nasta fas (det nya normala) dar arbete bade sker pa kontor och hemmavid. Vi drar nytta
av de digitala arbetssatten for effektiva moten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

@ Fokusgrupp
gallande trygg
arbetsmiljo

Analys

7& Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan

® Information och
stod i att agera ratt

Analys
U O aivt 83 ® Gemensamma
Medskapandeindex personalaktiviteter
Analys genomfors

Analys
Aktivt

medskapandeindex
som bolaget erhéll
mars 2025 visar pa en
6kning fran 83 till 87
vilket &r mycket
gladjande

En personalaktivitet
kommer att
genomfbras under maj
manad i samband med
Hockey-VM som pagar
i Bolagets arenor.

ﬁ Sjukfranvaro
Analys

2,7%

3%
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

ﬁ Sjukfranvaro 2,2% 2%

dag 1-14

Analys

Det nagot hogre
utfallet beror pa nagra
influensafall i borjan av
aret.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omrade som &r utsatt, da stora mangder méanniskor, stora
(kanda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal for olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i saval den
egna fastighetsférvaltningen som i olika projekt, for att se vilka problem som &r prioriterade att hantera for
att se till att de inte orsakar nagon skada (manniska, miljo, egendom osv), pavisa konsekvenser i samband
med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de blir ett skarpt lage. Bolaget
ha i realiteten agerat som att det har varit terrorhot 4 under manga ar.

Under hosten 2024 genomfordes en omfattande samverkansévning dar aktérer i omradet, Polis,
stadsdelsforvaltning, stadens sékerhetsavdelning med flera deltog. Under 2025 anvands denna vardefulla
input till arbete med samverkan och kunskapsoverforing som viktiga delar.

SGAF é&r dven en kravstéllare gentemot arenaoperatéren om betydelsen av att arbeta proaktivt med sakerhet
och beredskap. Bolagets kravbild pa arenaoperatoren har skarpts betydligt och SGAF betonar betydelsen av
arenaoperatorens arbete med sékerhet och trygghet gentemot de olika arrangérerna.

I bolagets RSA har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst vikt for bolagets kontinuitet
identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som &r direkt kopplade till den dagliga
verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF. Parallellt med detta arbete gar
bolaget igenom alla tekniska system och lagger in dem i forvaltningsmodellen PM3 for att pa ett
systematiskt sétt satt att arbeta med bolagets informationstillgangar och system. Som en del i detta
genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4, dar de system som ar mest kritiska, har hogst
prioritet. Storre delen av SGAF é&r involverade i detta arbete.

Under 2025 kommer Bolaget i samforstand med internrevisorerna arbeta vidare mot ett justerat upplagg
géllande framtida internkontrollplaner.

Bolaget kommer dven fortsatta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid t.ex.
dippar i stromforsorjningen for att vid behov kunna ha olika atgardsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar men arbetet fortsétter dven under 2025.
Planen &r att risker sa langt som mojligt ska kunna "byggas bort" och annars ska det finnas tydligt
utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner. Aven har utgar bolaget fran riskanalyser och prioriterar de system
som ér kritiska, for att pa ett systematiskt satt hantera arbetet.

Utifran ett informationsséakerhetsperspektiv sa har SGAF tagit fram krav och rutiner som stélls pa
leverantorer som upphandlas samt de leverantérer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Bolagets styrelse beslutade 231107 att anta “lokal anvisning for informationssékerhet”. Denna
lokala anvisning kompletterar stadens centrala riktlinje och tillampningsanvisning for informationssékerhet
och dokumenterar hur SGAF lokalt och praktiskt tillampar och arbetar med informationssakerheten. Den
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fortydligar dven hur ansvarsfordelning och roller har anpassats for SGAF — vem som ansvarar, vilka
stodfunktioner och kontrollfunktioner som finns, och vilka ¢vriga roller som i sitt uppdrag arbetar med
skydd av informationstillgangar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

'E? Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomférts

Analys

Bolagets plan att utféra
uppfdljning av alla
avtal pa arsbasis ligger
fast samt att ett arbete
pagar med att
strukturera och
implementera alla avtal
i kommers.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang géllande trygghetsfragor. Under de senaste aren har
en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor. Under 2025 kommer arbetet mer inriktas mot
trygg arbetsmiljo vilket ocksa ar av stor vikt.

Bolaget medverkar i SISS, samverkansforum/konferens for trygghet och sékerhet i staden. Genom detta
forum far Bolaget &n mer insikt i aktuella fragor och kan arbeta an mer forebyggande.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dér de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under en
7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, 6versiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombséakra papperskorgar och
fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare sa minskar Bolaget
riskerna for allvarlig handelse gentemot folksamlingar.

Under 2025 har samfalligheten aven implementerat nya regler for vilka aktorer som far befinna sig i
omradet vid ett evenemang. Dessa nya regler syftar till att starka tryggheten och forhindra o6nskade
handelser.

Parallellt samverkar Bolaget med polis och stadsdelsforvaltningen for en dkad trygghet i omradet, vilket
bl.a. sker genom s.k. trygghetvandring dar man tillsammans, fysisk, ser 6ver vad som kan goras i omradet
for att forbéattra trygghet och sakerhet. Det kan t.ex. vara platser som behover battre belysning, eller ytor
som behdver byggas bort for att inte skapa undanskymda miljoer.

Tillsammans med bolagets hyresgaster lyfter Bolaget 16pande fragor om trygghet och sakerhet, dar SGAF i
grunden utgar fran de krav och ansvarsomraden som hyresavtalen stipulerar. Utifran den nya terrorhotnivan
ar arbetet 4n mer prioriterat &ven om arenaomradet med arenorna under lang verkat i en miljo som sedan
lange haft en hog medvetenhet om antagonistiska hot.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
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sakerhet, bl.a. utifran de enorma personfléden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sodra delen av Slakthusomradet.

Bolaget har efter samrad med agaren installerat ett nytt CCTV-system i och kring Avicii Arena for att starka
polisens mojligheter att stavja brott samt kunna identifiera och lagfora personer som begar brott i och kring
arenorna.

Bolaget planerar att starta ett arbete med att byta ut en del glaspartier pa framst Avicii Arena samt Hovet
mot glas laminerat glas som minskar risken for skador vid tryckvagor fran ett eventuellt attentat.
Glaspartierna pa 3Arena haller redan hdg niva.

Arbete mot valfardsbrottslighet:

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av hyresgaster for att erhalla
relevant information och ratt ekonomisk ersattning.

Bolaget har genomfort ett arbete med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet vilket ger
resultat i nya ramavtal som sanker bolagets kostnader samt kvalitetssakrar leveranser fran leverantérer. Alla
avtal hanteras i stadensverktyg for avtal vilket aven gor att vi kvalitetssakrar arbetet med att uppfoljning
sker. Den mer systematiska uppfoljningen som pagar med forbattrade mallar och métesunderlag syftar dven
till att erhalla tidiga signaler pa om leverantorer ej uppfyller ingdngna avtal.

Bolaget genomfor uppféljning och information géllande kommande och pagaende upphandlingar manadsvis
for all personal. Detta arbetssétt syftar till att sprida kunskap och forstaelse om hur upphandlingsarbetet gar
till och att forhindra inkop fran andra aktorer som inte har genomgatt den kontroll Bolaget genomfor vid nya
avtal.

Bolaget tillampar sedan manga ar extrakontroller (trestegsattest) for storre belopp och representation for att
sékerstalla att de leverantorsfakturor vi godkanner ar korrekta.

Bolaget genomfor under 2025 ett pilotprojekt gallande om och hur en an mer detaljerad uppfoljning pa
fakturaniva kan genomféras med hjalp av Al.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

.‘!‘ ® Arbetet inom

"B Arbeta for 6kad Fokusgrupp

trygghet ogh sékerhet i trygghet/sékerhet

arenaomradet och fortsatter och férslag

arenorna pa atgarder genomfors
Analys
® Installation
bombsékra
papperskorgar i
Globenomradet
Analys

.‘?‘ _ ® Samverkan med

"B Med stod i lokal aktorer for trygghet och

lagesbild och analys sakerhet

vidta sociala och Analys

situationella

brottsférebyggande

och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet
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3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget prioriterar arbetet med tillganglighet fran en rad olika aspekter och stammer lopande av olika fragor
med Funktionshinderradet. Moten med funktionshinderradet kommer att ske under 2025.

Bolagets har i samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa foreningar
har genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsforvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstallande av
betongytan pa Svenne Berkas torg (soder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning och matcher.

Bolaget samarbetar med andra aktdrer inom staden for att nyttja ytan for gamla Séderstadiontomten till en
temporar konstgrasplan. Denna yta kan tas i ansprak efter Hockey-VM varen 2025 och kommer tillfora
okad tillgang pa aktivitetsyta for idrott inom Staden.

Bolaget fokusgrupp gallande utomhusmiljé kommer under 2025 understka hur utomhusytor omkring
arenorna kan nyttjas mer for olika aktiviteter nar det inte ar pagaende evenemang.

Ett gott samarbete med arenaoperatdren i fragor gallande exempelvis héllbarhet, tillganglighet och bidrag
till jobb &r mycket viktigt. Arenaoperatoren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets radighet Gver arenaoperatorens verksamhet ar darmed begransad, men olika initiativ
fran Bolagets sida har tagits for att arenaoperatoren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten.

Bolaget har precis slutfort en historisk modernisering av Avicii Arena som inneburit innovativa och
framtidssakra I6sningar. Projektet hade en tydlig internationell pragel dér de basta konstruktorerna,
akustiker, arenastolsexperter med mera fran olika lander samverkade.

Bolaget efterstravar alltid en jamstalld arbetsplats med en rekrytering som sarskilt beaktar denna fraga. |
dagslaget ar exempelvis Bolagets ledningsgrupp helt jamstélld i antal mellan kénen. Under perioden
kommer arbetet fortsatta med jamstalldhet och atgarder for forbattringar tas fram. Den arliga
medarbetarenkéten ar en viktig komponent i det fortsatta arbetet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i _ ® Undersoka

'® Tillsammans med mojligheten till
berdrda namn(_j_er nyttjande av gamla
undgr:ﬁt‘)!(a mt‘)_jllgheten stderstadiontomten
att tillfalligt aktivera Analys

den gamla

Sdderstadiontomten,
till exempel genom en
tillfallig idrottsyta, i
vantan pa att
byggandet pa platsen
kommer igang.




