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Sammanfattande kommentar

Bolagets resultat for tertial 2 uppgér till -94,7 mnkr att jimforas med budget for tertial 2 pd -107,5 mnkr.

Bolagets resultat for 2025 efter finansnetto dr budgeterat till -161 mnkr och nu ldmnar Bolaget prognos 2 pa
-159 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestér av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar &r det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett 1dngsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnas pa sikt.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstiillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstéillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsittning 79 511 110 035 118 977
Roérelsekostnader -33 674 -64 098 -64 461
Avskrivningar -72 411 -106 385 -109 508
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -14 942 -24 684 -24 036
Ovriga kostnader -1 -1
Finansnetto -563 220 -76 103 -79 744
Resultat efter finansnetto -94 737 -161 235 -158 773

Bolagets intdkter under tertial 2 6vertrdffar budget for perioden med 6,1 mnkr. Den storsta anledningen &r
okad fakturering tilldggsbestillningar frén arenahyresgést i samband med moderniseringen av Avicii Arena
vilket ger effekt pa 4,3 mnkr. I 6vrigt bidrar genomforda evenemang bade pa 3Arena och Avicii Arena till
ndgot 6kade intékter.

Bolagets analys ar att en moderniserad arena tillsammans med Ovriga arenors mdjligheter har skapat en bra
forutsittning for en vilfylld evenemangskalender. Bolaget redovisar en nagot hojd &rsprognos géllande
intdkter 1 forhallande till lagd budget.

Turistattraktionen Skyview har svart att locka besdksantal som innan pandemin. En av orsakerna ar den
minskade kryssningstrafiken som sker till Stockholm. Kryssningspassagerare har sommartid varit en
avsevird del av publiktillstromningen. Bolaget har genomfort en storre underhallsinsats for att sdkra
drifttillforlitlighet och skapa forutséttning for 6kade intikter vilket innebar stingd anldggning under ett antal
veckor. Denna underhallsinsats fortsétter &ven frdn och med september vilket innebér staingd anldggning och
forlorade intédkter.

Verksambhet i Tolv Stockholm 16per pé enligt plan dér utfallet speglar lagd budget.

Bolaget fortsitter arbetet med att vara kostnadseffektiva och vissar uppfoljningsarbetet gentemot
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leverantorer ytterligare. I perioden harmoniserar 16pande driftkostnader vil med lagd budget. Daremot ar
utfallet i tertial 2 klart 14gre an budget gdllande planerat underhéll. Beddmningen 4r dock att prognosen
lamnas ofordndrad i forhéllande till lagd budget da ett flertal storre atgdrder genomfors under tertial 3.

I perioden dr utfallet for administrativa-och personalkostnader lagre &n budgeterade nivéer vilket ger effekt
pa resultatet och 1 synnerhet var bolagsspecifika indikator gédllande paverkningsbart resultat.

Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna i Bolaget ar fortsatt
viktiga och kommuniceras till samtliga. I perioden &r utfallet 30,9 mnkr att jimfoéra med budgeterat niva pa
14,2 mnkr. Denna forbéttring bestér frimst av ldgre underhallskostnader men dven av nigot hogre intékter
samt battre utfall &n budgeterat gillande administrativa- och personalkostnader.

I perioden dr kostnaderna for avskrivningar 1,5 mnkr hogre &n budgeterad niva. Bolaget har i tertialen
genomfort en delinvirdering av projektet modernisering Avicii Arena. Eftersom forhandling fortfarande
pagér med anlitad totalentreprendr sa &r inte projektets totalkostnad dnnu faststilld.

Réntekostnaderna dr 2,5 mnkr hégre dn budgeterat framst beroende pa rédntenivén som ir nadgot hogre dn
budgeterad niva. Att bedoma rintekostnaderna dr svara och beroende av vad for rantenivaer vi erhaller
manadsvis fran finansavdelningen.

Bolaget lamnar som helhet ett resultat pa - 94,7 mnkr for perioden att jaimfora med budgeterat niva pa -
107,5 mnkr {or perioden. Differensen pa 12,8 mnkr bestar framst av l4gre underhéllskostnader samt hogre
intdkter till foljd av tillaggsbestéllningar av Arenahyresgést

Bolaget ldmnar nu en prognos 2 som &vertraffar lagd budget. Bolaget tar hinsyn till att intékterna fran
arenahyresgést forvantas oka ndgot men Bolaget tar 4ven hiansyn till det osdkra laget gillande rdntenivéer
och de dkade avskrivningarna. Sammanvégt ger det att Bolaget 1dmnar en prognos pa -158,8 mnkr att
jamfora med lagd budget pa -161,2 mnkr,

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 58 073 1500 65 000
Ersattningsinvesteringar 14 518 43 500 20 000
Summa investeringar 72 591 45 000 85 000

Bolagets utfall i perioden uppgér till 72,6 mnkr. Utfallet bestér av kostnader relaterade till projektet
modernisering Avicii Arena pa 51,9 mnkr och 6vriga investeringar pa 20,7 mnkr. For dvriga
investeringsprojekt som genomfors under 2025 &r utfallet ndgot hogre dn budgeterad niva. Detta beror pa att
ett antal atgirder som blev nodvindiga att genomfora parallellt med moderniseringsprojektet for att erhalla
en framtidssékrad arena.

Slutreglering med totalentreprendren for moderniseringsprojektet dr dnnu inte helt klar vilket gor att 1
dagsldget dr bdde utfallet 2025 samt den totala projektkostnaden inte faststédlld. Delavskrivningar for
moderniseringsprojektet 4r genomforda men kommer att justeras i samband med slutreglering.

Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstillda 17
Balansomslutning 4031714

Internrevisorernas anmarkningar pa Bolaget ror tre omraden:
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1. Sékerstéll att bolaget i sin interna kontroll i tillrdcklig omfattning omhéndertar risker for att bolagets
bolagsdirektiv inte uppnas eller att kdarnverksamheten inte dr &ndamalsenlig och effektiv

2. Se 6ver hur bolaget arbetar med atgirder, systematiska kontroller och kontrollaktiviteter utifran systemet
for intern kontroll utifrdn Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar och regler for ekonomisk forvaltning

3. Se over och dokumentera vilket ansvar och vilka befogenheter olika roller inom bolaget har och om det
finns roller som inte bor kombineras hos samma person

Bolaget har under lang tid arbetat systematiskt med att hantera risker genom kontroller och
kontrollaktiviteter med utgangspunkt fran de risker som é&r aktuella och patagliga for Bolaget. En utmaning
for SGAF ir att tgérdsplanen bygger pa att bolaget ska vrida interkontrollen mot att styra mot
kommunfullmdktiges mdl och direktiv, medan Stockholms stad parallellt aviserat att internkontrollerna inom
Stockholms stad ska styra mot verksamheten. SGAF har patalat detta for Stockholms Stadshus AB och
direkt till Revisionskontoret, eftersom det just nu dr otydligt vilken riktning som man frén centralt hall vill
att bolaget ska arbeta med internkontrollen.

Ovriga delar i rekommendationerna #r slickta och redovisade till styrelsen. Exempelvis s har punkt 3,
bolagets attestinstruktioner, kompletterats med relevanta delar s att en storre tydlighet uppnés. Dessa
justerade attestinstruktioner antogs pa Bolagets styrelsemote 2025-04-24.

Analys

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik viilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

Bolagets rddighet dver arenahyresgéstens arbete med tillgédnglighet dr begransad. Dock har Bolaget en
standig dialog med arenahyresgésten géllande hur besdkare med olika funktionshinder ska kunna besdka
arenorna och dess evenemang.

Sedan ett par ar tillbaka arbetar SGAF tillsammans med fastighetsédgarna i Globenomréadet (Corem och
Quality Hotel Globe) via en samfillighetsforening, med att fornya, utveckla och bl.a. tillgdnglighetsanpassa
utomhusytorna.

Bolaget genomfor mdten med funktionshindersrddet dér tillgédngligheten i omradet &r i fokus. Genom detta
arbete utvecklas Bolagets kunskaper om hur vi kan bidra pa bista sétt 1 arenaomradet och dess byggnader.

Bolaget kommer under september 2025 ta emot en praktikplats avseende en person med sdrskilda behov
inom omrddet Stockholmsarbetare.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
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1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagets modernisering av Avicii Arena kommer att 6ka besdkarens upplevelse av arenarummet och
fortsdtt vara en viktig pusselbit i stadens kultur- och evenemangsambition. Exempelvis anvéndes den
moderniserade arenan som en av huvudarenorna for Hockey-VM varen 2025.

Bolagets uppdrag tillsammans med andra aktorer géllande att skapa en temporér idrottsyta pa gamla
soderstadiontomten har fortsatt. Avtal dr skrivet och fastighetskontoret har paborjat byggnationen av en
temporar konstgrasplan for fotboll.

Bolaget hyr ut samtliga byggnader till arenahyresgésten sa tillgangen till ytorna dr mycket begransade. Dock
nyttjas viss isytetid i Hovet for stadens verksamheter enligt kontrakt mellan staden och arenahyresgésten.

Bolaget har diaremot radighet 6ver markytorna 1 arenaomradet vilket innebéar mojligheter. Tva
idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, nyttjar betongytan pa Svenne
Berkas torg (sdder om 3 Arena) for Roller Derby-traning och matcher. Detta samarbete dr lyckosamt och har
lett till nyttjande av Bolagets ytor pé ett nytt sdtt. Vidare undersoker Bolaget hur ytor kan nyttjas for
spontanidrott nir det &r evenemangsfritt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

_& ) ' Aktiv férvaltning och

’ Arbetao for att utveckling av torgytor kring

arenaomradet och__ arenorna for att skapa en

arenorna har en hog hdg tillganglighet

tillganglighet for olika Analys

grupper av besdkare

’?‘ . _ *' Fokusgrupp utomhusytor
Blgrg till att arenorna tar fram forslag pa satt att

och narliggande omraden nyttja markomraden kring

kan nyttjas mer arenorna

sommartid Analys

Att finna satt hur markytor
kan nyttjas pa ett bra satt nar
det inte ar evenemang och
samtidigt fungera nar det
befinner sig stora
folkmangder i omradet ar
inte Iatt. Bolaget har
identifierat vissa ytor kring
3Arena som kan fungera for
aktiviteter och samtidigt
behalla sakerheten vid stora
publika fléden.

1?‘ ¥ Verka for fler ferieplatser
~® Bidra till att starka fér ungdomar genom
besdks- och samarbete med
upplevelsesektorn och i arbetsmarknadsférvaltningen
samarbete med och bolagets hyresgaster,
evenemangsarrangorerna samarbetspartners etc.

verka for att Oka det
sociala engagemanget for
barn och unga som rér
sig kring arenorna vid
matcher och evenemang

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

1!‘ ¥/ Aktiv part i att framja
"® Bolaget ska medverka dialogen mellan

till att en dialog fors arenahyresgast och dess
mellan de féreningar som idrottsféreningar.

ar staende hyresgaster
och hyresvarden
Stockholm Live

Analys

U *! Kommunstyrelsen ska
i samrad med
idrottsnamnden,
kulturndmnden,
trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomféra
férstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora
evenemang

Analys

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och okad koldioxidlagring

Bolaget avslutade under varen 2025 de underhallsatgirder i Avicii Arena som skett i publika ytor. Dessa
atgdrder sdsom att gammal belysning har bytts mot modern LED-teknik har inneburit avsevirda
energieffektiviseringar. Vidare har arenans toalettpaket renoverats vilket innebér avsevirt lagre
vattenforbrukning.

Under borjan av 2025 fardigstilldes &ven moderniseringsprojet av Avicii Arena dar modern belysning
installeras som ger effekt pa energiforbrukning och vidare ger effektiva ventilationsaggregat minst 15%
energivinst. Bolaget moderniserar alla styr- och dvervakningssystem for béttre kontroll. Ambitionen &r att
de tekniska anldggningarna endast ska anvéndas vid verksamhetsbehov och inte under annan tid.

Samarbetet med arenaoperatoren dr mycket viktigt 1 arbetet med att minska utsldpp. Arenahyresgisten hyr
samtliga arenor och har dven energiabonnemangen kopplade till arenorna. Bolagets mdjlighet framgent ér
att hitta 16sningar som 4r lonsamma for bagge parter. Exempelvis har belysning bytts ut 1 passager under
arenorna ddr en investering dven bekostas av arenahyresgisten som dérefter far energiminskningar och
darigenom lagre energikostnader.

I samband med upphandlingar stéller bolaget krav i enlighet med stadens riktlinjer och program, som
exempelvis arbetsvillkor och krav pa att hilsofarliga &mnen inte ingar i den upphandlade varan.

Bolaget fortsitter arbetet med hur material inom bolagets olika underhélls- och byggprojekt kan dterbrukas
internt inom bolagets projekt, dels hur man kan aterbruka material mellan bolag som verkar 1
Slakthusomradet.

Genom att bolaget planerar att framgent riva den déligt isolerade arenan Hovet kan arenabestandet
konsolideras och den totala energiforbrukningen for arenorna att minskas.
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En utmaning for sdvdl SGAF som arenaoperatdren ér att mita nettoforbrukningen av energi, pa sé sitt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan. Eftersom inget evenemang ér det andra likt, i
kombination med att vider paverkar, har bolaget &n sé ldnge inte funnit ett fungerande och rittvisande
nyckeltal, som ger den styrmekanism som efterfragas.

Bolaget deltar aktivt i Stadshus AB:s arbete med CSRD och taxonomi for att sdkerstélla ritt information
fran Bolaget till Stadshus AB:s héllbarhetsredovisning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Fortséatta arbeta
med

energieffektivisering
och férnybar energi

2/ Utveckla framtagen
plan
for energieffektiviseringar

Analys

’% Genom
klimatsmarta
fastigheter bidra till att
uppna malet om en
klimatpositiv stad ar
2030

! Aktivt arbete for att
uppna win-win lésningar
med Bolagets
hyresgaster gallande
energi och
hallbarhetsfragor.

Analys

’% Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
|ampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A Redogodra for hur
bolaget inventerar var det
ldmpar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att
Oka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har genomfort en
inventering, for att
identifiera var och om en
utokad installation av
solceller ar mojlig. Tyvarr
identifieras endast sédra
sidan av drakryggen pa
3Arena som mdjlig, men
med valdigt dalig
Ibnsamhet.

Globens lagdelstak ar
utsatts for snoras fran
Globen, Annexets tak
samt hovet tal inte
viktbelastningen. Bolaget
har dock identifierat en
mindre plats pa annexets
takdel som kan nyttjas for
solceller.

Bolagets arbete med
energifragor som aven
inkluderar solceller
fortsatter och ambitionen
ar att finna platser i
framtiden som kan nyttjas
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for solceller

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolagets ambition ar
fortsatt att
ateranvanda material
vid exempelvis
ombyggnationer i
befintliga byggnader.

20 %

W Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

| samband med att
Stockholmsarenan fick
ett nytt sponsornamn
2025 (3Arena) kunde
inte befintlig
solcellsanlaggning
med namnet "Tele2"
finnas kvar. Det ar
arenornas hyresgast
som har radighet éver
namnsponsor och de
avtal som traffas sa
lange som Stockholm
Stad finner aktdren
ldmplig. Bolagets
ambition ar att
ateranvanda delar av
anlaggningen pa tak
nara SGAF:s kontor.
Pa grund av
utmaningar med
barighet sa kan inte
hela anlaggningen
monteras.

Periodens utfall
gallande elproduktion
solenergi ar 16,0 MWh
vilket gor att vi ej
klarar malet om 40
MWh produktion pa
helarsbasis.

40 MWh

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Bolagets utfall ar 4,3
GWh vilket gor att
beddmningen ar att
satt arsmal pa 7,5
GWh kan uppnas.
Prognos fér 2025 ar
7,3 GWh.

7,5 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Relativ
energianvandning

Analys

Bolagets relativa
energianvandning ar
nagot battre an
budgeterad niva for
aret och bedémningen
ar att uppsatt arsmal
kan Overtraffas.

94 (kWh/enhet)

*! Utveckla Bolagets
plan for att fortsatta
anvanda digitala méten
och arbetssatt i en storre
utstrackning i det nya
normala

Analys

2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska méingfalden okar

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bdde egen personal och de som arbetar pd uppdrag
av bolaget) sker héllbart och miljoanpassat. I princip alla transporter i tjanst sker per buss, tunnelbana eller

elbil. Bolagets transporter inom arenaomrddet sker med eldrivna sé kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahéller inga parkeringsplatser publikt. Den begriansade méngden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som existerar anviands fradmst for entreprendrer och hyresgéster samt annat liknande
behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Dessutom dr dessa platser inte permanenta for framtiden.

Laddplatser hinvisar SGAF idag till Arenagaraget

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
¥ Utreda
moéjligheterna till
laddstolpar pa
Bolagets

parkeringsytor som ej
ar publika.

Analys

Mojligheterna till
laddstolpar pa
Bolagets ytor ar
mycket begransade. |
dagslaget hanvisar vi
till arenagaraget dar
laddmajligheter finnes.
Pa langre sikt kan
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fragan bli aktuell
beroende pa
utvecklingen i
samband med
exploateringen av
norra byggratten

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel avslutade 100 %

bygg- och

anlaggningsentreprenader
dar varor miljobeddmts
och loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

Bolaget har fortsatt pa
inslagen vag med att
anvanda
Byggvarubedémningen
vid entreprenader.
Bolagets projekt gallande
modernisering Avicii
Arena samt ny entré
Annexet kommer avslutas
under 2025

3. Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och Liigger grunden for en jimlik véalfard

Bolaget har genomfort modernisering av Avicii Arena under 2024-2025 vilket medfort att bolaget kan gé
vidare med planerna att avyttra den sé kallade Norra byggritten, dvs tomterna for f.d Sdderstadion och
Hovet. Avyttringen av den norra byggritten dr mycket viktigt 1 det langsiktiga arbetet att bli ett bolag i
ekonomisk balans.

Arbete pagar ocksa for att skapa mojligheter att avyttra den Sodra byggrétten, soder om 3 Arena vilket
involverar bade Stadshus AB och Explo for att hitta 16sningar och tidplan som innebér att Bolagets byggritt
kan avyttras. Ambitionen &r att en 10sning med forsiljning kan komma till stind under 2025 dér avtal skrivs
2025 med tilltrdde 2026

Under 2025 ir éter alla arenor tillgéngliga for evenemang. Med en moderniserad Avicii Arena, en ny entré
till annexet som mojliggdr fler evenemang samt 3 Arena med nedskalningsmdjligheter dr forutséttningarna
béttre dn nagonsin. | de underlag vi erhéllit frin arenaoperatdren som hanterar utfall till juli ménad samt
prognos helér sa ser 2025 ut att bli ett & som kommer generera dkade intékter i1 forhallande till



Sid. 12 (22)

intdktsbudget for SGAF.

Vidare dr ambitionen att Bolagets underhallskostnader ska sjunka pa sikt da arenarum och publika ytor i
Avicii Arena dr nyrenoverade.

Bolaget genomfor savél granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgésten. I och
med det konsoliderade avtalet per 2022-03-01 har granskningen blivit enklare och fokus kan ligga pa
respektive bolags kdrnverksamheter. Parallellt har SGAF pabdrjat ett 4n mer systematiska arbete med att
folja 6vriga hyresgéster verksamhet, for att tillse att hyresavtalens alla villkor uppfylls och arbeta for en
annu mer professionell ekonomisk forvaltning.

Bolaget kommer under 2025 fortsétta arbetet med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet med
madlet att fortsétta att sinka bolagets kostnader samt kvalitetssdkrar leveranser fran leverantorer. Aven
uppfoljningen av leverantdrer och dess avtal kommer prioriteras i detta arbete.

Bolagets prognos for 2025 tyder pé ett resultat fore rédntekostnader och avskrivningar som speglar SGAF.s
ambition om stindiga forbéttringar av ekonomiskt resultat. Dock bestér en stor post av bolagets kostnader
och resultat av rantekostnader och avskrivningar vilket ger att en avyttring av markinnehav behover ske sa
ett langsiktigt hallbart resultat dver tid, kan uppnés.

Bolaget undersoker hur och om EU-finansiering kan bli aktuella for SGAF. Tanken &r att en fokusgrupp ska
bildas inom Bolaget som ska identifiera omrdden som kan bli aktuella. Som exempel dr omradet géllande
extrema regnméngder och dess hantering redan identifierat som en risk och foremal for vidare analyser.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j. o *) Undersska méjligheterna
"M Arbeta for att 6ka till EU-finansiering
extern finansiering

Analys

.& . ' ¥/ Aktivt deltagande

Delta i utvecklingen tilsammans med Explo och
av Globenomradet och Sbk avseende utvecklingen
sakerstalla arenornas av Slakthusomradet
fortsatta betydelse Analys
inom ramen for det
overgripande arbetet
med Sdderstaden i *! Detaljplaneprocess norra
samarbete med staden byggréatten samt avyttra sodra
och med andra byggratten
intressenter i omradet Analys

Bolagets arbete fortsatter dar
en l6sning for avyttring av
den sbdra byggratten ar
hdgst aktuell och ambitionen
ar en forsaljning under 2025

*) Styrgruppsdeltagande for
utveckling Soderstaden.

Analys

SGAF deltari
Slakthusomradets
fastighetsdgarforum, har ett
samarbetsforum tillsammans
med Corem (som ager
Globen shopping och de
befintliga
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kontorsbyggnaderna) samt
med Strawberry som ager
Quality Globe Hotel. Bolaget
deltar i en mangd méten
tillsammans med
exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret, och
har tata kontakter med dessa.
Bolagets Vd deltar ocksa i
Stockholms stads styrgrupp
for Séderstaden

"E laktta skarp
kostnadskontroll inom
ramen for Globens
renoveringsprojekt.

Bemanning projekt
modernisering Avicii Arena
for kostnadskontroll

Analys

Arenan togs i bruk i bérjan av
2025 och punkten kan
avslutas. Slutreglering pagar
gentemot upphandlad
totalentreprendr.

Bemanningen under
projektiden har inneburit att
SGAF:s controller varit djupt
involverad i projektets
samtliga transaktioner och
SGAF: ekonomichef deltagit
pa alla storre
avstamningsmoten.
Tillsammans med projektets
externa projektledare har
Bolaget jobbat for basta
moéjliga kostnadskontroll.

"i Utveckla arenorna
affarsmassigt med
malet om en
sjalvfinansierad
verksamhet

bt

5 Uppfoljning
resultatmatt driftsnetto
Analys

Bolagets driftsnetto i
perioden 6vertraffar
lagd budget dar utfallet
i perioden ar 30,9 mnkr
att jamforas med
budgeterat 14,2mnkr.

Den storsta
anledningen ar att
underhallskostnaderna
ar lagre an budgeterat i
perioden. Dock ger
aven nagot hogre
intakter samt lagre
kostnader for
administration och
personal effekt pa
nyckeltalet.

100 %

21 Mnkr

! Service till hyresgést ska
debiteras pa affarsmassig
grund

Analys

£/ Systematiskt arbete med
upphandlingar och
uppféljning genom Kommers

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

“E Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Bolaget utfall for tertial
2 2025 ar 16,2% att
jamféra med
budgeterade maximala
17% i administrations-
och indirekta kostnader

Bolagets bedémning ar
att uppsatt mal kan
uppnas

17 %

ﬁ Andel

investeringsprojekt vars
genomférandebeslut ar
i god
o6verensstammelse med
inriktningsbeslut

Analys

Bolaget har slutfort
moderniseringen av
Avicii Arena under
bérjan av 2025 och
slutférhandling pagar
gentemot
totalentreprendr. Darfor
ar det i dagslaget svart
att avgora hur val
projektkostnaden
kommer
6verensstdmma med
inriktningbeslutet. For
ovriga
investeringsprojekt som
genomférs under 2025
ar utfallet hogre an
budgeterad niva. Detta
beror pa att ett antal
atgarder som blev
nddvandiga att
genomfoéra parallellt
med
moderniseringsprojektet
for att erhalla en
framtidssakrad arena.

100 %

1{ - Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Det foreligger en
osakerhet i dagslaget
gallande slutkostnaden
for projektet
Modernisering Avicii
Arena. Férhandling

88,89 %

45 mnkr

*! Regelbundna
avstamningar av bolagets
projekt
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

pagar med
totalentreprendr for att
sakerstalla ratt
uppgorelse och ratt
fakturering. Av totala
utfallet i perioden, 72,6
mnkr ,bestar projektet
Modernisering Avicii
Arena av 51,9 mnkr

"i ) Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Bolaget redovisar ett
resultat i perioden pa -
94,7 mnkr att jamfora
med budget for
perioden pa -107,5
mnKkr.

-947

-161

*! Félja upp
evenemangssverksamheten i
arenorna for att sakerstalla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till att
forbattra Bolagets resultat

Analys

* Strukturerad uppféljning
av bolagets samtliga

kostnader
Analys

Resultatforbattringen
bestar framst av lagre
underhallskostnader i
perioden samt att
intakterna ar hogre till
foljd av mer debitering
tillaggsbestaliningar. av
Arenahyresgast.
Bolaget lamnar vidare
en prognos 2 for helar
som indikerar ett
resultat som ar battre
an budget och nagot
battre &n prognos 1.

3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget jobb

Stimulera tillvixt och foretagsamhet samt forbéttra service, tillednglighet och myndighetsutGvning

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor - och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgéster, samarbetspartners (t.ex. samféllighetsforeningen 1 Globenomridet)
och leverantorer.

Bolagets ambition &r att varje hyresgist, samarbetspartner och leverantdr pa nigot sétt ska vara med och
bidra. I detta arbete ingér att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sé att de leverantorer
som forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen.

Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet

Torgytorna mm runt arenorna ingér i en samfallighetsforening som innebér att SGAF, Corem och
Strawberry Properties gemensamt ansvarar for drift, skotsel och utveckling av dessa gemensamma
utomhusytor. Under en 7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till
omradet, sittyta vid Annexet, digitala skyltar, dversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser och fler
grona ytor.

Bolaget har en fokusgrupp inom SGAF som jobbar med utomhusmiljéer och hur dessa kan nyttjas mer och
béttre under icke evenemangstid. Vissa atgérder kring 3Arena ar identifierad som genomforbara. Bolagets
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utmaning med detta arbete &r att atgarder &ven maste fungera nér det befinner sig mycket stora
publikméngder pa ytorna.

Oka tilleangen till arbetskraft med relevant kompetens

Bolaget kommer dven under 2025 ta emot ett stort antal feriearbetare 1 forhallande till var storlek. Bolaget
har dven en dialog med aktorer och samarbetspartners i omrddet med syfte att ta emot fler ferieungdomar

2025.

Vidare kommer bolaget ta emot en praktikplats for Stockholmsjobbare under september ménad. For ett
mindre bolag likt SGAF ar det viktigt att bidra efter formaga.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& | 6kad utstrackning
tillgangliggodra
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

*) Utdkade sociala
klausuler for
upphandling

Analys

ﬁ Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Bolaget tog enligt plan
emot 5 st feriejobb
under sommaren 2025.
Under hostlovet 2025
kommer 4 st
feriearbetare arbeta
hos Bolaget, dven
detta enligt plan.

9 st

ﬁ Antal

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget kommer med
start i september ta
emot en plats, initialt
som praktik, for att
darefter utvardera
bolagets mdjligheter
och behov.

1 st

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rid med

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

! Aktivt deltagande i
processen utveckling
av den norra
byggratten for att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sékerstalla byggnation
av bostéader.

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket viktigt och prioriterat for bolaget. SGAF ér ett Bolag med fa
anstéllda (17 f.n.) som ger medarbetare breda arbetsuppgifter och mdjlighet att sjélvstandigt 16sa uppgifter.
Denna tillitsbaserade styrning stéller krav pa Bolagets chefer att agera med omdéme och att finnas dér som
stod till medarbetare.

Bolagets senaste AMI landade pa 87 vilket dr en forbéttring med 4 enheter gentemot 2024. Resultatet &r
glddjande och ett kvitto pa att den positiva utvecklingen inom Bolaget fortsétter.

Bolaget har tritt in 1 ndsta fas (det nya normala) dér arbete bade sker pé kontor och hemmavid. Vi drar nytta
av de digitala arbetssétten for effektiva moten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘?‘ ) * Fokusgrupp
"M Arbeta for att gallande trygg

stadens medarbetare arbetsmiljo
inte utsatts for hot,

rasism eller otillborlig Analys

paverkan i
*! Information och
stdd i att agera ratt

Analys
¥ O axiivt 83 *) Gemensamma
Medskapandeindex personalaktiviteter
Analys genomfors
Analys
Aktivt
medskapandeindex En personalaktivitet
som bolaget erhdll ger}omaférde.s under
mars 2025 visar pa en maj manad i samband
okning fran 83 till 87 moedo H'ockey-VM som
vilket &r mycket pagar i Bolagets
gladjande arenor. En aktivitet till
planeras till slutet av
2025
ﬁ Sjukfranvaro 2,1 % 3%
Analys

Bolagets utfall fér
tertial 2 ar 2,2% vilket
ar klart battre an
uppsatt mal. Bolagets
beddmning ar att
arsmalet kommer
Overtraffas.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ ' Sjukfranvaro 22% 2%

dag 1-14

Analys

Det nagot hogre
utfallet beror framst pa
ett antal fall av
influensa i bérjan av
2025.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omréde som &r utsatt, d& stora mangder méinniskor, stora
(kdnda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt méal for olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i savél den
egna fastighetsforvaltningen som 1 olika projekt, for att se vilka problem som &r prioriterade att hantera for
att se till att de inte orsakar ndgon skada (ménniska, miljo, egendom osv), pdvisa konsekvenser i samband
med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de blir ett skarpt ldge. Bolaget
ha i realiteten agerat som att det har varit terrorhot 4 under méinga é&r.

Bolaget deltog i en stor samverkansovning 2024 dér aktorer i omradet, Polis, stadsdelsforvaltning, stadens
sakerhetsavdelning med flera deltog. Under 2025 anvédnds denna vardefulla input till arbete med samverkan
och kunskapsoverforing som viktiga delar.

SGAF ér dven en kravstillare gentemot arenaoperatdren om betydelsen av att arbeta proaktivt med sikerhet
och beredskap. Bolagets kravbild pé arenaoperatoren har skérpts betydligt och SGAF betonar betydelsen av
arenaoperatorens arbete med sékerhet och trygghet gentemot de olika arrangdrerna.

I bolagets RSA har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst vikt for bolagets kontinuitet
identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som dr direkt kopplade till den dagliga
verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF. Parallellt med detta arbete gar
bolaget igenom alla tekniska system och ldgger in dem 1 forvaltningsmodellen PM3 for att pd ett
systematiskt sitt att arbeta med bolagets informationstillgangar och system. Som en del i detta genomfor
bolaget informationsklassning i KLASSA 4, dér de system som &r mest kritiska, har hogst prioritet. Storre
delen av SGAF ér involverade 1 detta arbete.

Bolaget kommer dven fortsdtta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid t.ex.
dippar i stromforsorjningen for att vid behov kunna ha olika atgirdsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar men arbetet fortsétter &ven under 2025.
Planen &r att risker sd 1angt som mdjligt ska kunna "byggas bort" och annars ska det finnas tydligt
utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner. Aven hir utgar bolaget frin riskanalyser och prioriterar de system
som &r kritiska, fOr att pd ett systematiskt sitt hantera arbetet.

Utifran ett informationssdkerhetsperspektiv sd har SGAF tagit fram krav och rutiner som stélls pa
leverantdrer som upphandlas samt de leverantorer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Bolagets styrelse beslutade 231107 att anta "lokal anvisning for informationssékerhet". Denna
lokala anvisning kompletterar stadens centrala riktlinje och tillimpningsanvisning for informationssikerhet
och dokumenterar hur SGAF lokalt och praktiskt tillimpar och arbetar med informationssékerheten. Den
fortydligar dven hur ansvarsfordelning och roller har anpassats for SGAF — vem som ansvarar, vilka
stodfunktioner och kontrollfunktioner som finns, och vilka dvriga roller som i sitt uppdrag arbetar med
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skydd av informationstillgdngar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ O Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

Bolaget ambition att
uppféljning av alla
avtal pa arsbasis ligger
fast. Under 2025 har
ett arbete skett med att
strukturera och
implementera alla avtal
i kommers.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under méinga ar haft ett stort engagemang gillande trygghetsfragor. Under de senaste aren har
en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor. Under 2025 kommer arbetet mer inriktas mot
trygg arbetsmiljo vilket ocksa ér av stor vikt.

Bolaget ingar i SISS, samverkansforum/konferens for trygghet och sikerhet i staden. Genom detta forum far
Bolaget dn mer insikt i aktuella frdgor och kan arbeta &n mer forebyggande.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomrédet, dir de storsta
fastighetsdgarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under en
7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, oversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombsékra papperskorgar och
fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgérder sasom stora krukor och pollare sa minskar Bolaget
riskerna for allvarlig hindelse gentemot folksamlingar.

Under 2025 har samfélligheten d&ven implementerat nya regler for vilka aktorer som far befinna sig i
omrédet vid ett evenemang. Dessa nya regler syftar till att stirka tryggheten och forhindra odnskade
héndelser.

Parallellt samverkar Bolaget med polis och stadsdelsforvaltningen for en 6kad trygghet i omrédet, vilket
bl.a. sker genom s.k. trygghetvandring ddr man tillsammans, fysisk, ser 6ver vad som kan goras i omradet
for att forbattra trygghet och sdkerhet. Det kan t.ex. vara platser som behdver bittre belysning, eller ytor
som behover byggas bort for att inte skapa undanskymda miljéer.

Tillsammans med bolagets hyresgéster lyfter Bolaget 16pande fragor om trygghet och sdkerhet, dir SGAF 1
grunden utgér fran de krav och ansvarsomrdden som hyresavtalen stipulerar. For att kunna samarbeta &n
battre utifrén hyresavtalet kring omrédden som ror sékerhet (t.ex. skalskydd, system och rutiner), sa tréffas
arenaoperatoren och SGAF regelbundet for att folja upp aktuella frdgor inom detta. Utifran den nya
terrorhotnivén som forelag tidigare under aret har arbetet varit &n mer prioriterat &ven om arenaomradet med
arenorna under ldng verkat 1 en miljé som sedan linge haft en hog medvetenhet om antagonistiska hot.

Bolaget har under ménga ar deltagit 1 arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifrdn SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
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sdkerhet, bl.a. utifran de enorma personfloden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sddra delen av Slakthusomrédet.

Bolaget har efter samrad med dgaren installerat ett nytt CCTV-system i och kring Avicii Arena for att stiarka
polisens mdjligheter att stdvja brott samt kunna identifiera och lagfora personer som begér brott i och kring
arenorna.

Bolaget genomfor under 2025 ett arbete med att byta ut en del glaspartier pé framst Avicii Arena samt
Hovet mot glas laminerat glas som minskar risken for skador vid tryckvégor fran ett eventuellt attentat.
Glaspartierna pa 3Arena haller redan hog niva.

Arbete mot vélfardsbrottslighet:

Bolaget genomfor savél granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av hyresgister for att erhalla
relevant information och ritt ekonomisk erséttning. En del 1 detta &r det 4n mer systematiska arbetet som
SGAF infort.

Bolaget har genomfort ett arbete med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet vilket ger
resultat i nya ramavtal som sinker bolagets kostnader samt kvalitetssékrar leveranser fran leverantorer. Alla
avtal hanteras 1 stadensverktyg for avtal vilket &ven gor att vi kvalitetssékrar arbetet med att uppfoljning
sker. Den mer systematiska uppfoljningen som pagar med forbittrade mallar och métesunderlag syftar dven
till att erhélla tidiga signaler pa om leverantorer ej uppfyller ingdngna avtal.

Bolaget genomfor uppfoljning och information gillande kommande och pagdende upphandlingar manadsvis
for all personal. Detta arbetssétt syftar till att sprida kunskap och forstédelse om hur upphandlingsarbetet gér
till och att forhindra inkop fran andra aktorer som inte har genomgatt den kontroll Bolaget genomfor vid nya
avtal.

Bolaget tillimpar sedan ménga ar extrakontroller (trestegsattest) for storre belopp och representation for att
sdkerstélla att de leverantorsfakturor vi godkdnner &r korrekta.

Bolaget genomfor under 2025 ett pilotprojekt gillande om och hur en dn mer detaljerad uppfoljning pé
fakturanivd kan genomforas med hjilp av Al.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

5?‘ *! Arbetet inom
Arbeta for 6kad Fokusgrupp

trygghet och sakerhet i trygghet/sakerhet

arenaomradet och fortsatter och forslag

arenorna pa atgarder genomfors

Analys

Bolaget har under
perioden inlett ett
arbete med att 6ka
sakerheten for
glaspartier bade for
Avicii arena och Hovet
med syftet ar att vid
oonskad handelse
reducera skador

*! Installation
bombsakra
papperskorgar i
Globenomradet

Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘!‘ o */ Samverkan med

M Med stod i lokal aktorer for trygghet och
lagesbild och analys sakerhet

vidta sociala och

situationella Analys
brottsférebyggande

och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstialld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har genomfort en historisk modernisering av Avicii Arena som inneburit innovativa och
framtidssékra losningar. Projektet hade en tydlig internationell pragel dir de basta konstruktorerna,
akustiker, arenastolsexperter med mera fran olika ldnder samverkade for att nd hogt uppsatta mal.

Bolaget beaktar de inriktningsmél som Staden har géllande agenda 2030. Nedan finns avsnitt som belyser
det arbete som genomfors kontinuerligt. Noterbart ar att SGAF ér ett bolag med fa anstéllda men vi
prioriterar verkligen att ta emot ménga ferieungdomar, Stockholmsarbetare och att stdlla upp som mentorer.

Utmaningarna for ett bolag som SGAF ar bland annat den intressekonflikt som rader. Staden vill gdrna ha
evenemang som gynnar besoksndring och lockar turister samtidigt som evenemang bidrar till 6kade
transporter, 6kad energiforbrukning och liknande negativa parametrar. Nedan finns dven ett avsnitt om vart
samarbete med arenaoperatdren som dr viktigt for att hantera fragor om inkludering och héllbarhet.
Eftersom arenaoperatoren har full radighet 6ver energikontrakten sa dr samarbetet och dess utkomst
visentligt for arbetet med agenda 2030.

Bolagets arbete med att ha inrdttat en fokusgrupp for tillgédnglighet under tidigare ar har varit ett
framgangsrikt arbete som lett till flertalet dtgéirder som genomforts utifran det ansvar som SGAF har som
fastighetsdgare. Darutover har den kunskap som medarbetarna fick med sig kunna anvindas fortlopande for
att bevaka att det vid t.ex. olika ombyggnader och ronderingar synliggdrs och uppmirksammas vad som kan
forbéttras utifran ett tillgdnglighetsperspektiv. Bolagets arbete stims av med Funktionshinderradet dar
moten hélls regelbundet.

SGAF har samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa foreningar
nyttjar den iordningstdllda betongytan pd Svenne Berkas torg (sdder om 3 Arena) for Roller Derby-trdning
och matcher. Roller derby ar en fullkontaktsport pa rullskridskor dér flertalet av deltagarna &r barn och
kvinnor. Vil vért att nimna ar att Roller Derby som idrott och community utmanar stereotyper och normer
kring kon och vilkomnar alla som identifierar sig som kvinna. Dessutom &r det 6ppet for alla att engagera
sig som domare (pa eller av skridskor). Roller Derby é&r en sport dér kvinnor far vara starka, tacklas och visa
sina muskler pa ett annat sétt 4n 1 manga andra sporter — det dr en sport dir kvinnor fér ta plats. I Roller
Derby finns det plats for manga olika kroppstyper och det omges av ett inkluderande och stottande
community ddr normen ar high fives med motstandarlaget och dir ingen buar.

Bolaget inrdttade under 2024 en sérskild fokusgrupp for att undersoka hur utomhusytor omkring arenorna
kan nyttjas pa ett tryggt och innovativt sétt for olika aktiviteter nér det inte dr pdgdende evenemang. En
komplex uppgift dd omradet tidvis behdver hantera mycket stora publikméngder, vilket gor att det maste
vara flexibla atgérder eller installationer, som inte riskerar sdkerheten. Ett forslag som undersoks dr att mala
16parbanor och installera ndgot anpassat for skateboardékare.

Ett gott samarbete med arenaoperatoren i fragor géllande exempelvis hallbarhet, tillgdanglighet och bidrag
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till jobb adr mycket viktigt. Arenaoperatéren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets radighet 6ver arenaoperatorens verksamhet dr dirmed begransad, men olika initiativ
frdn Bolagets sida har tagits for att arenaoperatoren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten. Detsamma géller for SGAF med de 6vriga hyresgisterna och samarbetspartners t.ex.
ramavtalsleverantdrer. Ar man en liten aktdr som SGAF sa giller det att nyttja de kanaler som finns. Bl.a.
har SGAF uppmuntrat ramavtalsleverantorer att ta emot ferieungdomar till novemberlovet. Hosten 2025
planerar &ven SGAF att ta emot en praktikant inom ramen for Stockholmsjobb.

Bolaget ska vara en jamstélld arbetsplats, och detta foljs upp genom den arliga medarbetarenkiten for att se
om det finns nagot som indikerar avvikelser. Hittills ser det ut att bli béttre och battre, men det &r svért att
avgora vad som kan vara orsak och vad som kunnat paverka mot en positiv utveckling, mer 4n att ledningen
satsats pa ett tydligt och inkluderande ledarskap, dir medarbetarna ska vara delaktiga inom ramarna for
bolagets uppdrag.

CSRD

SGAF har deltagit med tvé personer frén ledningsgruppen under hela CSRD-arbetet, {for att kunna navigera 1
underlagen och rapporteringskraven. Tillsammans med Stadshus AB har SGAF kunnat tratta ned arbetet
under 2024 och 2025 till att det, utifrin SGAFs DVA (dubbla visentlighetsanalys) och viss revidering av
den, ska rikta in arbetet pa klimat/klimatutslapp och i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol). I detta ingar SGAFs virdekedjor med SGAFs Direkta utslépp fran egna processer (t.ex. vilka
utslépp som vara eldrivna golfbilar skulle kunna formodas generera), Indirekta utslapp fran egna processer
(t.ex. den el som vi kdper till kontoret), Ovriga indirekta utslipp i virdekedjan med utslipp fran varor och
tjanster (t.ex. byggmaterial och avfallshantering) samt den som vi kan formoda ir den storsta; Ovriga
indirekta utslépp 1 virdekedjan (som hyresgéster abonnemang, avfall, resor — dér evenemangens paverkan
kommer in). Till detta kommer vi att fortsatt gora en rimlighetsanalys for att se vad det faktiskt finns en reel
paverkan samt hur vi kan hitta rapporteringsunderlag tillsammans med arenaoperatoren. Bland annat
kommer SGAF behdva beskriva malkonflikter och resonera kring utslépp vid evenemang/arenor i
forhallande till de sociala delarna (kultur, sociala styrkan med arbetstillfdllen 1 evenemang/besoksniring
osv), for att kunna ge en fullodig bild.

Darutover har SGAF tillsammans med Stadshus AB sett att det finns goda mojligheter att samarbeta kring
rapportering med vissa andra dotterbolag som har verksamhet som ar uppbyggd pa motsvarande sétt, bl.a.
S:t Erik Markutveckling, Méssfastigheter och Hamnen. Med hjilp av de andra bolagen ser SGAF goda
mojligheter 1 att framdver kunna ta sig an CSRD-arbetet och kunna rapportera enligt kraven.
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.& . *! Unders6ka méjligheten till

f .'.I'|Ilsarr.1.mans med nyttiande av gamla

berdrda namnder s6derstadiontomten

undersdka mojligheten

att tillfalligt aktivera Analys

den gamla o

Séderstadiontomten, Bolaget ar Gverens med

till exempel genom en Fastighetskontoret/ldrottsfrvaltningen
tillfallig idrottsyta, i att nyttja fd Séderstadiontomten som
vantan pa att ’ en temporar idrottsyta tills den ska
byggandet pa platsen exploateras.

kommer igang. Efter genomfort Hockey-VM varen

2025 startade anpassningen av ytan
som kommer resultera i 6kad
tillganglighet gallande idrottsytor i
Stockholm
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