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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett 1 huvudsak dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedoms Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB delvis ha bedrivit verksamheten pé ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Tva av kommunfullmaktiges tre inriktningsmal ar delvis uppfyllda.
Det giller ”Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning” och “Ett Stockholm med en stabil och héllbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.

Kommunfullméktiges resultatkrav har inte uppnétts. Bolagets
ekonomiska utfall avviker med 8 mnkr i1 forhéllande till full-
maktiges resultatkrav. Avvikelsen mellan resultatkrav och utfall
motsvarar ca 8 procent av omséttningen. Avvikelsen beror i
huvudsak pa hogre rantekostnader och hogre avskrivningar.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifrdn genomford
granskning, i huvudsak vara tillracklig.

Bolaget har i huvudsak en intern styrning och kontroll som bidrar
till andamalsenlig verksamhet och regelefterlevnad. Vidare har
bolaget i huvudsak systematiskt ordnade kontroller i organisation,
system, processer och rutiner.
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1.  Arets granskning

Enligt aktiebolagslagen ska lekmannarevisorn éarligen granska om
verksamheten skots pa ett i huvudsak &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om bolagets interna
kontroll &r tillricklig.

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifrdn
revisionsarets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har
atgdrdat rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt 1 rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och utifrdn bolagsordning
samt faststdllda dgardirektiv. Revisionen har utgatt fran revisions-
planen som faststallts av revisorsgrupp 1 samt bolagets gransk-
ningsplan som beslutats av lekmannarevisor. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge en rimlig grund for bedomning av bolagets verksamhet. Kriterier
for bedomning redovisas 1 bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget dr Bjorn Jansson och suppleant dr
Bengt Hansson. Lekmannarevisorn tréaffar rligen bolagets styrelse
for en dialog om arets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens
revisionskontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av
auktoriserad revisor Asa Felton vid EY.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolagsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s dndamalsenlighet
avseende verksamhet och ekonomi.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms delvis ha bedrivit verksamheten pa ett andamals-
enligt sitt. Bedomningen grundas p4 att endast ett av fullméktiges
inriktningsmal uppfylls och tva inriktningsmal uppfylls delvis.
Inriktningsmélen “Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rattvis klimatomstéllning” och ”Ett Stockholm med en stabil och
héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla” beddms
av bolaget som delvis uppfyllda. Detta &r en fordandring jaimfort med
2024 da bolaget uppfyllde inriktningsmalet gillande klimatet.

Bolaget bedomer att sju av fullméktiges nio verksamhetsomrades-
mal avseende bolaget har uppfyllts. Vidare uppfylls bolagsord-
ningen och 1 huvudsak dgardirektiven.

Revisionskontoret bedomer att bolagets samlade rapportering ger
rimliga forutsittningar for att bedéma uppfyllelsen av mél, bolags-
ordning och dgardirektiv. Vidare beddms den samlade rapporter-
ingen ge en tydlig analys av uppfyllelsen av mal, bolagsordning och
dgardirektiv.

Nedan analyseras kortfattat de mél och dgardirektiv som bolagets
verksamhet berors av.

211 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Fullméktiges forsta inriktningsmal dr ”Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vélfdrd i hela staden”.

Bolagets uppgift ar att tillhandahalla och utveckla dndamalsenliga
arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet. Bolaget har
slutfért moderniseringen av Avicii Arena. Moderniserad arena har
bidragit till okad evenemangsverksamhet under 2025.

Bolaget har under 2025 arbetat vidare med dgardirektivet om hur
ytorna kring arenorna kan utnyttjas &n mer under icke evenemangs-
tid. Arbetet kommer att fortsétta under 2026. Bolaget arbetar ocksé
tillsammans med Ovriga fastighetsdgare i Globenomradet for att
fornya, utveckla och tillgénglighetsanpassa utomhusytorna.

Bolaget har dgardirektiv att i samarbete med evenemangsarran-
gorerna verka for att 6ka det sociala engagemanget for barn och
unga som r0r sig kring arenorna och medverka till en dialog mellan
foreningar och bolagets hyresgist Stockholm Live. Bolaget uppger i
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sin verksamhetsberittelse att de uppmuntrar en aktiv dialog i fragor
som ror alla parter och ser idrottsklubbarnas kunskap som en nyttig
input 1 samarbetet med Stockholm Live. Bolaget har dven en
standig dialog med sina hyresgister och samarbetspartners om
vikten av att ge ungdomar sysselsittning. Bolaget har under aret
tillhandahallit nio ferieplatser under sommar och hostlov.

Bolaget bedomer att samtliga mél och dgardirektiv inom valfard
uppfylls under 2025. I jimforelse med foregdende ar ér utfallet for
2025 darmed ofordndrat. Revisionskontoret delar bolagets
beddomning.

2.1.2 Fullmaktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmal ar ”Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning”.

Arbetet med modernisering av publika ytor i Avicii arena har under
aret bidragit till energieffektiviseringar och minskad vattenforbruk-
ning. Bolagets utfall for egen kopt energi overtréffar lagd budget,
6,8GWh jamfort med arsmélet 7,5 GWh. Aven den relativa energi-
anvindningen dvertraffar budget med 88,11 kWh/enhet jaimfort med
arsmalet 94 kWh/enhet.Daremot har bolaget inte uppfyllt indikatorn
for elproduktion baserad pé solenergi. Detta pa grund av att sol-
cellsanldggningen pa 3 Arena har behdvts monterats ner under 2025.
Arsmaélet uppgick till 40 MWh och bolaget nddde upp till 19 MWh.
En av bolagets utmaningar gillande energieffektiviseringar dr att en
stor del av energiavtal och energiforbrukning hanteras och bekostas
av hyresgiést. Dialog pagar dock med Stockholm Live for att ta fram
modeller och projekt for energiinvesteringar som kan bidra till
klimatsmarta fastigheter i1 enlighet med bolagets dgardirektiv.

Indikatorn andel upphandlingar som bidrar till cirkularitet och
indikatorn andel avslutade bygg- och anldggningsentreprenader dar
Byggvarubedomningen anvénts uppfylls under aret.

Bolaget bedomer att mél och dgardirektiv inom miljé och klimat
uppfylls delvis under 2025. I jamforelse med foregaende ar ar
utfallet for 2025 ddrmed en fordndring dé bolaget uppfyllde inrikt-
ningsmalet 2024. Revisionskontoret delar bolagets bedomning.
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2.1.3 Fullméktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaéktiges tredje inriktningsmaél dr “Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla”.

Orsaken é&r att investeringarna har blivit hdgre dn budgeterat.
Bolaget har dgardirektiv om att iaktta skarp kostnadskontroll inom
ramen fOor Avicii arenas renoveringsprojekt. Under 2024 gjorde
revisionskontoret beddmningen att projektet har etablerat robusta
styrmekanismer, funktioner samt kontroller for att sékerstélla att
projektet hade formaga att leverera genomforandefasen inom
uppsatt tidslinje och budget. Férhandling har under aret pagatt med
totalentreprendren avseende vissa kostnader dér bolaget och total-
entreprendren inte varit Overens. En uppgorelse har gjorts och
slutregleringen landade pa hogre kostnader i1 projektet &n beréknat.
Projektet drar 6ver beslutad projektbudget om 830 mnkr med 66
mnkr. Bolaget har i sina progoser tagit hdnsyn till osdkerheten i
slutregleringen under aret.

Turistattraktionen Skyview har 2024 och 2025 haft svért att locka
besokare 1 samma utstrickning som innan pandemin. Bolaget har
under 2025 fortsatt gora storre underhallsinsatser for att sdkra
drifttillforlitlighet. Underhallsinsatserna har inneburit att anlagg-
ningen behdvt vara stingd mer &n normalt och att kostnader for
underhallet stigit kraftigt och belastat bolagets resultat med

1,8 mnkr mer 4n beréknat i budgeten.

Bolaget ska enligt dgardirektiv delta i utvecklingen av Globen-
omradet och sékerstélla arenornas fortsatta betydelse inom ramen
for det 6vergripande arbetet med omradet Soderstaden. Detta sker
genom att vara involverat 1 detaljplanearbetet for Slakthusomradet,
se over utvecklingsmojligheterna for Globenomradets norra delar,
och delta i styrgruppsméten for utveckling av Soderstaden. Under
hosten 2025 har det blivit klart att S6dra byggratten ska avyttras till
exploateringsndmnden. Beslutet fattades i december och overlétel-
sen kommer att ske 1 april 2026. Detta kommer att innebéra minsk-
ade rantekostnader for bolaget under kommande ar.

Bolaget har dven ett 4gardirektiv om att utveckla arenornas afférs-
méssigt med mal om en sjélvfinansierad verksamhet. Se vidare
avsnitt 4.1. Bolagets inriktning i detta r att agera som fastighets-
dgare dédr underhall, drift och ronderingar ar i fokus. Service till
hyresgést ska debiteras pa affarsméssig grund. Bolagets egna
indikator for detta (driftsnetto) ar positivt i enlighet med budgeten.
Bolagets atgérder inom detta méal utgar utifran en affarsméssighet
gentemot hyresgést for alla arenorna sammantaget. Det uppréttas
inga regelbundna kalkyler for om varje enskild arena kan béra sina
kostnader. Bolaget uppger att det inte &r relevant att gora kalkyler



Arsrapport 2025
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Sida 5 (13)

for rerespektive arena eftersom det finns en rad olika parametrar
som dr gemensamma for de olika arenorna.

Bolaget har regelbundna mdten med aktorer 1 Globenomrédet
gillande trygghet och sékerhet. Under &ret har arenaomrédet fatt
okad och bittre kameradvervakning pd relevanta stéllen. Bolaget
har under aret dven Okat sidkerheten for glaspartier bade for Avicii-
arena och for Hovet. Lopande utveckling av utomhusytorna pagar
inom samfilligheten dir bolaget ingér.

Bolagets medskapandeindex har 6kat fran 83 till 87. Sjukfranvaron
ar 1 linje med bolagets drsmal.

Bolaget bedomer att mél och dgardirektiv inom ekonomi, jobb och
bostiader uppfylls delvis under 2025. I jimforelse med foregdende ar
ar utfallet for 2025 didrmed of6rindrat. Revisionskontoret delar
bolagets beddmning.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget har delvis bedrivit verksamheten pé ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt. Bolaget har beskrivit och analyserat
avvikelserna mot budget pé ett tillfredsstéllande sitt.

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:

Resultatrdkning Budget Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall
(mnkr) 2025 2025 2025 2025, % |2024
Intakter 110 120 10 9% 74
Kostnader -195 -209 -14 7% -203
-106 -1 -5 5% -79

Varav av- och
nedskrivningar

Finansnetto -76 -80 -4 5% 73

Resultat fore -161 -169 -8 -5% -202

bokslutsdispositioner
och skatt

Balansomslutning 2025: 4 145 mnkr.
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Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar

till -169 mnkr, vilket dr 8 mnkr ldgre &n fullmiktiges resultatkrav.
Avvikelsen mellan resultatkrav och utfall motsvarar ca 6 procent av
omsittningen. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre rantekostnader
och kostnader for avskrivningar.

Verksamhetens intidkter uppgar till 120 mnkr, vilket 4r 10 mnkr

(8 procent) hogre én budget, vilket framst hanfors till tillaggs-
bestéllningar fran arenahyresgést i samband med moderniseringen
av Avicii Arena.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella
poster, uppgér till 98 mnkr, vilket d&r 9 mnkr (10 procent) hégre én
budget. De dkade kostnaderna bestér i huvudsak av vidare-
fakturering om cirka 4 mnkr kopplat till tilldggningsbestillningarna
ovan, samt dokade kostnader forknippat med underhallet av Skyview
om cirka 3 mnkr och samt kostnader avseende konstgris om 2
mnkr.

Arets resultat innebér en forbittring med 33 mnkr (16 procent)
jamfort med foregdende ars resultat pd -202 mnkr. Under 2024 var
Avicii arena stdngd och resultatet var ddrmed lagre dn for ett
normalér. Verksamhetens intidkter har 6kat med 46 mnkr

(62 procent), vilket hdnfors till aterdppnandet av Avicii arena.
Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella
poster, har minskat med 26 mnkr (26 procent) jamfort med 2024.
Avvikelsen forklaras av minskade personalkostnader och
administrativa kostnader under 2025. De minskade personal-
kostnaderna beror pa pensionsavgéngar och att vd lamnade bolaget i
september. Bolaget har tillfallig vd och haller pa att rekrytera till
vakanser.

2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Budget- Budget-
(mnkr) 2025 2025 avvikelse |avvikelse
2025 2024
Investeringar 45 74| 29(64%)| 286 (73 %)

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 29 mnkr i
forhallande till kommunfullméktiges investeringsram. Avvikelsen
hianfors 1 huvudsak pa ett 6verdrag i projektet moderniseringen av
Avicii arena med cirka 14 mnkr och 6vriga projekt med cirka 15
mnkr. Ovriga projekt, bestar frimst av utrustning till hogtalarkluster
och jumbotron, som blev nddvéndiga att genomfora parallellt med
moderniseringsprojektet.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagets interna styrning och kontroll. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende i kapitel 4.

Den samlade bedomningen &r att bolagets interna styrning och
kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillricklig.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Bolaget har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och
rutiner som ska bidra till att verksamhetens mal uppfylls och att
foreskrifter f6ljs. Medarbetarna uppmanas att ta del av dessa.
Arbetet med den interna kontrollen ar en integrerad del i styrning
och uppf6ljning. Vidare finns systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Bolaget har under aret utvecklat sitt riskanalysarbete. Vasentlighets-
och riskanalysen infor 2026 har utvecklats och dven anpassats till de
nya tilldmpningsanvisningarna fran Stockholms Stadshus AB och
kraven pa obligatoriska processer. Bolaget har i internkontroll-
planen faststéllt vilka atgdrder som ska hantera prioriterade risker.

Bolaget har under flera &r inte uppnétt kommunfullmaiktiges
resultatkrav, men dnda inte identifierat det som en risk i de senaste
arens viasentlighets- och riskanalys. Enligt regler for ekonomisk
forvaltning ska bolaget arligen genomfora en vésentlighets- och
riskanalys. Analysen ska sédkerstdlla att gidllande regler och beslut
foljs och att anskaffningen och anvindningen av resurser dr effektiv
och dndamaélsenlig, samt att redovisningen och uppfoljningen av
verksamhet och ekonomi ar réttvisande, tillforlitlig och andamals-
enlig. Revisionskontoret bedomer att risken for att inte na upp till
kommunfullmaktiges resultatkrav dr av sddan art och sannolikhet att
den borde tagits med i bolagets vdsentlighets- och riskanalys.
Utifran risken borde bolaget i samband med budgeten gjort en
djupare analys over hur intdkter och kostnader skulle kunna
sdkerstéllas utifrdn forutséttningarna.

Bolaget identifierar 1 sin verksamhetsberéttelse dven flera
utmaningar kopplat till maluppfyllelse. Utmaningarna bestar i
avsaknad av radighet over olika frdgor utifran hyresavtal med
hyresgéaster. Revisionskontoret noterar att utmaningarna inte r
formulerade 1 bolagets riskanalys och atgérder och hantering sker
utanfor bolagets formulerade system for intern kontroll.
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3.3  Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning

Revisionskontoret bedomer att bolagets rapportering i huvudsak ger
en aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet
och ekonomi. Bolaget har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin
verksamhet samt det som uppdragits it annan att utfora.

Kontrollaktiviteterna i bolagets internkontrollplan anvénds 16pande
under aret for att forbattra verksamheten och hantera 16pande
avvikelser inom respektive utpekat omrade. Enligt Stockholms
Stadshus ABs "Tillampningsanvisningar for bolagens arbete med
intern kontroll” och ”Regler for ekonomisk forvaltning” dr intern-
kontrollplanen en plan med kontrollaktiviteter for att folja upp att
bolagets system for intern kontroll fungerar. 2024 och 2025 éars
granskning visar att kontrollaktiviteterna i bolagets internkontroll-
plan inte anvinds pa detta sitt. Kontrollaktiviteterna i intern-
kontrollplanen har istéllet varit atgarder eller uppfoljning av risken.
For 4 av 16 kontrollaktiviteter 1 internkontrollplanen sa har mindre
avvikelser noterats av bolaget.

Bolaget har under aret utvecklat sitt arbete med intern kontroll och
internkontrollplanen for 2026 innehaller 1 storre utstrackning
kontrollaktiviteter som kan anvéndas for att bedoma om den interna
kontrollen é&r tillracklig.

3.3.1 Verksamhets-och ekonomistyrning

Bolagets uppfoljningar under aret har identifierat vasentliga
avvikelser inom tva verksamhetsomraden, se vidare avsnitt 2.1.

Bolaget har genomfort tgirder for att komma till ratta med
avvikelserna utifrdn den radighet som bolaget har. Den avgorande
delen ar avvikelserna avseende ekonomi och investeringar.
Avseende dessa gor bolaget manadsvisa avstimningar och foljer
noga ekonomin ldpande under &ret. Atgirderna visar pa att bolaget
ar pa vag at ritt hall. Bolagets ekonomiska resultat avviker fran
fullméktiges resultatkrav, se vidare avsnitt 2.2 och 4.1. Avvikelsen
ar hanforlig till de hoga avskrivningar och rantekostnader som
belastar bolaget. Under 2025 har bolaget arbetat for att skapa
mojligheter att avyttra den Sodra byggritten. Beslut om forsiljning
har fattats under december 2025. Detta beslut kommer att minska
skuldboérdan i1 bolaget och sénka réantekostnaderna.
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4. Fordjupade granskningar

Nedan redovisas de fordjupade granskningar som berort bolaget
under éaret.

41 Ekonomistyrning

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om bolaget har en tillricklig ekonomistyrning for att uppna
kommunfullmaiktiges resultatkrav och dgardirektiv om sjélv-
finansierad verksamhet.

Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget har vidtagit
atgdrder for att sikerstélla att ekonomistyrningen bidrar till att
bolaget uppnar kommunfullmaktiges resultatkrav samt dgardirektiv.
Traffsékerhet i bedomningen av intékter och kostnader kan dock
stirkas ytterligare.

Bolagets resultat har de senaste fem &ren avvikit negativt fran
fullméktiges resultatkrav med cirka 14 procent. De senaste arens
underskott har enligt bolaget berott pa kostnadsforing géllande
balansposter i samband med bokslut, t.ex. forgdveskostnaden for
moderniseringen av Avicii Arena och erséttningar till hyresgéster i
samband med renoveringen. Bolaget uppger dven att det varit svart
att prognostisera intékter efter pandemin och det nya hyresavtalet.
Granskningen visar dock en mer komplicerad bild dér kostnader
och intdkter som avviker balanseras upp av varandra. Intdkterna har
for aren 2022-2025 underskattats med cirka 12 procent i budgeten.
Aven uppskattningen av driftskostnaderna har varit svarbedémda
for bolaget de senaste aren. Under 2022 var driftkostnaderna
exklusive avskrivningar 33 procent lagre dn budgeterat. 2023 och
2024 var utfallet av kostnaderna istéllet 18 procent respektive 28
procent hogre dn budgeterat.

Bolagets kostnader i1 forhallande till intdkter visar hur stor del av
16pande nettokostnader som finansieras av intdkter. Om kostnaderna
i forhallande till intékter 6verstiger 100 procent kan bolaget inte
bédra sina egna kostnader. Under 2023 och 2024 6versteg kostnad-
erna, exklusive avskrivningar och réntekostnader, bolagets intékter.
Kommunfullméktige har i budget 2024 och 2025 givit bolaget i
dgardirektiv att utveckla arenorna affarsmaissigt med mélet om en
sjalvfinansierad verksamhet. Bolaget har inte kunnat uppfylla detta
mal under 2024 pa grund av kostnadsforingen av balansposter som
namns ovan. Under 2025 har bolaget vint utvecklingen och de
16pande driftkostnaderna técks nu in av bolagets intdkter.
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Granskningen visar att bolaget arbetat aktivt med att fa en balans
mellan intdkter och driftkostnader. Utfallet av arbetet har redovisats
till styrelsen genom en framtagen indikator, driftnetto. Bolaget har
dven sedan hosten 2024 infort manadsvisa avstimningar kring
budget och utfall for att tidigt kunna lyfta och agera pa avvikelser.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat 1 ett
antal rekommendationer.

Bolaget och revisionskontoret har under 2025 kommit 6verens om
att skjuta pa uppfoljningen av rekommendationerna som handlar om
intern kontroll till 2026. Detta med anledning av att Stockholms
Stadshus AB har uppdaterat tillimpningsanvisningarna avseende
intern kontroll under &ret. Rekommendationerna redovisas 1 bilaga
1.
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Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer
Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Arsrapport |Intern kontroll Delvis Stockholm Stadshus AB har under aret
2024 Sikerstall att bolaget i sin interna uppdaterat tillampningsanvisningarna.

kontroll i tillracklig omfattning Darav f6ljs rekommendationen féljs upp

omhandertar risker for att bolagets under 2026.

bolagsdirektiv inte uppnas eller att

karnverksamheten inte ar

andamalsenlig och effektiv
Arsrapport | Intern kontroll Delvis Stockholm Stadshus AB har under aret
2024 Se 6ver hur bolaget arbetar med uppdaterat tilldmpningsanvisningarna.

atgarder, systematiska kontroller och Darav foljs rekommendationen fSljs upp

kontrollaktiviteter utifran systemet for under 2026.

intern kontroll utifrdn Stadshus AB:s

tildmpningsanvisningar och regler fér

ekonomisk férvaltning
Arsrapport |Intern kontroll Ja Styrande dokument har uppdaterats
2024 Se 6ver och dokumentera vilket ansvar

och vilka befogenheter olika roller inom

bolaget har och om det finns roller som

inte bor kombineras hos samma person.
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, SKYREVs
Vigledning nr 6 Grundldggande granskning samt kommunfullméktiges mal,
beslut och riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppnétt kommunfullmiktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och dvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet stir i ett rimligt
forhéllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att nimnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Namnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksamhet, sévél for
verksamhet 1 egen regi som for sddan som uppdragits 4t annan att
utfora, inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga
avvikelser.

Bedomningsnivaer

I huvudsak tillfredsstallandeltillracklig
Beddmningskriterierna &r i allt viasentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterier ar delvis uppfyllda. Pdpekade brister behover atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behdver atgérdas
snarast.
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