L STOCKHOLMS
STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (28)
2026-02-25

Utfallsrapport VB 2025
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Stockholms Stadshus AB ~ Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80 info@stadshusab.se



Sid. 2 (28)

Innehallsférteckning

Sammanfattande KOMMENTAT ...........oiiiii e et sre e e enes
Analys av eKonomisk UTVECKITNG ........coiiiiiiiiei e
Resultatsammanstallning, investeringar & OVIIgt ...
AANBIYS ..ottt te e e Rt e bt et e aa e e te e eeaRe e teenaeaneenreenreaneenreens
Beddmning av bolagets interna KONTroll ...........c.ooviiiiiiic e
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden ....................

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
I 1 G 1 11 o ST P PSPPI

1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan ..
1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst..........c.cccoeevveiiiienen.
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet...............

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv..................

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning .............cccccceevenne.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6ékad koldioxidlagring ..
2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6Kar ...........c.ccccocoeeeevevrvennee.
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar ................

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...........

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard ..............
3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JobD...........cccoiiiiiiiie,
3.3 I Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med.............ccccceevevererennnen,
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb.....................
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .............c.c............
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSAtSEr...........ccocviievieeieiiie e

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
INEEFNALIONEIIT ...t sa e e be e sbe e e be e sbeeebe e saeeenree e

Bilagor

Bilaga 1: GDPR arsrapport SGAF 2025
Bilaga 2: Innovationssatsningar VB 25_SGAF
Bilaga 3: Personalredovisningsblankett 2025 SGA Fastigheter



Sid. 3 (28)

Sammanfattande kommentar

Bolagets resultat fér 2025 efter finansnetto ar budgeterat till -161 mnkr och nu lamnar Bolaget ett
helarsresultat efter finansnetto pa -169 mnkr.

Da en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar som
bolaget innehar &r det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat
over tid, kan uppnas pa sikt.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstéallning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsaéttning 120 140 110 035 118 977
Rorelsekostnader -76 452 -64 098 -64 461
Avskrivningar -110 648 -106 385 -109 508
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -21 897 -24 684 -24 036
Ovriga kostnader -148 -1
Finansnetto -80 130 -76 103 -79 744
Resultat efter finansnetto -169 135 -161 235 -158 773

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 40 000 1500 65 000
Erséattningsinvesteringar 34 042 43 500 20 000
Summa investeringar 74 042 45 000 85 000

Bolagets utfall for aret uppgar till 74,0 mnkr. Utfallet bestar av kostnader relaterade till projektet
modernisering Avicii Arena pa 39,9 mnkr och 6vriga investeringar pa 34,1 mnkr. For 6vriga
investeringsprojekt som genomfdrs under 2025 ar utfallet nagot hogre an budgeterad niva. Detta beror pa att
ett antal atgarder, exempelvis lintelfrar och kabelvindor till hogtalarkluster och jumbotron, som blev
nodvandiga att genomfora parallellt med moderniseringsprojektet for att erhalla en framtidssakrad
arenafastighet.

Slutreglering med totalentreprentren for moderniseringsprojektet ar genomférd och en slutrapport kommer
fardigstallas under varen 2026 och framlaggas for styrelsen

Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 16

Balansomslutning 4 145 266
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Analys

Bolagets intdkter under 2025 Overtréffar budget med 10 mnkr. Den storsta anledningen &r 6kad fakturering
avseende tillaggsbestallningar fran arenahyresgast i samband med moderniseringen av Avicii Arena vilket
ger en effekt pa nastan 5 mnkr. 1 6vrigt bidrar genomforda evenemang bade pa 3Arena och Avicii Arena till
okade intakter pa ca 3 mnkr samt 6kade intakter energidebitering pa drygt 1 mnkr. Dock ska det poangteras
att 6kade intakter tillaggsbestallningar och vidarefakturering &ven har kostnader forknippade med dessa
poster. Dock &r alltid nettot, de vill sdga intdkterna minus kostnaderna alltid positivt.

Bolagets analys ar att en moderniserad arena tillsammans med 6vriga arenors mojligheter har skapat en
goda forutsattningar for en valfylld evenemangskalender for framtiden vilket bidrar positivt till Stockholms
besoksnaring.

Turistattraktionen Skyview har svart att locka samma niva av besoksantal som innan pandemin. En av
orsakerna ar den minskade kryssningstrafiken som sker till Stockholm bland annat pa grund av
omvaérldslaget. Kryssningspassagerare har sommartid varit en avsevard del av publiktillstromningen.
Skyview i sig ar en unik anlaggning, som ar en kombination av akattraktion och lift, som gar i en bojd bana
pa Avicii Arenas fasad dar den i sin tur utsatts for vader och vind. Bolaget har genomfort flera storre
underhallsinsats for att sakra drifttillforlitlighet och skapa forutsattning for fortsatta intakter. De olika
underhallsinsatserna har medfort att anlaggningen har varit stangd avsevart mer an normalt samt att
kostnader for underhallet har stigit kraftigt dar stora delar, trots ett intensivt och fokuserat planeringsarbete,
varit felavhjéalpande utanfor bolagets kontroll.

Verksamhet i Tolv Stockholm I6per pa enligt plan dar utfallet speglar lagd budget.

Bolaget fortsatter arbetet med att vara kostnadseffektiva och vassar uppfoljningsarbetet gentemot
leverantorer ytterligare. Under 2025 &r de I6pande driftkostnader ca 5,6 mnkr hdgre én lagd budget. Detta
beror framst pa kostnader forknippade med vidarefakturering (vilka gett intakter) samt forlusttackning
Skyview.

For 2025 ar utfallet for administrativa-och personalkostnader lagre an budgeterade nivaer vilket ger effekt
pa resultatet och i synnerhet vart bolagsspecifika indikator gallande paverkningsbart resultat.

Personalkostnaderna ar klart lagre &n budgeterat for aret. Detta beror bland annat pa pensionsavgangar dar
rekrytering annu ej ar pa plats samt lagre VD-kostnader till foljd av att VD lamnade Bolaget per 2025-09-30
och utvecklingschef tillika vice VD har tillférordnats som VD son en tillfallig 16sning.

Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna i Bolaget ar fortsatt
viktiga och kommuniceras till samtliga. For 2025 &r utfallet 21,8 mnkr att jamféra med budgeterat niva pa
21,2 mnkr. Denna forbéttring bestar framst av hogre intakter samt minskade personalkostnader.

For 2025 ar kostnaderna for avskrivningar 4,4 mnkr hogre an budgeterad niva. Bolaget har under aret
genomfort en invardering av projektet modernisering Avicii Arena vilket gav storre effekt pa
avskrivningarna an budgeterat.

Rantekostnaderna ar 4 mnkr hogre an budgeterat framst beroende pa rantenivan som ar nagot hogre an
budgeterad niva. Att bedéma rantekostnaderna ar generellt svart och bolaget ar helt beroende av vad for
rantenivaer vi erhaller manadsvis fran stadens finansavdelning.

Bolaget lamnar som helhet ett resultat pa - 169,1 mnkr for aret att jamfora med budgeterat niva pa -161,2
mnkr. Vi nar uppsatt mal pa driftnetto for 2025 vilket gér sammantaget att differensen bestar av framst
avskrivningskostnader samt rantekostnader.

Att jamfora resultatet 2025 med resultatet 2024 blir lite missvisande da Bolaget under 2024 moderniserade
Avicii Arena som innebar framst lagre intakter men dven paverkade vissa kostnadsdelar. Nu redovisat
resultat pa -169,1 mnkr jamfort med redovisat resultat 2024 pa -201,9 mnkr ger en forbattring pa 32,8 mnkr.
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Beddmning av bolagets interna kontroll

SGA Fastigheter har féljt upp och analyserat de 16 kontrollpunkterna i bolagets internkontrollplan dar 4
stycken "mindre avvikelser" har rapporterats, varav alla & under kontroll och/eller inom ramen for
verksamhetens utvecklingsarbete men anda ett sétt for bolaget att markera att det & omraden som fortsatt
ska bevakas och kontrolleras.

Bolaget bedomer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillracklig.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

Bolagets radighet 6ver arenahyresgastens arbete med tillganglighet &r begransad. Dock har Bolaget en
stdndig dialog med arenahyresgéasten gallande hur besdkare med olika funktionsvariation ska kunna bestka
arenorna och dess evenemang.

Sedan ett par ar tillbaka arbetar SGAF tillsammans med fastighetségarna i Globenomradet (Corem och
Quality Hotel Globe) via en samféllighetsforening, med att férnya, utveckla och bland annat
tillgdnglighetsanpassa utomhusytorna.

Bolaget genomfor moten med funktionshindersradet dar tillgangligheten i omradet ar i fokus. Genom detta
arbete utvecklas Bolagets kunskaper om hur vi kan bidra pa basta satt i arenaomradet och dess byggnader.

Bolaget har under 2025 tagit emot en praktikplats avseende en person med sarskilda behov inom omradet
Stockholmsarbetare.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagets modernisering av Avicii Arena har 0kat besokarens upplevelse av arenarummet och &r fortsétt en
viktig pusselbit i stadens kultur- och evenemangsambition. Exempelvis anvandes den moderniserade arenan
som en av huvudarenorna for Hockey-VM varen 2025. Darutover har flera internationella artister lagt sina
konserter i Avicii Arena under 2025, turnéer som enligt utsago inte hade kommit till Stockholm om inte
Avcii Arena hade moderniserats.

Bolagets uppdrag tillsammans med andra aktorer géllande att skapa en temporar idrottsyta pa gamla
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sOderstadiontomten har fortsatt. Avtal ar skrivet och fastighetskontoret har genomfort en byggnation av en
temporér konstgrasplan for fotboll tillsammans med andra olika aktiveringsytor.

Bolaget hyr ut samtliga byggnader till arenahyresgéasten sa tillgangen till ytorna ar mycket begransade. Dock
nyttjas viss isytetid i Hovet for stadens verksamheter enligt kontrakt mellan staden och arenahyresgasten.

Bolaget har daremot radighet 6ver markytorna i arenaomradet vilket innebar mojligheter. Tva
idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby, nyttjar betongytan pa Svenne
Berkas torg (soder om 3Arena) for Roller Derby-traning och matcher. Detta samarbete &r lyckosamt och har
lett till nyttjande av Bolagets ytor pa ett nytt satt. Bolaget arbetar vidare med hur ytor kan nyttjas for
spontanidrott nar det ar evenemangsfritt. Exempelvis kommer en ramp for skejtare finnas pa plats under
varen 2026. Darutover har samfallighetsforeningen for Globenomradet, dar SGAF &r en av tre parter, tillsett
att utomhusytor kommer att kunna aktiveras genom att nyttjanderéattsavtal har tagits fram dar ett 20-tal olika
punkter kan nyttjas av arenaoperatéren och bland annat dess arrang6rer. Om detta faller vél ut sa ger det en
grund for fortsatt aktivering och utveckling av saval omradet som samarbeten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ =) Aktiv forvaltning och

"B Arbeta for att utveckling av torgytor kring
arenaomradet och arenorna for att skapa en
arenorna har en hog hog tillganglighet

tillganglighet for olika

grupper av besokare Analys

Sedan ett par ar tillbaka
arbetar SGAF tillsammans
med fastighetségarna i
Globenomradet (Corem och
Quality Hotel Globe) via en
samfallighetsférening, med
att férnya, utveckla och bl.a.
tillganglighetsanpassa
utomhusytorna. Under 2025
har nya forbattrade
instruktioner samt taxor for
parter som vill anvanda ytor
kring arenor inforts

Bolaget har under 2025 haft
en fokusgrupp med inriktning
mot hur ytor kring arenorna
kan nyttjas &n mer under
icke evenemangstid. Arbetet
har resulterat i en
kommande skateramp samt
forslag pa fler atgarder. En
stor utmaning med arbetet &r
att det tidvis ar det enorm
mycket manniskor pa
torgytorna vid evenemang
och da ar det av storsta vikt
att floden och sékerhet kan
uppratthallas.

%) Fokusgrupp utomhusytor

"i Bidra till att arenorna tar fram forslag pa satt att
och narliggande omraden nyttja markomraden kring
kan nyttjas mer arenorna

sommartid

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Att finna satt hur markytor
kan nyttjas pa ett bra satt nar
det inte & evenemang och
samtidigt fungera nar det
befinner sig stora
folkmangder i omradet &r
inte latt. Bolagets fokusgrupp
har identifierat vissa ytor
kring 3Arena som kan
fungera for aktiviteter och
samtidigt behalla sakerheten
vid stora publika fléden.
Arbetet fortsatter under 2026

"i Bidra till att starka
besoks- och
upplevelsesektorn och i
samarbete med
evenemangsarrangoérerna
verka for att 6ka det
sociala engagemanget for
barn och unga som rér
sig kring arenorna vid
matcher och evenemang

o
=) verka for fler ferieplatser
fér ungdomar genom
samarbete med
arbetsmarknadsférvaltningen
och bolagets hyresgaster,
samarbetspartners etc.

Analys

Bolaget for en standig dialog
med hyresgéasterna och
samarbetspartner likt
leveranttrer om vikten av att
ge ungdomar sysselsattning.
Arenahyresgasten anstaller
enormt manga manniskor
(ménga ungdomar) vid olika
evenemang i SGAF:s olika
byggnader.

"& Bolaget ska medverka
till att en dialog fors
mellan de féreningar som
ar staende hyresgaster
och hyresvéarden
Stockholm Live

]
=) Aktiv part i att framja
dialogen mellan
arenahyresgést och dess
idrottsforeningar.

Analys

Bolagets har
kontraktsforhallande
(hyreskontrakt med
gransdragningslistor) med
arenahyresgasten och inte
med idrottsféreningar som
hyr direkt av
arenahyresgéasten. Bolaget
beaktar alltid ovanstaende i
dialogen med
arenahyresgast och
idrottsféreningar. Bolagets
uppmuntrar en aktiv dialog i
fragor som ror alla parter och
ser idrottsklubbarnas
kunskap som nyttig input
aven i samarbetet mellan
Bolaget och
arenahyresgéasten

U Kommunstyrelsen ska
i samrad med
idrottsnamnden,
kulturnamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

trafiknamnden, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB
och Stockholm Business
Region AB genomféra
forstudier om Stockholms
framtida konkurrenskraft
som vardstad for stora
evenemang

Analys

Bolaget har deltagit t i forum
gallande
evenemangsrelaterade
frgor inom Staden. Forslag
framtaget infor kommande
beslut

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget avslutade under 2025 de underhallsatgérder i Avicii Arena som skett i publika ytor. Dessa atgarder
sasom att gammal belysning har bytts mot modern LED-teknik har inneburit avsevarda
energieffektiviseringar. Vidare har arenans toalettpaket renoverats vilket innebér avsevart lagre
vattenforbrukning.

Under borjan av 2025 fardigstéalldes &ven moderniseringsprojet av Avicii Arena dar modern belysning
installeras som ger effekt pa energiférbrukning och vidare ger effektiva ventilationsaggregat minst 15%
energivinst. Bolaget moderniserar alla styr- och 6vervakningssystem for béattre kontroll. Ambitionen &r att
de tekniska anldggningarna endast ska anvandas vid verksamhetsbehov och inte under annan tid.

Samarbetet med arenaoperatoren &r mycket viktigt i arbetet med att minska utslapp. Arenahyresgasten hyr
samtliga arenor och har &dven energiabonnemangen kopplade till arenorna. Bolagets mojlighet framgent ar
att hitta 16sningar som ar l6nsamma for bagge parter. Exempelvis har belysning bytts ut i passager under
arenorna dar en investering dven bekostas av arenahyresgasten som darefter far energiminskningar och
darigenom lagre energikostnader. Detta exempel pa win-win losning &r nagot som efterstravas av bolaget
for att minska utslapp.

I samband med upphandlingar stéller bolaget krav i enlighet med stadens riktlinjer och program, som
exempelvis arbetsvillkor och krav pa att héalsofarliga &mnen inte ingar i den upphandlade varan.

Bolaget fortsatter arbetet med hur material inom bolagets olika underhalls- och byggprojekt kan aterbrukas
internt inom bolagets projekt, dels hur man kan aterbruka material mellan bolag som verkar i
Slakthusomradet.

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatoren ar att mata nettoforbrukningen av energi, pa sa sétt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan. Eftersom inget evenemang ar det andra likt, i
kombination med att vader paverkar, har bolaget 4n sa lange inte funnit ett fungerande och rattvisande
nyckeltal, som ger den styrmekanism som efterfragas.

Bolaget deltar aktivt i Stadshus AB:s arbete med CSRD och taxonomi for att sékerstélla rétt information



fran Bolaget till Stadshus AB:s hallbarhetsredovisning.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Fortsatta arbeta
med

energieffektivisering
och férnybar energi

Utveckla framtagen
plan
for energieffektiviseringar

Analys

Arbetet med
modernisering av publika
ytor i Avicii arena har
genomforts dar
utbyte(enligt plan) av
armaturer, toalettstolar etc
lett till
energieffektiviseringar och
minskad vattenférbrukning.

Under 2024-2025 har
Bolaget hanterat armaturer
i Tele2 Arena dar en
betydande energivinst
uppnatts. Vidare har
Bolaget med
energikartlaggningen som
grund utrett
ventilationseffektiviseringar
i Tolv Stockholm.

Tillsammans med
arenahyresgasten pagar
en dialog for att titta pa
olika projekt och modeller
for att finna
energiinvesteringar som ar
realiserbara,
affarsmassiga och skapar
verklig nytta. En av
bolagets utmaningar
gallande
energieffektiviseringar ar
att stor del av energiavtal
och forbrukning hanteras
och bekostas av
hyresgast.

'.& Genom

klimatsmarta
fastigheter bidra till att
uppnd malet om en
klimatpositiv stad ar
2030

o
\EJ Aktivt arbete for att
uppna win-win lésningar
med Bolagets hyresgaster
géllande energi och
hallbarhetsfragor.

Analys

Bolaget genomfor
aterkommande moéten med
dess hyresgaster for att
sakerstalla ett gott
samarbete och hantera
fragor gallande energi och
hallbarhet.

Gaéllande hyreskontrakt
med arenahyresgast ger
att Bolagets hyresgéast
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ansvarar for alla
energikontrakt vilket ger
utmaningar i arbetet med
energieffektiviseringar.
SGAF arbetar dock aktivt
med bade kommunikation
och samarbete med
hyresgast for att finna
I6sningar som gynnar
bagge parter. Under sista
kvartalet 2025 holls tva
storre moten med
arenahyresgast for att hitta
samsyn i olika viktiga
fragor samt aven
identifiera olika win-win
situationer som kan
innebara gemensamma

projekt.
’!‘ A ) Redogeéra for hur
"B Sakerstélla att de bolaget inventerar var det
kommunala bolagen lampar sig att installera
inventerar var det solceller pa stadens tak
lampar sig att installera samt planerar for att
solceller pa stadens installera solceller under
tak samt planerar for mandatperioden for att 6ka
att installera solceller den lokala elproduktionen

under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har genomfort en
inventering, for att
identifiera var och om en
utdkad installation av
solceller & mojlig. Tyvarr
identifieras endast sddra
sidan av drakryggen pa
3Arena som mdjlig, men
med valdigt dalig
I6nsamhet.

Globens lagdelstak ar
utsatts for snoras fran
Globen, Annexets tak samt
hovet tal inte
viktbelastningen. Bolaget
har dock identifierat en
mindre plats pa annexets
takdel som kan nyttjas for
solceller. Denna
installation beréknas ge
effekt under 2026.

Bolagets arbete med
energifragor som aven
inkluderar solceller
fortsatter och ambitionen
ar att finna platser i
framtiden som kan nyttjas
for solceller

W Andel 50 20 %

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Bolagets ambition ar
fortsatt att
ateranvanda material
vid exempelvis
ombyggnationer i
befintliga byggnader.
Exempelvis dorrar kan
vid en ombyggnation
nyttjas som reservddrr
eller som utbytesdorr
pé annan plats i vara
byggnader. Ett stort
antal stolar fran
projektet
modernisering Avicii
arena ateranvandes
pa annat hall i staden

ﬁ o Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

| samband med att
Stockholmsarenan fick
ett nytt sponsornamn
2025 (3Arena) kunde
inte befintlig
solcellsanlaggning
med namnet "Tele2"
finnas kvar. Det ar
arenornas hyresgast
som har radighet dver
namnsponsor och de
avtal som traffas sa
lange som Stockholm
Stad finner aktéren
lamplig. Bolagets
ambition &r att
ateranvanda delar av
anlaggningen pa tak
nara SGAF:s kontor.
Pa grund av
utmaningar med
barighet sa kan inte
hela anlaggningen
monteras.

19,2 MWh

40 MWh

T? Kdpt energi i
stadens organisation
Analys

Bolagets utfall for
egen kopt energi
Overtraffar lagd budget
. Bolaget arbetar
kontinuerligt med
energioptimering for
att na 1&g forbrukning

6,8 GWh

7,5 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Relativ
energianvandning

Analys

88,11 (kWh/enhet)

94 (kWh/enhet)

Utveckla Bolagets plan
for att fortsatta anvanda
digitala méten och
arbetssitt i en storre
utstrackning i det nya
normala

Analys

Bolaget har inarbetade
rutiner p& att anvanda
digitala moten i en stor
utstrackning som ger en
effektiv arbetssituation.
Detta kombinerat med
vissa fasta dagar da alla
arbetar fran kontoret har
visat sig vara en bra
I6sning for bolaget.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljoanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker per buss, tunnelbana eller

elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som existerar anvands framst for entreprendrer och hyresgéster samt annat liknande
behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Dessutom &r dessa platser inte permanenta for framtiden.

For laddplatser hanvisar SGAF idag till Arenagaraget som dgs och driftas av Stockholm Parkering.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

L) Utreda
mojligheterna till
laddstolpar pa
Bolagets
parkeringsytor som ej
ar publika.

Analys

Majligheterna till
laddstolpar pa
Bolagets ytor ar
mycket begransade da
vi endast har ett fatal
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

platser tillgangliga.
Dessa anvands framst
for entreprendrer och
hyresgéaster samt
annat liknande behov
kopplat till arenorna
och dess verksambhet. |
dagslaget hanvisar vi
till arenagaraget dar
laddmdjligheter finnes.
Pa langre sikt kan
fragan bli aktuell
beroende pa
utvecklingen i
samband med
exploateringen av
norra byggratten.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Bolaget har fortsatt pa
inslagen vag med att
anvanda
Byggvarubeddmningen
vid entreprenader.
Bolagets projekt gallande
modernisering Avicii
Arena samt ny entré
Annexet har avslutats
under 2025 och i bagge
fallen har
byggvarubedémningen
anvants.

100 %

100 %

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolaget har genomfort modernisering av Avicii Arena under 2024-2025 vilket medfort att bolaget kan
arbeta vidare med den sa kallade Norra byggratten, dvs tomterna for f.d Soderstadion och Hovet. Under
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hosten 2025 har arbetet breddats med de justerade direktiven for Bolaget dér arbete kommer ske for att se
over utvecklingsmojligheter for Globenomradets norra delar, med fokus pa stadsutveckling samt framtida
I6sningar for evenemang och idrott. En uppgift ar att sékerstélla att Hovet kan anvandas under en
overgangsperiod medans arbetet med framtidens I6sningar pagar.

Arbete har pagatt under 2025 for att skapa majligheter att avyttra den Sodra byggratten, soder om 3Arena
vilket involverat bade Stockholms Stadshus AB och exploateringskontoret for att hitta I6sningar och tidplan
som innebar att Bolagets byggrétt kan avyttras. Beslut om forséljning skedde under december 2025 och
overlatelse kommer ske 1 april 2026. Detta beslut innebér att skuldbérdan for Bolaget kommer minska
vilket ar positivt for exempelvis rantekostnadernas storlek.

Under 2025 har ater alla arenor varit tillgangliga for evenemang. Med en moderniserad Avicii Arena, en ny
entré till Annexet som mojliggor fler evenemang samt 3Arena med nedskalningsméjligheter har
forutsattningarna optimerats. Omsattningsmassigt har 2025 varit en mycket bra ar for arenaoperatéren vilket
aven inneburit hogre intakter for Bolaget.

Vidare ar ambitionen att Bolagets underhallskostnader ska sjunka pa sikt da bland annat arenarum och
publika ytor i Avicii Arena ar nyrenoverade, samtidigt som fler evenemang i arenorna och ett optimerat
nyttjande av hela omradet skapar nya utmaningar, saval finansiellt som planeringsmassigt, for Bolaget att
halla byggnaderna, installationerna och markomraden i andamalsenligt skick.

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten. 1 och
med det konsoliderade avtalet per 2022-03-01 har granskningen blivit enklare och fokus kan ligga pa
respektive bolags karnverksamheter. Parallellt har SGAF pabdrijat ett &n mer systematiska arbete med att
folja dvriga hyresgaster verksamhet, for att tillse att hyresavtalens alla villkor uppfylls och arbeta for en
annu mer professionell ekonomisk forvaltning.

Bolaget har under 2025 fortsatt arbetet med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet med malet
att fortsatta att sanka bolagets kostnader samt kvalitetssakra leveranser fran leverantorer. Aven
uppfdljningen av leverantorer ar mycket viktigt och en pusselbit i att forbli en bra bestallare samt vara
kostnadseffektiva.

Bolagets resultat for 2025 fore rantekostnader och avskrivningar hamnar pa -169,1 mnkr

Dock bestar en stor post av bolagets kostnader och resultat av rantekostnader och avskrivningar vilket ger
att en avyttring av markinnehav behdver ske sa ett langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnas.

Bolaget undersoker hur och om EU-finansiering kan bli aktuella for SGAF da olika riskomraden kopplat till
klimat &r ett omrade som kan ligga inom ramen for finansiering. En fokusgrupp &r bildad inom Bolaget som
ska identifiera omraden som kan bli aktuella. Som exempel ar extrema regnmangder och dess hantering
redan identifierat som ett omrade for vidare analyser. Detta arbete kommer fortga hela 2026.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i (®) Undersoka méjligheterna
"® Arbeta for att 0ka till EU-finansiering

extern finansiering Analys

Bolaget har inlett ett arbete
gallande att identifiera
omraden som kan vara
aktuella for framtiden. Arbetet
kommer fortsatta under hela
2026.

(%) Aktivt deltagande
tilsammans med Explo och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i utvecklingen
av Globenomradet och
sakerstalla arenornas
fortsatta betydelse
inom ramen for det
Overgripande arbetet
med Sdderstaden i
samarbete med staden
och med andra
intressenter i omradet

Sbk avseende utvecklingen
av Slakthusomradet

Analys

Bolaget har under lang tid
varit och ar fortsatt djupt
involverat i detaljplanearbetet
for Slakthusomradet, dar
fokus frén bolaget sida varit
hantering av bestkarfléden i
syfte att dels uppna en bra
bestkarupplevelse men
ocksa att minimera negativ
paverkan pa Slakthusomradet
pa grund av stora
personfloden. Arbetet
kommer fortsatta under de
kommande &ren.

o
L2} Detaljplaneprocess norra
byggratten samt avyttra sddra
byggratten

Analys

Bolagets arbete med den
norra byggréatten fortsétter
med beaktande av de
justerade direktiven for
Bolaget dar arbete kommer
ske géllande att se dver
utvecklingsmdjligheter for
Globenomradets norra delar,
med fokus pa stadsutveckling
samt framtida I6sningar for
evenemang och idrott.

Den stdra byggratten
kommer séljas till
Exploateringskontoret per
2026-04-01

_.-'\-\.\.
\2) Styrgruppsdeltagande for
utveckling Séderstaden.

Analys

SGAF deltar i
Slakthusomradets
fastighetsédgarforum, har ett
samarbetsforum tillsammans
med Corem (som ager
Globen shopping och de
befintliga
kontorsbyggnaderna) samt
med Strawberry som &ger
Quality Globe Hotel. Bolaget
deltar i en mangd mdoten
tillsammans med
exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret, och
har tata kontakter med dessa.
Bolagets Vd deltar ocksd i
Stockholms stads styrgrupp
for Séderstaden. | och med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att Bolagets VD lamnade
SGAF per 2025-10-01 s& har
viceVD tratt in i rollen som Tf
VD och deltar i alla

styrgrupper.

"i laktta skarp
kostnadskontroll inom
ramen for Globens
renoveringsprojekt.

Bemanning projekt
modernisering Avicii Arena
for kostnadskontroll

Analys

Arenan togs i bruk i bérjan av
2025 och punkten ar
avslutas. Slutrapport &r under
framtagande och kommer
presenteras under varen
2026.

Bemanningen under
projektiden har inneburit att
SGAF:s controller varit djupt
involverad i projektets
samtliga transaktioner och
SGAF: ekonomichef deltagit
pa alla storre
avstamningsmoten.
Tillsammans med projektets
externa projektledare har
Bolaget jobbat for basta
mojliga kostnadskontroll.

7& Utveckla arenorna
affarsmassigt med
malet om en
sjalvfinansierad
verksamhet

=0 8 Uppfolining
resultatmaétt driftsnetto
Analys

Bolaget dvertraffar
budget (21,2 mnkr) for
denna indikator med
ett utfall p& 21,8 mnkr.

100 %

21 Mnkr

T
L2 Service till hyresgast ska
debiteras pa affarsmassig

grund
Analys

Bolagets inriktning &r att
agera sasom fastighetsagare
dar underhall, drift,
ronderingar etc ar i fokus.
Den service som levereras till
hyresgast ar begransad och
ska tillféra varde for oss
sdsom fastighetsagare.
Befintlig prislista sékerstaller
affarsmassig debitering och
uppdateras kontinuerligt.

Systematiskt arbete med
upphandlingar och
uppféljning genom Kommers

Analys

SGAF arbetar systematiskt i
det stadsovergripande avtal-
och upphandlingssystemet
Kommers, vilket bidrar till att
bolagets avtal och
upphandlingar foljer stadens
struktur och bidrar till att data
kan samlas in och
aggregeras pa
kommunkoncernniva.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Utvecklingen under 2025 har
inriktats mot att forbattra
uppféljningen av avtalen i
kommers genom mallar och
tydligare instruktioner.

"i Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Bolaget overtréffar lagt
mal. De tillfalliga
vakanserna for bolaget
ger effekt pa detta
nyckeltal

151 %

17 %

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomforandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Bolaget har inga
inriktningsbeslut under
2025 gallande projekt.

Bolaget har slutfort
moderniseringen av
Avicii Arena under
2025 och slutrapport
kommer framstéllas
varen 2026.
Budgetramen for
projektet pa 830 mnkr
som togs i juni 2022
kunde inte riktigt
hallas. Trots skenande
priser pa material och
hog eurokurs for inkdp
sa stannar 6verdraget
pa endast ca 8%

100 %

100 %

"& . Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Bolaget slutférde
projektet
Modernisering Avicii
Arena i januari 2025.
Trots extrem tidspress
lyckades projektet
genomforas sa att
evenemang i arenan
kunde genomféras
enligt plan.
Forhandlingen med

62,89 %

45 mnkr

P

2/ Regelbundna
avstamningar av bolagets
projekt

Analys

Bolaget har under 2025
avslutat alla storre projekt och
invarderat dessa. Daremot
fortséatter avstamningar av
mindre projekt vare sig de ar
av investerings- eller
underhallskaraktar. Ett arbete
har pagatt under 2025 med
att nyttja Bolagets
fastighetssystem &n battre
vilket kommer ge bra
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

totalentreprendr for att
sakerstalla ratt
uppgorelse och rétt
fakturering resulterade
i ett mindre Overdrag
totalt pa ca 8 %. Under
varen 2026 kommer
en slutrapport av
projektet att redovisas.
Av totala utfallet i
perioden, 74,0 mnkr
,bestar projektet
Modernisering Avicii
Arena av 39,9 mnkr
och odvriga projekt av
34,1 mnkr.

forutsattningar for framtiden
att folja upp projekt mer
noggrant.

-’& Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Bolaget nar inte lagd
hel&rsbudget trots att
den l6pande
verksamheten(se
indikator driftnetto)
Overtraffar lagd
budget.

Orsaken &r att bade
avskrivningarna (+4,4
mnkr) och
rantekostnader(+4,0
mnkr) ger differensen
for Bolagets resultat
efter finansnetto.

-169

-161

o
L2 Folja upp
evenemangssverksamheten i
arenorna for att sakerstélla att
verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar till att
forbattra Bolagets resultat

Analys

Bolaget har en kontinuerlig
uppféljning av
arenahyresgastens ekonomi
och erhaller material
manadsvis for analys och
synpunkter. Under 2025 har
Bolaget fortsatt att prioritera
uppféljningen av food &
beverage da
arenahyresgésten mer och
mer gar Over till att driva detta
i egen regi.

Strukturerad uppfdljning
av bolagets samtliga
kostnader

Analys

Bolaget har utdkat
uppféljningen av det I6pande
resultatet och dess kostnader
under 2025 dar manadsvisa
avstamningar ar grunden.
Som del i detta genomfors
aven avstdmningar med
fastighetschef for alla
forvaltningskostnader for att
erhalla ett rattvisande resultat
och pa sikt annu mer
tillforlitliga prognoser.

Detta arbete ar nu del av den
normala verksamheten och
aktiviteten stangs.

3.2 1 Stockholm ska alla ges magjlighet till ett eget jobb
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Stimulera tillvaxt och féretagsamhet samt férbéattra service, tillginglighet och myndighetsutdvning

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor - och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgéaster, samarbetspartners (t.ex. samfallighetsforeningen i Globenomradet)
och leverantorer.

Bolagets ambition ar att varje hyresgast, samarbetspartner och leverantor pa nagot satt ska vara med och
bidra. | detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de leverantorer
som foérbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen.

Attraktivare miljder och béattre framkomlighet

Torgytorna mm runt arenorna ingar i en samfallighetsforening som innebar att SGAF, Corem och
Strawberry Properties gemensamt ansvarar for drift, skotsel och utveckling av dessa gemensamma
utomhusytor. Under en 7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bland annat
portalskyltar till omradet, sittyta vid Annexet, digitala skyltar, éversiktskartor, 6kad belysning, robusta
sittplatser och fler grona ytor.

Bolaget har en fokusgrupp inom SGAF som jobbar med utomhusmiljéer och hur dessa kan nyttjas mer och
battre under icke evenemangstid. Vissa atgarder kring 3Arena ar identifierad som genomforbara. Bolagets
utmaning med detta arbete &r att atgarder d&ven maste fungera nar det befinner sig mycket stora
publikméngder pa ytorna. Efter analys under 2025 kommer bland annat en skateramp kunna placeras i
narheten av 3Arena under varen 2026.

Oka tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens

Bolaget har daven under 2025 tagit emot ett stort antal feriearbetare i forhallande till var storlek. Bolaget har
aven en dialog med aktorer och samarbetspartners i omradet med syfte att ta emot ferieungdomar.

Vidare har bolaget tagit emot en praktikplats for Stockholmsjobbare under 2025 vilket &r planerad att fortga
under delar av 2026. For ett mindre bolag likt SGAF &r det viktigt att bidra efter formaga.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

.‘!‘ (*) Utskade sociala
I"® | 6kad utstrackning klausuler for
tillgéngliggdra upphandling

arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

Analys

Bolaget samarbetar
med aktorer for att
inforliva sociala
klausuler vid
upphandlingar nar sa
ar lampligt. Bolaget
har fa storre projekt
som ger mer havstang
fér exempelvis
praktikplatser. Dock
erholl en person som
befann sig langt fran
arbetsmarknaden
sysselséattning av
totalentreprenéren for
projektet Avicii Arena
som slutfordes 2025.

ﬁ Antal tillhandahallna 9 st 9 st
platser for feriejobb
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Bolaget genomférde uppsatt
plan med att ta emot
feriejobb bade under
sommaren och hostlov.

¥V © Antal tilhandahaiina 1st 1st
platser fér Stockholmsjobb

Analys

Bolaget tog under september
2025 emot en praktikplats
Stockholmsjobb i samarbete
med
arbetsmarknadsforvaltningen

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

L*) Aktivt deltagande i
processen utveckling
av den norra
byggratten for att
sékerstélla byggnation
av bostader.

Analys

Bolaget har under
2025 fortsatt arbetet
med utvecklingen av
den norra byggratten
tillsammans med
berdrda parter.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar mycket viktigt och prioriterat for bolaget. SGAF ar ett Bolag med fa
anstallda (for narvarande 16) som ger medarbetare breda arbetsuppgifter och méjlighet att sjalvstandigt l16sa
uppgifter. Denna tillitsbaserade styrning staller krav pa Bolagets chefer att agera med omddme och att
finnas dar som stod till medarbetare.

Bolagets senaste AMI landade pa 87 vilket ar en forbattring med 4 enheter gentemot 2024. Resultatet ar
gladjande och ett kvitto pa att den positiva utvecklingen inom Bolaget fortsatter.

Under 2025 har en fokusgrupp for héllbara medarbetare” formerats, vilka arbetar for att hitta arbetssétt och
aktiviteter som ska framja arbetsgladje, medarbetarskap, ansvarstagande och god arbetsmiljo.

De digitala arbetssatten som utvecklades under pandemin har bolaget behallit och erbjuder majlighet att
kunna arbeta hemifran vissa dagar, om arbetsuppgifterna tillater det. Vi har en veckodag, som alla maste
vara pa kontoret samtidigt, for att se till att vi inte tappar den fina sammanhallningen som vi har pa bolaget.
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Vi drar dven nytta av de digitala arbetssatten for effektivare méten med konsulter, som vi numera, dar sa ar
mojligt, traffar digitalt.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan

Fokusgrupp géllande
trygg arbetsmiljé

Analys

Bolagets fokusgrupp trygg
arbetsmiljé har under 2025
arbetat med en rad fragor
som rér exempelvis
personalens sakerhet i
utrymmen, mobiltackning,
nddljus med mera.
Gruppens arbete dvergar
till den dagliga
férvaltningen och en ny
fokusgrupp ar bildad med
en inriktning mer mot
hallbara medarbetare.

Information och stod i
att agera ratt

Analys

Eftersom SGAF &r ett litet
bolag sé kan vi alla samlas
ofta och informera samt
stddja Bolagets anstéllda.
Exempelvis har Bolaget
manadsvisa méten med
fast agenda dar fragor om
agerande ar centralt. P4
dessa motet &r det alltid en
genomgang av pagaende
upphandlingar, redovisning
av vara fokusgrupper,
personal- och HR-fragor
med mera. Detta arbete
ingar i den dagliga
verksamheten och
utvecklas standigt for att fa
ett en sa trygg arbetsmiljo
som mgjligt. Bolagets
forbattrade resultat i
medarbetarundersdkningen
visar pa att SGAF bedriver
en verksamhet som
standigt forbattras.

“ Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Aktivt
medskapandeindex
som bolaget erhéll
mars 2025 visar pa en
okning fran 83 till 87

87

83

P

\2) Gemensamma
personalaktiviteter
genomfors

Analys

En personalaktivitet
genomférdes under maj
manad i samband med
Hockey-VM samt en
aktivitet med studiebesok
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal Aktivitet

vilket &r mycket
gladjande. Fordelning
mellan mé&n och
kvinnor kan ej utldsas
pa grund av bolagets
fa anstallda.

under december ménad

ﬁ Sjukfranvaro
Analys

Bolagets utfall fér
2025 ar 2,1% vilket ar
klart battre an uppsatt
mal.

21%

3%

W Sjukfranvaro
dag 1-14

Analys

Bolaget missar
uppsatt mal p& 2%
med minsta marginal.
Ett antal forkylningar
under senare del av
2025 drar upp utfallet.

21%

2%

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omrade som &r utsatt, da stora mangder manniskor, stora
(kanda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal for olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i savél den
egna fastighetsférvaltningen som i olika projekt, for att se vilka problem som &r prioriterade att hantera for
att se till att de inte orsakar nagon skada (manniska, miljo, egendom osv), pavisa konsekvenser i samband
med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de blir ett skarpt l1age. Bolaget

ha i realiteten agerat som att det har varit terrorhot 4 under manga ar.

Bolaget deltog i en stor samverkansovning 2024 dar aktérer i omradet, Polis, stadsdelsforvaltning, stadens
sékerhetsavdelning med flera deltog. Under 2025 har Bolaget anvants denna vérdefulla input till arbete med
samverkan och kunskapsdéverféring som viktiga delar.

SGAF &r dven en kravstallare gentemot arenaoperatoren om betydelsen av att arbeta proaktivt med sékerhet
och beredskap. Bolagets kravbild pa arenaoperatoren har skarpts betydligt och SGAF betonar betydelsen av
arenaoperatorens arbete med sékerhet och trygghet gentemot de olika arrangérerna.

| bolagets vasentlighets- och riskanalys(VoR) har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst
vikt for bolaget identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som &r direkt kopplade till
den dagliga verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF. Parallellt med detta
arbete gar bolaget fortsatt igenom alla tekniska system for att pa ett systematiskt satt arbeta med bolagets
informationstillgangar och system. Som en del i detta genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA
4, dar de system som ar mest kritiska, har hégst prioritet. Storre delen av SGAF &r involverade i detta

arbete.

Bolaget kommer aven fortsatta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid till
exempel dippar i stromforsorjningen eller andra tekniska avbrott for att vid behov kunna ha olika




Sid. 23 (28)

atgardsplaner. Arbetet med att identifiera fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar
men arbetet har fortsatt under 2025 och kommer att behéva fortga da tekniken hela tiden utvecklas, riskerna
forandras och kraven Okar. Planen ar att risker sa langt som majligt ska kunna "byggas bort" och annars ska
det finnas tydligt utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner. Aven har utgér bolaget fran riskanalyser och
prioriterar de system som ar kritiska, for att pa ett systematiskt sétt hantera arbetet. | detta arbete ar dven
bolagets storsta hyresgést involverad.

Utifran ett informationsséakerhetsperspektiv sa har SGAF tagit fram krav och rutiner som stalls pa
leverantdrer som upphandlas samt de leverantdrer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Bolagets styrelse beslutade 231107 att anta "lokal anvisning for informationssékerhet". Denna
lokala anvisning kompletterar stadens centrala riktlinje och tillampningsanvisning fér informationssékerhet
och dokumenterar hur SGAF lokalt och praktiskt tillampar och arbetar med informationssakerheten. Den
fortydligar dven hur ansvarsfordelning och roller har anpassats for SGAF — vem som ansvarar, vilka
stodfunktioner och kontrollfunktioner som finns, och vilka évriga roller som i sitt uppdrag arbetar med
skydd av informationstillgangar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

VO andel 100 % 100 %

prioriterade avtal dar

uppfdljning genomfoérts

Analys

Bolaget ambition att
uppfdljning pa minst
arsbasis ska ske av
alla avtal. Under 2025
har ett arbete skett
med att strukturera och
implementera alla avtal
i kommers for att
lattare kunna félja upp
vart arbete.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang gallande trygghetsfragor. Under de senaste aren har
en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor. Under 2025 har arbetet mer inriktas mot trygg
arbetsmiljo vilket ocksa &r av stor vikt.

Bolaget ingar i den obligatoriska SISS, samverkansforum for trygghet och sakerhet i staden. Genom detta
forum far Bolaget &n mer insikt i aktuella fragor och kan arbeta an mer forebyggande.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dar de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under en
7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bland annat portalskyltar till omradet, sittyta
vid Annexet, digitala skyltar, dversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombsékra papperskorgar
och fler gréna ytor. Tillsammans med tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare sa minskar Bolaget
riskerna for allvarlig handelse gentemot folksamlingar.

Under 2025 har samfalligheten dven formaliserat omradets regler for vilka aktorer som far befinna sig i
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omradet vid ett evenemang och vad som galler infor och efter evenemang. Dessa regler syftar till att starka
tryggheten och forhindra odnskade handelser.

Parallellt samverkar Bolaget med polis och stadsdelsforvaltningen for en 6kad trygghet i omradet, vilket
bland annat sker genom sa kallade trygghetvandring dar man tillsammans, fysisk, ser 6ver vad som kan
goras i omradet for att forbattra trygghet och sakerhet. Det kan till exempel vara platser som behdver battre
belysning, eller ytor som behdver byggas bort for att inte skapa undanskymda miljoer.

Tillsammans med bolagets hyresgaster lyfter Bolaget 16pande fragor om trygghet och sékerhet, dar SGAF i
grunden utgar fran de krav och ansvarsomraden som hyresavtalen stipulerar. For att kunna samarbeta an
battre utifran hyresavtalet kring omraden som ror sakerhet (till exempel skalskydd, system och rutiner), sa
traffas arenaoperatdren och SGAF regelbundet for att folja upp aktuella fragor inom detta. Utifran den
terrorhotnivan som forelag tidigare under aret har arbetet varit &n mer prioriterat &ven om arenaomradet med
arenorna under lang verkat i en miljo som sedan lange haft en hdg medvetenhet om antagonistiska hot.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
sakerhet, bl.a. utifran de enorma personfléden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sodra delen av Slakthusomradet.

Bolaget har efter samrad med agaren installerat ett nytt CCTV-system i och kring Avicii Arena for att starka
polisens mojligheter att stavja brott samt kunna identifiera och lagfora personer som begar brott i och kring
arenorna.

Bolaget genomfor under 2025 ett arbete med att byta ut en del glaspartier pa framst Avicii Arena samt
Hovet mot glas laminerat glas som minskar risken for skador vid tryckvagor fran ett eventuellt attentat.
Glaspartierna pa 3Arena haller redan hdg niva.

Arbete mot valfardsbrottslighet:

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av hyresgaster for att erhalla
relevant information och rétt ekonomisk erséttning.

Bolaget har 2025 fortsatt arbetet med att systematisera och strukturera upphandlingsarbetet. Bland annat har
nya rutiner for upphandlingar tagit fram for att tydliggora arbetssatt och ansvar mellan upphandlingskonsult
och bolaget. Alla upphandlingar och avtal hanteras i stadens verktyg, Kommers, vilket aven gor att vi
kvalitetssakrar och &r transparenta. Den mer systematiska uppfoljningen som pagar med forbattrade mallar
och métesunderlag syftar aven till att erhalla tidiga signaler p om leverantorer ej uppfyller ingdngna avtal.
Under aret har dven samtal forts pa ledningsniva med tva leverantérer som inte levererat utifran Bolagets
krav och avtal.

Bolaget har under 2025 fortsatt att informera manadsvis skriftligen och muntligen om kommande och
pagaende upphandlingar for all personal. Detta arbetssatt syftar till att sprida kunskap och forstaelse om
upphandlingar och ramavtal, hur upphandlingsarbetet gar till och att forhindra inkop fran andra aktérer som
inte har genomgatt den kontroll Bolaget genomfor vid nya avtal.

Bolaget tillampar sedan manga ar extrakontroller (trestegsattest) for storre belopp och representation for att
sékerstalla att de leverantorsfakturor vi godkénner ar korrekta.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

.‘i Arbetet inom
"B Arbeta for 6kad Fokusgrupp

trygghet och sékerhet i trygghet/sékerhet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arenaomradet och
arenorna

fortsatter och forslag pa
atgarder genomfors

Analys

Bolaget har under aret
genomfort ett arbete
med att 6ka sékerheten
for glaspartier bade for
Avicii arena och Hovet
med syftet ar att vid
odnskad handelse
avsevart reducera
skador.

Arbetet med
trygghet/sékerhet
inforlivas i den I6pande
verksamheten och
fokusgruppens nya
inriktning sker mot kris,
krishantering,
utrymning etc.

Installation
bombsakra
papperskorgar i
Globenomréadet

Analys

Arbetet med utveckling
av utomhusytor sker
inom samfalligheten
dar Bolaget &r en
betydande part. | detta
langsiktiga arbete med
utomhusmiljéerna ingar
hantering av sakerhet
dar farthinder,
papperskorgar etc finns
med. Denna aktivitet
inforlivas i den I6pande
verksamheten och
bevakas inom arbetet
med samfélligheten.

"i Med stod i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

(*) samverkan med
aktorer for trygghet och
sakerhet

Analys

Bolaget har
regelbundna méten
med aktorer i
Globenomradet
géallande trygghet och
séakerhet. SGAF har
aven en kontinuerlig
dialog med
arenahyresgéasten dar
Bolaget betonat dess
ansvar for sakra och
trygga evenemang.

Under aret har ett
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samarbete med staden
och polisen resulterat i
oOkad och battre
kameradvervakning pa
relevanta stallen inom
arenaomradet.

Bolaget har under 2025
medverkat pa en rad
sékerhetsgenomgangar
infor stérre
evenemang.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Genom bolaget och stadens satsning pa moderniseringen av Avicii Arena har staden en konkurrenskraftig
arena, som bidragit till ett framgangsrikt evenemangsar for Stockholm. I bolagets arenor, som drivs av
extern arenaoperator, har ca 300 evenemang genomforts, savél publika som slutna, saval konserter som
sport; bland annat hockey, handboll, basket och supercross. Hockey-VM bidrog till 34 matcher. Totalt har
2 500 000 besokare varit pa dessa evenemang, vilket ar en viktigt del av Stockholms besoksnaring. Over

1 500 personer har jobbat for dessa evenemang under 2025. En stor del av dem &r unga manniskor som far
en forsta rad pa sitt CV och en framtidstro.

Utmaningarna for ett bolag som SGAF &r bland annat den intressekonflikt som uppstar. Staden vill ha
evenemang som gynnar besoksnaringen - samtidigt som evenemang bidrar till 6kat antal transporter,
energiforbrukning och liknande negativa parametrar utifran ett klimatperspektiv. | detta arbete ar det goda
samarbete som SGAF har med arenaoperatoren oerhort viktigt, da det ar arenaoperatdren som har full
radighet Gver energikontrakt, arrangorer, transporter och besckare.

SGAF har sedan tidigare ar inrattat olika fokusgrupper, for att hantera olika omraden. Bland annat har
fokusgrupp for tillganglighet bedrivit ett framgangsrikt arbete, som lett till flertalet dtgarder som genomforts
utifran det ansvar som SGAF har som fastighetsagare. Darutdver har den kunskap som medarbetarna fatt
med sig kunnat anvandas for att fortsatt bevaka tillganglighetsaspekten vid till exempel ombyggnader och
ronderingar, och pa sa satt synliggora och uppmarksamma vad som kan forbattras utifran ett
tillganglighetsperspektiv. Bolagets arbete stims dven av med Funktionshinderradet dar méten halls
regelbundet. Darutdver har SGAF upphandlade tillganglighetskonsulter som kan anlitas vid storre fragor.

Bolaget har aven inrattat fokusgrupp for att undersoka hur utomhusytor omkring arenorna kan nyttjas pa ett
tryggt och innovativt satt for olika aktiviteter nar det inte ar pagaende evenemang. En komplex uppgift da
omradet tidvis behover hantera mycket stora publikméangder, vilket gor att det maste vara flexibla atgarder
eller installationer, som inte riskerar séakerheten. Planen &r nu att installera en ramp for skateboardakare,
som kan anvandas som bank/vilyta nar den inte nyttjas aktivt. Det finns dven plan pa att mala upp olika
|6parbanor, pa samma satt som SGAF aktiverat Svenne Berkas Torg (soder om 3Arena), dar man malat en
Roller Derby Track, som numera nyttjas av foreningarna Stockholm Roller Derby och Royal Swedish
Roller Derby. Roller derby &r en fullkontaktsport pa rullskridskor déar flertalet av deltagarna ar barn och
kvinnor.

Under aret har SGAF tagit emot ferieungdomar inom fastighetsférvaltningen samt dven praktikant inom
ekonomi/internkontroll/uppféljning via arbetsmarknadsforvaltningens enhet for funktionsnedséttning och
psykisk ohélsa. Praktikanten har fatt arbeta med bolagets ledning och delta i bland annat granskning av
fakturor och analysera risker infor bolagets internkontrollplan. Praktiken pagar och har varit larorikt for alla
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inblandade, dér vi fatt lara oss nya perspektiv.

Ett gott samarbete med arenaoperatoren, men dven bolagets tva andra hyresgaster, i fragor gallande
exempelvis hallbarhet, tillganglighet och bidrag till jobb &r mycket viktigt, speciellt som SGAF sjalva ar en
relativt litet bolag. Bolagets radighet dver arenaoperatoren och 6vriga hyresgasters verksamhet ar
begransad, men olika initiativ fran Bolagets sida tas I6pande for att hyresgésterna och till exempel
arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta samarbeten. Detsamma géller for SGAFs ramavtalsleverantorer.
Bland annat har SGAF uppmuntrat ramavtalsleverantorer att ta emot ferieungdomar.

Bolaget ska vara en jamstalld och inkluderande arbetsplats, och detta foljs upp genom den arliga
medarbetarenkaten for att se om det finns ndgot som indikerar negativa avvikelser. Hittills ser det ut att bli
annu battre, men det ar fortsatt svart att avgéra vad som kan vara orsak och vad som kunnat paverka mot en
positiv utveckling. Ledningen for bolaget har dock satsat pa ett tydligt och inkluderande ledarskap, dar
medarbetarna ska vara delaktiga inom ramarna for bolagets uppdrag. Det har bland annat konkretiserat
genom att en grupp medarbetare fick i uppdrag att hjalpa till att analysera delar av medarbetarenkatens
resultat och involvera 6vriga medarbetare for att komma med forslag for att battra bolagets kultur och
delaktighet ytterligare. Darutover formades en fokusgrupp med "Hallbara medarbetare™ for att arbeta vidare
med fragorna.

Bolaget arbetar med standiga forbattringar vilket speglas vél i arbetet med fokusgrupper. Vi kan genom
detta arbetssatt bade djupdyka i olika viktiga fragor for framtiden samtidigt som delaktigheten 6kar bland all
personal vilket &ven speglas i Bolagets forbattrade resultat i medarbetarundersokninger. Detta innovativa
satt att hantera viktiga fragor samtidigt som ett hogt engagemang fran Bolagets medarbetare behalls ar en
framgangsfaktor. Bolagets synsétt dar frihet under ansvar betonas for att 16sa sin arbetssituation ar lyckad.
En kombination av arbete pa kontoret respektive digitalt fran hemmet optimerar arbetet och arbetsgladjen.

SGAF har deltagit med tva personer fran ledningsgruppen under hela CSRD-arbetet, for att kunna navigera i
underlagen och rapporteringskraven. Tillsammans med Stadshus AB har SGAF forsokt att hantera arbetet
utifran SGAFs DVA (dubbla vasentlighetsanalys) och fortsatt rikta in arbetet pa klimat/klimatutslapp och i
enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol). | detta ingar SGAFs vardekedjor med SGAFs
Direkta utslapp fran egna processer (t.ex. vilka utslapp som vara eldrivna golfbilar skulle kunna formodas
generera), Indirekta utslapp fran egna processer (t.ex. den el som vi koper till kontoret), Ovriga indirekta
utslapp i vardekedjan med utslapp fran varor och tjanster (t.ex. byggmaterial och avfallshantering) samt den
som vi kan formoda ar den storsta; Ovriga indirekta utsldpp i vardekedjan (som hyresgaster abonnemang,
avfall, resor — dar evenemangens paverkan kommer in). Till detta kommer SGAF att fortsatta att géra
rimlighetsanalyser for att se vad det faktiskt finns en reell paverkan samt hur vi kan hitta data tillsammans
med arenaoperatdren. Bland annat kommer SGAF behdva beskriva malkonflikter och resonera kring utslapp
vid evenemang/arenor i forhallande till de sociala delarna (kultur, sociala styrkan med arbetstillfallen i
evenemang/besoksnaring osv), for att kunna ge en fullodig bild. Darutéver har SGAF tillsammans med
Stadshus AB sett att det finns goda mojligheter att samarbeta kring rapportering med vissa andra dotterbolag
som har verksamhet som ar uppbyggd pa motsvarande satt, bl.a. S:t Erik Markutveckling, Massfastigheter
och Hamnen. Med hjélp av de andra bolagen har SGAF sett goda mojligheter att kunna rapportera enligt
CSRD-kraven.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ _ Undersodka majligheten till
"B Tillsammans med nyttjande av gamla

berbrdg_ namr](_j_er sOderstadiontomten
undersdka méjligheten Analys
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Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

att tillfalligt aktivera

den gamla Efter genomfért Hockey-VM véren

Soderstadiontomten,
till exempel genom en
tillfallig idrottsyta, i
vantan pa att
byggandet pa platsen
kommer igang.

2025 startade anpassningen av ytan
med syfte att 6ka tillganglighet
gallande idrottsytor i Stockholm.
Fastighetskontoret/Idrottsforvaltningen
har darefter genomfort ett uppférande
av en temporar idrottsyta pd gamla
sdderstadiontomten.

Ovrigt




