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Innehallsforteckning
Bedomning av bolagets interna Kontroll...............coiiiinneiiinninninsnnensninsnnecsnecsenssecssisssssessscssssssesssseseees
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Bolagets planerade uppféljning av den lopande kontrollen




Bedomning av bolagets interna kontroll

Tillricklig

Analys
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SGA Fastigheter har foljt upp och analyserat de 16 kontrollpunkterna i bolagets internkontrollplan dér 4
stycken "mindre avvikelser" har rapporterats, varav alla dr under kontroll och/eller inom ramen for
verksamhetens utvecklingsarbete men dnda ett sétt for bolaget att markera att det & omraden som fortsatt

ska bevakas och kontrolleras.

Bolaget bedomer att den interna kontrollen under ar 2025 varit tillracklig.

Uppfoljning av bolagets internkontrollplan

Bolagets planerade uppféljning av den lopande kontrollen

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Ekonomi

Hyresgaster stéller in betalningar

Ingen avvikelse Genomgang
hyresgéststabilitet

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Vid kontroller och dialog med
hyresgésterna har SGAF inte funnit
nagot att anmarka pa. For 2026 kommer
SGAF att undersoka mojligheten att
inhdmta mer information géllande
skatter och avgifter som inte ar offentliga
uppgifter som SGAF har ratt att hamta
ut.

Kunskapsbrist samt bristande
kunskapsoverlamning vid projektets slut

Ingen avvikelse Utbildning har skett
med forvaltningen och dokumentation
Overlamnas fér arenan.

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Overlamning inklusive dokumentation av
projektet skedde enligt plan. Bolagets
system for hantering av garantier,
ritningar etc uppdaterades med
Overlamnat material. Resultatet &r att
arenans status nu ar dokumenterad och
systemsatt till en helt ny niva.

Projektets betalplan och budget féljs

Mindre avvikelse Slutreglering av
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Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

ej

projektet

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Bolaget har genomfort kontroller och
uppfdljning av totalentreprendrens
verifikat, sammanstéliningar och
rapporter kontinuerligt. Utdver detta har
manadsvisa ekonomiavstamningar skett
dér prognoser, genomférandegrad etc
har analyserats. Resultatet &r att
Bolaget kunnat identifiera felaktigheter
pa ett tidigt skede for att fa en
konstruktiv dialog med totalentreprentr
for att fa ett rattvisande resultat

Inkop

Anlitar leverantdr med bristande
ekonomisk stabilitet

Ingen avvikelse Kontroll av
leverantorers ekonomiska stabilitet

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Vid kontroller och dialog med
leverantérerna har SGAF inte funnit
nagot att anmarka pa. Varje ar gors en
avtals uppféljning pa vara storsta
leverantorer for att fa en nulagesrapport.
Fardigstallande med
underlag/dokumentation kommer i slutet
pa januari 2026.

Inkdp sker utan upphandling eller
bestallning

Ingen avvikelse Kontroll av
leverantorsfakturor

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Vid kontroll av fakturor har ingen
avvikelse patraffats.

Underentreprendrer anlitas med
bristande ekonomisk stabilitet och/eller
ej foljer inkdps riktlinjer

Mindre avvikelse Kontroll av
underentreprendrer

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:
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Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Denna kontroll avser moderniseringen
av Avicii Arena och NCC, vilket
avslutades som fysisk arbetsplats under
T1 2025. NCC har ett val utarbetat
system, dar SGAF manadsvis fick
utdrag (alternativt vid begaran) dver
status for anlitade underkonsulter. Vid ett
tillfalle upptécktes det ett tredje led for
ett bolag, vilket patalades och
atgardades direkt av NCC. Det tredje
ledet avsag en leverantor som hade en
(1) st &kare, som kdrde sin transport
inom eget bolag. Detta atgardades.
Daruttver gjorde NCC egna stickprov
och féljde upp olika situationer for att se
till att det var seridsa leveranttrer
genom att kontrollera sociala avgifter,
antal medarbetare samt hur manga som
var inskrivna pa arbetsplatsen i arenan.

Upphandling som ej foljer LOU

Ingen avvikelse Kontroll av
upphandling

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Inga avvikelser vid kontrollerna. Av alla
slumpmassigt valda fakturor har alla
fakturor tillhért upphandlade
leverantorer.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Intern kontroll

Otillaten bisyssla

Ingen avvikelse Kontroll av bisysslor

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Bolaget har skickat ut mail till samtliga
anstallda och frdgat om bisyssla
foreligger och i sa fall vad for sorts
bisyssla det ror sig om. Svar har
inkommit (ett muntligt och resterande
per mail) pa forfragan. Darefter har
uppgifter kontrollerats och kompletterats
vid s6kning hos Bolagsverket. Resultatet
ar sammanstallt och VD tillhandla for
godkénnande. Resultatet ar att
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Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

bisysslorna i samtliga fall e] inkraktar pa
arbetsuppgifterna och nagon
intressekonflikt forekommer ej.

Otillaten paverkan mutor och
bestickning

Ingen avvikelse Genomgang av
hantering av mutor och bestickning

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Bolaget foljer Stockholm stads Riktlinjer
for representation och mutor, dnr KS
2024/1242 Eftersom SGAF har fa
anstéllda och vi sitter samlat i en lokal
s& hanteras fragestéllningar om mutor
och bestickning direkt ifall de skulle
uppsta. Vidare diskuteras fragor om
mutor och bestickning kontinuerligt pa
de manadsvisa personalmétena. Under
manadsmote varen 2026 kommer dven
denna fraga att tas upp som egen
dragning.

Otillaten representation

Ingen avvikelse Kontroll av
representation

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Kontrollen visar att bolaget & mycket
aterhallsam med representation. De fatal
poster gallande representation hanteras
med en trestegsverifiering i Agresso.
Detta innebdr att representation
passerar ett extra godkdnnandesteg.

Vid tertialbokslut 3 gors en évergripande
kontroll av évriga konton for att
kontrollera att inga
representationskostnader har konterats
pa fel konto etc. Kontrollen genomférs
genom att se dver ev. leverantérer som
levererar ex. fika etc och fakturor samt
underlag granskas och konteras om till
korrekt representationskonto.

Aktuella konton stdms av vid varje tertial
och granskas dessutom av revisorer vid
delarsbokslut 2 samt arsbokslut.
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Systematiskt
informationssakerhetsarbete

Bristande kunskaps- och
informationsdverféring mellan bolaget
och extern ny DSO

Mindre avvikelse Lépande
avstamning och uppféljning mellan
bolagets ISAM och extern DSO

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Avstamningar har skett mellan bolagets
informationssékerhetssamordnare och
DSO, men de ar inte I6pande utan sker i
samband med fragor,
konsekvensanalyser, utredningar och
rapportering. Fr o m T2 2026 kommer
DSO anlitas via stadens
serviceforvaltning, vilket gor att ett
omtag sker av arbetet. Observera att
"mindre avvikelse" inte avser avvikelse
géallande personuppgifter eller GDPR,
utan formen for avstdmningen som
sadan.

Brister i informationssakerhet

Ingen avvikelse Stickprov i kritiska
system av behdrighet

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Bolagets har en rad tekniska system
som ar identifierade som mer Kritiska
och darigenom ser Bolaget ett 6kat
behov av kontroll och uppféljning fér
dessa. Bolaget har en faststalld rutin for
hur access till dessa system gar till dar
bestallaren av entreprendr/leverantér ej
sjalv kan skapa behdrighet till systemen.
Denna tvastegshantering ger en tkad
sakerhet for att inga obehdriga far
access.

En access till system tidsbegransas
alltid och understiger alltid 1 ar. Dialog
mellan bestéllare och administrator for
Bolaget sker alltid for att sakerstélla att
ratt behoérigheter &ar aktuella och att en
behorighet inte blir forlangd pa felaktiga
grunder. | praktiken innebar detta att
alla med behorigheter granskas varje ar
i denna tvastegsverifiering. Under 2025
har Bolaget ven infort att
fastighetschefen far vetskap mailmassigt
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Process

Oonskad hdandelse

Kontrollaktivitet

om varje behdrighet vare sig det ror sig
om en nyregistrering eller en
férlangning.

Bolagets arbete med objektgruppsarbete
for tekniska system som syftar till a&n mer
ordning och reda fortsatter

3.6 Tryggheten ska oka genom for

ebyggande insatser

Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Trygghet och sékerhet

Att en oonskad situation uppstar
eller férvéarras av att fastigheterna och
markomradena inte &ar séakra eller trygga
utifran fastighetsagarens
ansvarsomrade.

Ingen avvikelse Lépande
ronderingar, stickprov och okulér syn i
byggnaderna utifrin SGAFs rutiner.

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Bolaget bedriver en lI6pande dialog och
information pd manadsmoten dar all
personal medverkar. P4 dessa méten
redovisas &aven resultat av genomférda
Ovningar, exempelvis nér en
utrymningsoévning for Skyview
genomfdrs. P& dessa méten genomfors
aven aterkommande genomgangar av
rutiner ror sékerhet och access till
arenorna. Vi arbetar i en miljé som kan
innebéra forhojd risk for olovlig
verksamhet.

Med hjalp av Bolagets fastighetssystem
har SGAF en god struktur for
ronderingar och hur dessa ska ga till.
For vissa omraden ar det en okular
besiktning av utrymmen och i andra fall
en kontroll av att exempelvis en
kylmaskin fungerar som den ska och
uppvisar ratt varden.

Bolaget genomfér &ven dagliga okulara
besiktningar av utomhusmiljoer. Detta
skapar trygghet i att odnskade handelse
upptacks tidigt och kan atgardas. Det ar
exempelvis viktigt att snabbt atgarda
klisterméarken och liknande som annars
kan skapa en eskalering av liknande

otyg.

Bristande samverkan i
Globenomréadet vid kris

Mindre avvikelse Krisledningsévning
och krisévning.

Analys VB 2025
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Process

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Bolaget har under aret inte genomfort
nagon ordinar krisdvning eller
krisledningsovning. Daremot sa har
SGAF tillsammans med
arenaoperatren genomfort stresstest av
avtal vid tva tillfallen dar nyckelpersoner
inom bagge bolagen deltagit under tva
halvdagar for att diskutera hur man
hanterar olika scenarion och
ansvarsomraden, vilket gjort att vi lart
0ss mycket som ar till nytta for att dels
arbeta for att undvika krissituation och
vara battre rustade vid en eventuell kris.
Bolaget har genomfort operativa
krisdvningar under aret, till exempel
utrymning av skyview for berérd
personal och HRL-6vning for all
personal.

Ingen avvikelse Medvetenhet av
krisplanen

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Under hosten 2025 bildades en
fokusgrupp med syfte att hantera Kris
fran en rad olika synvinklar. Likt Gvriga
grupper redovisas resultat och planer pa
varje manadsmote s att alla i Bolaget
har ratt kunskap. | arbetet prioriteras
utveckling av krisplan, utrymningsévning
(kommer hallas varen 2026) och olika
scenarier som kan intréffa i
framtiden(exempel ett hundraarsregns
paverkan). Vidare har Bolaget arbetat
med hur larmkedjan fungerar och vem
man kontaktar och pa vilket satt.
Krisplanen har &ven uppdaterats med
aktuella kontaktpersoner.

Obehdriga i byggnaderna.

Ingen avvikelse Kontroll av lista dver
passerkort, blippar och nycklar

Analys VB 2025

Beskrivning och resultat av
kontrollaktivitet:

Kontroller har skett enligt plan dar det
alltid pAminns om aktuella och inaktuella
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Process

Oonskad hdandelse

Kontrollaktivitet

passerkort, vilket &ven protokollfors.
Dessa leder alltid till att ett fatal aktiva
kort plockas bort, &ven om det inte
handlar om sarskilt manga.
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