Kategori Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027 Inriktning 2028 Inriktning 2029

Intékter hyra 101 387 98 782 91 486 95 587 99 380
Intakter energi samt 6vriga intakter 18 753 12 774 13 633 14 009 14 404
Totala intakter 120 140 111 556 105 119 109 596 113784
Driftkostnader - 28202 - 23315 - 25440 - 26 622 - 27 643
Underhall - 34471 - 20873 - 35044 - 36520 - 36 251
Kontor, adm, - 13776 - 13877 - 13663 - 13569 - 13725
Personalkostnader - 21897 - 25600 - 24814 - 25542 - 26 292
Totala kostnader - 98 346 - 83665 - 98 961 - 102 253 - 103 911
Driftnetto, var definition 21 794 27 891 6 158 7 343 9873
Avskrivningar - 110795 - 110679 - 116 858 - 117 261 - 117 970
Rantekostnader - 80136 - 75098 - 67 791 - 66 841 - 64 684
Resultat fore bokslutsdisp & skatt - 169 137 - 157 886 - 178 491 - 176 759 - 172 781
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringsbudget 74 042 20 000 39 100 38 500 100 000 182 000 30 000

Kommentarer till Budget 2027 med inriktning 2028-2029

Intakter

Efter aterppnande av Avicii Arena och arenornas 6kade majligheter att ta emot evenemang sa bedoms intakterna bli stabila i perioden.
Att jamfora med intékterna 2025 blir ndgot missvisande dé aret var mycket bra géllande storre konserter pa 3Arena samt hogre
vidarefakturering till foljd av moderniseringsprojektet.

I nu lagd tredrsplan ar hansyn taget till det tillaggsavtal som tecknats med Arenaoperattren.

Intakterna fran Tolv Stockholm som star for ca 30% av vara totala intakter bedoms l6pa pa enligt gallande kontrakt.

Under 2028 I6per hyreskontrakten for hyresgésterna i Tolv Stockholm ut. Bedémningen idag &r att likvardiga villkor och hyresnivaer erhalls.

Kostnader férvaltning
Bolagets arbete med tillsyn och skotsel sker strukturerat. En framgangsfaktor for att hantera kostnaderna ar ett konsekvent arbete med

att lagga energi p& upphandlingar samt dess uppféljningsarbete.
Bolaget har under forsta kvartalet 2026 genomfort en grundlig inventering av underhalisbehovet i Bolagets byggnader och tillhérande ytor.
Detta i kombination med ett fortsatt underhallsbehov for Skyview leder till htgre nivéer &n exemplevis lagd budget fér 2026.

Kostnader administration och personal
Bolaget har i dagslaget en organisation dar de pagaende rekryteringarna kommer sakerstélla ratt bemanning.
Bedomningen &r att b&de kostnaderna for administration och personal inte kommer tka i namnvérd takt under perioden.

Avskrivningar och rantor

Bolagets avskrivningar hamnar pa en hogre niva an exempelvis utfall 2025 till dvervagande del beroende pa helarseffekt avskrivningar
modernisering Avicii Arena. Bolagets rantekostnader ar beraknade med utgdngspunkt fran det material vi erhaller fran finansavdelningen
dar rantenivaerna ar nagot hogre an i foregaende tredrsplan. Under 2026 kommer den sodra byggratten att saljas vilket ger effekt pa
rantekostnaderna i nu lagd tredrsplan.

Nagon effekt av eventuell forsaljning av norra byggratten ar ej medtagen i redovisade siffror.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
Bolaget redovisar i nu lagd tredrsplan driftnetton som &r positiva vilket &r en forutsattning for att pa sikt bli ett Bolag i ekonomisk balans.
Bolagets avskrivningar och rantekostnader ger dock stor resultatpaverkan.

Kommentar investeringar

Under perioden 2027-2028 bestar investeringarna av framst atgarder kopplade till tatskikt kring arenorna, brandlarmsuppgradering

for Bolagets bestand samt atgarder kopplade till Skyview.

Under perioden 2029-2031 ar merparten av investeringsnivan hantering av utbyggnad Tolv Stockholm samt forbindelse till arenatorget
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