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Sammanfattande kommentar

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Bolagets resultat i perioden hamnar pa -62,2 mnkr att jamfora med budgeterad niva for perioden pa -52,8
mnkr. Skillnaden bestar framst av hogre rantekostnader till f6ljd av hogre rantenivaer och dkade
avskrivningskostnader till foljd av slutreglering modernisering Avicii Arena

Bolagets resultat for 2026 efter finansnetto budgeteras till -158 mnkr och Bolaget lamnar nu prognos 1 for
resultat efter finansnetto pa -178 mnkr. Den framsta orsaken till den forandrade prognosen &r den héjda
rantenivan som leder till hogre rantekostnader for bolaget. Detta i kombination med den forskjutning av
fastighetsdelningen av sodra byggréatten pa grund av handlaggningstider paverkar dven rantekostnader for
bolaget. Ovriga poster som paverkar prognosen negativt ar avskrivningskostnaderna samt intaktsminskning
till foljd av tillaggsavtal arenaoperator.

En relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rantekostnader och avskrivningar, vilka
aven fortsattningsvis paverkar bolagets resultat. For Bolagets ekonomi &r det av stor vikt att en avyttring av
markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat dver tid, kan uppnas pa sikt.

Bolagets forhoppning ar att planerad forsaljning av den sddra byggrétten kan genomfdras under 2026 vilket
kommer latta pd Bolagets skuldborda.

For 2026 ar den budgeterade arsintakten fran arenaoperatoren inte lika hog som 2025 pa grund av att farre
stora konserter &r inplanerade. 2025 var ett rekordar med bland annat 6 utsalda spelningar med gruppen
Kent varen 2025. Utdver detta ger en avtalsmassig justering en minskning av den fasta hyran.

Turistattraktionen Skyview har fortsatt svart att locka besdkare i 6nskad mangd. En orsak ar den minskade
kryssningstrafiken som sker till Stockholm pa grund av vérldslaget Bolaget genomfor storre
underhallsinsatser for att sakra drifttillforlitlighet och skapa forutsattning for forbattrat resultat.

Verksamhet i Tolv Stockholm I6per pa enligt plan och gallande hyreskontrakt.

De resultatméssiga kostnaderna for planerat underhall beraknas till 21,5 mnkr for 2026. Arbetet och
planeringen l6per pa enligt plan

Bolaget fortsatter arbetet med att vara kostnadseffektiva och véssar uppféljningsarbetet gentemot
leverantorer ytterligare.

Det interna resultatmattet driftnetto som pavisar de paverkningsbara parametrarna i Bolaget ar fortsatt
viktiga och kommuniceras till samtliga. Prognosen som nu lamnas hamnar pa ett driftnetto pa 17 mnkr att
jamfora med budgeterad niva pa 22 mnkr. Det ar framst intaktstappet beskrivet ovan som gor att malet ej
nas. De paverkningsbara kostnaderna i bolaget ar helt i balans med budgeterade nivaer.

Att ha kontroll och kunskap betraffande Bolagets hyresgasters ekonomi ar av storsta vikt. Moten halls
regelbundet med bade arenaoperatér och hyresgaster Tolv Stockholm. Ett uttkat arbete gallande
avstamningar for hyresgaster Tolv Stockholm sjésattes under senhdsten 2025.

Investeringar

Efter att ha genomfort storre investeringar under de senaste aren ar Bolagets investeringsvolym blygsam.
Den totala helarsbudgeten pa 20 mnkr bestar av bland annat atgarder tatskikt kring arenor, belysning 3Arena
och utbytesinvesteringar Skyview. Utfallet i perioden ar understiger 1 mnkr da fleratalet av atgarderna ar i
ett planeringsskede.

Bolaget har inga utredningsbeslut direkt kopplade till SGAF. Bolaget deltar dock som en part i arbetet med
utvecklingsmojligheter for Globenomradets norra delar, med fokus pa stadsutveckling samt framtida
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I6sningar for evenemang och idrott ska beaktas. Detta arbete bedrivs under ledning av
kommunstyrelsen/stadsledningskontoret, da flera av stadens aktorer &r involverade.

Angéende rekommendationer fran lekmannarevisorerna i samband med bokslut 2025.

Lekmannarevisorerna lamnade totalt tre rekommendationer i samband med Bolagets styrelseméte 2026-03-
19 och Bolagets svar hanterades pa efterféljande styrelsemote 2026-04-23

Eftersom staden/Stockholms Stadshus AB férandrat modellen for internkontroll under perioden 2024-2026
sa har merparten av Stadsrevisionens rekommendationer kunna omhandertas genom den nya modellen, som
i grunden bygger pa verksamhetens processer — vilket &r den modell som SGAF anser fungerar val for
bolagets arbete med internkontroll.

Bolaget har genomfort en vasentlighets- och riskanalys (VoR) infér internkontrollplanen 2026 for att
identifiera risker for att bolagets direktiv inte uppnas eller att karnverksamheten inte ar andamalsenlig eller
effektiv, vilket legat till grund till internkontrollplan 2026. Den kommer att revideras arligen. VoR inklusive
internkontrollplan &r i enlighet med stadens/Stadshus ABs nya modell for internkontroll. Modellen stammer
aven vil 6verens med hur Bolaget dnskat arbeta med internkontroll, dvs att fokus pa riskerna ska ligga nara
karnverksamheten och dess processer.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dar behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Genomford modernisering av Avicii Arena ger arenaoperatéren dnnu battre mojligheter att genomfoéra fler
evenemang med olika innehall vilket framjar Stockholms besoksnaring samt Stockholms internationella
konkurrenskraft och aktivt bidrar till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvanlig och
inkluderande upplevelsestad.

SGAF har samarbetat med kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen for att anldgga en tillfallig idrottsyta
pa fd Séderstadiontomten i samarbete med flera forvaltningar, i vantan pa att byggandet pa platsen kommer
igang. Detta innebér att tillgangen till ett dkat idrotts- och foreningsliv under 2026 kommer att forbéattras for
alla Stockholmare.

Tillsammans med kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsnamnden,
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stadsbyggnadsnamnden och idrottsndmnden arbetar Bolaget fram forslag som méjliggor en utveckling av
Globenomradets norra delar, dar stadsutveckling och losningar for evenemangsverksamhet och idrott ges
utrymme.

Under aret sa fortsatter samarbetet tillsammans med Samfalligheten i omradet for att utveckla
Globenomradets utomhusytor sa att dessa &r trivsamma och trygga - vilket i sin tur kan uppmuntra till att de
nyttjas annu mer aktivt. Tva idrottsforeningar, Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby,
nyttjiar SGAF:s iordningsstallande av betongytan pa Svenne Berkas torg (soder om 3Arena) for Roller
Derby-traning och matcher.

Bolagets lyckosamma arbete med fokusgrupper fortsatter. For 2026 kommer en av grupperna arbeta
specifikt mot ungdomar och hur arenaomradet kan nyttjas battre under icke evenemangstid. Under varen
2026 har en skateramp placerats ut i omradet kring 3Arena vilket har varit mycket uppskattat av traktens
skejtare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ =) Aktiv forvaltning

I"® Arbeta for att och utveckling av
arenaomradet och torgytor kring arenorna
arenorna har en hog for att skapa en hog
tillganglighet for olika tillganglighet

grupper av besokare Analys

.‘!‘ _ _ *) Fokusgrupp

"R Bidra till att utomhusytor tar fram
arenorna och forslag pa satt att nyttja
narliggande omraden markomraden kring
kan nyttjas mer arenorna

sommartid Analys

() Verka for fler

"& Bidra till att starka ferieplatser for
besoks- och ungdomar genom
upplevelsesektorn och samarbete med

i samarbete med arbetsmarknadsforvalt
evenemangsarrangore ningen och bolagets
rna verka for att 6ka hyresgéster,

det sociala samarbetspartners etc.

engagemanget for
barn och unga som ror
sig kring arenorna vid
matcher och

Analys

evenemang
,ﬁ‘ (®) Aktiv part i att

"® Bolaget ska framja dialogen mellan
medverka till att en arenahyresgast och
dialog férs mellan de dess idrottsféreningar.

féreningar som ar

. N Analys
staende hyresgaster y
och hyresvéarden
Stockholm Live
,ﬁ‘ | A @ Axtivt
"® Tillsammans med deltagande i utveckling
kommunstyrelsen, av globenonmradets
Stockholms Stadshus norra delar
AB, Analys

exploateringsnamnden

]
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

stadsbyggnadsnamnde
n och idrottsndmnden
se dver forslag som
mojliggdr en utveckling
av Globenomradets
norra delar, dar
stadsutveckling och
Iésningar for
evenemangsverksamh
et och idrott ges
utrymme. En analys
ska goras gallande en
eventuell mojlighet att
aven framover
inkludera en is-pist
med laktarkapacitet i
omradet

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolagets moderniseringsprojekt av Avicii Arena som har genomforts innebar att energiférbrukningen for
exempelvis belysning minskar da LED armaturer monterats.

Under 2026 fortsétter arbetet med armaturer och dess energifdrbrukning. Bland annat &r belysningen i
arenarummet pad 3Arena under utredning och upphandling berdknas ske under 2026. Ambitionen &r att
atgarderna leder till fortsatt minskad energiférbrukning.

Bolaget ser framat att atervinning och aterbruk av material fran byggprojekt ar ett omrade for fortsatt
utveckling. Bland annat kommer Bolaget att fortsatta titta pa hur material inom bolagets olika underhalls-
och byggprojekt kan aterbrukas internt inom bolagets projekt.

Arbetet med energiférbrukningen och dess minskning fortsatter dar samarbetet med arenahyresgasten ar
central. D& i princip alla energikontrakt hanteras av arenahyresgasten ar det centralt att hitta win-win
situationer som kan leda till bade energiminskningar och samtidigt generera ett affarsméassig samarbete.

En utmaning for saval SGAF som arenaoperatoren ar att mata nettoférbrukningen av energi, pa sa satt att
den kan rensas fran bland annat evenemangspaverkan.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

"i Fortsatta arbeta
med

energieffektivisering
och férnybar energi

’!‘ =) Aktivt arbete for att
'® Genom uppna win-win
klimatsmarta I6sningar med
fastigheter bidra till att Bolagets hyresgaster
uppna malet om en gallande energi och

hallbarhetsfragor.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

klimatpositiv stad ar
2030

Analys

"& Sakerstélla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A ) Redogéra for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget har genomfort
en inventering, for att
identifiera var och om
en utdkad installation
av solceller ar majlig.
Tyvarr identifieras
endast sddra sidan av
drakryggen pa 3Arena
som mdjlig, men med
valdigt dalig
I6bnsamhet.

Globens lagdelstak &r
utsatts for snoras fran
Globen, Annexets tak
samt hovet tal inte
viktbelastningen.
Bolaget har dock
identifierat en mindre
plats pa annexets
takdel som kan nyttjas
for solceller. Denna
installation beréknas
ge effekt under 2026.

Bolagets arbete med
energifragor som aven
inkluderar solceller
fortsétter och
ambitionen &r att finna
platser i framtiden som
kan nyttjas for solceller

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolagets
upphandlingar inom
forvaltningen sker med
ett aterbrukstank. | de
fall material eller
installationer kan
nyttjas igen sé sker
detta. Ett exempel &r
den nermonterade
solcellsanlédggningen
som Bolaget forsoker

50 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ateranvanda pa annan
plats

W Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

| samband med att
Stockholmsarenan fick
ett nytt sponsornamn
2025 (3Arena) kunde
inte befintlig
solcellsanlaggning
med namnet "Tele2"
finnas kvar. Det ar
arenornas hyresgast
som har radighet 6ver
namnsponsor och de
avtal som traffas sa
lange som Stockholm
Stad finner aktdren
lamplig. Bolagets
ambition ar att
ateranvanda delar av
anlaggningen pa tak
nara SGAF:s kontor.
P& grund av
utmaningar med
barighet s& kan inte
hela anlaggningen
monteras.

Bolagets utfall i
perioden uppgar till 4,5
MWh vilket gor att
prognosen helar for
solenergi estimeras till
20 MWh. Stadens
Okade ambitionsniva
gallande elproduktion
baserad pa solenergi
ar en stor utmaning for
bolaget. Byggnadernas
barighet och de stora
publikfloderna pa
ytorna kring arenorna
gor att utbkade
solcellsanlaggningar ar
svara att hantera.

0,03 GWh

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Bolagets utfall i
perioden uppgar till 3,2
GWh vilket gor att
bedémningen &r att
budgeterad niva pa 7,5
GWh kan uppnas

7,5 GWh
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
YV O relativ 94 (kwWh/enhet)
energianvandning
Analys
Den relativa

energianvandningen
understiger budgeterad
niva i perioden och
bedémningen &r att
arsmalet kan infrias.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pa uppdrag
av bolaget) sker hallbart och miljoanpassat. | princip alla transporter i tjanst sker med kollektivtrafik eller

elbil.

Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahaller inga parkeringsplatser publikt. Den begransade mangden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som anvénds framst for behov kopplat till arenorna och dess verksamhet. Laddplatser
hanvisar SGAF idag till Arenagaraget under 3Arena.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

\®) Utreda
mdjligheterna till
laddstolpar p&
Bolagets
parkeringsytor som ej
ar publika.

Analys

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Andel

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har fortsatt pa
inslagen vag med att
anvanda
Byggvarubedémningen
vid entreprenader.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader

for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik véalfard

Bolaget genomfor saval granskning av verksamhet, som ekonomisk granskning av arenahyresgasten.
Eftersom hyreskontraktet innehaller bade en fast del och en rérlig del ar det av stor vikt att granskningen &r
grundlig och ger Bolaget ratt hyra av arenahyresgésten. Bolaget har dven inlett en mer strukturerad
uppfoljning av hyresgasterna for Tolv Stockholm vilket kommer utvecklas vidare under 2026.

I nu lagd budget uppnar Bolaget positivt driftnetto fore avskrivningar och rantekostnader. Detta positiva
driftnetto &r av stor betydelse for Bolaget i framtiden.

Under 2026 planeras den sodra byggratten att saljas vilket kommer leda till minskade rantekostnader pa sikt.
Malsattningen ar fortsatt att kunna uppvisa ett Bolag i resultatméssig balans. Utvecklingen av rantekostnad
och balansomslutning forutsatter full tackning av resultatet via koncernbidrag idag. For Bolagets ekonomi ar
det av stor vikt att en avyttring av markinnehav sker sa ett langsiktigt hallbart resultat 6ver tid, kan uppnas

pa sikt

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Delta i utvecklingen
av Globenomradet och
sakerstalla arenornas
fortsatta betydelse
inom ramen for det
Overgripande arbetet
med Sdderstaden i
samarbete med staden
och med andra
intressenter i omradet

L=} Aktivt deltagande
tilsammans med Explo
och Sbk avseende
utvecklingen av
Slakthusomradet

Analys

\2) Detaljplaneprocess
norra byggratten samt
avyttra sodra
byggratten

Analys

®
Styrgruppsdeltagande
for utveckling
Sdderstaden.

Analys

"i Redogdr for hur
bolaget arbetar med att

&) Undersoka
mdjligheterna till extern
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Oka graden av finansiering gallande
egenfinansiering i syfte investeringar i
att minska befintliga byggnader
skuldutvecklingen. | Analys
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férméaga att
tillhandahalla effektiva
och andamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas
’?‘ v B8 Uppfslining 100 % 22 Mnkr *) service till
'® Utveckla arenorna | resyltatmétt driftsnetto hyresgast ska
af[érsméssigt med Analys depitera}_s p_é’\
m_z_alleft. om en § affarsmassig grund
sjalvfinansiera
v]erksamhet Bolaget nar 4,8 mnkr i Analys
driftéverskott i
perioden att jamfora
med budgeterad niva
pa 7,4 mnkr
Bolagets lamnar en
prognos som inte riktigt
nar upp till uppsatt
budgetmal for
indikatorn. Ambitionen
ar dock att uppfylla
malet.
’!‘ 17 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Bolagets utfall i
perioden &r 16,4%.
Bolagets beddémning &r
att uppsatt mal for
2026 kan infrias
ﬂ Andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Bolaget genomfor
endast mindre
investeringsprojekt
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Bolagsstyrelsens mal

"‘ | Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Bolagets resultat i
perioden &r -62 mnkr
att jamféra med budget
for perioden p& -53
mnkr. Anledningen till
Overdraget beror
framst p& hogre
rantenivaer vilket leder
till hogre
rantekostnader samt
hogre
avskrivningskostnader
an budgeterat.

Bolagets prognos 1 for
helaret hojs fran
budgeterade -158
mnkr till -178 mnkr.
Detta beror framst pa
den 6kade rantenivan
samt den forskjutning
som skett gallande
forsaljning sédra
byggratten. Vidare ar
prognosen hojd
gallande avskrivningar
till foljd av
invarderingar i
samband med
slutreglering
modernisering Avicii
Arena.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

under 2026. Dessa

projekt I6per pa enligt

plan.

’i 0% 20 mnkr ® Regelbundna

I Avvikelse avstamningar av

investeringsbudget, % bolagets projekt

Analys Analys

Bolaget har genomfort

foérberedande arbete

for investeringar som

ska ske under 2026.

Prognos helar lamnas

oforandrad i detta lage

£
-62 -158 \2) Folja upp

att sakerstalla att
affarsmassigt satt

Bolagets resultat
Analys

3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

evenemangssverksam
heten i arenorna for

verksamheten pa ett

bidrar till att férbattra

Bolaget tar emot ett stort antal feriearbetare i forhallande till antalet medarbetare pa Bolaget. Detta viktiga
arbete kommer SGAF fortsatta med och ta emot feriearbetare efter basta formaga bade under sommaren och
under vissa lov.
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Bolaget tar under 2025-2026 emot en person som star langt ifran arbetsmarknaden inom ramen for bolagets
ekonomiadministraviva delar. Ambitionen &r att &ven i framtiden ha moéjlighet att ta emot
Stockholmsjobbare eller annan profil som befinner sig langt fran arbetsmarknaden.

Bolaget samverkar med stadens arbetsmarknadsforvaltning for att bidra till att skapa nya kontaktytor och
mojligheter mellan SGAF:s hyresgéaster, samarbetspartners (t.ex. samfallighetsforeningen i Globenomradet)
och leverantorer. Bolagets ambition &r att varje hyresgast, samarbetspartner och leverantor pa nagot satt ska
vara med och bidra. | detta arbete ingar att SGAF:s alla sociala klausuler i upphandlingar aktiveras, sa att de
leverantorer som forbundit sig till dialog blir kontaktade av arbetsmarknadsforvaltningen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{’? Antal O st 9 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

Bolaget kommer ta
emot feriearbetare
béade under sommaren
samt kommande
hostlov for att uppna
uppsatt mal.

ﬁ Antal 1st 1st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget har under
2026 tagit emot en
praktikplats
Stockholmsjobb i
samarbete med
arbetsmarknadsforvalt
ningen

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har r&d med

Bolaget &ger den sé kallade Norra Byggratten, dvs tomterna for f.d Sdderstadion och Hovet. Ett konsortium
(Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum) vann markanvisningstévling 2017.

Under 2026 kommer arbetet fortsétta i en reviderad form dar utvecklingsmajligheter for Globenomradets
norra delar, med fokus pa stadsutveckling samt framtida I6sningar for evenemang och idrott kommer
beaktas. Detta arbete kommer att bedrivas med ledning av kommunstyrelsen/stadsledningskontoret, da flera
av stadens aktorer kommer att vara involverade.

Bolaget ar vidare en aktor som ingar i detaljplaneetapp 4 ¢ samt aktivt bistar avseende planeringen av det
nya Slakthusomradet i Soderstaden, for att kunna hjalpa exploaterings- och stadsbyggnadskontorens arbete
med att skapa en ny stadsdel som kan verka tillsammans med det befintliga arenaomradet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

=) Aktivt deltagande i
processen utveckling
av den norra
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

byggratten for att
sakerstalla byggnation
av bostader.

Analys

U®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden
, idrottsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB och
Stockholm Globe
Arena fastigheter AB
se over
utvecklingsmdjligheter
for Globenomradets
norra delar, med fokus
pa stadsutveckling
samt framtida
I6sningar for
evenemang och idrott

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Digitalisering och ett 6kat anvandande av smarta hjalpmedel samt utvecklingen av styr- och regler pa
driftsidan ar viktiga parametrar for Bolaget och dess sakerhet behdver sjalvfallet beaktas.

Bolagets digitala utveckling har varit stor under de senaste aren. En mindre sarbarhet for
personalomsattning foreligger da information numera lagras strukturerat och digitalt pA samma stalle.
Bolaget fortsatter sitt arbete med att effektivisera sin verksamhet och arbeta med fastighetsforvaltning, dar
en stor del av bolagets byggnader ar uppkopplade pa olika satt via driftsystem for att kunna optimera
Overvakning samt styr- och regler av den tekniska infrastrukturen.

Fokus for organisationen ar idag fastighetsforvaltning, att genomfoéra ett proaktivt arbete med tillsyn,
skatsel, reparationer och underhall av bolagets byggnader och mark, och inte som tidigare nér dessa
omraden nedprioriterats for ett evenemangsstddjande arbetssatt

En av Bolagets styrkor ar dess platta organisation och tillitsbaserade styrning. Bolaget har fa anstéllda vilket
ocksa leder till att roller och arbetsuppgifter blir breda och ger méjlighet till ansvarstagande arbetssétt.
Bolagets hoga resultat fran senaste medskapandeindex speglar ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet
W O akivt 86 (*) Gemensamma
Medskapandeindex personalaktiviteter
Analys genomfors
Analys

Bolagets resultat i
medskapandeindex Aktivitet ar inplanerad
har stigit till 92 i den att genomféras kvartal
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

senaste 2 2026.
undersokningen varen
2026

v Sjukfrdnvaro 1,6 % 3%
Analys

Utfallet i perioden klart
lagre an uppsatt
arsmal. Prognosen for
helaret revideras
nagot.

v Sjukfrdnvaro 1,6 % 2 %
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaro i paritet
med budgeterad niva.
Arsprognos lamnas
ofdrandrad.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SGAF har sedan lang tid tillbaka verkat inom ett omrade som &r utsatt, da stora mangder manniskor, stora
(kanda) byggnader och stora 6ppna markytor kan vara ett direkt eller indirekt mal for olika brottsliga
aktioner. Detta har bidragit till att SGAF systematiskt arbetat med att identifiera olika problem, i saval den
egna fastighetsforvaltningen som i olika projekt, for att se vilka problem som &r prioriterade att hantera for
att se till att de inte orsakar nagon skada (manniska, miljo, egendom osv), pavisa konsekvenser i samband
med beslutsfattande samt arbeta for att ta fram kontinuitetsplaner for de fall de blir ett skarpt lage.

Omradets unika forutsattningar med potentiella hot genomsyrar Bolagets krislednings- och
krishanteringsformaga. Ett samarbete med lokala aktorer och polisen i kombination med tydliggérande av
roller och ansvar ar avgorande for att fanga upp utvecklingen och hotbild for arenaomradet samt for att
kunna agera pa ett andamalsenligt sétt. Bolaget har 6vat tillsammans med andra aktorer i omradet och har
patalat behovet i de olika grupper som bolaget ingar i att verka for nadgon form av krisledningsévning ar
2026.

SGAF é&r dven en kravstéllare gentemot arenaoperatdren om betydelsen av att arbeta proaktivt med sakerhet
och beredskap. Genom att tydliggora hur ansvarsfordelningen ser ut, utifran befintligt hyresavtal mellan
Bolaget och arenaoperatdren samt nytecknade nyttjandeavtal mellan arenaoperatdren och den lokala
samféllighetsforeningen, har arenaoperatdrens arbete med sakerhet och trygghet i deras relation med de
olika arrang6rerna kunna skarpas ytterligare.

| bolagets Vasentlighet- och riskananalys (VoR) har de risker och sarbarheter som SGAF anser vara av storst
vikt for bolagets kontinuitet identifierats och analyserats. Dessa, tillsammans med andra delar som &r direkt
kopplade till den dagliga verksamheten, har plockats vidare in i internkontrollplanen for SGAF. Parallellt
med detta arbete gar bolaget igenom alla tekniska system och kommer lagga in dem i forvaltningsmodellen
PM3 for att pa ett systematiskt sétt satt att arbeta med bolagets informationstillgangar och system. Som en
del i detta genomfor bolaget informationsklassning i KLASSA 4, dar de system som ar mest kritiska, har
hogst prioritet. En stor del av SGAFs medarbetare &r involverade i detta arbete.

Bolaget kommer aven fortsatta att identifiera hur byggnader och fastighetsteknik kan paverkas vid t.ex.
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dippar i stromfdérsorjningen for att vid behov kunna ha olika atgardsplaner. Arbetet med att identifiera
fastighetstekniskt relaterade risker har genomforts till stora delar men arbetet tar aldrig slut utan fortsatter
systematiskt for att sakerstalla hog tillforlitlighet. Planen ar att risker sa langt som mojligt ska kunna
"byggas bort" och annars ska det finnas tydligt utarbetade kontinuitetsplaner och rutiner. Aven har utgar
bolaget fran riskanalyser och prioriterar de system som ar kritiska, for att pa ett systematiskt satt hantera
arbetet.

Utifran ett informationssakerhetsperspektiv sa har SGAF tagit fram krav och rutiner som stalls pa
leverantorer som upphandlas samt de leverantdrer som sedan ska ha atkomst till olika delar av bolagets
verksamhet. Under tertial 1 har bolaget anlitat nytt dataskyddsombud (DSO) via stadens serviceforvaltning.
I samband med det kommer vissa Oversyner att genomforas, som en del i uppstarten med ny DSO.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{!’ Andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

Bolaget ambition att
uppféljning pa minst
arsbasis ska ske for
alla avtal. Alla avtal

hanteras i Kommers
for att lattare kunna
félja upp vart arbete

ﬁ Andel 50 %

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Bolaget arbetar
strukturerat med
upphandlingar och
nyttjar upphandlade
upphandlingskonsulter
vid stdrre &renden for
att sakra ratt kravbild.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget har under manga ar haft ett stort engagemang gallande trygghetsfragor.
Under de senaste aren har en av bolagets fokusgrupper arbetat med trygghetsfragor och arbetsmiljo

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet, dar de storsta
fastighetsagarna samverkar kring gemensamma utomhusytor och for att utveckla Globenomradet. Under en
7-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas med bl.a. portalskyltar till omradet, sittyta vid
Annexet, digitala skyltar, dversiktskartor, 6kad belysning, robusta sittplatser, bombsékra papperskorgar och
fler grona ytor. Tillsammans med tidigare atgarder sasom stora krukor och pollare s minskar Bolaget
riskerna for allvarlig handelse gentemot folksamlingar. Samfélligheten har dven implementerat nya regler
for vilka aktorer som far befinna sig i omradet vid ett evenemang. Dessa nya regler som trtt i kraft hosten
2025 syftar till att starka tryggheten och férhindra odnskade handelser.
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Efter dialog med stadens sakerhetsavdelning och Polisen har Staden placerat ut inkérningsskydd vid
Tunnelbanebron, vid bron éver Nynasvéagen fran Skarmarbrink samt langs Arenavagen langs hela Tele2
Arenas fasad. Tillsammans med bolagets hyresgaster lyfter Bolaget I6pande fragor om trygghet och
sakerhet, dar SGAF i grunden utgar fran de krav och ansvarsomraden som hyresavtalen stipulerar. Utifran
den nya terrorhotnivan som inférdes tidigare, men sedan atergick till normalniva ar arbetet fortsatt
prioriterat eftersom arenaomradet med arenorna under lang verkat i en miljo som sedan lange haft en hog
medvetenhet om antagonistiska hot.

Bolaget har under manga ar deltagit i arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet. Utifran SGAFs
befintliga arenaverksamhet har bolaget lyft och verkat for att planarbetet ska inkludera trygghet och
sakerhet, bl.a. utifran de enorma personfléden som kommer att finnas i Slakthusomradet genom att en ny
tunnelbaneuppgang uppfors i den sodra delen av Slakthusomradet. Den tunnelbaneuppgangen kommer att
kraftigt forandra hur flodena ror sig. Bolaget har patalat inom ramen for detaljplaneprocessen att dessa
personfloden maste kunna forflytta sig pa sakra satt, bl.a. utifran trangselperspektiv, planskilt fran biltrafik
och fredas genom pakorningsskydd. Arbetet kommer att behdva bevakas dven under 2026.

Bolaget genomfor genomgang av alla upphandlingar som planeras och genomfors pa varje manadsmaéte dar
all personal deltar. Eftersom vi &r fa anstéllda pa SGAF kan vi ha en tat och néra dialog géllande bade
upphandlingar och inkdp vilket dr en del for att forebygga felaktiga beslut och inkop fran oseriosa aktorer.
Detta kontinuerliga arbete har lett till 6kad kunskap och forstaelse for samtliga i Bolaget.

Bolaget fortsatter att utveckla avtalsuppfoljningen vilket vi ser ar en bra atgérd for att handla ratt produkt,
pa ratt avtal, till ratt pris och fran rétt leverantor. Denna uppféljning &r ocksa en bra grund for de arliga
avtalssamtalen som genomférs med alla upphandlade leverantorer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

’i o (») Atgarder och

I'® Arbeta for gkad _ aktiviteter inom
trygghet och sakerhet i Bolagets fokusgrupper

arenaomrédet och

Analys
arenorna

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget prioriterar arbetet med tillganglighet fran en rad olika aspekter och stammer I6pande av olika fragor
med Funktionshinderradet.

Bolagets har ett samarbete med Stockholm Roller Derby och Royal Swedish Roller Derby. Dessa foreningar
har genom ekonomiskt stod fran bl.a. idrottsférvaltningen kunnat finansiera SGAF:s iordningsstéllande av
betongytan pa Svenne Berkas torg (soder om Tele2 Arena) for Roller Derby-traning och matcher.

Bolaget samarbetar med andra aktorer inom staden for att nyttja ytan for gamla Soderstadiontomten till en
temporar konstgrasplan. Denna yta tillfor 6kad tillgang pa aktivitetsyta for idrott inom Staden.

Bolaget fokusgrupp géllande utomhusmiljé underséker hur ytor kan anvéndas under icke evenemangstid
samtidigt med beaktande att atgarder inte ska utgora risker vid stora folksamlingar som ofta férekommer vid
evenemang. Under 2026 har en ramp som kan nyttjas av skejtare och samtidigt inte utgora hinder vid stora
evenemang placerats vid 3Arena. Vidare finns planer pa att uppfora yta for basketkorgar i samrad med andra
aktorer.

Ett gott samarbete med arenaoperatéren i fragor gallande exempelvis hallbarhet, tillganglighet och bidrag
till jobb &r mycket viktigt. Arenaoperatéren hyr alla Bolagets arenor och driver alla evenemang som
genomfors. Bolagets radighet 6ver arenaoperatorens verksamhet ar darmed begransad, men olika initiativ
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fran Bolagets sida har tagits for att arenaoperatoren och t.ex. arbetsmarknadsforvaltningen ska hitta
samarbeten.

Bolaget efterstravar alltid en jamstélld, jamlik och inkluderande arbetsplats med en kompetensbaserad
rekrytering. Under perioden kommer arbetet fortsatta. Den arliga medarbetarenkaten ar en viktig komponent
1 det fortsatta arbetet dir bland annat fokusgruppen ’héllbara medarbetare’ kan anvinda enkéten som ett
verktyqg till fortsatt verksamhetsutveckling.

Ovrigt



