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Stockholms framtida avloppsrening Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Stockholms framtida avloppsrening - Reviderat
genomforandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projektet Stockholms framtida avloppsrening fatta reviderat
genomférandebeslut och bevilja upp till 19 500 mnkr i prisnivd mars 2023, exklusive
indexreglering, for projektets genomférande

att bemyndiga verkstéllande direktdren att teckna och goéra erforderliga bestaliningar inom av
styrelsen godkand kostnadsram

att hemstélla Stockholms Stadshus AB att for egen del godkanna férslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullmaktige fér beslut

Jenny Bengtsson
Tf Verkstallande direktor
Stockholm Vatten AB

Stefan Rosengren
Avdelningschef
Stockholms framtida avloppsrening

Sammanfattning

Stockholm har under manga ar haft en stark befolkningstillvaxt och enligt
befolkningsprognosen kommer staden fortsatta att véxa, i ddmpad takt de kommande aren,
for att darefter 6ka i tempo likt den tillvaxt som Stockholm hade under lang tid framtill
pandemin.

Mot den bakgrunden beslutade kommunfullmaktige i Stockholms stad 2013 om Stockholms
framtida avloppsrening (SFA). Beslutet innebar bland annat att Bromma reningsverk laggs
ner, en tunnel mellan Bromma reningsverk och Henriksdals reningsverk byggs och en
omfattande om- och tillbyggnad av Henriksdals reningsverk i bade Sickla och Henriksdal,
genomfors. Projektet innebar att kapaciteten i Henriksdals reningsverk fordubblas och
atgarder genomfors for att utveckla anlaggningen till ett av varldens modernaste reningsverk.

Stockholm Vatten och Avfall AB | Org.nr 556969-3111
106 36 Stockholm | Besdksadress: Bryggerivigen 10, Bromma | 08-522 120 00
www.svoa.se | kund@svoa.se

En del av Stockholms stad
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Nedlaggningen av Bromma bidrar &ven till att frigbra mark, vilket skapar méjligheter for nya
bostader.

Projektet paborjades april 2015 med ombyggnation av Henriksdals reningsverk. Under ar
2019 paborjades utvecklingen av Sicklaanlaggningen. Sommaren 2021 driftsattes den forsta
av fyra etapper med den nya membrantekniken i Henriksdal.

Saval genomférandebeslutet 2014 som det reviderade genomférandebeslutet 2017 fattades i
tidiga skeden i projektet och i takt med projektets framskridande har omfattningen av projektet
behovt férandras.

Tidsatgang saval som kostnad fér genomférandet underskattades i de tidigare
genomférandebesluten. Anledningen ar dels en stérre komplexitet, framst i arbetet med
reningsverket, men aven att projektet genomfors i ett betydligt hogre kostnadslage och pa en
regional marknad dar flera stora infrastrukturprojekt genomfors parallellt vilket lett till saval
Okade priser som svarare att hitta ratt kompetens fér genomférandet. Till det kommer en
utdragen tillstands- och lovprocess, dar langa handlaggningstider och éverklaganden lett till
stora forseningar i jamférelse med den tidplan som beslutats.

Projektets genomférandetid behéver som en konsekvens av ovan férlangas, detta till en
sluttid 2031 istallet for 2029, och investeringsbudgeten revideras till 19 500 mnkr i prisniva
mars 2023.

Majligheterna till kostnadsbesparingar har varit i fokus fortldopande under aren, fram tills nu har
det inneburit designforandringar i ett flertal delar av anlaggningen. Foér att uppna
malsattningen for projektet bedéms inga delar i projektet kunna avbrytas eller senarelaggas
utan risker avseende kapaciteten, funktionen och ekonomin i projektet.

Den har storleken pa projekt har inte hanterats inom bolaget pa manga ar och det har darfér
tagit tid att bygga upp ratt kompetens. Projektet ar sedan flera ar bemannat for att méta denna
komplexitet och har ocksa lart mycket genom aren och star darfor val rustat for att kunna
slutféra arbetena.

Bakgrund

Stockholm har under manga ar haft en stark befolkningstillvaxt och enligt
befolkningsprognosen kommer staden fortsatta att véxa, i dampad takt de kommande aren,
for att darefter 6ka i tempo likt den tillvaxt som Stockholm hade under lang tid framtill
pandemin.

En forutsattning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som klarar kraven pa
saval rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt och
transporter. Sveriges atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och Vattenférvaltningen
har medfort skarpta reningskrav fér kvave och fosfor for reningsverken.

For Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgér stadens tillvaxt och de skarpta kraven en
stor utmaning, som medfor stora investeringar i sdval de egna reningsverken som i det
deldgda Himmerfjardsverket.

Mot den bakgrunden beslutade kommunfullmaktige i Stockholms stad 2013 om Stockholms
framtida avloppsrening (SFA). Beslutet innebar bland annat att Bromma reningsverk laggs
ner, en tunnel mellan Bromma reningsverk och Henriksdals reningsverk byggs och en
omfattande om- och tillbyggnad av Henriksdals reningsverk i bade Sickla och Henriksdal,
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genomfors. Projektet innebar att kapaciteten i Henriksdals reningsverk férdubblas och
atgarder genomfors for att utveckla anlaggningen till ett av varldens modernaste reningsverk.
Nedlaggningen av Bromma bidrar &ven till att frigbra mark, vilket skapar méjligheter for nya
bostader.

Projektmalen inkluderade ett renare vatten i Malaren, minskade utslapp i Ostersjén och att
transporter med avloppsslam genom bostadsomraden upphdr. Projektet mojliggor en
miljdmassigt och ekonomiskt hallbar utveckling av avloppsreningen i Stockholm sa att staden
kan utvecklas pa ett bra satt.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att
- En miljdmassigt hallbar och kostnadseffektiv avioppsvattenrening skapas som méter
morgondagens utmaningar
- Ett av varldens modernaste avloppsreningsverk byggs for att slappa ut betydligt
renare vatten i Ostersjén
- Verksamhetens paverkan pa omgivningen minskar, farre stockholmare berérs av
transporter, buller och lukt.

Utéver den 6kade anslutningen fran Bromma reningsverk och Vasterort ansluts dven det
forna Eolshéallsverket. Henriksdals reningsverk byggs ut fran en kapacitet om 775 000
personekvivalenter till en kapacitet om cirka 1 620 000 , vilket var det flode som beraknades
till ar 2040, fran nuvarande upptagningsomrade och de tillkommande, Vasterort och Eolshall.
Dimensionerade fléden har beraknats utifran den faktiska anslutningen 2012 och prognoser
for befolkningsutvecklingen i anslutna kommuner. Dartill kommer fléden avseende dagvatten
och klimatfaktorer. | Sickla finns férutsattningar for framtida utbyggnad for stoérre kapacitet.

Mal och syfte

Malet med projekt SFA ar att skapa en langsiktig strategisk 16sning for en effektivare rening av
avloppsvatten som aven medfér fortsatt utbyggnadsmaojlighet. SFA ger en férbattrad
vattenkvalitet p& det renade avloppsvattnet som slapps ut i Ostersjon i och med ny
membranteknik och en avsevart férbattrad vattenmiljo i Malaren genom anslutning av ett
flertal braddpunkter till den nya tunneln. Med den nya membrantekniken ges ocksa battre
forutsattningar for att méta kommande krav, till exempel for rening av lakemedelsrester. Ny
hantering av slam och rétning av slam kommer ocksa innebara miljénytta, delvis tack vare
produktion av gas men ocksa da transporter av slam genom bostadsomraden i Hammarby
sjostad och Bromma utgar i och med de nya anlaggningsdelarna.

Malsattningarna for projektet ansluter till Vision 2040 - Mojligheternas Stockholm. De positiva
miljo- och klimateffekterna som projektet maojliggér genom battre rening, farre och mindre
braddningar samt mindre utslapp av vaxthusgaser, bidrar aven till att uppfylla stadens
inriktningsmal Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning.

Foljande effektmal har definierats for projektet:
- En strategisk langsiktig 16sning for avloppsrening i Stockholm
- Minskad belastning pa Stockholms omgivande vatten
- Minskade transporter genom bostadsomraden
- Ett effektivare reningsverk
- Den nya tunneln mellan Bromma och Sickla ska utforas sa att braddningar langs
tunnelstrackningen kan byggas bort
- Henriksdals reningsverk ska uppna foljande produktionsmal vid fardigt projekt:
o Tot-N 5 mg/l arsmedelvarde
o NH4-N < 2 mg/l medelvarde april-september
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o Tot-P 0,15 mg/l manadsvarde
o BOD7 5 mg/l manadsvarde.

Foljande projektmal har stéllts upp for projektet:

- Overledning av vattnet fran Bromma till den nya anlaggningen senast 2026

- Risker ska forebyggas och hanteras i tid sa att ingen markbar paverkan pa vare sig
samhalle eller milj6 sker

- Projektets ekonomiska utfall ska vara 5 % lagre an faststalld budget

- Antalet arbetsplatsolyckor ska vara lagre an genomsnittet i branschen fér
motsvarande arbeten

- Ingen ska skadas allvarligt eller férolyckas i projektets arbeten

- Minst 80 % av de berdrda (direkt paverkade) ska uppge att de har tillrécklig kunskap
om projektet, samt visa acceptans

- Minst 80 % av de berorda (direkt paverkade) ska uppge att de haft tillracklig
information vid ratt tidpunkt, samt att de har vetat vart de kan vanda sig for att fa svar
pa sina fragor

Tidigare beslut och rapportering i arendet/projektet

Arbetet med att utreda Stockholms framtida avloppsrening pabérjades 2012. Varen 2013
fattades utredningsbeslut av Stockholm Vatten AB, som anmaldes till Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen. Hosten 2013 fattades inriktningsbeslut av kommunfullmaktige. Den
valda inriktningen innebar att Bromma reningsverk laggs ner och avloppsvattnet fran Vasterort
leds till Henriksdals reningsverk som byggs ut for att klara den ékade belastningen, men aven
for att klara skarpta krav for rening och for att minska paverkan pa omgivningen.

Ett férsta genomforandebeslut for projektet fattades av kommunfullmaktige i maj 2014.
Beslutad budget uppgick till 5 929 mnkr i prisniva september 2013 och projektet berdknades
vara fardigstallt under 2020. | april 2017 fattade kommunfullmaktige ett reviderat
genomforandebeslut, innebarande att investeringsbudgeten reviderades till 9 172 mnkr i
prisniva september 2016. Beslutet innebar en férlangning av genomférandetiden till 2026. |
jamforelse med beslutet 2014 hade projektet 6kat i omfattning och komplexitet, framst
avseende reningsverket, vilket fick konsekvenser for bade tidplan och kostnader.

| november 2018 beslutade projektets styrgrupp att férlanga genomférandetiden till juni 2029.
Beslutet fattades mot bakgrund av den kunskap som projektet skaffat sig om
Henriksdalsanlaggningens skick och process, de kunskaper som erhallits under det
dittillsvarande produktionsskedet av biolinje etapp 1 och att bygglovet fér anlaggningsdelen
tekniktunnel forsenats pa grund av éverklagande.

Projektet har I6pande rapporterats till styrelsen fér Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) och
aven till en inom styrelsen utsedd referensgrupp. Vid tre tillfallen har formella lagesrapporter
[@mnats till Stockholms stadshus AB, 30 maj 2017, 15 juni 2020 och 20 juni 2022. Vid den
senaste lagesrapporten konstaterades att projektet fortgick enligt plan vad gallde beslutade
tider, men att totalprognosen lag hégre an den indexuppraknade budgeten till féljd av
overklagande i tillstAndsprocesser, hogre prisutveckling i Stockholmsomradet &n generella
index och samre forutsattningar i befintlig anlaggning an vantat.
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ARENDET

Nuldge och forandringar jamfort med tidigare beslut

Projektet bestar huvudsakligen av tre delar, avloppstunneln, Henriksdals reningsverk och
Sicklaanlaggningen.

Projektet paborjades april 2015 med ombyggnation av Henriksdals reningsverk. Under ar
2019 pabdrjades utvecklingen av Sicklaanlaggningen. Sommaren 2021 driftsattes den forsta
av fyra etapper med den nya membrantekniken i Henriksdal.

Arbetet med biolinjerna ar indelat i fyra etapper och fér narvarande pagar arbetet med andra
etappen liksom med slamhantering i Henriksdal. Tva av sju rétkammare ar renoverade.
Byggnader for slamavvattning ar klara och slamtank ett ar i full drift. Renovering och
ombyggnation av slamtankar och rétkammare genomférs parallellt med utvecklingen av
anlaggningen. Berg- och byggarbeten fér tekniktunnlarna fardigstalldes under 2022, medan
installationsarbeten kommer pagéa under hela projekttiden.

. Biolinje 6 & 7 ombyggnad pagar Grovrening Klar . Rétkammare 1 & 2 Tekniktunnel — visst
inredningsarbete
. Biolinje 4 & 5 — Etapp 3 . Forsedimentering . Slamanlaggning pagar
. Biolinje 2 & 3 — Etapp 4 . Slamtank 1 driftsatining pagar
I

. Membranlinje 1 klar . Slamtank 2 _ . r
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Figur 1 Skiss éver Henriksdal plan;réde, genomférda och pagéende arbeten. N
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’( Nya byggnader och anlaganingar
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Figur 3 Eftersedimenteringbassénéhinﬁéh ombygg
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Figur 4 samma bésséng efter ombyggnad till MBR teknik, taket h6jt och sta//ationer p platsav 72
kassetter i varje basséng
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Figur 6 Utbygganden av Sickla. 530000 m3 fast Iberg har spréngts ur berget.

Figur 7 Arbeten inne i Sickla.
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| januari 2020 startade arbetet med att bygga avloppstunneln fran Bromma till Henriksdal. |
tunneln pagar arbeten pa alla fronter l1dngs hela strackningen frin Bromma reningsverk till
Sicklaanlaggningen. Arbetet med tunneldrivning fortsatter, men hittills med lagre framdrift an
planerat i en av entreprenaderna. Den planerade tunnelstrackningen ar till halften utspréngd.

Riksby Vasastaden

Stadshagen Ostermalm

Abrahamsberg Kungsholmen

Stockholm

Fredhall

ssingen
Sodermalm
Sodra
sholmen

Hammarbyham

Higersten

Hagerstensasen

Bredéng Vastertorp

Figur 8 Kartbild 6ver avioppstunnelns stréckning. Utsprédngda delar markerade.

Reningsresultat forsta MBR-linjen
En viktig milstolpe i projektet var nar den forsta biolinjen med den nya membrantekniken togs i
drift sommaren 2021.

Enligt milj6tillstandet ar maxgrans for totalalutslapp av kvave 6 mg/l arsmedelvarde och enligt
projektmalet 5 mg/l arsmedelvarde. For totalutslapp fosfor ar gransen enligt miljotillstandet
0,15 mg/l manadsvarde.

Med resultatet sedan den forsta biolinjen med MBR togs i drift 2021 kan konstateras att den
valda 16sningen uppfyller kraven med god marginal. Arsmedelvardet for totalutsléapp av kvave
under forsta aret i drift 4,87 mg/l (figur 9) och for utslapp av fosfor pa 0,14 mg/l i manadsvarde
(figur 10). Da biolinje 6-7 ar avstangda for ombyggnation, har den forsta biolinjen tagit en
storre andel av det totala inkommande flddet till Henriksdalsverket 8n vad som kommer vara
fallet nar hela anlaggningen ar i drift (figur 11), och &ven under den hogre pafrestningen
uppfyller den alltsa de stallda kraven.



10 (31)

STOCKHOLM
VATTEN

@

{

2" OCH AVFALL

Jamforelse av N-halt ut: MBR biolinje 1 och sandfilter

e===Tot-N-halt ut frén sandfilter

e Tot-N-halt ut frén MBR biolinje 1

180

Figur 9 Jdmférelse kvévehalt MBR och sandfilter

Jamfarelse av P-halt ut: MBR biolinje 1 och sandfilter

==—=Tot-P-halt ut frin sandfilter

em=Tot-P-halt ut frin MBR biolinje 1
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Figur 10 Jadmférelse fosforhalt MBR och sandfilter

Inkommande flode

@ F|Gde till MBR biolinje 1

Inkommande flode Henriksdal + Sickla
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Figur 11 Totalt fléde till Henriksdals reningsverk och andel fiéde fill biolinje 1
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Myndighetsbeslut

Miljétillstand

Mark- och miljddomstolen meddelade dom i fragan om miljétillstdnd den 14 december 2017,

domen Overklagades av Naturvardsverket och flera sakagare. Mark- och miljoéverdomstolen
gav provningstillstand i delen som avsag Naturvardsverkets yrkande om tak for fosforutslapp.

Miljétillstand meddelades slutligt av Mark- och miljéoverdomstolen den 18 februari 2019 med
foéljande villkor for den fardiga anlaggningen:

| driftskedet far resthalterna av BOD7, totalfosfor och totalkvéve inte éverstiga nedan angivna
begransningsvarden.

a. Resthalten av organiskt material, matt som biokemisk syreférbrukning
(BOD?7), far som kalenderarsmedelvarde inte dverstiga 5 mg/l.

b. Resthalten av totalfosfor far som kalenderarsmedelvarde inte dverstiga 0,20
mg/l och maximal utslappt mangd totalfosfor far inte dverstiga 27 ton per ar
raknat som I6pande medelvarde 6ver tre kalenderar.

c. Resthalten av totalkvave far som kalenderarsmedelvarde inte dverstiga 6
mg/l.

d. Resthalten av ammoniumkvave (NH4-N) far arligen under perioden 1 april till
och med 31 oktober inte 6verstiga 2 mg/l som medelvarde for perioden och
per manad. Det senare far dock dverskridas tva ganger under perioden.

Begransningsvardena inkluderar allt braddat/férbi lett avloppsvatten inom Avloppsrenings-
verket.

Miljétillstandet togs i bruk den 1 oktober 2019. Detta innebar att projektet fran detta datum har
10 ar tills permanenta villkor galler och Bromma reningsverk skall tas ur drift.

Detaljplaner och bygglov

De planerade &ndringarna och utbyggnationerna i Henriksdal har inte krévt &ndringar av
detaljplan.

Den 25 mars 2015 beviljades bygglov for ombyggnation och utdkade bergrum i Henriksdal for
befintliga biolinjer, med utdkning av bergrum med 2453 kvm bruttoarea och en ny tilluftstunnel
med tillhérande paslag som utgér 321 kvm bruttoarea.

31 januari 2018 beviljades bygglov for den nya nivan i bergrummet i Henriksdal som rymmer
tekniktunnlarna. Bygglovet avsag bergrum med en tillkommande bruttoarea om sammanlagt
12 900 kvadratmeter och tillkommande paslag for tilluftstunnel med ventilationstorn i
reningsverket. Forsta beslutet om bygglovet fattades den 25 januari 2017, men efter bland
annat upphavande och aterforvisning till namnden av Lansstyrelsen beviljades bygglov
slutligen av Mark- och miljddomstolen i Nacka.

For Sickla kravdes ny detaljplan for att kunna erhalla bygglov och bilda ett officialservitut.
Detaljplanen vann laga kraft den 4 juni 2019, bygglovet den 13 november 2019. Servitutet
vann laga kraft den 13 januari 2020. Startbesked gavs den 13 februari 2020.

Totalt har cirka 35 bygglov beviljats vid Henriksdal och 7 for Sickla.
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Aven fér avloppstunneln kravdes planstdd fér de delar dar tunneln &r placerad péa
kvartersmark att kunna bilda ledningsratt genom lantmateriférrattning. Planen omfattar
forutom tunneln dven anlaggningen vid Smedslatten med utrymme foér spolmagasin, utrymme
for skorsten och utrymme fér underhall. Ansékan om detaljplan gjordes den 22 maj 2014 och
antogs den 5 maj 2018. Planen 6verklagades till Mark- och miljddomstolen. Detaljplanen vann
laga kraft den 4 juni 2019. Ledningsratt for tunneln vann laga kraft den 24 november 2020. Till
tunneln hor dven ny tunnelmynning invid Gullmarsplan, Akeshov, Smedslatten, Eolshall och
Liljeholmen.

Lantméteriférréttningar

For avloppstunneln har ledningsratt beviljats i fyra delbeslut, dar alla beslut vunnit laga kraft i
delarna som avsag tilltrade till marken mellan oktober 2019 och maj 2020. Parallellt med
forrattningen hade avtal slutits med en majoritet av fastighetsagarna for att undvika stillestand
pa grund av fordréjningar i forrattningsprocessen och dessa 6verenskommelser lades sedan
till grund for lantmateriets beslut om ledningsratt.

Omfattningsforandringar/tillagg sedan 2017

Saval genomférandebeslutet 2014 som det reviderade genomférandebeslutet 2017 fattades i
tidiga skeden i projektet och i takt med projektets framskridande har omfattningen av projektet
behovt férandras. Tidiga systemhandlingar har varit behaftade med brister vilket fatt till féljd
att detaljprojekteringen behévt géras om i flera delar. Hade mer grundlaggande forstudie
gjorts hade sannolikt de tids- och budgetférandringar som nu kravs kunnat arbetas in i
planeringen tidigare i projektet.

Arbetet i Henriksdalsanlaggningen har generellt varit mer komplext &n vad som framgick i
projektets inledning, bland annat eftersom anlaggningens skick varit sdmre an vad som
forutsetts och for att det varit stora utmaningar att genomféra ombyggnationen i pagaende
drift. Alla nédvandiga reinvesteringsarbeten eller systemuppgraderingar, som sker tack vare
teknikutveckling, leder till revideringar i projektering.

Vid beslutet 2017 lades tekniktunneln till i Henriksdalsanlaggningen, som ett led i arbetet med
att byta ut befintligt elsystem och sakra framtida kraftmatning. Vid tillfallet for beslutet hade
detaljprojekteringen inte fardigstallts. Arbetet har darefter blivit mer omfattande och
komplicerat an vad som framkom i beslutet, vilket fatt konsekvenser fér saval tidplanen som
budget. Berg- och byggarbeten fér tekniktunnlarna fardigstalldes under 2022, medan
installationsarbeten kommer paga under hela projekttiden. Tredjemanshanteringen har varit
mer omfattande, bland annat pa grund av fardigstallandet av tekniktunnlarna i
Henriksdalsberget som paverkade narboende i hdg utstrackning. Fler boenden har
evakuerats och en evakueringsférskola etablerades under den mest intensiva perioden.

For att kunna korta genomférandetiden av de sista etapperna av renovering av biolinjerna,
byggs en ny transporttunnel som mojliggér en férenklad logistik samtidigt som delarna runtom
ar i drift.

Enligt tidigare planering skulle en ny varmecentral lokaliserats i befintlig byggnad, men pa
grund av tekniska skal behéver den lokaliseras om till en ny byggnad pa Henriksdalsberget.
Genomfdrandebeslut for varmecentralen fattas i ett separat beslut och investeringsutgiften
fordelas mellan projektet och reinvestering for reningsverket.

Pa grund av den 6kade mangden slam som kommer att produceras i reningsprocessen
behdver rotningskapaciteten 6kas och en ny rétkammare byggs darfér i Henriksdalsberget
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och planering gors for ytterligare en. Arbetet leds av projektet, men besluten fattas separat
som reinvesteringsbeslut for reningsverket.

Som en konsekvens av bristande underlag for de tidigare genomférandebesluten har
projektets styrgrupp fattat beslut om omfattningsférandringar for att sékra anlaggningens
funktionalitet. Totalt har ca 180 beslut om omfattningsférandringar fattats sedan 2017 som

totalt innebar kostnadsodkningar med 1 709 mnkr. Besluten avser bland annat tekniktunnlar, ny

design av Bromma pumpstation samt férandringar i bergprofil i anlaggning for battre

byggbarhet.

Risker som fallit ut sedan tidigare genomférandebeslut
| det reviderade genomférandebeslutet som fattades i januari 2017 beskrevs tio risker varav

fyra fallit ut.
Identifierade risker vid | Bedomning av risk i Utfall av risk infor
genomforandebeslut genomforandebeslut reviderat
2014 2017 genomforandebeslut
2023

1 Osakerhet kring Projektet bedomer att Miljotillstandet togs i
handlaggningstiden i tillstanden tidigast kan bruk den 1 oktober 2019
mark- och vara klara april 2017
miljddomstolen, vilket efter det finns risk for
har direkt koppling till Overklagande av dom.
byggstart fér tunneln, Ett ars ytterligare
Sicklaanlaggningen och | tidsférskjutning ar idag
Henriksdalsverket inlagt i tidplan.

2 Risker med en snav Ny tidplan utformad Komplexiteten i att
tidplan, vilket kan leda till | utifrdn noggranna arbete i befintlig
en forcering av projektet | berékningar sa att anlaggning som &r i drift
och bidra till projektet kan och anlaggningens
kostnadsokningar genomfdras utan skick har inneburit att

onddiga risker bade vad | tidplanen inte har
galler tid och ekonomi kunnat hallas.

3 Risker som avser Risk for 6verprévningar | Arbetssatt har etabl.
upphandling av de av upphandlingar finns Som minskar risken for
entreprenader som kravs | och ar ett faktum, en projektet genom god
for genomférande forbattrad planering och | framférhallning. Fa

ett noggrannare arbete | dverprévningar av

vid upphandlingar syftar | upphandlingar och inte

till att minska risken for | forseningar pa grund av

overprévningar. fordroijt
kontraktstecknande.

13 (31)



STOCKHOLM
(78 VATTEN

' OCH AVFALL 14 (31)

Att hitta lampliga ytor for
etablering vid Bromma,
Henriksdal och Sickla.
For att forebygga
eventuella problem kring
etableringar fors en
dialog med aktuella
fastighetsagare i ett tidigt
skede.

Risken ansags
omhandertagen

Kontrakt finns for
andamalsenliga
etableringsytor.

Anlaggning av tunnel
inom tatbebyggt omrade.
Tunnelstrackningen ar
darfor vald for att (sa) fa
bra geoteknisk
forutsattning som méjligt
och kommer att nar sa ar
majligt laggas under
befintliga tunnlar for att
minska effekter av
grundvattenpaverkan.

Risken ar
omhandertagen och
anlaggningen ar
designad utifran dessa
forutsattningar.

Ingen andring

Igensattning av
membran kan medféra
ofullsténdig rening vid
Henriksdals reningsverk.
Det nya biologiska
reningssteget byggs om
sa att anlaggningen kan
drivas som separata
delar. Denna strategi
galler aven for andra
viktiga anlaggningsdelar,
vilket minimerar risken
att hela reningsverket
slas ut vid extremt
bortfall av strém.

Risken ar
omhandertagen och
anlaggningen ar
designad utifran dessa
forutsattningar.

Ingen &ndring.

Att det finns miljorisker
som ar férknippade med
utslapp av orenat
avloppsvatten eller
metangas under
byggtiden.
Genomférande av
projektet kommer att

Komplexiteten att bygga
om under befintlig
produktion ar en stor
utmaning. Ny tidplan ger
battre forutsattningar for
att minska dessa risker.
Anpassning av design
har gjorts for att minska

Ingen andring. Projektet
har kunnat bedrivas
utan att miljériskerna
fallit ut.
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paga med befintlig
verksamhet for avledning

risken ytterligare, ex
tekniktunnlar och

justeringar under
produktion kan leda till
kostnadsokningar

tidsplan samt storre
komplexitet har redan
gett ett riskutfall som
paverkar bade tidplan
och kostnader.

Ett arbete med
konsolidering av
omfattning och kalkyl

och rening av avlopp arbetstunnel
igang. Det staller stora

krav pa planering och

forberedelser i samtliga

skeden av

byggprojekten.

Tidplanen for

byggnationerna ar

utformad med hansyn till

dessa faktorer.

8 Arbetsmiljd och stérning | Omhandertaget, Storningarna pa
pa omgivningen under exempel pa omgivningen har varit
produktion, exempelvis forutsattning som ligger | stdrre an vad som
vid sprangning, till grund for forutsags, framst pa
materialhantering saval planeringen. grund av arbetet med
som transporter vid tekniktunnlarna i
tunneldrivning. Av storsta vikt ar Henriksdal.
Handlingsplan for att faktorer som i manga
minimera bland annat fall regleras i
buller, vibrations- och upphandlingen.
trafikstérningar ska Stérningarna ar
upprattas av avtagande i takt med att
entreprendren. projektet fortskrider.

9 Overprévning av Se punkt 3 Som ovan: Arbetssatt
upphandling, tillstand, har etablerats som
beslut osv., leder till minskar risken for
forseningar och projektet genom god
stérningar. framforhallning. Fa

Overprévningar av
upphandlingar och inte
forseningar pa grund av
fordrojt
kontraktstecknande.

10 Att nédvandiga Utokad omfattning, snav | Risken har fallit ut.

Justeringarna under
produktion och
komplexiteten i arbetet
har lett till
kostnadsokningar.

15 (31)
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under aret har medfort
att risken for ytterligare
férandringar successivt
minskats.

For kvarstaende risker och osakerhetsfaktorer under aterstoden av projekttiden redogors
langre ner i detta arende.

Aterstaende delar av projektet

| Henriksdal pagar andra etappen av biolinjerna, och darefter aterstar etapp 3 och 4. Varje
etapp omfattar forberedande arbeten med saneringar, forstarkningar och sakerhet fram till att
respektive anlaggningsdel ar driftsatt. Ny accessvag, transporttunnel 8, byggs for att forenkla
genomforandet av kommande etapper av biolinjerna.

Byggnaderna for slambehandling ar klara och installationsarbeten for samtliga teknikomraden
pagar. For en del av slambehandlingen kravs tva slamtankar med en byggnad for
slamkylning. Slamtank 1 och 2 byggs om for att klara den processen och utgoér
grundlaggningen till den nya slamkylningsbyggnaden. Slamtank 2 och
slamkylningsbyggnaden kvarstar att genomfora.

Pa reningsverket fortsatter forstarkningsarbeten och livsférlangande atgarder I6pande, genom
att t.ex. tunneltak och tunnelvaggar forstarks.

Bygg- och installationsarbeten i Sickla har pabdrjats i borjan ar 2023 och beradknas paga till
2028. Befintliga anlaggningsdelar i Sickla ska anpassas till den stdrre ombyggnaden som
sker. Ny personalbyggnad ska uppforas pa omradet.

For avloppstunneln aterstar ungefar halften av utsprangningen av tunneln (se figur 8).
Darefter ska betongvagga med tillhérande mark- och ledningsarbeten genomféras och
svaghetszoner ska betonginkladas. Efter det fardigstalls utrymningschakten,
installationsarbeten genomfors och darefter anslutningar till befintliga ledningar.

Aktuell ekonomi- och tidsprognos

Saval tidsatgang som kostnad fér genomférandet av Stockholms framtida avloppsrening
underskattades i de tidigare genomférandebesluten. Anledningen ar dels en storre
komplexitet, framst i arbetet med reningsverket, men aven att projektet genomfors i ett
betydligt dyrare kostnadslage och pa en regional marknad dar flera stora infrastrukturprojekt
genomfors parallellt vilket lett till saval 6kade priser som svarare att hitta ratt kompetens for
genomforandet. Till det kommer en utdragen tillstands- och lovprocess, dar langa
handlaggningstider och dverklaganden lett till stora férseningar i jamforelse med den tidplan
som beslutats.

Projektets genomférandetid behdver som en konsekvens av ovan férlangas, detta till en
sluttid 2031 istallet for 2029, och investeringsbudgeten revideras till 19 500 mnkr i prisniva
mars 2023.
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Mdjligheterna till kostnadsbesparingar har varit i fokus fortldpande under aren, fram tills nu har
det inneburit designférandringar i ett flertal delar av anlaggningen. Fér att uppna
malsattningen for projektet bedéms inga delar i projektet kunna avbrytas eller senarelaggas
utan risker avseende kapaciteten, funktionen och ekonomin i projektet.

Tidsprognos

Tidplanen for projektet i det ursprungliga genomférandebeslutet innebar att projektet skulle
vara slutfort 2020. | det reviderade genomférandebeslutet 2017 konstaterades att den
ursprungliga tidplanen var forcerad och behdvde revideras och tidplanen justerades till att
projektet skulle vara slutfort 2026. Den justerade tidplanen utgick fran en bedémning av att
nddvandiga tillstand skulle vara pa plats i april 2018, men samtidigt konstaterades att det
forelag risk for att dverklaganden skulle gora att tillstandsprocessen tog langre tid an
beraknat.

I november 2018 beslutade projektets styrgrupp om ytterligare en revidering av tidplanen.
Bakgrunden var de férseningar som uppkommit vid tillstandsansdkan och detaljplanearbetet
samt vid ett flertal dverklaganden, i kombination med att skicket pa den befintliga
anlaggningen var samre an forvantat, vilket innebar att arbetet behévt invanta
reinvesteringsarbete i anlaggningen och bedrivas langsammare. Den reviderade tidplanen
innebar att Sicklaanlaggningen, tunneln och tre etapper av fyra i Henriksdal skulle vara klara i
slutet av 2026, vilket ar en forutsattning for att avvecklingen av Bromma reningsverk kan
pabdrjas, och Henriksdals reningsverk skulle fardigstallas ar 2029.

Under 2023 har en omfattande dversyn och revidering av projektets tidplan genomforts for att
sakerstalla ratt omfattning och tidsatgang for kvarvarande arbeten. Aktuell prognos visar en
forskjutning av deltider i huvudtidplan jamfért med genomforandebeslutet fran 2017.
Forskjutningen ar framst en foljd av fordréjning i tillstands- och lovprocesser vilket lett till
senare byggstart samt storre komplexitet i arbetet med befintlig anldggning an vad som
kunnat férutses innan arbetena paborjats.

Projektet ar nu i ett sddant skede att en tidsprognos bedéms kunna géras med storre
tillférlitlighet an tidigare, da tidsatgang for de olika ingaende delarna i projektet ar kanda eller
kan beraknas utifran tidigare genomférda delar.

Tillstéand och lov

Enligt tidplanen som beslutades 2017 skulle miljétillstand finnas pa plats i april 2018, men en
risk for att det skulle forsenas vid dverklagande togs upp. Slutlig dom i fragan om miljétillstand
meddelades den 18 februari 2019 och tillstandet togs i bruk den 1 oktober 2019.

Enligt samma tidplan bedémdes att radighets- och detaljplanebeslut skulle kunna vara klart
tredje kvartalet 2017, men vid 6éverklagande togs risk upp med en férsening upp till tva ar.
Detaljplanen for Sickla vann laga kraft den 4 juni 2019.

Pa grund av att aktuell detaljplan dverklagades kunde inte delar av entreprenadens arbeten
pabdorjas enligt tidplan. Bygglov for bergarbetena i Sickla kunde inte erhallas innan godkand
detaljplan fanns. Avsaknaden av tillstand innebar att bygglovspliktiga arbeten i bl.a.
Hemsedalsbacken inte kunde startas och resulterade senare i ett stillestdnd som paverkade
tidplanen med en férskjutning av starttiden. Handlaggningen av detaljplanen innebar att
projektet drabbades av ett stillestdnd under 8 manader.
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Aven de myndighetsbeslut som kravdes for att starta arbetet i Sickla férdrojde arbetet da de
vann laga kraft ett drygt ar efter den beslutade malsattningen. | det medgivna bygglovet for
tekniktunnlarna i Henriksdal hade tunneldragningen justerats pa grund av byggplaner i Nacka
kommun och villkoren avvek darmed fran det som ansokts och aven projekterats, vilket
innebar att projekteringen fick géras om vilket ledde till ytterligare férseningar.

Nodvandiga beslut for avioppstunneln fanns pa plats i form av detaljplan i juni 2019 och
ledningsratt i november 2020, att jamféra med den tidigare tidplanens malsattning att
byggstart skulle ske i april 2018.

Lantméteriférréttningar

Vid det reviderade genomférandebeslutet 2017 uppskattades att forrattningarna for
ledningsratt skulle avslutas i april 2019, med en handlaggningstid pa tre manader. Den sista
forrattningen avslutades, savitt avsag tilltradet, forst i maj 2020. Tidsutdrakten beror pa att
forrattningen inte kunde handlaggas forran detaljplanerna vunnit laga kraft, att
forrattningsbesluten dverklagades i tva instanser och att bostadsfastigheter vars befintliga
energibrunnar berérdes av tunnelstrackan kravde separat hantering i forrattningen.

Alla lantmateriforrattningar har vunnit laga kraft i bade tilltrddes- och ersattningsdelarna.

Sammanfattning tillstand och lov

Sammantaget har tillstands- och lovprocesserna inneburit férsenad uppstart i olika delar pa
grund av att de respektive besluten funnits pa plats mellan 14 och 18 manader senare an de
beslutade malsattningarna. Att arbeten inte har kunnat inledas som planerat har inneburit
kostnader for saval stillestdnd som forcering i kontrakt. Det har aven inneburit att projektet
varit tvunget att projektera om till f6ljd av andrade villkor jamfért med det som planerats.

Byggtiden

Henriksdal

Arbetet i den befintliga anlaggningen i Henriksdal har visat sig vara langt mer komplext an vad
som foérutsags innan genomférandet. Planerade tider fér projektets genomférande har i takt
med genomfdrande fatt justeras, ibland med kort varsel pa grund av nya ovantade
forutsattningar. Eftersom anlaggningen ar i drift har den inte kunnat undersékas i
tillfredsstallande omfattning innan arbetet inletts och tillgéngliga ritningar har inte alltid varit
tillforlitliga. Det ar dessutom en gammal anlaggning som har byggts om i omgangar och
dokumentationen éver den ar ofta bristfallig. En stor arbetsinsats har darfér behovt laggas pa
att hitta tillfalliga I6sningar for att kunna ha framdrift i projektet. Utdver det har arbetsmetoder
som inneburit Iangre tidsatgang varit tvungna att anvandas av forsiktighetsskal vid t.ex.
sprangning, pa grund av samre skick pa den omkringliggande anladggningen och samre
kvalitet pa berget an vad som var kant innan.

Bygget av tekniktunnlarna har varit mer omfattande an vad som férutsags vid beslutet 2017.
Handlaggningstiden for beviljande av bygglov drog ut pa tiden och villkoren i det beviljade
lovet kravde omprojektering av tva flaktrum samt VVS.

Ombyggnation av biolinjerna och driftsattning av dessa har varit pa projektets kritiska linje
sedan uppstarten. En forsening pa kritisk linje innebar en férsening av planerad sluttid. Den
forsta etappen togs i drift sommaren 2021. Ombyggnationen av etapp ett startade tva
manader efter utsatt tid och genomférandet forsenades drygt fem manader. Arbetet med
etapp tva ar inlett och planeringen fér den ar betydligt mer robust, aven om den ocksa
kommer krava mer tid fér genomférande an i tidigare beslutad tidplan. Den ursprungliga
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tidplanen for etappen led av samma brister som den férsta, men till det kommer att pandemin
ledde till sdmre framdrift.

For arbetena i saval Sickla som Henriksdal har mer omfattande och tidskréavande insatser
kravts for att sakerstalla tillracklig ventilation och brandsakerhet under byggtiden.
Tidsplaneringen har vidare forskjutits pa grund av behov av sanering av fororenade massor
och i vissa fall asbest.

Sickla

Ombyggnad av befintlig anlaggning i Sickla med nybyggnation av anlaggning fér grovrening
och férsedimentering i Sickla startade elva manader senare an planerat, pa grund av
utdragen handlaggningstid for nédvandigt bygglov. Detta har lett till férseningar i efterfoljande
arbeten, som forlangts ytterligare av att entreprendren inte kunnat halla kontrakterad tidplan.

Att férstudien inledningsvis inte var tillrackligt genomarbetad och den systemhandling som
togs fram var behaftad med brister har medfort att detaljprojekteringen har behévt goéras om
vid flera tillfallen. Anlaggningens skick var samre an forvantat vilket inneburit att mer
omfattande utredningsarbete behovt goras infor sprangningar i berget.

Totalt ar fardigstallandet av Sickladelen forsenad med tre ar jamfért med den tidigare gallande
tidplanen, vilket aven riskerar att paverka slutférandetiden for avloppstunneln.

Avloppstunneln

Aven starttid for tunneln pabérjades vid en senare tidpunkt &n beslutad tidplan, januari 2020
istallet for april 2018, pa grund tidsutdrakten i lov- och tillstandsprocessen. Arbetets utférande
ar indelat i tva entreprenader och bada ar pagaende. Oversvamning och kablar har orsakat
forsening i den ena entreprenaden, E1 och hantering av fororenade massor i den andra, E2.
E2 ligger idag pa kritiska linjen for tunnelns genomférande da den i dagslaget inte bedrivs
enligt den avtalade tidplanen. Arbete pagar for att minimera férseningen.

Avloppstunneln ligger idag inte pa projektets kritiska linje, utan fardigstallandetiden ar
beroende av nar andra delar i projektet slutfors.

Héndelser i omvériden

For projektets framdrift har konkurrenssituationen pa den regionala marknaden, dar flera stora
infrastrukturprojekt bedrivs samtidigt, inneburit svarigheter att rekrytera ratt kompetens vilket
fatt langsammare framdrift till fljd.

Pandemin ledde till svarigheter att fa ratt resurser pa plats, till foljd av att landers granser
stdngdes, men ocksa begransningar i hur arbetet kunde bedrivas pa plats.

Saval pandemin som Rysslands invasion av Ukraina har medfért svarigheter med
materialtilgang och leveranser.

Atgérder fér att minska konsekvensen av férseningar
Under projektets gang har flera tidsbesparande atgarder implementerats som inneburit bade
kortare genomférandetid och darmed ocksa minskad ekonomiska besparingar.

Mojligheterna att avbryta viss del eller senarelagga har ocksa undersokts, som ett led i att
minska kostnadsokning och tidsatgang. Da de delar som ingar i projektet ar sa tatt
sammanhangande med reningsverksfunktionen finns ingen sadan majlighet. Aven om néagon
del skulle kunnat senareldggas skulle det innebara en férdyring av genomférandet av den
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delen, da viktig kompetens skulle tappas och organisation for projektet i den delen behéva
aterskapas.

Reviderad tidplan
Sammantaget medfor ovan att tidplanen for projektet behdver revideras till senare sluttid.

Efter genomférandet av etapp ett for biolinjerna har tidsplaneringen fér de kommande
biolinjerna reviderats. Erfarenheter och tidsbesparande atgarder fran férsta och andra
etapperna kommer kunna goéras, men samtidigt kan konstateras att den tidplan som
beslutades 2017 ar for snavt tilltagen. Analyser av produktionsmetoder och optimering av
tidsplaneringen genomfors I6pande och bedémningen nu ar att de aterstdende etapperna
kommer kunna genomféras pa kortare tid an de tva forsta, vilket dock anda innebar en
forskjutning framat i tid for kritisk linje med tva ar.

Jamfort med ursprunglig tidplan kommer genomforandet av respektive etapp krava atta
manader langre tid och sista etappen kunna lamnas over till drift under fjarde kvartalet 2031.

Aterstaende delar av projektet att fardigstalla, med beréknad slutférandetid redovisas nedan

och i bilaga 1.
Aktivitet Justerad
malsattning
Biolinjer etapp 2 Kvartal 3 2025
Inkoppling SYVAB Kvartal 4 2027

Sicklaanlaggningen Kvartal 2 2028
fardigstalld

Biolinjer etapp 3 Kvartal 4 2028

Bortkoppling Bromma | Kvartal 4 2028
reningsverk

Biolinjer etapp 4 Kvartal 4 2031

Den reviderade tidplanen innebéar att projektets genomférandetid forlangs med tva ar jamfort
med den reviderade tidplanen som beslutades av styrgruppen november 2018.

Med den nya tidplanen ska avloppstunneln fardigstallas under 2027, vilket innebar att
Bromma reningsverk kommer vara i drift ett ar langre an enligt tidigare tidplan. Inkopplingen
av flédet fran SYVAB genomfors i enlighet med gallande avtal. Den sista etappen av biolinjen
fardigstalls och lamnas 6ver till drift tvd ar senare an tidigare tidplan och alla biolinjer ar

20 (31)
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ombyggda 2031. Efter fardigstallande aterstar 6verlamning av dokumentation for
anlaggningen, vilket kraver resurser fran saval SFA som Henriksdals reningsverk.

Ekonomi

For projektet beslutad budget ar 9 172 mnkr i prisniva september 2016, vilket motsvarar
11 363 mnkr i prisniva mars 2023.

| lagesredovisning till SVOA och Stockholms stadshus AB den 5 maj respektive den 20 juni
2022 redovisades risker for ytterligare kostnadsdkningar och férdréjning i projektets
genomforande. Prognosen vid det tillfallet var 11 800 mnkr i 2022 ars prisniva, utan
tillkommande reserv for risker och ofdrutsett.

Ekonomin i projektet har lange varit pressad och det allvarliga laget har férstarkts under
projektets gang, framst pa grund av marknadslaget, storre reinvesteringsbehov i
Henriksdalsanlaggningen an som tidigare forutsetts och komplexiteten i att bygga i en befintlig
anlaggning som ar i standig drift och att tredjemanshanteringen varit mer omfattande an som
férutsetts vid tidigare beslut samt prisutvecklingen. Aven den férlangda genomférandetiden
innebar kade kostnader for projektet.

Redan 2020 hade hela budgeten for risk och oférutsett intecknats och det konstaterades att
projektet skulle ha svart att halla budget. Stockholms Stadshus AB uppmanade projektet till
en fornyad lagesredovisning till koncernledningen efter det att upphandlingen av biolinjerna
etapp 2-4 genomfdrts och byggarbeten och installationer i Sickla fardigstallts. Vid
lagesredovisning till Stockholms stadshus AB i juni 2022 konstaterades att priserna pa vissa
material och ravaror varit exceptionell de senaste aren och att utéver den héga
prisutvecklingen har ocksa en bristande konkurrenssituation i regionen dar flera stora
infrastrukturprojekt genomférs samtidigt, bidragit till att 6ka kostnadsnivan for projektet.
Bolaget och projektet uppmanades att genomlysa hela projektet efter kostnadsbesparande
atgarder for att stoppa den snabba kostnadsutvecklingen.

Att arbeta med fokus pa besparingar i ett komplext projekt dar inga delar kan avbrytas eller
senarelaggas, da de delar som ingar i projektet ar sa tatt sammanhangande med
reningsverksfunktionen, staller stora krav pa att kontinuerligt sdka battre och effektivare
I6sningar fér genomférandet.

Bokfoérda investeringsutgifter uppgar till 8 160 mnkr per den 31 oktober 2023. Enligt den
senaste prognosen i ar projektets prognosticerade budget nu 19 500 mnkr i prisniva mars
2023. Den aktuella prognosen avviker fran det reviderade genomférandebeslutet med mer an
15 procent, varfor ett reviderat genomférandebeslut behéver fattas for projektet.

Projektets investeringsutgifter fordelas enligt:

¢ SFAR 12 858 mnkr
e SFAL 3 138 mnkr
e Staber 640 mnkr
Delsumma 16 636 mnkr
e Ranta 1 054 mnkr
¢ Risk och oférutsett aterstaende arbeten 1 810 mnkr
Totalsumma 19 500 mnkr

De 6vergripande orsakerna till den 6kade prognosen fér genomférandet ar:
- Uppdaterade kalkyler for kvarstaende delar i projektet
- Kostnadsokningar pa grund av det radande varldslaget
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- Marknadslaget och konkurrenssituationen i regionen, dar kontrakterade priser avviker
kraftigt fran ursprungliga kalkyler

- Fordrojningar i flera led dar bland annat langa handlaggningstider vid éverklaganden
av domair, tillstand och lov fatt féljdverkningar i form av stillestand i projektet och att
arbetet utfors i ett hdgre kostnadslage

- Samre skick pa befintliga anlaggningen, vilket fatt till foljd att projektet blivit fordrojt i
vantan pa att reinvesteringar utférts men aven att arbetsmetoder som tar langre tid
fatt anvandas av sakerhetsskal

- Omfattningsférandringar

- Réntekostnader

- Forlangd tid innebar kostnader fér bl.a projektorganisation éver langre tid

- Ekonomiska konsekvenser av aktualiserad riskbedémning

- Tredjemanshantering, da projektets arbeten i berg stért mer an de prognoser som
funnits vilket gett 6kade kostnader fér bland annat alternativa boenden

Kostnadsldget och indexutveckling

Pa grund av radande marknadssituation i Stockholmsregionen, dar flera stora
infrastrukturprojekt bedrivs parallellt, har kontrakt tecknats till vasentligt hogre priser an vad
som kalkylerats. Som exempel kan namnas att for avloppstunneln avvek kontraktssummorna
for de tva kontrakten med 792 mnkr jamfért med kalkylen, for byggarbeten tekniktunnlar och
slam avvek den kontrakterande summan med 57 respektive 174 mnkr och for
forsedimenteringen i Sicklaanlaggningen med 402 mnkr. Totalt har de hittills tecknade
kontrakten avvikit med éver 3 000 mnkr jamfoért med tidigare kalkyler.

Till detta kommer att genomforandet av projektet pa grund av férseningen hamnat i ett
vasentligt simre kostnadslage. Indexutvecklingen paverkar direkt i enskilda kontrakt och
forseningar pa grund av senare start leder i vissa fall till att utférandet hamnar i ett vasentligt
samre kostnadslage.
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Figur 12 Indexutveckling under projektets gang
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| flera kontrakt har entreprendrer anmalt hinder till f6ljd av vasentligt rubbade férutsattningar
och kontraktuella diskussioner pagar.

Som redovisas nedan under respektive delprojekt har omfattningsférandringar samt andrings-
och tilldggsarbeten som varit nédvandiga att besluta om under projektets genomférande
inneburit 6kade kostnader for projektet. Sammanlagt innebar det 6kade kostnader med

4 780 mnkr.

SFAL

Prognosticerad budget for att bygga tunneln fran Bromma till Sickla har 6kat fran 1 450 mnkr i
prisniva september 2016, som beslutades i det reviderade genomférandebeslutet 2017, till

3 138 mnkr i prisnivd mars 2023. Detta beroende pa hogre kontraktskostnader for
genomforandet an vad som kalkylerats framst avseende bergschakt, rérinstallationer, VVS
och El- och styr samt att sakerhetstekniska systemet inte fanns med i den ursprungliga
kalkylen. Andra faktorer som paverkat ar éversvamning som drabbade entreprenaden i
Akeshov och genomférd ledningsomléggning i Lilieholmen. Den férlangda tidplanen innebéar
aven den en 6kad kostnad da projekt- och byggledning behdéver finnas under langre tid samt
markhyror for etableringar forlangas.

Tunnelarbetet ar indelat i tva delar och nar kontrakt tecknades 2019 var anbudspriserna
betydligt hogre an vad som kalkylerats. Anbudssummorna var totalt 792 mnkr éver kalkyl och
budget. Avvikelsen berodde framférallt pa att a-priserna for bergschakt avvek mellan 1,9 och
3,3 ganger jamfort med kalkylen. Utover det saknades i kalkylunderlaget sakerhetstekniska
system vilket inkluderats i forfragningsunderlag och kontrakt samt behovet av injektering hade
Okat med hansyn till de villkor som satts upp i tillstand.

Att kostnaden for hantering av bergschakt 6kade fran kalkyl till kontraktstecknade beror pa
den generella kostnaden for hantering av bergschakt i Stockholmsregionen, da flera stora
infrastrukturprojekt pagar samtidigt.

Total anbudssumma for tunneln 6kade darfor fran den budgeterade 1 188 mnkr till 1 986
mnkr. Projektets reserv for oférutsedda handelser intecknades i och med att kontrakt
tecknades.

Utfallet av prognosticerade geologiska férutsattningar for tunneln har medfért utékad
injektering och forstarkning.

Tunnelarbetet inleddes drygt tva ar senare an den ursprungliga tidplanen. Foérseningen
innebar kostnader for stillestand och forcering, men ocksa att genomférandet hamnat i ett
vasentligt hdgre kostnadslage jamfért med ursprunglig planering.

Arbetet ligger idag efter tidplan och delprojektet har en stérre projekt- och byggledning én
budgeterat. Totalt berdknas den ékade kostnaden for det till 62 mnkr.

Totalt innebar indexutvecklingen fér tunnelarbetena enligt den uppdaterade kalkylen 493
mnkr, med ackumulerat uttag till och med mars 2023 och for aterstdende arbeten, och utdver
det har krav pa ersattning for onormal prisférandring, det vill sdga prisdkningar utéver index,
inkommit och kontraktuella diskussioner pagar.
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SFAR

Prognosticerad budget for SFAR har 6kat fran 5 262 mnkr i prisniva september 2016, som
beslutades i det reviderade genomférandebeslutet 2017, till 12 858 mnkr i prisniva mars 2023.
Det ar en svar uppgift att sortera vad som beror av vad i de stora kostnadsékningarna, men
det star klart att en stor del av kostnadsutvecklingen kan ses som en effekt av forst en
pandemi och efter det oroligheter i varlden som en konsekvens av kriget i Ukraina.

Grunderna till 6kningen kan kopplas till flera olika orsaker sasom férseningar pa grund av sen
tillstandsgivning, férsenat genomférande, forlangd tidsplan, stérre komplexitet i arbetet &n vad
som férutsatts samt att den befintliga anldggningen i Henriksdal varit i sdmre skick vilket lett
till mer kostsamma arbetssatt och férseningar samt marknadslaget och prisutvecklingen under
de senaste aren.

Enligt aktualiserade berékningar av priser enligt rdadande marknadslage jamfért med den
ursprungliga kalkylen fér Sickladelen har prognosen for byggentreprenaden 6kat med 1 050
mnkr, installationsfasen med 300 mnkr och index har hittills forandrat prislaget med 230 mnkr.

Efter en dversyn av bemanningen har prognosen for projekt- och byggledning, inklusive
teknikstod fran SVOA, 6kat med 631 mnkr for projektets genomférandetid.

Forstudien infér genomférandebeslut 2015 och det reviderade genomférandebeslutet 2017
var forcerad och underskattade projektets komplexitet, vilket fatt féljdkonsekvenser under
projektets genomférande. Ett exempel pa det ar tidiga systemhandlingar for ombyggnationen
av Henriksdal och Sickla. De togs fram under tidspress och det fanns inte heller méjlighet att
projektera for anlaggningens skick och de 6vriga foérutsattningarna fér ombyggnationen som
inte var kanda férran arbetet inleddes och de faktiska férutsattningarna kunde undersokas.
Omfattningen av projektet var saledes underskattad i det tidiga skedet, varfor
detaljprojektering behdvt géras om. Hittills i projektet har kostnaderna 6kat med 967 mnkr for
projektering jamfért med budget. Trots detta ar andelen kostnader for projektering av totalen
inte pa en hogre niva an den normala nivan for projekt av den har digniteten och
komplexiteten, utan den 6kade kostnaden beror till stérsta delen pa omfattningsférandringar
vilka i sig kraver fornyat projekteringsarbete.

Forberedande arbeten, sasom flytt av kablage, iordningsstéllande av provisorier i form av
vaggar och portar for att avgransa arbetsomradet fran anlaggning i drift saknades i den
ursprungliga kalkylen.

For arbetena i saval Sickla som Henriksdal har mer omfattande och tidskravande insatser
kravts for att sakerstalla tillracklig ventilation och brandsakerhet under byggtiden, vilket hittills
inneburit merkostnader och langsammare arbetssatt.

Den nya huvudnivan som byggts i Henriksdal, med tekniktunnlar som ansluter till den
underliggande nivan, har efter detaljprojektering kravt mer omfattande arbete an vad som var
klarlagt i den foérstudie som Iag till grund for prognosen i det reviderade genomférandebeslutet
2017. Den totala kostnadsdkningen jamfért med kalkylen prognosticeras till 346 mnkr.

| samband med arbetet med tekniktunnlarna har en omfattande tredjemanshantering kravts,
pa grund av de storningar som arbetet innebar da arbetet bedrevs nara de boende. Fler
personer har behévt evakueras och en tillfallig férskola anordnades under den mest
stérningsintensiva perioden.

Driftsattningen av etapp 1 i ombyggnationen av biolinjerna drog ut pa tiden vilket gav 6kade
utgifter med 130 mnkr och férseningen gav i sin tur forsening med darpa féljande kostnader
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fér andra etappen. Prognosen for kommande biolinjer har reviderats upp med 446 mnkr
jamfort med tidigare kalkyl mot bakgrund av de erfarenheter som dragit av den forsta etappen.

Det komplicerade arbetet har inneburit grdnsdragningsproblem mellan de olika
entreprenaderna som medfért kostnadsékningar jamfért med de kalkyler som legat till grund
for tidigare beslut.

Inom delprojektet har anmalan om vasentligt rubbade férutsattningar gjorts i flera kontrakt pa
grund av det férandrade kostnadslaget och kontraktuella diskussioner pagar.

Den férlangda genomférandetiden for projektet innebar kostnader i projektet fér etableringar
och férlangd tid for projektorganisation.

Ekonomiska konsekvenser av den férldngda genomférandetiden

Forlangningen av projektets genomférandetid och senareldaggning av genomférande av vissa
moment innebar 6kade kostnader inom projektet. Da vissa entreprenaders starttider
senarelagts, pa grund av sena bygglov och féljdférseningar, har detta medfért kostnader for
saval stillestdnd som forseningar och forceringar. Projektet har ocksa hamnat i ett vasentligt
samre kostnadslage an om den tidigare beslutade tidsplanen kunnat hallas, da bade
pandemin och Rysslands invasion av Ukraina inneburit stigande priser och férseningar av
materielleveranser. Den férlangda genomférandetiden innebar ocksa i sig en 6kad kostnad
med 675 mnkr, varav 129 mnkr for staber, 62 mnkr for SFAL och 484 mnkr for SFAR,
eftersom projektorganisationen maste vara pa plats en langre tid, etableringar inte kan
avvecklas som planerat och att ranta fortsatter belasta projektet da anlaggningen inte kan
ldmnas Over till driften enligt ursprunglig tidplan.

Sammanfattande férklaringar till kostnadsékningarna

Den enskilt storsta forklaringen till kostnadsokningen ar kostnadsutvecklingen under de
senaste aren. For att fa en rattvisande bild behdver ocksa de moment som i tidigare kalkyler
underskattats ta med. Goérs detta ar uppskattningen att ca 4 000 mnkr kan forklaras av
indexdkningar. Till detta ska laggas det 6éverhettade marknadslaget i Stockholm som kan
uppskattas till ytterligare 1 500 mnkr. Ej tillrackligt underlag vid beslut, underskattad
komplexitet av arbete i befintlig anlaggning och att anlaggningen ar i sdmre skick an férvantad
star for ytterligare ca 3 000 mnkr. Till detta ska laggas tidsforskjutning, 6kad rantekostnad och
ytterligare avsatt riskpott summerande till ca 1 800 mnkr.
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Kostnadsfordelning 6ver byggtiden
Investeringsutgifternas fordelning 6ver aterstaende projekttid och kapitalkostnaderna i mnkr
fordelas enligt nedan.
Ackumulerat | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Summa
2022-12-31
Stab 463 33 24 22 20 32 15 11 10 10 640
SFAL 1167 562 398 |396 |357 |253 |5 3138
SFAR 4758 1529 | 1643 | 1651 | 1356 | 801 | 309 | 354 | 288 | 169 | 12858
Summa 6 388 2124 1 2065 | 2069 | 1733 1 1086 | 329 | 365 | 298 | 179 | 16636
exkl rénta
och risk
Risk och 1810
oforutsett
Ranta 136 1054
Summa 6524 19 500
totalt

Kvarvarande ekonomiska och tidsmassiga risker

Projektets beddmda behov for reserv for hantering av osdkerheter och risker kopplat till
aterstaende arbete uppgar till 1 810 mnkr. Nivan for riskreserven ar anpassad for radande
situation och skede i projektet i férhallande till beddmd omfattning av kvarstaende risker och
osadkerheter. | beddmningen har tagits hansyn till hur stor andel av kontrakten som &r
upphandlade respektive hur mycket som aterstar, erfarenhet av hittillsvarande arbete i
kontrakt och férvarvade kunskaper om anlaggningens skick i de delar som hittills kunnat
undersokas.

| beddmningen av osakerheter och risker ingar ett flertal faktorer som paverkar projektets
ekonomi bade direkt i att risker faller ut och indirekt genom férseningar och tidsférskjutningar,
exempelvis:

- Upphandlingsrisker entreprenader

- Indexutveckling framtida kostnader

- Fdrseningar och tidsférskjutningar i entreprenader

- Komplicerad samordning och produktionsplanering med férhéjda arbetsmiljorisker

- Stor konkurrens pa marknaden om resurser (experter och projektledningsresurser)

- Sena leveranser och materialbrist till foljd av varldsmarknadslaget

- Fordrojningar pa grund av samre skick i den befintliga Henriksdalsanlaggningen

- Forsenad bortkoppling av SYVAB

Index for kvarvarande arbeten ar svar att prognosticera. | dagslaget har prisutvecklingen stor
paverkan pa projektet givet férseningarna i genomférandet. Vissa av entreprenadkontrakten
medger ratt till kompensation for index, men inte alla. | flertalet kontrakt har fragan vackts
genom anmalan om hinder till féljd av en extraordindr marknadsutveckling.
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Det finns risk att index framdver fortsatter att 6ka och dven om 6kningen avstannar har det
inneburit att kostnaderna i kontrakt som handlas upp framéver i projektet paverkas.

De aterstdende delarna som ska byggas om i Henriksdalsanlaggningen, och som ligger pa
projektets kritiska linje, innebar risker bade tidsmassigt och ekonomiskt. Redovisad tidplan
férutsatter att bygglov beviljas for transporttunnel 8 i Henriksdal, vilkken medfér att tidplanen for
etapp 3 och 4 for biolinjerna kan kortas.

Simulering av index utveckling och konsekvenser av detta

Projektet har gjort en simulering av effekter kopplat till utvecklingen av index framat. |
simuleringen har forutsatts utveckling fran dagens 15 % till en utveckling under 2024
motsvarande 12 % for att efter det sjunka med 2 % per ar fram till 2028 darefter raknas index
med 5 %.

Med ett beraknat utfall av risk och oférutsett ger denna simulering en slutkostnad ar 2031
inklusive rantor pa 22 500 mnkr.

Markviarde Bromma

Vid det reviderade genomfdérandebeslutet som fattades 2017 bedémdes markvardet, vid en
samlad bedémning av intakter och kostnader, vid en tankt exploatering i Bromma till cirka
2 000 mnkr. Ingen férnyad beddmning har gjorts av Stockholm Vatten och Avfall infor detta
beslut.

Atgérder for att halla tid och budget

Vid godkannande av lagesredovisningen juni 2022 uppmanade Stockholms Stadshus AB
SVOA och SFA att genomlysa hela projektet efter kostnadsbesparande atgarder for att stoppa
den snabba kostnadsutvecklingen. Projektet har darfor genomlyst projektets omfattning och
mojligheterna till besparingar inom befintligt projekt.

De ingaende delarna i projektet ar tatt sammanhangande med varandra och férutsattningar
for att kunna uppna de effektmal som stéllts upp for projektet och funktionen i reningsverket.
Skulle t.ex. sista blocket av ombyggnationen av biolinjerna senarelaggas eller avbrytas
uppnas inte den kapacitet som kravs for den prognosticerade befolkningsékningen och vid en
driftsstérning i nagon del kommer inte kraven i miljétillstdndet kunna uppfyllas. Borttagande av
funktioner ar darfor inte maojligt. Senarelaggning eller avbrytande av vissa delar skulle
dessutom leda till konsekvenser i form av férgavesinvesteringar, kostnader for avbrytande av
kontrakt och dyrare genomférandekostnad nar organisation ska byggas upp i ett senare lage.

Storre forandringar av projektets omfattning, sdsom borttagande av funktioner i anlaggningen,
beddms alltsa inte som genomférbara i projektets nuvarande skede.

Samtidigt kan konstateras att en stor del av férdyringarna harrér sig till faktorer som ligger
utanfor projektets maojlighet att paverka. Saval tidsutdrakten nar det galler nédvandiga tillstand
och lov som marknadslaget samt det nya kostnadslaget ar risker som fallit ut och paverkat
projektets genomférande negativt. Givet hur langt projektet nu kommit kan konstateras att den
typen av risker inte férekommer i samma utstrackning.

Ombyggnationen av biolinjerna ligger sedan start pa projektets kritiska linje och den férsening
som uppstod vid ombyggnationen av den forsta etappen har paverkat projektets sluttid.
Orsaken till forseningen var dels att omfattningen av arbetet inte kunde faststallas innan
delarna tagits ur drift och kunde besiktigas, dels att éverlamningen av den fardigstallda
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anlaggningen drog ut pa tiden pa grund av problem vid éverlamningen till den mottagande
driftorganisationen. Forseningen har saledes direkt paverkan pa sluttiden for projektet, dven
om vasentliga delar sasom inkoppling av SYVAB-flodet och bortkoppling av Bromma
reningsverk kan genomfdras innan alla delar ar helt fardigstallda.

Projektet arbetar I6pande med att hitta saval kostnads- som tidsbesparingar utan att tumma
pa de kvalitetskraven som satts upp. Processen for de nu pagaende och kommande
biolinjerna har med de lardomar som dragits fran den férsta kunnat optimeras vilket innebar
att de kan genomféras under en kortare tidsrymd an den férsta etappen (se bilaga 1).

Taxa

Den Okade investeringskostnaden for projektet kommer att finansieras via taxan, likt évriga
investeringar inom bolaget. Verksamheten genomfér stora investeringar for att sakerstalla hog
leveranssakerhet, for att anpassa verksamheten till klimatférandringar och till nya miljo-,
kvalitets- och hallbarhetskrav. Taxorna for vatten och avlopp behdver 6ka over tid for att tacka
finansieringskostnader for bolagets investeringar. Bolaget planerar taxorna pa kort- och lang
sikt for att ligga s& nara den niva som behdvs for att tacka sina kostnader
(sjalvkostnadsprincipen), inklusive finansieringskostnaderna.

Arbetsmiljoarbete

Tva av projektmalen ar inriktade pa arbetsmiljdarbetet i projektet:
o Antalet arbetsplatsolyckor ska vara lagre &n genomsnittet i branschen for
motsvarande arbeten
e Ingen ska skadas allvarligt eller forolyckas i projektets arbeten

Det ar hogt stallda och rimliga mal fér projektet. For att sakerstallda maluppfyllelse bedrivs ett
overgripande och strategiskt arbete med arbetsmiljéfragorna.

Inom projektet arbetar for narvarande drygt 500 personer dagligen i de olika delarna, fordelat
pa drygt 20 entreprendrer. Saval antalet entreprendrer som komplexiteten i att arbeta i en
anlaggning som ar i drift kraver forstarkt samordning for att sdkerstélla att arbeten samordnas
och risker elimineras. For att sakra samordningsfragor direkt med entreprendrerna dar flera
entreprenader |0per parallellt, finns byggarbetsmiliogsamordnare, BAS-U, knutna till projektet.

For att sakerstalla att alla har ratt kunskaper och information genomférs utbildningar med alla
entreprendrer som ska vara verksamma i anlaggningen. Kontinuerliga arbetsmiljéronder
genomfors med representanter fran projektet, entreprendrerna och i forekommande fall
driftsansvariga. For att forenkla rapportering av risker anvands aven en mobilapp, dar alla
som arbetar i projektet kan rapportera risker i arbetsmiljéon. En sakerhetsgrupp samordnar
arbetet med att eliminera de risker som rapporterats.

Som ytterligare riskeliminering anvander projektet en automatiserad databaserad uppféljning
av entreprendrer och underentreprendrer dar féretag flaggas upp for projektet som inte
uppfyller de ekonomiska och sociala kraven for att arbeta i projektet i form av att t.ex. betala
arbetsgivaravgifter och skatter.

Projektet har hittills natt de hogt stallda malsattningarna, men arbetet maste fortsatt bedrivas
med samma fokus och resursférstarkas i takt med att byggfasen intensifieras.
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Miljokonsekvenser

Det ar en utmaning for SVOA att pa ett effektivt satt klara av att hantera avloppsreningen i en
vaxande stad, samtidigt som de miljomassiga kraven pa verksamheten 6kar. Det kommer att
bli skarpta reningskrav for att minska den negativa paverkan pa Ostersjon och Méalaren och
dagens rening av Stockholms avloppsvatten maéter inte framtida miljokrav. Ombyggnaden av
Henriksdals reningsverk sakrar avloppsreningen i Stockholm for framtiden. Darefter finns
majlighet till ytterligare utbyggnad av reningsverket. Utdver 6kad reningskapacitet innebar
projekt forbattrad vattenkvalitet bade i Malaren och i Ostersjén.

Miljétillstand meddelades slutligt av Mark- och miljoéverdomstolen den 18 februari 2019 med
féljande villkor for den fardiga anlaggningen:

14. | driftskedet far resthalterna av BOD7, totalfosfor och totalkvave inte 6verstiga nedan
angivna begransningsvarden.

a. Resthalten av organiskt material, matt som biokemisk syreférbrukning
(BOD?7), far som kalenderarsmedelvarde inte 6verstiga 5 mg/l.

b. Resthalten av totalfosfor far som kalenderarsmedelvarde inte 6verstiga 0,20
mg/l och maximal utslappt mangd totalfosfor far inte dverstiga 27 ton per ar
raknat som I6pande medelvarde 6ver tre kalenderar.

c. Resthalten av totalkvave far som kalenderarsmedelvéarde inte dverstiga 6
mg/l.

d. Resthalten av ammoniumkvave (NH4-N) far arligen under perioden 1 april till
och med 31 oktober inte 6verstiga 2 mg/l som medelvarde for perioden och
per manad. Det senare far dock 6verskridas tva ganger under perioden.

Begransningsvardena inkluderar allt braddat/férbilett avioppsvatten inom
Avloppsreningsverket.

Projektet har ett val utformat strategiskt miljdarbete som syftar till att sakerstalla att projektet
hamnar pa en niva i miljdarbetet som val motsvarar stadens miljomal. Styrande dokument har
utformats for att sakerstalla att de miljdaspekter som berérs av miljétillstand och annan
lagstiftning efterlevs. Aspekter som foljs upp och kontrolleras ar bl.a. inlackage av
grundvatten, lanshallningsvatten, varor och kemikalier, avfall samt buller och vibrationer.
Dessa aspekter har paverkan pa bade omgivande miljé och narboende. Kontrollerna
genomfors via rondering, KMA-moten och avrapportering och utférs fortlopande av
byggledare och miljéspecialister.

Som framgar ovan under avsnitt Nulage; Reningsresultat fran férsta MBR-linjen uppfyller den
valda Idsningen val de mal som stéllts upp i miljétillstandet.

Kommunikation

Kommunikationsplanen for projektet syftar till att skapa fortroende hos berdrda invanare for
byggprocessen och minimera kritik baserad pa otillracklig information. | uppdraget ingar ocksa
att férmedIla bilden av Stockholm som en vaxande och langsiktigt hallbar storstad”. Budskapet
ar att SFA ar ett hallbart miljoprojekt som stddjer Stockholms utveckling.

Malet ar att minst 80 % av de berdrda (direkt paverkade) ska uppge att de har tillracklig
kunskap om projektet, samt visa acceptans och uppge att de haft tillracklig information vid ratt
tidpunkt, samt att de har vetat vart de kan vanda sig for att fa svar pa sina fragor. De
matningar som gjorts visar att kdnnedomen om projektet och acceptansen for det &r kring 80
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procent. Aven méten och andra events visar att forstaelsen &r stor fér varfér vi genomfér
projektet.

Malgrupperna for informationen ar boende och verksamhetsutdvare nara Henriksdals
reningsverk, Sicklaanlaggningen och utmed tunnelstrackningen, Stockholms stads politiker,
myndigheter, férvaltningar och bolag i staden, angransande kommuner och allmanhet.

Den valda kommunikationsstrategin bygger pa stérsta mojliga 6ppenhet for maximal
trovardighet med fokuserad och noggrant planerad kommunikation fér att minimera risken for
otydlighet eller missférstand.

Kommunikationen anpassas efter respektive malgrupps behov. De direkt berérda har hogre
forvantningar pa och storre behov av detaljerad information, t.ex. vilka fastigheter som berérs
av tunnelstrackningen och var tunga transporter kommer att ga. Ovriga malgrupper har sina
speciella férvantningar och behov och kommunikationen anpassas darefter.

De valda kommunikationskanalerna omfattar allt ifran informationsméten, informationsbrev
riktade direkt till de berérda och telefon/SMS-avisering vid sprangningar till information pa
Stockholm Vattens och Avfalls webbplats, Facebook och projektets Instagram.

Organisation och ansvarsfordelning

SVOAs verkstallande direktor ar ansvarig for projektets genomférande och rapporterar
I[6pande till styrelsen for Stockholm Vatten och Avfall. Verkstallande direktoren har tillsatt en
styrgrupp med representanter fran agaren, Stockholms Stadshus AB, samt representativa
delar fran SVOAs linjeorganisation i syfte att samla en grupp med ratt kompetens for
bestallarrollen och for att stodja projektet i dess arbete med att férverkliga effekt- och
projektmal. Projektchefen/avdelningschefen for Stockholms framtida avloppsrening ar
foéredragande vid styrgruppsmotena.

Styrgruppens roll ar att vara sammanhallande for projektets genomférande och ikla sig rollen
som bestallare. | sin roll som bestallare av projektet ar det styrgruppen som vid behov
uppdaterar Projektdirektivet. Styrgruppen sammantrader fem ganger per ar eller da
verkstallande direktor eller projektchefen sa pakallar.

Projektchefen ar dvergripande ansvarig for projektet i sin helhet och ar féredragande for
styrgruppen. Projektchefen rapporterar till verkstallande direktéren fér SVOA. Projektledning
och stddfunktioner bemannas av projektchefen.

I juni 2020 tillsattes en referensgrupp for bevakning av projektet bestaende av
styrelsemedlemmar ur SVOA. Gruppen tillsattes for att utveckla och fordjupa styrelsens insyn
och delaktighet i projektet med uppdraget att for styrelsen I6pande bevaka projektet som ett
komplement till den nuvarande rapporteringen. Referensgruppen har inte delegerats nagon
beslutanderatt for projektets verksamhet utan funktionen ar begransad till ett ansvar for
fordjupad bevakning av projektet for aterrapportering till 6vriga styrelsen vid behov.

Projektet har rapporterats en till tva ganger per ar till styrelsen for SVOA genom verkstallande
direktor och projektchefen.

For att sakerstalla att bestallare och framtida drifts- och underhallsorganisation har insyn i
projektet och en rimlig méjlighet till paverkan har féljande kommittéer inrattats.
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Teknisk kommitté dar fragor kring anlaggningarnas detaljutférande avhandlas mellan projektet
och brukarna. Ordférande &r linjeansvarig chef och féredragande ar teknikansvarig. | de fall
den Tekniska kommittén inte har samsyn, adresseras fragan till styrgruppen for beslut och i
férekommande fall instrueras projektet via en uppdatering av projektdirektivet avseende de
férandringar som bestallarna efterfragar.

Driftkommitté dar fragor rorande planering och genomférande skall behandlas som behdéver
koordineras med befintlig verksamhet. Ordférande for kommittén ar chefen for driften och
féredragande ar projektledaren fér berért delprojekt.

Andringskommitté dar fragor kring férandringar av kostnadsférdelning mellan delprojekten,
utdkningar eller férandringar som riskerar paverka projektreserven eller fragor om utékningar i
relation till projektdirektiven bereds for beslut i styrgruppen. Ordféranden i kommittén ar
ordférande i styrgruppen eller den som denne delegerat uppdraget till och féredragande ar
projektchefen med bitrade av berdrd delprojektledare.

Extern genomlysning

2019 gjordes, efter uppmaning av Stockholms Stadshus AB, en extern oberoende
kvalitetssakring av projektet. Fokusomraden fér genomlysningen var projekt- och
programstyrning, samordning och férandringsledning, risk och incidenthantering, prioritering
och hantering av beroenden, intressenthantering och kommunikation, uppféljning och
rapportering, mal, effekt och nettostyrning samt kompetensdelning och kompetensoéverféring.
Rapporten redovisades for projektledning, styrgrupp och Stockholms Stadshus AB.
Genomlysningen omfattade atta omraden, varav fem var gréna och tre gula. Vid en
uppféljande oberoende kvalitetsgranskning under 2020-2021 konstaterades att
forutsattningarna for ett framgangsrikt genomforande av projektet hade starkts.

Uppfoljning och rapportering

Projektet, som ar en avdelning inom Stockholm Vatten och Avfall, rapporterar framdrift och
prognos till styrgrupp, koncernledning och styrelse. Efter senaste arsrapporten fran stadens
revisorer har beslutats att stérka rapporteringen genom att projektet ska ta fram en arlig
lagesrapport, i vilken projektets risker och osakerheter i relation till projektets bedémning av
tid och ekonomi ska beskrivas. Utdver det kommer projektet sarskilt beskrivas i samband med
bolagets tertialuppféljning som rapporteras till Stockholms Stadshus AB.

Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelningen Stockholms framtida avloppsrening. Samréad har skett
med Stockholms Stadshus AB.

SLUT

Bilaga 1. Overgripande tidplan med kritisk linje och milstolpar



ID Aktivitet

1 A
2

3 Biolinje 1 (etapp 1 ink férberedande arbeten)
4 Biolinje 6 & 7 (etapp 2)

5 Biolinje 4 & 5 (etapp 3)

6 Biolinje 2 & 3 (etapp 4)

7 Biolinjerna verkligt utfall och prognos

8 Biolinje 1 (etapp 1 ink férberedande arbeten)
9 Biolinje 6 & 7 (etapp 2)

10 Biolinje 4 & 5 (etapp 3)

11 Biolinje 2 & 3 (etapp 4)

12

13 Sickla

14 Sickla verkligt utfall och prognos

15 Sickla

16 Driftsattning

17

18 Bortkoppling SYVAB

19 Start rivning Bromma

20 Milstolpar prognos

21 Bortkoppling SYVAB

22 Start rivning Bromma
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