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FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att Lagesredovisning Program Stockholms framtida vattenférsérjning (SFV) godkénns med
omedelbar justering.

att VD ges i uppdrag att senast i september 2025 lagga fram ett férslag till uppdaterade
effektmal for SFV. Dar sa ar mojligt ska olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av
dessa redovisas.

att Lagesredovisning Program Stockholms framtida vattenforsorjning (SFV) september 2024
dverlamnas till Stockholms Stadshus AB for kdnnedom.
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Bilaga 2: Genomlysning program SFV, 2024-09-03
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Sammanfattning

Bolagets projektprogram Stockholms Framtida Vattenférsorjning, SFV, omfattar mycket stora investeringar,
vilka bade enskilt och sammantaget, kommer att ha stor paverkan pa bolagets framtid samt hela Stockholms
stads upplaning och ekonomi. Investeringar som bolaget bedémer ar nédvandiga for staden ur ett langre
tidsperspektiv.

Sedan arsskiftet pagar ett stérre arbete med kvalitetssakring, éversyn och prévning av programmets drivande
faktorer, effektmalen, och de identifierade atgarderna. Arbetet med éversynen planeras paga under hela 2024
och inledningen av 2025 och resultera i underlag fér beslut i styrelsen om aktualiserade och eventuellt
reviderade effektmal for dricksvattenforsorjningen. Olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av dessa ur
bland annat det ekonomiska perspektivet kommer att redovisas som del av underlaget.

Detta ror bland annat centrala fragor som vilken redundans som ska finnas i systemet, vilka risker som kan
anses acceptabla att ta nar det galler anlaggningar som uppnatt sin tekniska livslangd, i vilka scenarier bolaget
ar beredda att inféra vattenrestrektioner och vilka beddomningar som ska goras for det framtida behovet utifran
att befolkningen vaxer samtidigt som vattenkonsumtionen per invanare kan férandras. Programmet tar hojd for
en okad produktionskapacitet pa 50 procent under en 30 arsperiod. Stockholms stad, som star for huvuddelen
av forbrukningen, raknar i dagslaget med en befolkningsdkning pa 0,7 procent per ar de kommande tio aren. |
vilken omfattning bolaget ska sélja vatten till vriga kommuner och vilket ansvar bolaget ska ta regionalt ur t ex
ett beredskapsperspektiv kan givetvis ocksa provas.

| syfte att erhalla en uppdaterad nuldgesbeskrivning har ett arbete med att ta fram en évergripande
effektbeskrivning med tillhérande évergripande realiseringstidplan och en uppdaterad investeringstaktskurva
utforts, utifran de férutsattningar och randvillkor som hittills har ramat in programmet. | nuldget har programmet
ett antal projekt vilka invantar beslut pa olika nivaer i investeringsprocessen. Vissa av dessa projekt, ex
huvudvattenledningen Norsborg-Alby, beddms som prioriterade av bolaget att ga vidare med i
beslutsprocessen oaktat programmets pagaende prioriterings- och kvalitetssakringsarbete. Detta far ocksa
stdd av slutsatserna i den externa granskning som genomforts under var och sommar 2024.

Bolaget planerar att utifran det férvantade beslutet i styrelsen om aktualiserade effektmal under senare delen
av 2025 kunna presentera underlag for beslut om programdirektiv for SFV. | takt med att programdirektivet
faststalls avser programmet sedan att fortsatta att ga upp med projekt for beslut i enlighet med den da
fastslagna prioriteringsordningen.

Bakgrund

Stockholm Vatten AB (bolaget) ar VA-huvudman fér Stockholm och Huddinge och leverantér av dricksvatten
via avtal till ytterligare 10 kommuner. Befolkningen i regionen férvantas sakta men sakert 6ka samtidigt som
bolagets anlaggningar behdver férnyas och utvecklas i takt med 6kade krav pa redundans, 6kade miljokrav
och inte minst ett férandrat klimat. Dricksvattenférsdrjningen i regionen a@r en samhallskritisk verksamhet och
det stalls foljaktligen héga krav pa leveranssakerheten. Under den varma sommaren 2018 kunde bolaget
konstatera att vattenbehovet aterkommande lag éver den maximala uthalliga kapaciteten, det vill saga att
vattenbehovet var hogre an vad vattenverken driftsakert och uthalligt kan producera.

Vattenverken och huvudvattenledningsnatet ligger ddrmed i dagslaget under den kapacitet som kravs for att
vattenforsorjningen ska kunna beddémas vara fullt ut robust och saker. Befintliga produktionsanlaggningar ar
mycket gamla och har i manga fall passerat sin tekniska livslangd. Tillsammans med férandringar i kravbilden
avseende redundans och leveranssakerhet, kopplat till den férandrade varldsbilden och det féranderliga
klimatet, motiverar det ett stort antal atgarder éver hela systemet. | ett hundraarsperspektiv dar befolkningen
ocksa forvantas 6ka behover bolaget darfor vidta omfattande atgarder i hela dricksvattensystemet for att sakra
den framtida vattenforsorjningen.

Mot bakgrund av ovanstaende beslutade bolagsstyrelsen i oktober 2018 att forma programmet SFV —
Stockholms Framtida Vattenférsdrjning. Programmet &r indelat i de tre delprogrammen Vattenverk (V),
Ledningsnat (L) och Reservoarer (R). Totalt sett ror det sig om ett mycket stort antal atgarder och manga
omfattande investeringsprojekt som I6per 6ver flera decennier framat till en indikativ totalbudget om 22 mdkr i
2024 ars penningvarde.
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Planeringshorisonten ar i nulaget ar 2050 men programmet har aven utblick mot ar 2100. SFV-programmet
ansvarar for styrning och planering av utredningar, planering och uppféljning av projektering och
genomforande av investeringsprojekten. | programmet ingar ocksa att leda arbetet med att utforma forslaget till
och félja upp den dvergripande prioriterings- och tidplanen for atgarderna sa att de sker i ratt ordning och i ratt
tid for att sakra det framtida vattenbehovet.

ARENDET

Nulage

SFV-programmet har sedan programstart initierat och genomfort ett omfattande utredningsarbete med
utgangspunkt i ett antal vagval och randvillkor vilka sedan styrt inriktningen och de ingadende atgarderna. SFV-
programmets omfattning ar huvudsakligen definierad och de olika ingaende atgarderna ar identifierade.

Nagra av de identifierade projekten inom programmet har fatt investeringsbeslut och ligger i planerings- eller
genomforandefas, nagra ar ocksa fardigstallda. Beslutade projekt med budget éver 200 mnkr redovisas i
Bilaga 1.

En overgripande illustration av de i programmet identifierade atgarderna ses i Figur 1.
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Figur 1: SFV-programmet omfattar ett stort antal atgérder vid vattenverken, huvudledningsnétet och reservoarerna.

Drivande faktorer
Generellt kan programmets samtliga identifierade atgarder motiveras utifran fyra huvudsakliga drivande
faktorer. For de flesta atgarderna ar de fyra olika drivande faktorerna bade 6verlappande och kompletterande.
Det innebar att aven om férutsattningarna for en enskild drivande faktor justeras, sdsom till exempel
vattenférbrukningsprognosen, sa innebar inte det att alla atgarder kopplade till den kan strykas helt utan det
maste da utvarderas utifran helheten av hur samtliga drivkrafter motiverar atgarden.

De drivande faktorer som bolaget i nulaget huvudsakligen arbetar utifrin och som styrt programmets innehall
ar:

1. Sakerstallande av dagens krav pa leveransférmaga, driftsakerhet och redundans i
systemet— i stort sett utifrin dagens befolkningsniva, leveranssakerhets- och
kapacitetskrav.

a. Omfattar atgarder som sakerstaller leveranssakerheten i systemet sasom
atgarder pa delar som passerat teknisk livslangd eller ar flaskhalsar i dagens
system, alternativt utbyggnader som gors for att i efterfljande steg kunna
atgarda delar som natt teknisk livslangd.
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2. Sakerstallande av att bolaget lever upp till de nya lagkrav/mal fran regional plan som
stalls utifran en férandrad omvarld och ett féranderligt klimat.

a. Omfattar atgarder identifierade utifran den Regionala Vattenforsérjningsplanen,
andrade lagkrav samt utékade krav pa dricksvattenkvalitet.

3. Reinvesteringar

a. Investeringar i underhallssyfte

4. Okad kapacitet kopplat till en dkande befolkning

a. Omfattar atgarder direkt kopplade till den kapacitetsékning om malkapacitet
624 000 m3/dygn (Senast reviderat 2023) som beslutats ligga till grund for
programmet

Det for programmet senast beslutade produktionskapacitetskravet statuerar att en vattenproduktion om 624
000 m3/dygn ska uppnas till ar 2050. Utbyggnadstakten for att uppna kravstalld kapacitet har planerats stegvis
och hur detta i nuvarande plan taktats in arsvis kan ses i Figur 2. Parallellt med utbyggnaden av produktionen
har det aven planerats for utbyggnad av ledningsnat och reservoarsystem for att kunna hantera den 6kade
vattenmangden i kedjan fran vattenverk till kund.

SVOA
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Figur 2: Vattenbehov och produktionskapacitet

Prévning av tidigare stéllningstaganden och effektmal
Sedan arsskiftet 2023/2024 har bolaget initierat en éversyn och prévning av programmets drivande faktorer,
effektmalen, och de identifierade atgarderna. Utmanande i planeringen av programmets genomférande ar de
avvagningar och stéallningstaganden som behéver goras och som i olika hdg grad riskerar att fa konsekvenser
for bolagets uthalliga leveransférmaga. Arbetet med éversynen planeras paga under hela 2024 och
inledningen av 2025 och resultera i underlag for beslut i styrelsen om aktualiserade och reviderade effektmal
for dricksvattenforsorjningen. Olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av dessa ur olika perspektiv kommer
att redovisas som del av underlaget.
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Centralt for det fortsatta arbetet ar att sdkerstalla att programmet genom sina ingaende projekt langsiktigt
genererar en leveranssakerhetsniva som svarar mot de effektmal som styrelsen férvantas besluta om senast
september 2025. Aven om projekten kan forvantas forandras bade i omfattning och tid fortsétter ett arbete i att
fordjupa kunskapen i flera av projekten. Exempel pa fragestallningar som behdver behandlas och ligga till
grund foér programmets fortsatta utformning ar bland annat vilken redundans som ska finnas i systemet och
vilken risknivd som kan anses acceptabel nar det galler delar som uppnatt sin tekniska livslangd. En central
fraga ar vilka beddmningar som ska goras av det framtida leveransbehovet med en befolkning som vaxer
samtidigt som vattenkonsumtionen per invanare kan férandras. | vilkken omfattning bolaget ska sélja vatten till
Ovriga kommuner och vilket ansvar bolaget ska ta regionalt ur t ex ett beredskapsperspektiv kan ocksa komma
att prévas.

SFV-programmet har en foérsta planeringshorisont 2050 men stracker sig aven langre framat i tiden.
Atgéarderna ar utspridda éver en lang tidsperiod och befinner sig i olika projektskeden. Allt ifran tidiga
utredningsfaser till fardigstallda projekt, se Figur 4.
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Figur 4: Beslutsstatus f6ér atgdrder inom SFV-programmet. Daterad 2024-08-13.

Status ekonomi

SFV ar i huvudsak ett investeringsprogram som till stérsta del finansieras med investeringsmedel. Varje projekt
har efter erhallet inriktningsbeslut en egen budget och tilldelas ett projekthummer dar kostnader och arbetad tid
bokférs. De strategiska overgripande utredningarna samt utredningsfasen for respektive atgard raknas inte till
investeringarna och belastar bolagets driffmedel med ca 40 mnkr under 2024.

Investeringsbehovet for de atgarder som i nuldget ryms inom SFV-programmet bedéms uppga till i
storleksordningen 22 mdkr (i penningvarde aug 2024), se Tabell 1. | detta skede finns det fortfarande stora
osakerheter i kostnadsbeddmningarna vilka sedan férvantas minska nar de enskilda projektens forutsattningar
och tekniska forstudier detaljeras.

Programomride Kostnadsbedomning (augusti 2024)
Vattenverk 14 000 mnkr

Huvudvattenledningsnat 5 000 mnkr

Vattenreservoarer 3 000 mnkr

Tabell 1: Grov kostnadsuppskattning av SFV-programmet med i nuldget kdnda atgérder
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Investeringstakt

| samband med det arbete som bedrivits under varen med framtagandet av en realiseringstidplan for i nulaget
kanda atgarder har planeringen justerats sa att atgarder i forsta hand har kopplats om mot sitt kritiska
identifierade slutdatum. Resultatet av genomlysningen ger en uppdaterad investeringstakt jamfort med tidigare
plan, se Figur 3. Denna plan kommer ocksa att paverkas utifran resultatet av den éversyn som nu sker.
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Figur 3: Jdmférelse mellan
Pagaende arbete
De mer omfattande 6vergripande arbeten som i nulaget pagar ar;

Kalkyler
Genomlysning och kvalitetssakring av programmets kalkyler samt arbete med att faststalla hur/om indexering
ska goras av de olika ingaende delarna.

Nuldgesbeskrivning
Identifiering och dokumentation av de ramverk och randvillkor som tillampats under utredningsarbetet i
framtagande av programbestaliningen som ligger till grund fér programmets uppdrag. Inom ramen for
nulagesbeskrivningen arbetas ocksa vidare med programmets 6vergripande effektimal och realiseringsplaner.

Nytt vattenverk
Ett av programmets mer omfattande arbeten ar att driva utredningarna for ett nytt vattenverk. | samband med
att bolagets befintliga vattenverk blir aldre och uppnar sin tekniska livslangd uppstar ett behov av att kunna
stéanga av storre och kritiska delar for renovering. For att kunna utféra det ndédvandiga arbetet behdver den
vattenproduktionskapacitet som da faller bort ersattas av annan produktionskapacitet. Bedomningen i nulaget
ar att ett nytt vattenverk ar den basta I6sningen ur bade ett leveranssakerhets- och ett ekonomiskt perspektiv.
Detta da inget av de befintliga verken har kapacitet att tdcka upp med den omfattande produktionsdkning som
programmet utgatt ifran och da renovering av anldggningar under pagaende drift &r mycket komplext och
tidskravande vilket aven medfor storre risker. Arbetet ar i utredningsskedet och arbetet planeras att paga
parallellt med den éversyn som nu sker.

Revideringsinventering
Revideringsinventering av programmets huvudsakliga kravstallande dokument sdsom "Strategirapport 20507,
"Vattenkvalitetsstrategi VA” samt "Vattenprognos 2050”. Syftet med revideringsinventeringarna ar att belysa de
punkter i strategin som behdver revideras utifran den éversyn som nu sker.
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Klimat- och sarbarhetsanalys Bornsjon
Bornsjon ar idag reservvattentakt for Storstockholm och ar som sadan av storsta betydelse for
Stockholmsomradets vattenforsorjning om éstra delen av Malaren skulle fororenas. Inom ramen fér SFV och
arbetet med en klimat- och sarbarhetsanalys av hela dricksvattenproduktionen har behov av att narmare
klarlagga Bornsjons sarbarhet for klimatférandringar identifierats. Huvuddelen av arbetet &r slutfért och nu
pagar analys av resultat och behov av fortsatt arbete.

Studie av systemredundans
Redundans kan skapas pa olika detaljniva, allt fran enskilda komponenter i en anlaggning upp till hela
produktionsanlaggningar eller vattentédkter. Begreppet systemredundans innebar redundans pa en
overgripande niva och avser huvudkomponenterna i Stockholmsregionens dricksvattenférsorjning.

Kraven pa systemredundans ar i nulaget formulerade pa foljande satt, krav som nu prévas i den granskning
som sker:

1. Vid en allvarlig férorening i Malaren under 30 dagar ska vattenférsorjningen tillgodose den vid varje
tidpunkt prognosticerade medelférbrukningen plus en angiven marginal. Den angivna marginalen
behdver bestammas, men ett varde i intervallet 10 % - 20 % har i studien ansetts |ampligt.

a. genom att intaget dar vattnet ar férorenat kan kopplas bort och ersattas med ravatten fran
Bornsjon eller andra intagspunkter i Malaren som inte ar paverkade eller

b. genom att reningsprocessen sakerstaller att en tillrdcklig kvantitet dricksvatten kan produceras
trots den aktuella féroreningen

2. Vid ett allvarligt haveri i ett av SVOAs vattenverk under 30 dagar ska vattenférsorjningen tillgodose
den vid varje tidpunkt prognosticerade medelférbrukningen plus en angiven marginal genom 6kad
produktion i évriga enheter i kombination med stddleverans fran Norrvatten.

Studien visar att redundans med tillracklig marginal utifran ovan angivna kriterier, givet att i programmet
planerade atgarder genomfors i angiven tid, kommer att kunna uppnas ar 2050 for flera scenarier som avser
driftavbrott i ndgot av vattenverken. For redundans i vissa scenarier behéver dimensioneringen utbkas,
beroende pa vilken marginal som kravs. Foér redundans vid vattenkvalitetsstérningar i Malaren vid Lovd
(och/eller Gérvalns) vattenverk behéver kompletterande intagspunkter véljas. Ett mgjligt alternativ kan vara att
forse ett eller flera vattenverk med kompletterande reningssteg.

Regionala Vattenforsoérjningsplanen
VAS-radet planerar under hésten en regionévergripande nedbrytning av hur de olika mélen i den Regionala
vattenforsorjningsplanen kan uttolkas mer konkret. Vilket ansvar bolaget tar avseende de olika méalen har stor
paverkan pa utformningen av programmet och valet av atgarder. Bolaget deltar i VAS-radets arbete.

Extern granskning
Utbver programledningens eget arbete har en extern granskning av programmet genomférts. Granskningen
presenteras parallellt med denna lagesrapport. Resultatet fran granskningen kommer att utvarderas under
hdsten och relevanta delar arbetas in i programmet, generellt kan sagas att bolaget finner stod for sina
slutsatser om en aktualisering av effektmalen samt prioriterade projekt i nartid i rapporten.

Programdirektiv SFV 1.0
Nar styrelsen beslutat om reviderade effektmal och ambitionsnivd kommer nya programdirektiv att arbetas
fram. Beroende pa hur arbetet fortloper kan direktivet innehalla fler an ett I6sningsforslag fér hela
systemutbyggnaden baserat pa olika ambitionsnivaer och riskaptit avseende bland annat redundans,
beredskap och vattenférbrukning.

Risker

Programmets riskarbete
Systematisk riskanalys av programrisker sker som en del i programmets I6pande planerings- och
uppfoéljningsarbete. Projektrisker hanteras i de enskilda projekten enligt ordinarie rutiner.



ﬁ STOCKHOLM
24 VATTEN
' OCHAVFALL 8(12)

Storre identifierade risker

Da programmet ar komplext till sin karaktar samt kommer paga under lang tid analyserar och justerar bolaget
I6pande organisatoriskt upplagg, styrning, arbetsprocesser, kalkylering for att minimera de risker som ar
kopplade till ovanstdende aspekter.

SFV-projekten ar generellt projekt av vasentligen storre storlek &n i ordinarie verksamhet vilket staller sarskilda
krav pa genomférandet, inte minst bestallarfunktionen. En storre risk ar darmed tillgang pa ratt resurser, saval
egen personal inom bolagets alla delar berérda av programmet som konsulter och entreprendrer.

Ekonomiska risker for 6kade investeringskostnader foreligger, dels pa grund av det radande marknadslaget,
dels pa grund av osakerheter avseende befintliga anlaggningars skick och potentiella svarigheter vid
ombyggnation under drift.

Risker avseende markatkomst och erhallande av tillstadnd fér de planerade atgarderna kan paverka tidplanen
och darmed orsaka kostnadsokningar. Dessa risker hanteras framst genom etablering av tidig, Idpande dialog
med berérda myndigheter och évriga sakagare.

Delprogram inom SFV
Omfattningen och statusen for de tre delprogrammen sammanfattas nedan.

Delprogram Vattenverk
Delprogram Vattenverk omfattar renoveringar och férstarkningsatgarder vid Norsborgs och Lovds befintliga
vattenverk samt uppférande av nytt vattenverk vid Lovo.

Produktionskapaciteten vid vattenverken byggs ut etappvis for att i forsta hand méta dagens krav pa kapacitet,
och darmed bibehalla den nuvarande leveranssakerheten, och i andra hand for att méta andra krav sasom
regionala férvantningar, klimatanpassningar och utékad befolkningsmangd. Programmets langa livslangd gor
att utbyggnadstakten kontinuerligt foljs upp och anpassas mot bedémt behov.

Generell status
Ingadende utredningar och projekt gar enligt plan. Fokus under aret pa utredningssidan ar planarbeten och
processvalsfragor for Lovd sddra, se mer detaljerad information nedan, samt statusbedémning av Lovo Norra.

Utredningsetapp 1 for bade Bornsjoledningen och nytt ravattenintag till Norsborg fardigstalldes under Q2.
Fortsatta arbeten med utredningsetapp 2, foér bade Bornsjoledningen och ravattenintaget, har under aret
prioriterats ner i samband med det fér programmet 6vergripande arbetet med prévning av tidigare
stallningstaganden och prioritering av atgarder.

Atgarder som bland annat innefattat installation av kolfilter och uppgradering av tillhérande UV-aggregat 4 pa
Lovoverket ar fardigstallda och har darigenom 6kat dagens uthalliga produktionskapacitetet med ca 36 000
m3/d. Arbeten med de nya stallverken pagar och fér UV-aggregat 6 startar genomférandet upp inom kort.

Viktiga atgarder pa Norsborg innefattar komplettering med nya langsamfilter p4 Norsborgs Ostra verk och
beraknas ge ett produktionstillskott till dagens uthalliga produktionskapacitet pa ca 58 000 m3/d. Projektet ar i
borjan pa genomforandefasen och berdknas vara fardigbyggt och driftsatt under 2027. Snabbfiltren pa vastra
verket ar i slutfas och berdknas vara fardigstallda under Q3 2024.

Forsta stegen av statusbedomningarna av de befintliga Lovo- och Norsborgverken pagar och fardigstalls under
Q4. Arbeten med fordjupade utredningar och framtagande av principférslag pa framtida anlaggningsutformning
pabdrjas nar investeringsbeslut avseende nytt vattenverk fattats.
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Programmet arbetar vidare med att, med hjalp av en multikriterieanalys utreda, vardera och bedéma var i detalj
i omradet runt det befintliga vattenverket pa Lovo som det ar mest [ampligt att placera det nya vattenverket.
Detaljerade tekniska utredningar kring hanteringen av PFAS ar i sitt slutskede och nu pabdrjas istéllet
utredningar kring placering, limnologiska forutsattningar och tekniskt forslag fér det nya ravattenintaget som
kravs for det nya vattenverket. Aven en omfattande kvalitetssékring och kalkyljamférelse av de fyra framtagna
principférslagen pa anlaggningsutformning och beredningsprocess pagar. For att beddéma rimlighet, risker och
osakerheter samt fa jamforelsekalkyler och kostnadsbedémningar som ar likvardiga. Parallellt pagar ocksa
arbeten med bland annat pilotkérningar av olika processtekniker, framtagande av olika placerings- och
gestaltningsforslag av ett nytt vattenverk mm.

Den 6 maj erhdlls ocksa planbesked for det nya vattenverket pa Lovo av Ekerd kommun, vilket innebar att
planprocessen startat upp tillsammans med Ekeré kommun.

Under Q1 2025 ska utvardering av process- och anlaggningsutformning ske och resultera i den
anlaggningsutformning som kommer att rekommenderas for fortsatt teknisk utformning och slutligen
byggnation. Arbetet med Lovo sddra ar prioriterat under ndrmaste aret.

Tidplan
Gallande dvergripande tidplan for delprogrammet kan ses i Figur 6

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048
2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

Vistra verket snabbfilter Rea I ise ri ngspla n S FV-V

Ravattenplimpar och tunnel Ostra Norsborg Uppdaterad: 2024-08-08

Utreda
Nya stéllverk

Planera

Renvattenpumpar NBG Ostra
Genomfora
Byte av UV-aggregat 6A-B

. Etapp
Nya lingsamfilter Ostra Norsborg
Lové Sadra vattenverk
Lové WV — Utg. ledning
Lové Norra vattenverk
Nytt ravattenintag Sédra Bjorkfjarden — Etapp 1

Norsborg vistra vattenverk

Norsborg VV - Utg. Ledning

Kapacitet Bornsjstunneln

2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

Figur 6: Detaljerad projekt och utredningsplan SFV-V.

Ekonomi
Total indikativ prognos i penningvarde 2024 for atgarder pa vattenverken ar 14 000 mnkr.

Delprogram Ledningsnat

Delprogram Ledningsnat omfattar utbyggnad av huvudvattenledningsnatet, huvudsakligen fem ledningsstrak.
Delprogrammet ar i sin tur uppdelat i totalt ett 30-tal investeringsprojekt. Ett omfattande planerings- och
analysarbete har genomforts med fokus pa att kunna méta de kommande atgarderna vid vattenverken. De
olika ledningsstrackorna har prioriterats utifran hydraulisk kapacitet, ledningarnas skick samt
driftavbrottsanalys och sammanstallts i en prioriteringsmatris som ligger till grund for tidplanen. Har spelar aven
omvarldsbevakning in och andra aktorers byggplaner integreras. Delprogrammet kommer fortsatt att fokusera
pa uppfoljning och anpassning av tid- och aktivitetsplanen samt samordning gentemot de 6vriga
delprogrammen fOr att sakra prioriteringarna.
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Av programmets ingaende projekt ar det stora flertalet i tidiga utredningsfaser, dar fokus ligger pa att sakra
markatkomst och beslutsunderlag med tillfredsstéllande omfattning for investeringsbeslut.

Vidare drivs projekt aven i planera- och genomférandefas, aktuella' projektfaser framgar av Figur 7.

Status per delstfécka april 2024
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Figur 7 Utbyggnad av huvudledningsnétet, aktuell projektfas

Tid

. Initiera

Programmets ingaende effekter och projekt ar planerade i tid utifrin behov i vattenférsérjningssystemet som

helhet. Hittills gallande dvergripande tidplan visas i Figur 8.

2024

2023

Kyrkogards|

2026 2028 2030
2025 2027 2029

véigen

Drottninghplmssundet

Kérson

Kallbrink

Norsborg

Lové WV - I

Nockebysui

Langsjéparken

IV - Alby

rottningholmssundet

hdet - Gurlitav.

Ving

Albykamm3

Kirsén - Vig

Léngsjén —

Varby - La

ferviken - Trekanten

jren - Myrstugeberget

hterviken

iTellusborgsvagen

gsjon

2023

2025

2027 2029

Figur 8: Realiseringsplan SFV-L

2031

2031

2032

2033

2033

2034

2035

2035

2036

2037

2037

2038

2040 2042 2044 2046, 2048
2039 2041 2043 2045 2047 2049
Realiseringsplan SFV-L
Uppdaterad: 2024-08-08
Utreda
Planera
Genomféra
Bevakning
Bergslagsplan - Lunda TS
Hiisselby strand - Bergslagsplan
Hiisselby Holme landbas
Tallkrogen - TS Tyresé
2039 2041 2043 2045 2047 2049



STOCKHOLM
'8 VATTEN
' OCH AVFALL 11(12)

Tidskritiska ledningsstrackor ar idag delstrackan Kallbrink — Langsjoparken (tidigare Jeriko — Langsjon), vars behov i
systemet ar akut, samt hela ledningsstrackan Lovo VV - Gurlitavagen, vars funktion behdvs i dagens system. Projekt
410700 SFV-L Norsborg-Alby (del av straket mellan Norsborgs vattenverk och Trekanten) tillhérande SFV-effekt 2
"Uthallig leveranskapacitet Norsborg” ligger fér genomférandebeslut i KF, och har planerat fardigstallande och effekt i
systemet 2028.

Ekonomi
Total indikativ prognos i dagens penningvarde ar ca 5 000 mnkr.

Delprogram Reservoarer
Delprogram Reservoarer omfattar renovering och upprustning av samtliga 11 reservoarer, se Figur 9. Arbetena
innefattar bl.a. tomning, sanering samt erforderliga renoveringsatgarder.

W,-‘/ Tensh: ;
‘ 4
B

Figur 9. Delprogram 11 reservoarer.

Generell status
Reservoarprogrammet startades ar 2017, tidigare an de andra delprogrammen och I6per huvudsakligen enligt
ursprunglig tidplan. Renoveringen av reservoar Lanna ar avslutad inom ramen for beslutad budget och tidplan.

| bade Uggleviken och Tensta kommer nybyggnationer att utféras. | Uggleviken som togs i drift 1935 ska den
befintliga reservoaren rivas och en helt ny byggas. Utéver den befintliga reservoarens daliga skick, ar dessutom
volymen for liten, och reservoaren for lag for att vattenforsorjningssystemet som helhet ska kunna nyttjas fullt ut,
varfor en nybyggnad ar det rimligaste alternativet. | Tensta behdver ocksa reservoarens totala volym utokas och den
befintliga reservoaren renoveras. En ny reservoar planeras intill den befintliga. Den nya reservoaren byggs forst sa
att leveranssakerheten kan bibehallas under renoveringen av den befintliga.

For narvarande pagar renovering av Trekanten och Hégdalen och projektering pagar for Tensta, Uggleviken och
Fornborgen.

For Tensta pagar arbete med genomférandebeslut. Granskning av extern konsult har genomférts och projektet
foreslas ett genomforande enligt plan med nagra smarre justeringar pa utformningen. Bygglov har annu inte erhallits
vilket ar ett krav for att ga vidare med genomférandet.

Detaljplanen for Uggleviken antogs av kommunfullmaktige 2022 och detaljplaneprocessen pagar for narvarande.
Arendet ar overklagat till MMOD (Mark och Miljoéverdomstolen) dar prévning pagar.
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Tidplan

Arbete pagar i fem projekt. Trekanten, Hogdalen, Tensta, Uggleviken och Fornborgen. Ett projekt, Lanna, ar avslutat.
Parallellt pagar aven diskussion for att sakra mark vid Trekantens reservoar for framtiden. Resterande projekt har
annu inte startats upp.

2024 2026

2027

2028 2030
2029 2031

2024
2033 2035

2036
2037

2038 2040 2042 2044
2039 2041 2043 2045

2046
2047

2048

2023 2049

2025

Trekanteng reservoar - -

Realiseringsplan SFV-R
Fornborgehs reservoar, etapp 2

Uppdaterad: 2024-08-08

Utreda

Hégdalensi reservoar
Tenstareselvoaren Planera
Ugglevikerjs reservoar Genomféra

Sétra reservoar

Biornkulla reservoar

Stuvsta reservoar

Tallkrogens reservoar

Vanadisreservoaren, etapp 2

Marksp trekanten

2023

2025

2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

Figur 10: Overgripande tidplan SFV-R.

Ekonomi
Total indikativ prognos i dagens penningvarde ar 3 000 mnkr.

Arendets beredning
Detta arende har beretts av bolagets Investeringsavdelning, enhet SFV i samrad med Stockholms stadshus AB.

SLUT



Lagesrapport stora projekt
SFV, juli 2024

INVESTERINGSPROJEKT INOM PROGRAM SFV MED INRIKTNINGS- ELLER
GENOMFORANDEBESLUT OCH TOTAL PROGNOS OVER 200 MNKR

Anna Folkesson

STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL




LAGESRAPPORT STORA PROJEKT SFV, JULI 2024

Sammanstallning investeringsprojekt over 200 miljoner kronor

Miljoner kronor

Beslutad Index- E%eri:’knad Beraknad Avvikelse
. - Aktuell Upparbetat inkomst . Planerat aktuell
. . budget/in- uppraknad L . inkomst . R
Typ av projekt Projekt Beslutsstatus Pl prognos totalt t.o.m. anlaggnings- = . projekt-  prognos jmf
dikativ budget ; anlaggnings- .

budget 202405 total 202407 bidrag avaifter avslut indexerad

g (ledningsflytt) 9 budget
SFV Hagdalens reservoar Genomfdrandebeslut 245 250 245 49 Q4 2030
SFV Mya Langsamfilter Norsborg Genomftrandebeslut 615 627 615 92 Q12028
SFV Mya stallverk inkl byggnader Lovi Genomfdrandebeslut 342 440 325 293 Q2 2025
SFV SFV-L Jeriko Langsjén (Kallbrink-Langsjéiparken) Genomftrandebeslut  Sekretess  Sekretess Sekretess v Q4 2028
SFV SFV- L Lové vattenverk — Drottningholmssundet Inriktningsbeslut 405 438 401 14 Q2 2030
SFV SFV-L Norsborg VV - Alby Inriktningsbeslut 475 539 661 41 Q3 2029
SFV Tenstareservoaren Inriktningsbeslut 550 595 620 21 Q4 2032
SFV Trekantens reservoar Genomfdrandebeslut 530 663 600 247 Q4 2027
SFV Ugglevikens resemnvoar Inriktningsbeslut 800 1036 986 23 Q4 2033

SFV Wastra verkets snabbfilterbottnar med underspolning Genomfdrandebeslut 200 261 200 176 Q3 2024
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Projekt

Beskrivning

Beslutslage

Nulage, kommande aktiviteter
och beslut

Avvikelser och risker

Hogdalens reservoar

Nya langsamfilter
Norsborg

Hogdalens reservoar ar belagen pa gransen
mellan Fagersjo och Hogdalen. Reservoaren
stod klar 1962. Reservoaren rymmer 10 600
m3 dricksvatten. Reservoaren ingar
tillsammans med Hogdalens
vattenpumpstation i systemet som forsorjer
fastigheter inom bland annat Bandhagen,
Hogdalen, Ragsved, Farsta, Trangsund,
Lanna samt Haninge och Nynashamn.
Reservoaren har omfattande konditionsbrister
som maste atgardas sa snart som mdjligt.
Reservoaren har tva behallare som kan
stangas av en i taget. Malsattningen med
projektet ar att reservoaren efter renovering
ska kunna fungera i ytterligare 50 ar, med de
krav som i dagslaget stélls pa en sadan
anlaggning.

Stockholm Vatten och Avfall

star infor en omfattande kapacitetsokning av
dricksvatten for att klara de mal som ar
utgangspunkt for programmet Stockholms
framtida vattenforsorjning. Bland de atgarder
som tagits fram finns investering i sex stycken
nya langsamfilter pa Norsborg vattenverk for
att 6ka kapacitet med 2 400 m3/t.

Storleken pa en bassang ar 70 m * 100 m och
djupet ar 2,6 m. Den totala filter ytan
motsvarar storleken av 10 olympiska
simbassanger.

Byggnation av nya langsamfilter medfor att
vattenproduktionen kommer att méta nya
behov av dricksvatten i takt med att Stockholm
vaxer.

Genomférandebeslut
fattades i bolagets
styrelse i oktober
2023, 245 mnkr.

Genomférandebeslut
fattades i
Kommunfullmaktige i
oktober 2023, 615
mnkr.

Forberedande arbeten pagar. Upphandling av
huvudentreprendr pagar. Driftverksamheten pagar
samtidigt vilket medfor en risk for storningar.

Schaktarbetet och upphandling av sand for
langsamfilter pagar i nulaget.

Start for betongarbete (gjutning av bassanger) ar
planerad till efter sommaren. Anslutningen till

befintliga ledningar ar planerad till februari 2025.

Projektet foljer i dagslaget plan.

Inga avvikelser eller nyuppkomna risker.

RISKER :

Kanda risker i projektet ar relaterade till:

- ny risk : godkannande av material i kontakt med
dricksvatten (formolja)

- leverans av betong utan flygaska

- ink6p av sand for langsamfilter enligt SVOA:s
krav

- anslutning till befintligt verk samt skador pa
befintliga bassanger/anlaggningar

Projekthistorik: langtgaende projekt, krav har
andrats over tid, olika projektérer och

projektledning.

Avvikelser : inga
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Nulage, kommande aktiviteter

Projekt Beskrivning Beslutslage och beslut Avvikelser och risker
Nya stéllverk inklusive Stockholm Vatten AB:s styrelse beslutade i Reviderat Restpunkter efter slutbesiktningen av husen Inga avvikelser eller nyuppkomna risker.
byggnader Lové oktober 2020 att uppféra tre nya stéllverk. genomférandebeslut atgérdas till mitten av juni. Driftsattning av

Stallverkens funktion ar att ta emot fattades i stéllverken ar planerad till september.

inkommande el och férdela ut den till Kommunfullmaktige i Slutbesiktning av stéllverken &r planerad till slutet

elcentraler i respektive anlaggningsdel i mars 2024, 342 mnkr av november.

vattenverket. inklusive prisindexrisk.
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Projekt

Beskrivning

Beslutslage

Nulage, kommande aktiviteter
och beslut

Avvikelser och risker

SFV-L Jeriko Langsjon
(Kallbrink —
Langsjoparken)

Projektet SFV-L Kallbrink-Langsjoparken
(tidigare benamnt Jeriko-Langsjon), inom
Huddinge kommun, ar det hogst prioriterade
ledningsnatsprojektet i nartid inom
programmet for Stockholms Framtida
Vattenforsorjning (SFV).

Syftet med projektet ar initialt att majliggéra
nedsténgning och renovering av befintlig
huvudvattenledning mellan Kallbrink och
Langsjon byggd ar 1958. Langsiktigt ar syftet
med projektet att den nya ledningen och den
befintliga ledningen ska fungera parallellt och
med detta tillféra betydande kapacitetsdkning
och redundans i huvudvattenledningsnatet.
Projektet bedéms som mycket tidskritiskt
eftersom befintlig huvudvattenledning har bade
renoveringsbehov och

kapacitetsbegransning. Konsekvenser av att
inte genomféra SFV-L Kallbrink-Langsjoparken
skyndsamt innebar successivt 6kande risker
for stérningar pa vattenférsorjningen i sddra
Stockholm samt att SFV-programmets
dvergripande mal, att sakerstalla
vattenférsorjningen for ytterligare en halv
miljon manniskor i Stockholmsregionen till ar
2050, motverkas. Projektet omfattar
nyforlaggning av cirka tre kilometer stalledning
i dimension 1200 mm i mycket varierande
omgivning.

Projektet beviljades
genomférandebeslut i
Kommunfullmaktige i
november 2023.
Belopp
sekretessbelagt med
hanvisning till LOU.

Start FU-skede hosten 2024. Styrgruppsbeslut om
inkludering av omlaggning befintlig V1200-ledning
i projektet. Informationsinsatser till berérda
intressenter.

Projektet ligger efter tidplan pa grund av omtag i
systemhandling, optimeringsprojektering samt
invantan av styrgruppsbeslut gallande hantering av
befintlig V1200-ledning i Lonnvagen.

Projektrisker:

- hantering och atgarder kopplade till buller och
atkomststorningar for narboende

- Ofullstandigt projekteringsunderlag medférande
Overraskningar i entreprenadskede

- Ogynnsamt marknadslage vid anbudsskede for
entreprenad
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Nulage, kommande aktiviteter

Projekt Beskrivning Beslutslage och beslut Avvikelser och risker
SFV-L Lovo vattenverk — | Som en del av programmet Stockholms Inriktningsbeslut Forsening i projekteringen av systemhandling, Den storsta kostnadsbarande risken i projektet ar
framtida vattenforsorjning (SFV) planeras en fattades i slutleverans av systemhandling beraknad till juni att de geotekniska forutsattningarna har visat sig

Drottningholmssundet

ny vattenledning fran Lovo vattenverk till
Trekantens reservoar. Projektet avser strackan
mellan Lové vattenverk och
Drottningholmssundet dar en vattenledning,
dimension 1200 mm, ska forlaggas pa en
stracka om 4,8 km.

Projektet hojer kapaciteten i huvudvattennatet
och stérker leveranssakerheten vilket medfor
att befintliga huvudvattenledningar blir méjliga
att stdnga av och renovera.

Kommunfullmaktige i
november 2022, 34
mnkr for planerafasen
med en indikativ
totalbudget om 405
mnkr.

2025. Projektet beraknas stka enomférandebeslut
Q1 2026.

vara mer komplicerade an vad man antagit vid
forstudien. Den storsta risken for tidsforskjutning ar
att den privata fastighetsagaren inte godkanner
ledningsdragningen.
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Nulage, kommande aktiviteter

Projekt Beskrivning Beslutslage och beslut Avvikelser och risker
SFV-L Norsborg VV-Alby | Som en del av programmet Stockholms Inriktningsbeslut Forfragningsunderlag for delstracka A och C ar i De storsta kostnadsbarande riskerna i projektet ar
framtida vattenforsorjning (SFV) planeras en fattades i huvudsak klart. Detaljprojektering av delstracka B att de geotekniska forutsattningarna skiljer sig vid

ny vattenledning fran Norsborgs vattenverk till
Trekantens reservoar. Projektet avser den
forsta etappen dar en ny vattenledning,
dimension 1400 mm, ska forlaggas pa en
stracka om 3,8 km mellan Norsborgs
vattenverk och Fittjakammaren i Botkyrka
kommun. Syftet med férlaggningen ar dels att
sakra dricksvattenforsorjningen for ytterligare
drygt en halv miljon manniskor i regionen, dels
att majliggora renovering av de tre befintliga
ledningarna fran Norsborgs vattenverk.

Kommunfullmaktige i
november 2020, 38
mnkr for planerafasen
med en indikativ
totalbudget om 475
mnkr. Ett
genomférandebeslut
pa 875 mnkr inklusive
prisindexrisk
hanterades i
bolagsstyrelsen i
oktober 2023, och
hemstalldes
kommunfullméaktige for
beslut.
Kostnadsokningen
fran inriktningsbeslutet
avsag till 4 procent
omfattningsférandring
och resterande del
prisindexdkningar.
Bolaget lat genomféra
extern granskning av
projektets kalkyl innan
arendet gick vidare for
hantering i hogre
instans.

(korsning med E4an) har invantat Trafikverket och
genomférandebeslut men planeras att paborjas
under hosten -24. Delstracka A och C kan utféras
och driftsattas oberoende av delstracka B. Beslut
om ledningsratt kommuniceras till berérda under
augusti -24. Genomférandebeslut i
Kommunfullméaktige férvantas under Q3 2024.

byggnation, att anbud blir dyrare an beraknat,
oférutsedda ledningar eller anlaggningar i marken
samt brister i projekteringen.

Bland 6vriga ej kostnadsbarande risker finns
projektforseningar pa grund av lang hanteringstid
for genomférandebeslut, 6verklagande av
ledningsratt, kontaminering av dricksvatten vid
inkopplingsarbeten samt organisationsférandringar
hos bestallaren pa grund av lang projekttid.
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Nulage, kommande aktiviteter

Projekt Beskrivning Beslutslage och beslut Avvikelser och risker
Tenstareservoaren Tenstareservoaren som togs i drift 1969 ingari | Inriktningsbeslut Bygglovsansokan lamnades in vid arsskiftet En risk ar att bygglovsanstkan avslas vilket far
det sa kallade normalzonsnatet som ar direkt fattades i 2023/2024. Om bygglov meddelas &r projektet konsekvenser for tidplan, kostnader och eventuellt

kopplat till vattenverken i Lovo och Norsborg.
Reservoaren har stor betydelse for att utjamna
flédesvariationer, vilket ger jamnare
vattenproduktion och pumpdrift fran
vattenverken samt jdmnare tryckférhallanden
inom distributionsomradet. Reservoaren har
dessutom, som alla reservoarer, en
leveranssakrande funktion. Tenstareservoaren
ar i behov av renovering och volymen behdéver
utdkas for att sakra driften och
leveranssakerheten med den
vattenférbrukning som prognostiserats for
2050. SVOA har genomfort utredningar som
visar att det basta alternativet ar att bygga en
ny reservoar bredvid den befintliga. Darefter
kan den befintliga reservoaren stéangas av helt
foér renovering som da kan utforas effektivt
med minimerade risker.

Kommunfullmaktige i
november 2022, 45
mnkr for planerafasen
med en indikativ
totalbudget om 550
mnkr.

redo fér genomférandebeslut.

omfattning.
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Projekt

Beskrivning

Beslutslage

Nulage, kommande aktiviteter
och beslut

Avvikelser och risker

Trekantens reservoar

Trekanten ar den storsta reservoaren i
bolagets verksamhetsomrade och rymmer 72
200 m3 vatten, fordelat pa tva behallare (norra
och sddra). Reservoaren ligger centralt i
normalzon och fungerar som
utjamningsreservoar inom Norsborg och Lovd
vattenverks normalzonsomrade. Den
grundlaggande funktionen ar att hantera
variationerna i vattenférbrukningen under
dygnet i hela leveransomradet och darmed
mojliggbra en jamn inpumpning fran
vattenverken till huvudvattennatet. | handelse
av stoérningar eller avbrott i leveransen fran
vattenverken respektive avbrott i
huvudvattennatet fungerar reservoaren
tillsammans med Gvriga reservoarer dven som
reservvolym i vattenforsorjningen. Reservoar
Trekanten har omfattande funktions- och
konditionsbrister som behdver atgardas.

Genomférandebeslut
fattades i
kommunfullmaktige i
februari 2021, 530
mnkr.

Renoveringen pagar enligt plan. Nu renoveras den
norra behallaren och nar den ar klar ska den sodra
renoveras. Da det ar en renovering av en
anlaggning som ar i drift blir det en del andringar
vilket ar planerat. Entreprenaden ar indexreglerad
och paverkas av prislaget. Prognosen ligger inom
indexuppraknad niva.

Bygglov finns men maste sdékas om da projektet ar
langre an 5 ar.
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Nulage, kommande aktiviteter

Projekt Beskrivning Beslutslage och beslut Avvikelser och risker
Ugglevikens reservoar Ugglevikens reservoar, som togs i drift 1935, Inriktningsbeslut Kommunfullmaktige antog detaljplanen i slutet av Om detaljplanen avslas far det stora konsekvenser
ar en av de viktigaste reservoarerna da den fattades i 2022. Beslutet har 6verklagats och ligger i for projektet. Omtag for detaljplan.

tillhoér det s& kallade normalzonsnéatet som ar
direkt kopplat till vattenverken i Lovo och
Norsborg. Reservoaren har stor betydelse for
att sakerstalla en jdmn produktion av vatten pa
vattenverken och fér att fullt ut kunna anvéanda
dvriga tre normalzonsreservoarer i Trekanten,
Tensta och Tallkrogen. Reservoaren har
dessutom, liksom &vriga reservoarer, en
leveranssakrande funktion. Ugglevikens
reservoar ar for lag, varfor den begransar hur
dvriga normalzonsreservoarer kan nyttjas samt
hur balansen i natet fungerar. Under en del av
dygnet maste Ugglevikens reservoar stangas,
vilket medfér att leveransomradet inkluderande
Norrmalm och Ostermalm d& saknar
reservoar. Reservoarens volym ar ocksé for
liten och behdver uttkas. Projektets
huvudsyfte ar att sakra den framtida
funktionen vilket kraver att braddnivan hojs
med fem meter och att reservoarvolymen 6kas
med cirka 50 procent, fran 18 000 m3 till 27
000 m3.

Kommunfullmaktige i
januari 2020, 75 mnkr
for planerafasen med
en indikativ
totalbudget om 800
mnkr.

dagslaget hos mark och miljoéverdomstolen. Nar
detaljplanen vinner laga kraft kommer
projekteringen att slutféras och underlag for
genomférandebeslut tas fram.
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Projekt

Beskrivning

Beslutslage

Nulage, kommande aktiviteter
och beslut

Avvikelser och risker

Vastra verkets
snabbfilterbottnar med
underspolning

Snabbfiltren pa vastra verket ar byggda i
bérjan av 50-talet och har sedan manga ar haft
problem med aterkommande bottenhaverier.
Haverierna har i perioder lett till att flera filter
varit ur drift samtidigt vilket skapar en flaskhals
i vattenproduktionen och verkets kapacitet. En
starkt bidragande orsak till haverierna ar
férekomsten av ryssjespinnare (vattenlevande
insektslarver) i filtren som bidrar till
igensattningen av dysorna, stor belastning pa
bottnarna vid backspolning och efterféljande
dysbrott och bottenhaverier. For att atgarda
problemet planeras luftspolning att installeras
da detta har visat sig vara effektivt pa Ostra
verket. Installationen av luftspolning kraver en
total ombyggnad av filterbottnarna.
Ombyggnaden forvantas leda till mindre
spolvattenforbrukning och betydande
minskning av haverier och

underhallsbehov. Filtren behéver dven ses
Over avseende betongskick, spolningsrannor,
styrsystem och ventiler.

Reviderat
genomférandebeslut
fattades i
bolagsstyrelsen i juni
2019, 200 mnkr.

Etapp 1-7 &r klara. Aterstar renovering av SF1
som pagar. Genomférandet SF1 beraknas klart i
oktober 2024. Projektet haller utdkad tidplan och
férvantas avslutas i december.

Inga sarskilda avvikelser eller nya risker att
rapportera.
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Uppdraget

Genomlysningen genomfors p& uppdrag av Stockholm vatten och avfall AB genom chef for investering. SVOA &nskar
en "second opinion” pd& SFV-programmet. | uppdraget ingdr att granska och rekommendera bolagets
staliningstaganden kring fortsatt arbete. Rapportering kommer att hantera fréigor kring projektets dvergripande
malséttning, styming och successiva hemtagning av effekter i tiden och ekonomiskt. Atgarder syftar till reinvesteringar foér
uppratthdllande av befintliga system, behov av kapacitetshojningar, tekniska val, lagkrav och redundans vid bortfall av
delari systemet. Parallellt har en sarskild granskning skett av planering av ny reservoar i Tensta samt planering av nytt
reningsverk Lovo sédra. Denna del ér utférd som en delrapport under juni ménad. Programmet kommer att delge en ny
tidplan for planering och genomférande med kopplade aktiviteter som medger cashflow-analys fér total investering. |
slutrapport kommer rekommendation om fortsatt planering utifrén ett malsattnings- och behovsperspektiv utifrdn
erhdlina utredningar.

Andra observationer av vikt fér projektet eller (SFV) Stockholms framtida vattenforsdrining presenteras utdver detta.

Presentation av rapporten utfors pd begdran av uppdragsgivaren.



Bakgrund

| programmet Stockholms framtida vattenforsérining, nedan kallad SFV planeras nyinvesteringar och reinvesteringar
inom produktion och distribution av dricksvatten i syfte att mdta Stockholms successiva utveckling och behov. Férutom
reinvesteringar i dldre delar av systemet planeras fér kapasiteshdjningar och systemutveckling. Aven redundansfrdgor
ddér man tar hojd for att leveranser fungerar dé enskilda delar ur systemet faller i fr&n diskuteras. Programmet ar
dvergripande uppdelat pd Vattenverk, ledningssystem och reservoarer.

Stockholms system fér vattenleveranser har i hundra é&r fungerat val. Verksamheten gynnas framfér allt av den'i
sammanhanget odndliga vattentdkten Mdlaren forstarkt med reservvattentdkten Bornsjon. Befintliga verk i Norsborg
vastra byggdr 1904 , Norsborg dstra byggdr 1974 och Lovén byggdr1933 borjar nu ndrma sig sina slutliga livsiangder.
Stockholm har fram fill i dag haft en oj@mn men konstant befolkningstillvéxt. Stockholm har dver tid kunnat anpassa
vattenproduktionen till det 6kade behovet. Under perioden 2018-2020 har det intraffat att kapacitetstaket fér
vattenproduktionen har éverskridits.



SVOAS uppdrag inom farskvattenproduktion

Kunder
Det uppenbara uppdraget for SVOA ar att forsérja kommunens medborgare, ndringsliv och samhallsfunktioner med
trygga leveranser bdde gdllande vattenmdangd och vattenkvalitet. Detta finansieras genom VA taxan. Utdver detta
levererar SVOA vatten till diverse kranskommuner. Dessa tilkommande leveranser behdver vara sjalvfinansierade sé att
de ej belastar VA taxan. Alltsd ar det ytterst viktigt att géra distinktion mellan investerings-, drifts-, och underhallsinsatser
vilka erfordras for kommunmedborgarnas alternativt kranskormmunernas behov. Bolaget behdver darfér sé ldngt det ar
mojligt hélla isér motiven for féreslagna insatser.

Forbrukning
Det d&r en stor utmaning att géra korrekta beddmningar om framtida vattenbehov. Overgripande &r antaganden om
den framtida befolkningsutvecklingen avgérande. Regionen presenterar beddmningar om framtida
befolkningsutveckling i den s& kallade befolkningsprognosen. Denna har pd senare tid reviderats ner dé Stockholm inte
l&ngre visar en lika stark inflyttning som tidigare har varit fallet. Bidragande till befolkningsprognosen ar Stadens och
ndrkommunernas planerade exploateringsprojekt for bosté&der. Dessa projekt drivs ocksd av befolkningsprognoser. Har
kan det finnas en risk fér dverskattning.

Ndar antaganden om befolkningsutveckling gors behdver detta fordelas pd de olika boendeformerna och med
geografisk férdelning. Varje boendeform och naringsverksamhet behdver nyckeltal for ekvivalent férbrukning. Utéver
detta gors beddmningar om produktionsbortfall.



Redundans
Gallande kravet pd redundans behodver stdliningstagande ske géllande tolkning av regionens regionala
vattenférsoriningsplan (RVP). Programmets utredningar har tolkat att i princip alla huvudledningssystem behdver vara
dubblerade s& att ett enskilt bortfall kan hanteras. Tolkningen synes ndgot rigid d& andra alternativ sédsom férbud mot
bevattning, fylining av privata bassdnger, prioritering av kunder, omdirigering av system och mobil leverans kan vara
tilrdckliga. Redundansen behdver ocksd vagas gentemot samhdllets 6kade focus ndr det gdller hotbilder fradn dels
klimatféréndringar, dels frédn sabotage, terrorism och mot rikets sdkerhet. Bidragande till redundans ér bland annat
kapacitetsdkningar i vattenverk, maojlighet till att styra om fldden och volymen ireservoarer. Systemet ar elberoende och
dérmed ar matningar fran alternativa stdllverk kritiska.

Kapacitet
Kunders sammanlagda behov inklusive redundans sammanstdlls till ett kapacitetsbehov. Leveranskapaciteten kan
utryckas som max, och medelkapacitet. Kapaciteten kan vara arlig och per dygn. Kapaciteten kan vara volym eller
som flédeshastighet. Styrande dar trycknivéer processtider och ledningsdimensioner. Gar vi fillbaka till Stadens
investeringar i forsta halvan pd nittonhundratalet, sé& byggdes anldggningar med en kapacitet Idngt utdéver vad som var
nddvandigt i stunden. Tack vare dessa satsningar i kombination med succesiva optimeringsinsatser s& har bolaget
hitintills klarat att leverera tillrdcklig vattenmangd dver tiden. 2018-2020 har det infraffat att kapacitetstaket fér
vattenproduktionen har dverskridits. Bolaget argumenterar nu for att tiden nu ér kommen for att goéra
kapacitetsforstarkningar i systemet



Milj&
Staden och bolaget har héga ambitioner gallande verksamhetens milijdkonsekvenser. Fér bolagets klimataviryck ar det
mest energifdrbrukning som relevant. Nar det gdller hdlsa ér det vattnets kvalitet och rening frdn halsofarliga dmnen.

Lagar och krav
Lagar och krav férandras éver tid och dessa driver behovet av nyinvesteringar framfor allt i processen for
vattenproduktion.



Tekniska System
Uppdragets systemgrdns

Systemgransen fér SFV,s uppdrag ar geografiskt inom Stockholms och Huddinges kommungrdnser och delar i
grannkommuner dit leveranser sker. Processmdssigt omfattar det funktioner frain intagen frén intagen ur vattentdkten i
Malaren, via Vattenreningsverk, huvudvattenledningarnas strék, pumpstationer till och med reservoarer. Det mer
finmaskiga ledningsn&tet mellan reservoarer och férbrukare omfattas e;.

Dimensionering och omfattning
Med det fastlagda kapacitetsbehovet som underlag, dimensioneras och utformas det tekniska systemet. Har handlar
det om val av installationers tekniskt / kemiska processer, ledningars stréckningar, dimensioner och antal, trycknivéer och
flodeshastighet. Total kapacitet fordelas inom systemet mellan verk , ledningsstrdk och reservoarer. Vid sidan om detta
s& ar befintligt system i stort behov av att reinvesteras fér att uppratthdlla dagens funktion. Allvarligast ar Bolagets snart
hundra &r gamla vattenreningsverk. Dessa har I6pande optimerats och utvecklats men i nértid behdver dessa succesivt
tas ur drift och byggas om. For att detta ska vara maojligt behdver ny erséGttande kapacitet byggas som i sig kan komma
att ge en 6kad marginal dé befintliga dr renoverade. Systemstyrningen blir ett underlag for bdde design och planering.

Effektivitet
Avgorande ar att kompetens med erfarenhet frdn genomférande tidigt f&r méjligheter att péverka val av 16sningar.
Tidigt bér strategiskt viktiga val géras kring méjligheter tex fortillverkning industrialisering, masshantering, grundldggning,
arbetsfronter logistik och etappindelning géras. Dessa val styr och hdlls i genom projekteringen. Olika satsningar som
planeras for att n& en gemensam effekt behdver kopplas i beslut.
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Programmet SFV utgdr nu en sammanhdllande planeringsfunktion som bereder ing&ende projekt infill dess att BP2 beslut
tas for enskilda projekt och dé dessa tas dver inom ordinarie projektenhet. Innehdllet ar dverst i WBS-strukturen uppdelat i
Vattenverk, ledningssystem och reservoarer. Programmet utfér strategiskt arbete med &vergripande systemstyrning
planering av framdrift och sammanstéller ekonomisk information p& aggregerad nivd. Hitintills har stor méda lagts pd
motivering och kommunikationsunderlag fill myndigheter och allménhet. Strategier ar framtagna fér tillstdndshantering
och markatkomst. P& senare tid har programmet arbetat med aftt féresld prioritering av arbetsinsatser i tiden och att
oversiktligt dversatta detta fill ett budgetbehov férdelat dver tid.
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Delprojekt Vattenverk har genomfért en méngd optimerande dtgdrder i befintliga anldggningar Norsborg och Lovon.
Det handlar framst om férbdattrade filterlésningar tryckstegringar och investeringar i anldggningar fér elektrisk forsoérjining.

Nu laggs storsta resurser pd att skapa mojlighet att succesivt géra reinvesteringar genom totalombyggnad befintliga
vattenreningsverk Norsborg éstra , véstra och p& Lovdn. Aven kapacitetsforstérkningar erfordras under denna
utbyggnadstid. | valet mellan att genomféra dessa reinvesteringar genom att stdnga av linjer succesivt under
pagdende drift och att gdra ny investering i ett nytt verk som mojliggdr succesivt nedstédngningar av hela verk under
renovering, s& har programmet valt det senare genom att planera for ett nytt verk " Lovd Sédra ” som planeras att
fardigstaills till 2035 varefter befintliga verk renoveras. - Fordelar med detta ér ett mer driftsGkert utférande och att
renoveringar kan genomforas pd ett mer effektivt satt samt att faststdlining av det totala kapacitetsbehovet kan invanta
2035. Nackdelen kan vara en stérre totalkostnad vilket ej ér givet och att man efter fardigstallda renoveringar 2050 har
byggt upp en stor marginal i férhdllandet till produktionsbehovet. Observera att verken oavsett kapacitet inte
producerar mer vatten dn vad som behdvs. Argumenten for att investera i ett nytt verk Lovd-sddra synes goda men
frégestdliningen kring om det gdr att renovera befintliga verk under drift synes inte tydligt vara konsekvensutrett.

Bolaget borde darfér redovisa tvd alternativ till strategi kring vattenverkens utbyggnad.
Alternativ 1 Nytt Lovd Sédra enligt plan foljt av succesiv nedst&ngning och renovering av befintliga verk.
Alternativ 2 Succesiv renovering och utbyggnad av befintliga verk under pdgdende drift.

Det nya verket "S6dra” dimensioneras planeras nu utifrdn den av regionen framtagna befolkningsprognosen . Bolaget
behdver gora egna stallningstaganden kring kapacitet enligt vad som beskrivs ovan. . Tidpunkt for idrifftagande och
kapacitet for verket behover I&sas. Noterat dr att det finns utredning som diskuterar andra alternativ i samverkan med
Norrvatten for att sékra framtida kapacitet. Programmet har enligt muntlig uppgift erhdllit beslut om att dessa alternativ
inte utgdr alternativ for fortsatt planering.

| dagsldget utfors en mangd utredningar och férsdk i syfte att valja processteknik fér det nya verket. Det nya verket ar
inte 1&st i Idge och det finns ingen fardig design framtagen. Planeringen syns strukturerad och kontrollerad med
framtagen WBS fér kommande planering.



Ledningar

Oversikt SFV-L atgarder
Ar 2050

e Atgard - aktuell
s Atgard - under Gversyn
- Atgard - pausad
1, Norsborg-Albysjén
2, Jeriko-Langsjén
3, Talldalsvagen - Grantorp
4, Tallkrogen-Tyrest
5, Albysjén-Langsjon
6, Langsjon-Tellusborgsvéagen
7A1, Lovd-Kéarsén
7A2, Karsén-Gurlitavagen
7B, Karson-Tellusborgsvagen

8, Lovo-Lunda

Befintligt ledningsnat

| Hagreservoar
STOCKHOLM N
VATTEN OBS! Fér ¢ anvéndas som underlag vid schakt i stadens mark.
= OCH AVFALL Vid schakt SKALL ALLTID giltig Samlingskarta bestallas. ? 12502 E:OO 5 (:00 m
- Notera att kartan kan innehélla sékerhetsklassad geografisk i L 1) 1 1)
Datum: 2024-05-14 Referenssystem
Anvandare: ah42473 Bakgrundsinformation &r hamtad frén respektive kommuns databas. Plan: Swerefd9 18 00, Hajd: RH2000
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Delprojekt Ledningar planeras utifrdn det ramverks som bolaget fastslagit i strategirapport 2050 och som ligger fill grund
fér programmet med forutsattningar att befintligt system ska byggas ut i samma stréckning som befintligt.
Ledningssystemet har delats upp i strdckor 1-8. Inom varje delstrdcka planeras ndgra projekt. A’rgc‘jrder motiveras av
endera kapacitetshdjningen eller redundansbehov. Oavsett utredningars status och giltighet torde det vara uppenbart
att ledningar 1, 2 och 3 mellan Norsborg och Tallkrogens reservoar samt ledningar strdcka 7 mellan Lovén och
Trekantens reservoar ar ostridigt nodvandiga. Nar det gdller évriga ledningar strdckor 4, 5, 6 och 8 &r behovet inte
sdkrat. Behovet beror pd redundanskrav (ej faststdllt, tolkning RVP) och en otydlighet i viken status grannkommunernas
dnskningar ska ha i den regionala samverkansplaneringen fér SVOA. Dessa strdckor visar ej heller pd kapacitetsbrister.
Vid sidan om detta kan ledningar status pdverka. Delprojektet ser nu dver hur etapper samverkar for att uppnd
relevanta nyttor i systemet.

Reservoarer

Reservoarkapacitet pdverkas av reservoarernas volym och trycknivder(hdjdsattning). Volymen inkommande pumpning
per dygn i férhdllande till uttag visar kvarstdende minimivolym efter dygnsmaxuttag. Denna kvarstende volym kan ses
som varande en reserv for driftavbrott inkommande vatten. Oavsett utredningarnas status synes Trekanten och
Ugglevikens reservoarer vara prioriterade for utbyggnad och renovering vilket ocksd pagdr. Utdver detta s& dr det ett
antal (samtliga) reservoarer som behdver renoveras inom éverskddlig tid som programmet beddmer behdva
fardigstallas innan 2035. Bland dessa finns Tenstareservoaren som i samband med renovering dven planeras
kompletteras med en ny sammankopplad reservoar som ldser problematiken kring hdga trycknivder relativt till dvrigt
system. Tenstareservoaren har behandlats i sarskild delrapport.



Tider och ekonomi

Programmet visar ett forslag till projektuppdelning och placering i tiden. Horisonten ar Idng och strécker sig fill 2050 med
utblick mot 2100. Planeringen visar pé& en stark puckel 2026 till 2033 under dessa ar p&gdr investeringar i alla delprogram
med tyngdpunkt pé utférande av nytt vattenreningsverk sédra pd Lovon.
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Programmet visar p& antaganden om kalkyler p& projektnivd. Underlagen dr grova och ofta dr inte anldggningar
geogrdfiskt placerade, Beddémningen dr att programmet I&dngt att g& innan kalkylunderlag fér programmets ingdende
projekt, som svarar mot behov i inriktningsbeslut ar framtagna. Underlagen som ligger till grund fér ekonomiska
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beddmningar bér ha ndtt en mognadsgrad med projekteringsinsatser motsvarande status systemhandling 0,5.
Programmets beddmning ar att SFV investeringar adderar till totalbudget om 22 miljarder kronor i dagens kalkylvarde.

Om hela programmet far samma budgetférandringar och tidsforskjutningar mellan inriktnings- och genomférandebeslut
som dr erfarenheten av ett fatal nu genomgdngna projekt, blir det stor pdverkan pd totalen. Systematiken for
kalkylering, riskreserver, budgetantaganden uppfdlining och prognosrapportering behdver utvecklas.

Organisation/ styrning
Programmet ar organiserat som en enhet inom avdelning Investering. Programmet har inget ansvar eller egna resurser
for genomfoérandet. Bolaget har valt att fragmentera beslutsprocessen sd att enskilda byggetapper inom programmet
organiseras som projekt och som genomférs genom ordinarie investeringsenhet. Eftersom bolaget ej ar organiserat
utifrdn samhdllsnytta Vatten, aviopp och avfall, utan efter teknikuppdelning VA, Ledningsndt med understdllda enheter,
blir kravstéllandet uppdelat och beslutsnivder hamnar pd VD-nivd. VD leder programmet genom styrgrupp med
avdelningschefer.

Stérre program av denna karaktdr adderar till médngmiljardbelopp. Det dr ytterst viktigt att ansvar och mandat méter
behovet av kontroll, transparens gdllande uppdragets uppgift och mdalsattning. Kortfattat borde ndgon vara
odvergripande ansvarig och intern bestdllare av vattenproduktion och leverans fill kunder.

Detta program kréver en stark program/ projektchef som ansvarar fér att leda genomférandet och sdkerstalla
maluppfdlielse och tagna beslut. Eventuella avvikelser och risker med framlagd konsekvensbeskrivning kommuniceras
ocksd transparent och tidigt i rapportering och prognosarbete. Projektchef behdver mandat att leda och styra alla vilka
medverkar i programmets planering och genomfdrande. Detta oavsett medverkandes organisatoriska tillhérighet.
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Det @r av yttersta vikt att programmets mdélsattning och kravstdlining tydligt beslutas och sammanstdlls och att samtliga
projektdeltagare nds av denna information. Normalt satt utférs detta genom ett projekt- eller programdirektiv som
sammanstdller alla staliningstaganden samt listar utredningar och de dokument ur vilka stéliningstaganden dr h&dmtade.

Ett programdirektiv blir kontraktet mellan projektchef och VD. Programmets satt att I6sa uppdraget specificerat i
programdirektivet sammanstalls darefter i en kopplad programplan som blir programchefens styrning inemot
organisationen. Programdirektivet ger ocksd en tydlighet gdllande vad som ingdr i omfattning, tid och budget. Nér
programmet senare instrueras att géra anpassning eller dndringar kan diskussionen om konsekvenser for fid och
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ekonomi samt andra risker varderas innan beslut tas. Darefter kan programdirektivet revideras. Skulle det visa sig att
andra insatser bor géras av programmet "ndr man andd ar dar” mdste finansiering komma som fillégg.

Eft dvergripande inriktningsbeslut ger Staden och Bolaget dverblick och kontinuerlig uppfdljining av programmets
utveckling. For att detta ska fungera mdste programmet skapa tillrécklig kunskap (systemhandling 0,5) om ingdende
delar. Programmet beddms inte klara av att hantera eftt inriktningsbeslut som stréacker sig fill 2050. Egen analys ger
ddremot att nyttor som ska vara fardiga 2035 sannolikt innehdllande ett nytt Sédra vattenverk, ledningar 1-3, 7 samt
reservoarer Trekanten och Uggelviken skulle vara en I&émplig prioriterad omfattning. 10 &rs framférhdlining ér hanterbart.
Sdledes foreslds har beslut om att ta fram projektdirektiv och inriktningsbeslut som speglar behovet fram till 2035.
Planering bortom denna Horisont kan pdgd parallellt och invénta indata om samhdllsutveckling fram till det ér dags att
besluta om renoveringsprojekt i befintliga anldggningar-



Slutsatser rekommendationer

Bolaget behdver med stdd av redan utférda utredningar géra egna stallningstaganden kring frégestaliningar gdllande
Bolagets uppdrag, kunder, foérbrukning, kapacitet, miljo, krav, tekniska system och uppdragets systemgrdns. Nyttor
behdver dvervagas utifrdn ett ekonomiskt perspektiv. Nyttor behdver delas upp mellan den egna kommunen och
kranskommuners behov. Overvagande avvagningar kring ambitionens inverkan p& kommunens respektive VA-
kollektivet pdverkan behdver goras. Tidsmdssiga och ekonomiska ramar under vilka planeringen utfors behdver
faststéllas. Detta arbete kan kommma att ge vasentliga férandringar i beddmningen av SFV,s dtagande.

Darutdver detaljerade insatser:

e Bolaget redovisar tvd stycken alternativ till strategi kring vattenverkens utbyggnad.
o Alternativ 1 Nytt Lovd Sédra enligt plan foljit av succesiv nedstingning och renovering av befintliga verk.
o Alternativ 2 Succesiv renovering och utbyggnad av befintliga verk under pdgéende drift.

e Sammanstdlla ett program/ Projektdirektiv fér satsningar som ska vara utférda pé tio érs sikt inom ett kalenderdr.

Parallellt kan stallningstagande kring vilka ledningssystem, styrsystem, systemstyrning och dokumenthantering for
programmets helhet som beslutas. Programdirektivet utgdr underlag ndr ett inriktningsbeslut med horisont 2035
provas.

e  Gemensamt inriktningsbeslut for satsningar genomfdérande fore 2035. Om mdojligt, vénta med utbyggnad och
genomférandebeslut fér nya kontrakt tills Inriktningsbeslutet ér taget. Aterndlisamhet om vad som ingdr kommer
att efterstrévas.

e Pardllell planering med I&dngsiktig horisont utférande 2035-2050

Stockholm 2024-09-01

Per Ling-Vannerus
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