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Investering Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Bygg- och processprojekt
Torbjérn Reimer

Projekt 410746 Ravattenpumpar Ostra Norsborg och delprojekt
410747 Forberedande sakring av tunnel Ostra Norsborg —
Reviderat genomférandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projekt 410746 Ravattenpumpar Ostra Norsborg och delprojekt 410747 Férberedande
sakring av tunnel Ostra Norsborg fatta reviderat genomférandebeslut och bevilja utékning
med 5,5 mnkr till en total om 52 mnkr for projektets genomférande.

att bemyndiga verkstallande direktoren att teckna avtal och goéra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram

Christian Rockberger
Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson
Avdelningschef
Investering
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Sammanfattning

Stockholm Vatten AB genomfor ett flertal atgarder for kapacitetsforstarkning och 6kad
produktionssakerhet och redundans av produktionen och distributionen av dricksvatten. Bland
de projekt som genomfors finns ett antal forstarkningar av de befintliga vattenverkens
produktionssteg for att atgarda de steg som utgor flaskhalsar i produktionen. Detta medfor att
andra stegs fulla kapacitet kan utnyttjas och verkens totala kapacitet kan héjas med
forhallandevis sma insatser.

Ravattenvolymen in till verket behdver 6ka, sa att efterféljande processteg kan utnyttjas fullt
ut. Detta projekt avser darfor en forstarkning av kapaciteten for ravattenpumpning till Ostra
Norsborgs vattenverk.

| projektet ingar utbyte av befintliga pumpar och motorer, utbyte av uttjant elutrustning och ett
antal brandskyddsatgarder. Upprustning av en transporttunnel till pumpstationen gors i ett
delprojekt (410747). Inriktningsbeslutet for de bada projekten pa totalt 43 mnkr togs i
bolagsstyrelsen i juni 2021. P4 samma styrelseméte beslutades att tunnelprojektet (410747)
skulle fa ett genomférandebeslut, for att kunna pabdrja tunnelarbeten innan projektering av
ravattenpumparna var fardig.

Foérutom 6kning av kapaciteten kommer projektet leda till 6kad produktionssakerhet och
redundans i bade maskin- och elinstallationer samt forbattrad arbetsmiljé och brandsakerhet.

For de bada projekten soks nu ett reviderat genomférandebeslut pa tillsammans 52 mnkr, en
utdkning med 5,5 mnkr fran tidigare beslut.

Bakgrund

En del i atgardsprogrammet for att méta dagens krav pa leveransférmaga och driftsakerhet ar
att hoja kapaciteten med 200 000 m3/dag pa vattenverken, varav 60 000 m3/dag pa Norsborgs
vattenverk. P& Ostra Norsborgsverket byggs nya langsamfilter och ravattenpumpverket byggs
om. Harigenom forsvinner flaskhalsar i produktionen och kapaciteten kan ékas med drygt 60
000 m3/dag.

Pumpverket har nu bytts ut sa att det idag har bra redundans och elkraftutrustningen har
flyttats upp till stallverksbyggnaden ovan mark. Tunneln ner till rAvattenpumparna har
renoverats och anvants under projektet fér transporter och som utrymningsvag.

For att fardigstalla projektet ravattenpumpar och delprojektet renovering av tunnel ner till
ravattenpumparna, behdvs en utdkad budget.

Inriktningsbeslutet for de bada projekten pa 43 mnkr togs i bolagsstyrelsen i juni 2021. Pa
samma styrelsemote beslutades att tunnelprojektet skulle fa ett genomférandebeslut, for att
kunna pabdrja tunnelarbeten innan projektering av ravattenpumparna var fardig.
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Tidigare beslut
Styrelsemote 2021-06:

Inriktningsbeslut: Ravattenpumpar projektering 3,5 mnkr; totalprognos 43
mnkr
Genomfoérandebeslut: Forberedande tunnelprojekt 4,3 mnkr (inom ramen for

totalprognosen 43 mnkr)

Styrelsemote 2022-06:
Genomférandebeslut: 42,2 mnkr beviljad budget for ravattenpumpar, total budget
46,5 mnkr

ARENDET

Arendet avser ett reviderat genomférandebeslut fér projekt 410746 Ravattenpumpar och
delprojektet 410747 Férberedande sakring av tunnel pa Ostra Norsborgs vattenverk.

De bada projekten fick ett gemensamt inriktningsbeslut pa bolagetsstyrelsens méte i juni 2021
med en gemensam projektbudget. Delprojektet 410747 Férberedande sakring av tunnel fick
genomforandebeslut p4 samma styrelsemote, for att arbeten med tunneln skulle kunna
pabdrjas omgaende.

| projekt 410746 Ravattenpumpar ingar utbyte av befintliga pumpar och motorer samt utbyte
av aldre uttjant elutrustning omfattande transformatorer, stallverk, frekvensriktare och
styrsystem. Utrustningen inryms i befintliga utrymmen, som anpassas for att placera
elutrustningen i.

Forutom 6kningen av kapaciteten kommer projektet leda till betydligt 6kad
produktionssakerhet och redundans, vilken idag ar bristfallig, i bAde maskin- och
elinstallationer. Det kommer aven att ge en forbattrad arbetsmiljé och brandsakerhet da
stallverket flyttas frdn dagens bergrum till en befintlig byggnad i markniva. De nya pumparna
och elmotorerna kommer att ha en hégre verkningsgrad an befintliga och darmed leda till en
energieffektivare ravattenpumpning. Pumparna och dess motorer kommer dock aven
fortsattningsvis inrymmas i befintligt bergrum i tva plan. Utrustning och personal for drift och
underhall forslas hit genom lyft- respektive trappschakt och den nyrenoverade tunneln.

Ravattenpumparna inklusive ny elkraftanlaggning ar i drift sedan mitten av juni i ar.

Tunneln som &r en av de tva nédvandiga utrymningsvagarna fran bergrummet dar pumparna
star ar renoverad invandigt och har forsetts med en ny port i mynningen.

Arbeten inom tunnelentreprenaden har blivit mycket mer omfattande &n den kortfattade
kalkylen fran utredningen uppskattade.

Marken ovanfér tunnelmynningen bestod av moran, och omfattande gravarbete behévde
gOras for att komma ner till fast berg. En ny stédmur byggdes ovanfér porten i mynningen.
Efter att den byggts klart fick den fick hojas pa grund av den branta rasvinkeln och nytt
material kunde aterfyllas ovanfor stddmuren. Delar av berget vid sidan av porten natades in
fér att minska rasrisk. Bultning av berg och sprutning av betong behévde utféras i stérre
omfattning for att sékra berget inne i tunneln. Vagen i tunneln asfalterades for att fa en korbar
vag ner till ravattenpumprummet i botten av tunneln. Asfalteringen gjorde att tunneln kunde
anvandas for transporter vid montage av ravattenpumparna, vilket var ett projektmal och
bidrog till effektivt genomférande.
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Tunnelbppning innan renovering. Tunnel under pagaende renovering.

For att kunna avsluta de bada projekten som berér ravattenpumparna satt behdvs ytterligare
medel for fardigstallande.
For ravattenpumparna aterstar:

- plattformar och kardanskydd for ravattenpumparna

- rivning av den elutrustning inklusive kablage som tagits ur drift

- relationshandlingar fér hela projektet (bygghandlingar finns)

For tunnelprojektet aterstar:
- ventilation och elkraft i tunnel
- sakerhet och skalskydd i tunnel
- sakring av slant ovanfér tunneldppning
- asfaltering och I6sning for dagvatten vid tunneléppningen
- portitunneléppning
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Alternativa I6sningar

Nollalternativ

Nollalternativet innebar i detta skede att projekten avslutas omgaende utan att de avslutande
atgarderna enligt arendet ovan genomfors.

Skydd och plattformar for atkomst runt ravattenpumparna fardigstalls inte.

Skalskyddet uppfyller inte de krav som stalls inom ett skyddsobjekt.

Dokumentation i form av relationshandlingar tas inte fram, vilket kommer paverka framtida
anvandning och utveckling av anlaggningen.

Gammal elutrustning sdsom transformatorer och stallverk och allt gammalt kablage lamnas
kvar i befintligt skick.

Tunneln kommer inte kunna anvandas som utrymnings- och transportvag, utan kommer
behdva stangas av for anvandning eftersom brandlarm och ventilation inte ar fardigstallt.
Omradet runt tunneléppningen ar inte helt sékrat, s& det omradet kan inte heller anvandas.
De investeringar som redan gjorts kommer, atminstone delvis, vara férgaves.

Alternativ 1:
Genomfdra och avsluta projekten enligt beskrivning av drendet ovan.

Alternativ 2:
Genomfora och avsluta projekten i begransad omfattning. De atgarder som i sa fall gj utfors
ar:

- rivning av elutrustning inklusive kablage som tagits ur drift

- ventilation och elkraft i tunnel

- sakring av slant ovanfér tunneléppning

- asfaltering och l6sning for dagvatten vid tunneléppningen. Endast hardgjord yta utférd

med grus

Med denna begransade omfattning skulle en projektbudget pa 50 mnkr kunna nas.

Forordat forslag till beslut

Alternativ 1 férordas. Projektet genomférs da enligt projektbestalining och bade
ravattenpumpar och tunnel kan anvandas som det var tankt.

Det ar flera av atgarderna i alternativ 1 som rér tunneln och om dessa ej genomférs kommer
tunneln inte kunna anvandas alls och det ar da stor risk att den om nagra ar ar i samma daliga
skick som den var innan projektet. Den investering som redan gjorts blir da férgaves.

Atgarder

| alternativ 1 som férordas kommer foljande atgarder genomféras:

- plattformar och kardanskydd for ravattenpumparna fardigstalls

- rivning av elutrustning inklusive kablage som tagits ur drift

- relationshandlingar upprattas

- ventilation och elkraft i tunnel fardigstalls

- sakerhet och skalskydd i tunnel fardigstalls

- sakring av slant ovanfor tunneléppning med nat eller liknande

- asfaltering och l6sning for dagvatten vid tunneléppningen
Kostnaden for dessa atgarder fordelas pa ungefar 1,5 mnkr i ravattenpumpprojektet och 4
mnkr i tunnelprojektet.

Organisation och ansvarsfordelning
Projektet genomférs av Investeringsavdelningens enhet Bygg- och processprojekt.
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Tidplan
Projektering: oktober 2021 — augusti 2022
Genomfoérande: augusti 2022 — februari 2025

Tunnelprojektet genomfdrs under hésten 2022 — februari 2025

Arbetet med avslutande atgarder har pausats i vantan pa beslut.

Ekonomi
Utgifter
Beslutad Berdknad
Moment ravattenpumpar totalbudget Forandring totalbudget |
Projektledning 630 000 kr + 360 000 kr 990 000 kr
Projektering 4 050 000 kr| +2 130 000 kr 6 180 000 kr
Byggledning 500 000 kr + 50 000 kr 550 000 kr
Slutbesiktning 150 000 kr - 100 000 kr 50 000 kr
Entreprenadkostnad 4 300 000 kr| + 2200 000 kr 6 500 000 kr
Materialkostnad 25 850 000 kr -3 350 000 kr| 22 500 000 kr
Kénda risker 1200000 kr| -1200 000 kr 0 kr
Ofobrutsett 5820 000 kr| -5590 000 kr 230 000 kr
Summa: 42 200 000 kr 37 000 000 kr
Beslutad Berdknad

Moment tunnel totalbudget Forandring totalbudget
Projektledning 70 000 kr +120 000 kr 190 000 kr
Geoteknik och projektering 470 000 kr| + 2130 000 kr 2 600 000 kr
Bergentreprenad 1600 000 kr| +9900000kr| 11200 000 kr
Byggledning +150 000 kr 150 000 kr
Ofobrutsett 2160000 kr| -1300 000 kr 860 000 kr
Summa: 4 300 000 kr 15 000 000 kr
Totalt: 46 500 000 kr| +5 500 000 kr| 52 000 000 kr

Inkomster

Inga inkomster i projektet.

Risker

De risker som togs upp vid genomférandebeslutet har samtliga hanterats under

genomfdrandet.

Arendets beredning
Arendet &r berett av Stockholm Vatten och Avfalls avdelning Investering.

SLUT
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