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Sammanfattning

Bolagets projektprogram Stockholms Framtida Vattenférsorjning, SFV, omfattar mycket stora
investeringar, vilka bade enskilt och sammantaget, kommer att ha stor paverkan pa bolagets
framtid samt hela Stockholms stads upplaning och ekonomi. Investeringar som bolaget
bedémer ar nédvandiga for staden ur ett langre tidsperspektiv.

Sedan hosten 2024 pagar ett storre arbete med prévning av programmets effektmal. Arbetet
planeras resultera i underlag fér beslut i styrelsen i september 2025 om aktualiserade och
eventuellt reviderade effektmal for dricksvattenférsorjningen. Olika ambitionsnivaer och
konsekvenserna av dessa, ur bland annat det ekonomiska perspektivet, kommer att redovisas
som del av underlaget. | takt med att programbestaliningen faststalls kan uppdaterade
effektmal komma att paverka i nulaget ingaende atgarder och den hittills gallande
realiseringstidplanen.

Parallellt med effektmalsarbetet I6per dvrigt arbete pa i stort sett enligt plan inom de olika
projektens beslutade faser.

Bakgrund

Ar 2018 beslutade bolagsstyrelsen att forma programmet SFV — Stockholms Framtida
Vattenforsorjning. Programmet ar indelat i tre delprogram; Vattenverk (V), Ledningsnat (L) och
Reservoarer (R). Totalt sett ror det sig om ett mycket stort antal atgarder och manga
omfattande investeringsprojekt som I6per 6ver flera decennier framat till en indikativ
totalbudget om 22 mdkr i 2024 ars penningvarde.

SFV-programmet har en férsta planeringshorisont om 2050 men stracker sig aven langre

framat i tiden. Atgarderna ar darfor utspridda dver en lang tidsperiod och befinner sig i olika
projektskeden. Allt ifran tidiga utredningsfaser till fardigstallda projekt, se Figur 1.
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Figur 1: Nuvarande projektfas fér programmets ingaende projekt. Daterad 2025-02-11.
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ARENDET
Nulage

Effekter

De drivande faktorer som bolaget i nulaget huvudsakligen arbetar utifran och som fran starten
styrt programmets innehall ar:

o Sakerstéllande av dagens krav pa leveransformaga, driftsakerhet och robusthet i
systemet— i stort sett utifran dagens befolkningsniva, leveranssakerhets- och
kapacitetskrav.

e Sakerstallande av att bolaget aven ar 2050 och ar 2100 lever upp till kraven pa
leveransformaga, driftsdkerhet och robusthet i systemet - utifran prediktion baserad pa en
forandrad omvarld och ett féranderligt klimat.

¢ Reinvesteringar.

¢ Kapacitetsokning for att méta den malkapacitet om 624 000 m3/dygn ar 2050 (Senast
reviderat 2023) som beslutats ligga till grund fér programmet.

De drivande faktorerna ar sedan nedbrutna ytterligare till effekter, vilka visualiseras i den
hittills gallande realiseringstidplanen for programmet.

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050
2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

SFV Effekter Uppdaterad: 2025-02-13
o a1l R 1. Uthéllig
Effekt 2: Uthallig kapacitet Norsborg Leveransférmaga &
Driftsékerhet
Effekt 1: Uthallig kapacitet Lovo 2. Sékerstélla
lagkrav/ krav RVP
Effekt 7: Reservoarer 4. Utdkad kapacitet
befolkningsprognos
Effekt 3: Livslangd Lovo Ej definerat

Effekt 4: Ny kapacitet Lovo

Effekt 6: Vattenkvalité

Effekt 5: RVP

Effekt 8: Arbeten efter 2050

2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049

Figur 2: Realiseringstidplan fér programmets évergripande effekter

Prévning av tidigare stéllningstaganden och effektmal

Pa styrelsemotet 2024-09-19 gavs VD i uppdrag att senast i september 2025 lagga fram ett
forslag till styrelsen pa en uppdaterad programbestallning for SFV, inkluderande uppdaterade
effektmal. Dar sa ar mojligt ska olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av dessa
redovisas.
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Programmet arbetar nu med att identifiera, revidera, uppdatera och ta fram de styrande
dokument som behdvs for att sakerstalla att korrekta effektmal kan definieras i en uppdaterad
programbestallning for SFV. Uppdaterade effektmal fér programmet kan komma att paverka
samtliga i nulaget ingaende atgarder och den hittills géllande realiseringstidplanen.

De strategiska fragor som primart ska genomlysas i samband med arbetet ar:
¢ Vilken produktionskapacitet som kravs om 30 ar. Viktiga parametrar:
o Befolkningsprognos
o Foérbrukning per personekvivalent
o Grannkommunsaffarer
o Restriktioner som kan inféras
e Vilken redundans och robusthet som vi ar beredda att betala for. Viktiga parametrar:
o Redundanskrav for primarsystem
= Dubbla matningar av el och vatten
= Utslaget vattenverk i regionen
= Utslagen vattentakt
= Vattenfoérsorjning till samhallskritisk verksamhet
o Rekommendation avseende bolagets ansvar och ataganden i Regional
Vattenforsorjningsplan, RVP
e Vattenkvalitetsstrategi VA
o Vilken kvalitet som kravs pa det producerade vattnet

Ekonomi

Investeringsbehovet for de atgarder som i nulaget ryms inom SFV-programmet bedéms
uppga till i storleksordningen 22 mdkr (i penningvarde aug 2024), se Tabell 1. | detta skede
finns det fortfarande stora osékerheter i kostnadsbeddomningarna, framforallt for de atgarder
som ligger for genomforande langt fram i tiden. De strategiska 6vergripande utredningarna
samt utredningsfasen for respektive atgard raknas inte till investeringarna utan belastar istallet
bolagets driftmedel med ca 45 mnkr per ar.

| Tabell 1 sammanfattas nulaget for beslutad budget, prognos och utfall fér SFV-programmets
hittills beraknade investeringsmedel.

Ekonomi for SFVs totala projektportfolj Belopp:
(investering)

Total beslutad investeringsbudget 4 543 mnkr
Total prognos 22 000 mnkr
Totalt utfall 2 026 mnkr

(Varav avslutade projekt 492 mnkr)

Tabell 1: Sammanstéllning av ekonomi fér SFV-programmets ingdende projekt (investeringsmedel).
Daterad 2025-02-11.
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| nedan tabell 2,3 och 4 sammanfattas nulaget for beslutad budget, prognos och utfall for
samtliga delprogram for projekt i planera- och genomférafas.

Ekonomi for SFV-Vs projektportfolj Belopp:
(investering)

Total beslutad investeringsbudget 1 300 mnkr
Total prognos 13 700 mnkr
Totalt utfall 830 mnkr

Tabell 2: Ekonomi fér SFV-Vs ingaende projekt (investeringsmedel). Daterad 2025-02-11.

Ekonomi for SFV-Ls projektportfolj Belopp:
(investering)

Total beslutad investeringsbudget 2 200 mnkr
Total prognos 5 000 mnkr
Totalt utfall 650 mnkr

Tabell 3: Ekonomi fér SFV-Ls ingaende projekt (investeringsmedel). Daterad 2025-02-11

Ekonomi fér SFV-Rs projektportfolj Belopp:
(investering)

Total beslutad investeringsbudget 1 043 mnkr
Total prognos 3 300 mnkr
Totalt utfall 546 mnkr

Tabell 4: Ekonomi fér SFV-Rs ingaende projekt (investeringsmedel). Daterad 2025-02-11.

Investeringstakt

Programmets nuvarande investeringstakt for perioden fram till 2050 kan ses i Figur 3. |
samband med dversynen av effektmalen kommer investeringstaktskurvan att justeras utifran
de uppdaterade férutsattningarna.
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SFV Investeringskurva
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Figur 3: Géllande investeringstaktskurva SFV

Pagaende arbete
De mer omfattande arbeten som i nuldget pagar inom programmet ar:

Provning av programmets effektmal
Genomlysning och kvalitetssakring av programmets effektmal i syfte att kunna presentera en
uppdaterad programbestallning for styrelsen i sep 2025.

Delprogram Vattenverk

Delprogram Vattenverk omfattar sedan 2018 renoveringar och foérstarkningsatgarder vid
Norsborgs och Lov0s befintliga vattenverk samt uppférande av nytt vattenverk vid Lovo. Nar
uppdaterade effektmal fér programmet faststallts kommer delprogrammets omfattning att
anpassas till dessa. Nagot som kan komma att paverka samtliga i nulaget ingaende atgarder.

Pagaende utredningar och projekt gar enligt plan inom ramen for sina beslut. Etapp 2,
byggnation av nya langsamfilter pa Norsborg och stallverksprojektet samt UV6 pa Lovo pagar.

Etapp 3, Lovo Sddra, har under aret fokus pa utredningssidan med planarbeten och
processvalsfragor. Programmet arbetar vidare med placeringsvalet, kalkylarbeten for de olika
processutformningarna mm. Parallellt pagar pilotforsok for att sakerstalla att krav pa drift- och
kvalitetsparametrar uppfylls pa ett bra satt. Den sammanlagda utvarderingen genomfors i
form av en multikriterianalys och det slutliga férslaget pa placering, utformning beraknas vara
fardigstallt under mars/april. Forslaget ligger darefter som grund till ett kommande
inriktningsbeslut. Arbetet med planprocessen pagar parallellt tillsammans med Eker6
kommun.

Arbeten med fordjupade utredningar och framtagande av principforslag pa framtida
anlaggningsutformning, fér Norsborg vastra och befintliga Lovoverket, ar pausade framt tills
tidigast 2026 nar investeringsbeslut avseende nytt vattenverk (Lovo Sodra) fattats och
forutsatter att uppdaterade effektmal har faststallts och inkluderar de aktuella atgarderna.
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Delprogram Ledningsnat

Delprogrammet ansvarar for utbyggnaden av huvudledningsnatet for att sdkra programmets
effektmal. Nar uppdaterade effektmal for programmet faststéllts kommer delprogrammets
omfattning att anpassas till dessa. Nagot som kan komma att paverka samtliga i nulaget
ingaende atgarder.

Planerade utredningsleveranser 2025
e Utredning Karson (Nockeby) — Trekanten, avslutas i mars 2025.
e Utredning Nockeby — Gurlitavagen. avslutas i mars 2025.
e Utredning Tellusborgsvagen — Trekanten, utredning startad januari 2025. Foérsta
leverans for analys levereras Q3 2025.

Nuldge investeringsprojekt
e Norsborg—Alby, genomforande, beddms kunna driftsattas i sin helhet 2028. Risk:
Trafikverkets forseningar i projekt E4 Hallunda—Varby.
e Kallbrink - Langsjoparken, genomfdrande, bedéms kunna driftsattas i sin helhet 2029.
Risk: forsenat pga komplex projektering och leverantérsbyte.
e Lovo vattenverk - Nockeby, planera och genomféra, bedéms kunna driftsattas i sin
helhet 2030. Risk: Utdragen beslutsprocess ger férseningar.
e Duvberget, planera, projekteras i samordning med Trafikverkets projekt
Tvarforbindelse Sédertorn.
Kritiska tider avseende ledningsnatutbyggnaden for leveranssakerhet i systemet ar strackan
fran Lovo vattenverk over Lovon och Karsén mot Bromma, samt projekt Kallbrink -
Langsjoparken.

Delprogram Reservoarer

Pagaende arbeten I6per pa enligt plan, men den totala tidplanen har férlangts och stracker sig
i nulaget fram till ar 2036. Projekt Uggleviken har flyttats fram da detaljplanen maste vinna
laga kraft innan genomférandet kan planeras. Samtidigt avvaktas
genomforandebeslutsprocessen for Tensta. Dessa tidsforskjutningar paverkar sluttiden for
delprogrammet. Nar uppdaterade effektmal fér programmet faststallts kommer
delprogrammets omfattning att anpassas till dessa. Nagot som kan komma att paverka
samtliga i nulaget ingaende atgarder.

Nulage;

e Renoveringen av reservoar Lanna ar genomford och avslutad. Projektet var det forsta
som helt fardigstalldes inom delprogrammet och projektet holl bade tidplan och
budget.

e Akuta men mindre renoveringsatgarder har aven genomférts och avslutats i Vanadis
och Fornborgen, dven dessa inom budget.

e | Trekanten och Hégdalen pagar genomférande. | Trekanten pagar renovering av
norra behallaren. | Hogdalen pagar renovering samt upphandling.

e Tre projekt ar i planerafas.

o For Uggleviken antogs detaljplanen i Kommunfullmaktige 2022 men ar
Overklagad och ligger nu i mark och miljoéverdomstolen. Avgérande vantas
inom kort.

o Bygglov for ombyggnaden av Tensta erhdlls i januari 2025.0ch projektet
invantar genomférandebeslutsprocessen for att kunna starta upphandling.

o Foér Fornborgen planeras ett prov med att stdnga reservoaren innan
genomférandebeslut kan fattas.

e Fem projekt ar inte paborjade utan ligger inplanerade langre fram i tiden.
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Risker

Programmets riskarbete
Systematisk riskanalys av programrisker sker som en del i programmets I6pande planerings-
och uppfdljningsarbete. Projektrisker hanteras i de enskilda projekten enligt ordinarie rutiner.

Storre identifierade risker

For arbetet med 6versyn av effektmal och framtagande av uppdaterad programbestalining har
i forsta hand tidplanen identifierats som en risk. Den mycket strama tidplanen I[dmnar mycket
sma marginaler for forseningar och bedéms heller inte tacka in tid for stérre kompletteringar
av saknade underlag eller for eventuella djupare studier.

SFV-projekten ar generellt projekt av vasentligen storre storlek &n i ordinarie verksamhet
vilket staller sarskilda krav pa genomférandet, inte minst bestallarfunktionen.

Ekonomiska risker for 6kade investeringskostnader foreligger, dels pa grund av det radande
marknadslaget, dels pa grund av osakerheter avseende befintliga anlaggningars skick och
potentiella svarigheter vid ombyggnation under drift.

Arendets beredning

Detta arende har beretts av bolagets Investeringsavdelning, enhet SFV.

SLUT
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