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Handlaggare Till
Investering Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Stockholms Framtida Vattenférsorjning, SFV
Anna Folkesson

Stockholms Framtida Vattenforsorjning, SFV — Faststallande av
ambitionsniva

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for program Stockholms Framtida Vattenforsorjning, SFV, faststélla ambitionsniva
"Mellan” med en indikativ investeringsutgift om 20 mdkr for fortsatt revidering av
programmets effektmal och programbestalining

Christian Rockberger

Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson

Avdelningschef Investering

Bilaga 1: Fordjupad konsekvensmatris OBS Sekretess
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Sammanfattning

Bolagets projektprogram Stockholms Framtida Vattenfoérsorjning, SFV, omfattar mycket stora
investeringar, vilka bade enskilt och sammantaget kommer att ha stor paverkan pa bolagets
framtid samt hela Stockholms stads upplaning och ekonomi. Investeringar som bolaget
bedémer ar nédvandiga for staden ur ett langre tidsperspektiv.

Programmet beslutades 2018 och har utifrdn senast framlagd prognos en total indikativ
summa pa 22 mdkr. Denna summa ar dock inte fullt ut jamférbar med de nu férordade
forslagen da ytterligare omarbetningar och uppdateringar skett. En uppdatering av den
nuvarande programomfattningen skulle sannolikt hamna pa en hdgre investeringsutgift.
Planeringshorisonten ar i forsta hand till &r 2050 men programmet har aven utblick mot ar
2100. Programmet &r en helhet som omfattar ett stort antal storre och mindre atgarder for att
uppna en 6vergripande nytta.

SFV-programmet ansvarar for évergripande styrning och planering av samtliga i effektmalen
ingdende atgarder sdsom utredningar, planering och uppféljning av projektering och
genomférande av investeringsprojekten. | programmet ingar ocksa att utforma och félja upp
den 6vergripande realiseringstidplanen for atgarderna sa att de sker i ratt ordning och i ratt tid
for att sakra nyttohemtagningen.

Investeringar inom programmet bereds enligt stadens regelverk for investeringar och féregas
av inriktnings- och genomférandebeslut i enlighet med bolagets ordinarie rutin for projekt.
Besluten sammanstélls och redovisas i lagesrapporter med budget, utfall och prognos for
varje enskild investering och sammantaget for programmet

Sedan hdsten 2024 pagar ett storre arbete med provning av programmets effektmal. Arbetet
forvantas resultera i underlag for beslut till styrelsen i september 2025 om aktualiserade
effektmal for dricksvattenforsorjningen tillsammans med en uppdaterad programbestallning.

Den genomgéang som nu skett har lett till att den férvantade vattenférbrukningen ar lagre an
tidigare framst till foljd av en kontinuerligt minskande férbrukning per person.
Vattenprognosen ar kraftigt nedjusterad till ett nu uppdaterat grundscenatrio, inklusive
maxdygnsfaktor for att kompensera for dygnsvariationer, om 420 000 m3/d +/- 30 000 m?3/d for
ar 2050. Utover grundscenariot anger sedan ambitionsnivan vilken marginal som ska laggas
pa prognosen for att tacka upp for olika riskhandelser och for att moéta osékerheter i
prognosen sadsom forandringar i forutsattningar, det langa tidsperspektivet for anvandningen
av det som byggs nu, haverier och underhall.

Forslag pa olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av dessa, ur bland annat det
ekonomiska perspektivet, ar nu framtagna och beskrivs i arendet utifrAn perspektivet

" Ambitionsniva Minimum”, "Ambitionsniva Mellan” och "Ambitionsniva Utokad”. Den
ambitionsniva som styrelsen faststaller kommer att vara vagledande for de uppdaterade
effektmal och den programbestallning som ska levereras for beslut till styrelsen i september.
Den uppdaterade programbestéliningen ersétter efter faststallande tidigare utredningsbeslut

for programmet.

Programbestéliningen géller for tiden fram till programmets avslut, 2050, men kommer att
uppdateras lopande tillsammans med ambitionsnivderna med ett intervall om 5 - 8 ar. Detta
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behovs for att sékerstalla bibehallen aktualitet och for att méta eventuella framtida andringar i
vattenprognos, krav pa och férutsattningar for bolaget.

Efter att beslut om effektmal och programbestallning fattats avser bolaget sedan att aterga till
att lyfta projekt for beslut i enlighet med den i programbestallningen fastslagna prioriteringen.
Infor de separata investeringsbesluten kommer investeringsbeloppet aven redovisas i ldpande
penningvarde i enlighet med Stockholms stadshus ABs tillampningsanvisningar for bolagens
investeringar som galler sedan 2024-01-01.

SFV-programmet &r begransat till delar av VA-anlaggningen. Ateranskaffningsvardet av
bolagets totala VA-anlaggning beréknas grovt till dver 500 miljarder kronor, varav huvuddelen
avser distributionsdelar som ligger utanfor programmet. Det alternativ som bolaget férordar
avseende ambitionsniva for SFV-programmet innebar en genomsnittlig investering inom
programmet pa cirka en miljard kronor per ar i dagens penningvéarde. De investeringar som
kravs for att bibehalla dagens funktionalitet och som ligger utanfor programmet ar vasentligt
hogre.

Bakgrund

Ar 2018 beslutade bolagsstyrelsen att forma program SFV — Stockholms Framtida
Vattenforsorjning. Totalt sett rér det sig om ett mycket stort antal atgarder och manga
omfattande investeringsprojekt som loper over flera decennier framat.

Programmet gavs i samband med beslutet ar 2018 féljande effektmal:

* Successivt 6ka den totala produktions- och distributionskapaciteten for dricksvatten till
totalt omkring 624 000 m3/d fram till ar 2050.

» Utbyggnaden ska ske pa ett sddan satt att foresatserna i den regionala
vattenférsorjningsplanen, RVP, kan uppfyllas.

» Sakerstélla hela systemets funktion under genomférandet av de olika atgarderna.

« Vid planering och genomférande av samtliga atgarder skall hansyn tas till utvecklingen
bortom 2050 genom att sakerstélla att fortsatt nyttjande respektive utbyggnadsetapp
framemot 2100 - 2120 ar mojlig.

Provning av tidigare stallningstaganden och effektmal

Pa styrelsemotet 2024-09-19 gavs VD i uppdrag att senast i september 2025 lagga fram ett
forslag till styrelsen pa en uppdaterad programbestalining for SFV, inkluderande uppdaterade
effektmal. Dar sd ar mojligt ska olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av dessa
redovisas.

Bolaget har sedan dess arbetat med att identifiera, revidera, uppdatera och ta fram de
underlag och ramverk som behovs for att sdkerstélla att en uppdaterad programbestallining
inklusive aktualiserade effektmal kan framstallas.

De strategiska fragor som primart har genomlysts i samband med arbetet &r:
e Vilken produktionskapacitet som kravs om 30 ar
o Befolkningsprognos 2050
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o Forbrukning per personekvivalent
o Grannkommunsaffarer
o Vilka restriktioner ar vi beredda att infora.
¢ Vilken redundans och robusthet som vi ar beredda att betala for
o Redundanskrav for primarsystem
= Dubbla matningar av el och vatten.
= Utslaget vattenverk i regionen.
= Utslagen vattentékt.
»  Vattenforsorjning till samhallskritisk verksamhet
o Bolagets rekommendationer angdende ataganden i Regional
Vattenforsorjningsplan, RVP
e Vattenkvalitetsstrategi VA
o Vilken kvalitet som kravs pa det producerade vattnet

Inom ramen for arbetet har ett flertal detaljerade underlag tagits fram eller reviderats.

Vattenprognos 2025 Juridik Ramverk Dricksvatten Ramverk Dricksvatten
. - Robusthet

Underlagen har vidare anvants for att géra separata bedémningar av respektive strategisk
fragas olika ambitionsnivaer. Dessa separata ambitionsnivaer har sedan utifran sina
respektive interna beroenden aggregerats ihop till 6vergripande sammanhalina
ambitionsnivaer. For att kunna ge en indikativ investeringsprognos inkluderar varje
ambitionsniva en grov lista 6ver exempel pa vilka typer av atgarder som kan komma ifraga for
att inom programmet mota respektive niva.

Valet av ambitionsniva ligger sedan till grund fér nasta steg dar aktualiserade effektmal tas
fram och inkluderas i den uppdaterade programbestéllningen.

Reviderad Program-
bestallning SFV

Med uppdaterade och avvigda effektmal

Nar programbestalining ar faststalld kommer fortsatt arbete att utféras dar de exakta
atgarderna identifieras och planeras in i programmets omfattning och realiseringstidplan.
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Respektive detaljerad atgard beslutas sedan som en fristdende investering enligt bolagets
ordinarie investeringsbeslutsprocess.

Uppdaterad Vattenprognos 2025

Vattenprognosen &r ett avgdrande underlag for att kunna bedéma framtida produktionsbehov
och planering av kapacitetsutbyggnad for dricksvatten och blir grundlaggande i valet av
ambitionsniva. Vattenprognoser bygger pa antaganden kring flertalet faktorer sasom till
exempel befolkningsutveckling, vattenférbrukning, odebiterat vatten och tillkommande
leveransomraden. Vattenprognosen utgor en volymuppskattning som kan anvandas for att
bestamma vattenverkens totala utgaende vattenproduktion, det vill saga vattenbehovet i
distributionsomradet, tillsammans med nédvandiga marginaler fér osakerhet i prognosen,
underhall och driftstérningar.

Vattenproduktionsbehovet beror i forsta hand pa befolkningsprognosen, vilken sétter
grundbehovet. Befolkningsprognoserna galler hela befolkningen i en kommun och
anslutningsgraden anger hur stor andel av befolkningen som ar anslutna till det allméanna
vattenledningsnatet och far dricksvatten fran VA-huvudmannen. | bolagets uppdaterade
vattenprognos (april 2025) har det tillampats en linjar befolkningsprognos av scenario Bas
fram till 2050, kallad RUFS Bas Linjar. | Stockholm och Huddinge antas anslutningsgraden
vara 100. | grannkommunerna (Botkyrka, Ekerd, Haninge, Liding6, Nacka, Nynashamn,
Salem, Strangnas, Tyreso och Varmdo) ar forhallandena lite annorlunda. Dar ar
anslutningsgraden till kommunalt VA generellt lagre och det finns kommuner med delvis egen
vattenforsorjning. ldag ar darfor snittanslutningsgraden for bolagets leveransomrade 97,2%.
Antalet anslutna till SVOA:s leveransomrade forvantas totalt sett 6ka fran 1,57 miljoner
manniskor (2019) till ca 2,19 miljoner manniskor &r 2050. Detta motsvarar en arlig 6kning med
ca 20 200 personer, vilket kan jamféras med ca 21 300 personer som ar den genomshnittliga
okningen under de senaste fem &ren.

Utover befolkningsprognosen ar den andra enskilt storsta paverkansfaktorn den totala
specifika vattenforbrukningen per person. Under de senaste 20 aren har det totala specifika
vattenproduktionsbehovet i Stockholm och Huddinge stadigt minskat fran ca 280 till 206 liter
per person och dygn (I/p*d). En forklaring ar sannolikt att snalspolande toaletter, duschar och
diskmaskiner installerats i manga bostader och verksamheter men dven ett generellt hogt
resursmedvetande i samhéllet.
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Total specifik produktion och befolkningsutveckling
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Figur 1 Totalt specifikt produktionsbehov och befolkningsutveckling

Vattenprognos 2025 bygger pa befolkningsprognos RUFS Bas linjar med den

befolkningsmangd som motsvarar antalet faktiskt anslutna till dricksvattensystemet. Antalet

prognostiserade anslutna beraknas utifran samma utveckling som den totala

Total specifikt produktionsbehov [I/p*d]

befolkningsprognosen. Anslutningsgraden antas tka fran dagens 97,2 % till att vara 98% ar
2050. Befolkningsprognosen RUFS Bas Linjar stracker sig endast till 2050. For att kunna

presentera prognos for hela den 6nskade tidsperioden antas darfor, for perioden 2050
2100, en fortsatt linjar utveckling direkt extrapolerad fran den gallande prognosen.
Utvecklingen av den specifika forbrukningen férvantas heller inte brytas utan foljer den

sjunkande trend som finns sedan ar 2000. Darmed nas ett totalt specifikt produktionsbehov

om 150 I/p.d per &r 2050 varvid den sedan antas stagnera och bibehalla samma niva.

Forlusterna i systemet antas vara lika som idag. Ur ovan framtrader ett grundscenario med en

till

forvantad arsproduktion med maxdygnsfaktor 1,27 &r 2050 pa runt ca 420 000 m?3 +/- 30 000
m?3 per &r med det som bedémts som mest troligt utifrdn nuvarande trender och kunskap.

En kanslighetsanalys av grundscenariot har utforts genom att analysera nio andra scenarion

for att testa inverkan av bland annat olika férandringar i befolkning samt total specifik

forbrukning. Spridningen pé de olika beraknade scenariona ar fran en arsforbrukning med
maxdygnsfaktor &r 2050 pa ca 280 000 m3 +/- 30 000 m3 per ar till ca 660 000 m3 +/- 30 000

m3 per ar.

Den aktuella prognosen med tillhérande scenarion stracker sig fram till &r 2050. Det &r
mycket stor utmaning att gora ett scenario som stracker sig ytterligare fram till &r 2070
2100. Viktiga aspekter ar hur storstaden kommer att utvecklas liksom hur vatten- och

en
och

avloppstekniken ser ut vid denna tidpunkt. Fram till 2035 &r resultatet relativt sékert men efter

2035 sa blir osakerheten storre och storre for varje ar. Fran ar 2050 kan inte langre en
trovardig prognos faststéllas.
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Grundscenariot ger alltsa en total vattenprognos om 420 000 m? +/- 30 000 m?3for ar 2050 att
forhalla sig till for att kunna vélja ambitionsniva i form av vilken marginal som laggs pa
prognosen. Marginalen &r till for att tdcka upp for olika riskhandelser och for att méta
osakerheten i prognosen sasom forandringar i forutsattningar, haverier och underhall.
Marginalen tacker aven upp for att det som byggs har en beraknad anvandningstid pa minst
50 ar, dvs stracker sig langt bortom de 2050 som prognosen idag omfattar.

ARENDET

For att kunna ta fram aktualiserade effektmal fér SFV- programmet behover bolagets
overgripande ambitionsniva for dricksvattenproduktion och -leverans faststallas.

Nedan beskrivs fyra alternativa, 6vergripande ambitionsnivaer for dricksvattenproduktionen.
Ambitionsnivaerna &r uppbyggda av flera olika strategiska fragor med interna beroenden och
dar ambitionsnivan for varje enskild fraga kan skilja sig at. Det &r inte sa att den Gvergripande
ambitionsnivan "utdkad” automatisk innebar att alla ingaende atgarder har ambitionsnivan
"uttkad”, men sammantaget innebar atgardernas olika ambitionsniva en hogre ambition for
dricksvattenproduktion och leverans &n de dvriga kombinationerna.

Ambitionsnivaer for dricksvattenproduktion och -leverans

Nedan presenteras olika ambitionsnivaer for den framtida vattenférsorjningen. Riskerna ar
lagre och handlingsutrymmet storre vid en hogre ambitionsniva. Men aven vid en utokad
ambitionsniva finns det risker kvar fér handelser som kan paverka vattenférsérjningen. Aven
en lagre ambitionsniva kommer att krava omfattande investeringar under manga ar.

For val av ambitionsniva for produktionskapacitet presenteras 3 alternativ med olika
marginaler mot grundprognosen. Generellt kan det konstateras att valet av for hég marginal
ger hogre investeringsutgifter &n vad som ar nodvandigt. Samtidigt som en for lagt vald
marginal innebar mer frekventa restriktioner, begransad mojlighet till underhall och stérre
konsekvenser aven vid mindre produktionsbortfall. | en férlangning kan en begransad
produktionskapacitet innebdara att stadsutvecklingsprojekt inte kan genomféras.
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e Historisk medelproduktion [m3/dygn]

Produktion - ambitionsniva minimum (uthallig kapacacitet) [m3/dygn]
em— Produktion - ambitionsnivd mellan [m3/dygn]

Produktion - ambitionsniva utokat [m3/dygn]

Historisk medelproduktion med maxdygnsfaktor (For att kompensera for arstids- och dygnsvariationer)
—\/attenprognos 2025 med maxdygnsfaktor (For att kompensera for arstids- och dygnsvariationer)

e \/attenprognos SFV 2018-2024

Figur 2: Ambitionsnivaer for vattenproduktion

Anlaggningens nuvarande skick

Dagens VA-anlaggning borjade byggas ut i mitten pa 1800-talet. Delar av denna anlaggning
ar fortfarande i drift. Anlaggningen har sedan byggts ut kontinuerligt i en relativt jamn takt
vilken foljt stadsbyggandet i stort. Stora delar av anlaggningen har darmed natt, eller uppnar
snart, sin tekniska livslangd. Att sa stora delar av bolagets anlaggningar byggdes under en
begransad period innebar att stora andelar &ven uppnar sin tekniska livslangd under samma
period. Andra finansieringslésningar nar dessa delar byggdes ut innebar aven att de i mycket
liten grad finns upptagna i bolagets balansrakningar. Det kravs darfor stora reinvesteringar for
att bibehalla nuvarande funktion som inte motsvarasav avskrivningskostnader. Bolagets totala
VA-anlaggning bedoms grovt uppskattat ha ett ateranskaffningsvarde pa éver 500 mdkr,
varav SFV-programmet avser att hantera en mindre del. De féreslagna atgarderna bedéms
dock lindra effekterna av skada dven pa delar som inte ingar i programmet. Huvuddelen av
bolagets VA-anlaggning avser distrubitionssystemet, dar storre eller mindre delar av
huvudvattenledningsnétet, utifrdn vald ambitionsnivd, omhandertas i SFV-programmet.
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Figur 3-1 Aldersférdelning extrapolerat fér Sveriges vattenledningsnat
baserat pa data fran Enkit09 samt VAV statistik, S97.

Att fortsatta framat helt utan att genomfora nagra av de atgarder som foreslas enligt beskrivna
ambitionsnivaer innebar att bolagets nuvarande omfattande behov av underhélls- och
reinvesteringsinsatser kvarstar. Kritiska delar tillats fortsatta ha en status av accelererande
forfall och haverier kommer att bli mer och mer frekventa och ge stdérre och stérre
konsekvenser. Behovet av akut underhall for att uppratthalla leveransen kommer att bli mer
och mer omfattande. Det akuta underhallet &r ocksa konsekvent dyrare &n att genomfora
atgarder planerat och strukturerat.

Leveransstorningar och restriktioner kommer att bli allt vanligare fér medborgarna. Vid ett
storre bortfall 6vergar forsorjningen i nédvattenlage for det drabbade omradet. | nddvattenlage
fordelas dricksvatten via tank ut till samhallsviktiga funktioner, och vatten till aviopp saknas
helt.

Produktionsmassigt finns risk att kapaciteten slar i taket. Den varma sommaren 2018 lag
vattenproduktionen 6ver nivaerna for uthallig kapacitet. Hander det igen sa ar bolaget battre
rustat nu eftersom kapaciteten dkat nagot genom olika investeringsatgarder. Det kan dock
andras relativt snabbt nér staden vaxer.

Samtidigt kan konstateras att Malaren paverkas av klimatférandringen och redan har blivit
varmare. Ett varmare vatten in till vattenverken i Norsborg ger 6kad bakterietillvaxt i vattnet
och en 6kande risk for kvalitetsproblem p& det som levereras till kunderna.

Systemet ar langt ifrAn nytt. Norsborgs Vattenverk invigdes 1904 och Lovo Vattenverk
invigdes 1933. Reservoarerna ar byggda mellan &r 1879 och 1973. De aldsta delarna i
vattenledningsnétet kan dateras hela vagen tillbaka till mitten av 1800-talet. Utbyggnaden har
varit kontinuerlig sedan mitten av 1850-talet och har i stort foljt stadsbyggandet. Genom aren
har typer av material, rordimensioner, godstjocklek och leverantérer varierat. Cirka 3 % (ca 70
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km) av vattenledningsnatet ar forlagt fore 1920 och ar darmed mer &n 100 &r gammalt.
Bolagets Al-modell klassar en stor del av huvudledningsnétet som i behov av akuta atgarder
och vissa delar av natet bestar av ledningsmaterial som av bade halsoskal och héllfasthet inte
langre godkanns idag. Aven reservoarerna har uppnatt sin tekniska livslangd och behover
enligt utforda statusbedémningar atgardas innan 2028 for att garantera funktion.

Vartefter ledningsnétet aldras sa 6kar dess kanslighet for bade normala tryckférandringar och
akuta driftstorningar. Ledningsnatet gar helt enkelt lattare sénder nar ndgot hander i systemet.
Risken for att ett fel fortplantar sig okar ocksa, dar ett fel orsakar ett annat fel osv, och
handelsekedjorna blir allt langre. Nagot som i sin tur 6kar kraven ytterligare pa reservoarernas
funktion som tryckdampare och tryckutjamnare.

g, Jénkoping 2025

T
vudvattenlednin

Figur 3: Lokal konsekvens av en brusten hu

Hydrauliska modelleringar visar att om produktionen fran ett av bolagets tre vattenverk faller
bort handlar det om 20 - 39 timmar innan bolaget inte langre kan garantera vatten till
medborgarna. Enligt utférda statusbedomningar ar skicket pa vattenverken mycket daligt och
de haller i praktiken pa att falla samman. Med omfattande atgarder i form av att lappa och
laga kan Lovo Norra hallas igdng och vara i drift till 2045 och Norsborg till 2050. Som exempel
har stagning med 6ver 200 stottor behovts utforas for att halla uppe taket i lagreservoarerna,
och darmed golvet till filterbassangerna, p& Lovo vattenverk.
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V

Figur 4: Stalstottor som satts in for att stétta upp betongbjalklag med korrosionsskadad armering

En av de stora utmaningarna ar att systemet trots att det bestar av manga bestandsdelar &r
en helhet. Rors en del paverkas alla andra delar. Alternativet att bara atgarda en viss del av
systemet och skjuta resten pa framtiden finns darfor inte om effekt av de enskilda atgarderna
ska uppnés. Det ar kombinationer av atgarder som ar I6sningen, och bolaget maste jobba
steg-for-steg dar saker tas i ratt ordning samtidigt som det levereras dricksvatten dygnets alla
timmar, alla dagar i veckan, aret runt.

Den tekniska livslangden har som tidigare beskrivits uppnatts, eller uppnas snart, pa stora
delar av anlaggningen. Ett problem som inte &r unikt for just Stockholm utan géller i princip
hela Sverige. Det rader en generell status av eftersatt underhall. Det betyder att aven
nuvarande leveransnivaer kraver investeringar och inte minst omfattande drift- och
underhallsinsatser for att bibehallas. Tryggheten och sdkerheten som bolaget levererar idag
kan alltsa inte tas till intakt for att avvakta med investeringar.

Alternativ 1: Ambitionsniva Minimum

Ambitionsnivd Minimum innebar att systemet underhalls, reinvesteras och férnyas i sddan takt
att dagens funktionsniva bibehalls inom de delar som ingar i programmet. Det & med andra
ord den niva som kravs for att bolagets formaga ska motsvara den som finns idag, dven over
tid. Ett aldrande ledningsnat innebar dock att risken i systemet okar. Inga storre risker byggs
bort vilket leder till att systemets robusthet sakta kommer att forsamras och andelen akut
underhall 6kas.

Ambitionsnivan innebar ett bibehallande av dagens uthalliga kapacitet om ca 500 000 m3/d
vilket ger en viss, om &n forhallandevis liten, marginal for osékerheter i prognosen,
driftstorningar eller underhall.

AMBITIONSNIVA: MINIMUM

Stockholm Vatten och Avfall AB | Org.nr 556969-3111

106 36 Stockholm | Besdksadress: Bryggerivigen 10, Bromma | 08-522 120 00
www.svoa.se | kund@svoa.se

En del av Stockholms stad



STOCKHOLM
(78 VATTEN

' OCH AVFALL 2025-06-03 Dnr: 24SVOA1520 12 (18)

Systemet underhalls, reinvesteras och fornyas i sddan takt att dagens
funktionsniva bibehalls utan ytterligare marginaler.

Produktionskapacitet: Nuvarande uthallig kapacitet om ca 500 000 m3/d bibehalls

Exempel pa atgarder som kan komma att utféras inom Program SFV

Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Lovo Norra i drift till
2045

Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Norsborg i drift till
2050

Vattenverk Mojliggor for att, &r 2034 nar Lovo Sddra ar klart, ha full frinet i att valja

vag for nedlaggning/renovering Lovd Norra och sedan
renovering/utokning Norsborg anpassad till d& gallande prognos genom
att bygga ett storre (Ca 8000 m3/h) Lovo Sodra med tillhérande
ledningsnatskapacitet.

Reservoarer Sakerstall fortsatt anvandning av reservoarerna genom att renovera
samtliga 10 kvarvarande reservoarer innan de nar sin tekniska livslangd
samt aterskapa mojlighet till normalt nyttjande systemet som helhet
genom att bygga ny reservoarvolym i Tensta och Uggleviken

Vattenkvalitet = Sakerstall vattenkvaliteten genom att uppdatera processval for befintliga
VV, tex tillkommande pulverkolsdosering samt utdkat UV-steg Norsborg.

Ledningsnat Sakerstall funktion for samtliga huvudvattenledningar mellan verk och
reservoarer och maojliggér renovering genom att bygga in dubblering eller
sektionering/bypass dar sadant saknas

Ledningsnat Sakerstall funktion for samtliga huvudvattenledningar i normalzon genom
att bygga in dubblering eller sektionering/bypass dar sadant saknas

Vattenverk Maojliggor utnyttjande av Bornsjon till dagens kapacitet genom att
renovera Overforingsledningen fran Bornsjon till Norsborg VV

Ekonomi
En oversiktlig indikativ investeringsprognos for de atgarder som kravs for program SFV for att
uppfylla ambitionsniva "Minimum” visar pa ca 17 mdkr i 2025 ars penningvarde.

Alternativ 2: Ambitionsniva Mellan

Ambitionsniva Mellan innebéar att systemet underhalls, reinvesteras och fornyas i sddan takt
att dagens riskniva och funktion bibehalls for de flesta delar som ingar i programmet, men déar
kritiska risker med stor paverkan byggs bort och hojd tas for viss marginal. Ambitionsnivan
moter vattenprognos 2050 "Scenario Grund” med marginal 20%, dvs 534 000 m3/d (504 000
m3/d +/- 30 000 m3/d) och moter med stdrre marginal osakerhet i prognos samt mojliggor i
storre utstrackning underhall och driftstérningar utan leveransbortfall aven under perioder med
hog férbrukning.

AMBITIONSNIVA: Mellan
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Systemet underhalls, reinvesteras och fornyas i sddan takt att dagens
funktion bibehalls for de flesta delar men dar kritiska risker med stor

paverkan byggs bort och hojd tas for viss marginal.

Produktionskapacitet: Scenario Grund” inkluderat statistisk maxdygnsfaktor med
utdkad marginal om 20%, dvs 504 000 m3/d +/- 30 000 m3/d

Exempel pa atgarder som kan komma att utféras inom Program SFV

Vattenverk

Vattenverk

Vattenverk

Reservoarer

Vattenkvalitet

Vattenkvalitet

Vattenkvalitet

Ledningsnat

Ledningsnat

Vattenverk

Vattenverk

Ekonomi

Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Lovo Norra i drift till
2045

Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Norsborg i drift till 2050

Maojliggor for att, ar 2034 nar Lovo Sodra ar klart, ha full frihet i att véalja
vag for nedlaggning/renovering Lovo Norra och sedan
renovering/utokning Norsborg anpassad till da gallande prognos genom
att bygga ett storre (ca 8000 m3/h) Lové Sédra med tillhérande
ledningsnétskapacitet.

Séakerstall fortsatt anvandning av reservoarerna genom att renovera
samtliga 10 kvarvarande reservoarer innan de nar sin tekniska livslangd
samt aterskapa mojlighet till normalt nyttjande systemet som helhet
genom att bygga ny reservoarvolym i Tensta och Uggleviken

Séakerstall vattenkvaliteten i leveranspunkt, tex genom att bygga ny
intagsledning Norsborg eller andra kvalitetshéjande atgarder

Sakerstall vattenkvaliteten genom att uppdatera processval for befintliga
VV, tex tillkommande pulverkolsdosering samt utdkat UV-steg Norsborg.

Sakerstall vattenkvaliteten genom att bygga ut pulverkolanlaggningen pa
Lovo Norra

Sakerstall funktion fér samtliga huvudvattenledningar mellan verk och
reservoarer och majliggér renovering genom att bygga in dubblering eller
sektionering/bypass dar sadant saknas

Sakerstall funktion for samtliga huvudvattenledningar i normalzon genom
att bygga in dubblering eller sektionering/bypass dar sadant saknas

Mojliggor utnyttjande av Bornsjon till dagens kapacitet genom att renovera
overforingsledningen fran Bornsjon till Norsborg VV

Sakerstall reservvattentillgangen genom att mojliggora att Bornsjoverket
klarar uttag i enlighet med géllande vattendom genom att renovera
Bornsjoverkets intagsledning och intagsbyggnad, bygga pumpverk for
overforing aven da vattennivan ar 1ag samt bygga 6verféring /inkoppling till
fallning.

En oversiktlig indikativ investeringsprognos for de atgarder som kravs for program SFV for att
uppfylla ambitionsniva "Mellan” visar pa 20 mdkr i 2025 ars penningvarde.
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Alternativ 3: Ambitionsniva Utokad

Systemet underhalls, reinvesteras och fornyas med god marginal och i sddan takt att
robustheten uttkas samtidigt som risker med signifikant paverkan byggs bort. Ambitionsnivan
moter vattenprognos 2050 alternativ "Kvarsta i 2021 ars prognos” om 624 000 m3/d

AMBITIONSNIVA: UTOKAD

Systemet underhalls, reinvesteras och fornyas med god marginal och i sddan
takt att robustheten utokas samtidigt som risker med signifikant paverkan
byggs bort.

Produktionskapacitet: Kvarsta i 2021 ars prognos om 624 000 m3/d

Exempel pa atgarder som kan komma att utféras inom Program SFV

Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Lovo Norra i drift till
2045

Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Norsborg i drift till 2050

Vattenverk Mojliggor renovering av Lovo Norra genom att bygga Lovo Sédra med

tilhérande ledningsnatskapacitet om minst 4500 m3/h
Vattenverk Renovera Lovo Norra s& att det far signifikant okad kapacitet

Vattenkvalitet Sakerstall kapacitetsokning samt vattenkvaliteten genom att bygga
ytterligare vattenverk pa plats fristdende fran Malaren alternativt ny
intagsledning fran oberoende bassang i Méalaren

Vattenkvalitet Sakerstall kapacitetsokning samt vattenkvaliteten genom att utreda och
sedan bygga mdjlig stodkapacitet frAn annan vattentakt/vattenproducent.

Reservoarer Sakerstall fortsatt anvandning av reservoarerna genom att renovera
samtliga 10 kvarvarande reservoarer innan de nar sin tekniska livslangd
samt aterskapa mojlighet till normalt nyttjande systemet som helhet
genom att bygga ny reservoarvolym i Tensta och Uggleviken

Reservoarer Sakerstall utékad redundans genom att bygga ytterligare tilkommande
nya reservoarvolymer och tryckstationer

Vattenkvalitet ~Sakerstall vattenkvaliteten i leveranspunkt, tex genom att bygga ny
intagsledning Norsborg

Vattenkvalitet Sakerstall vattenkvaliteten genom att uppdatera processval for befintliga
VV, tex tillkommande pulverkolsdosering samt utékat UV-steg Norsborg.

Vattenkvalitet =~ Sakerstall vattenkvaliteten genom att bygga ut pulverkolanlaggningen pa
Lovd Norra

Vattenkvalitet Sakerstall vattenkvaliteten genom att byta ut ledningar med
kvalitetsstorande amnen innan de nar sin tekniska livslangd
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Ledningsnat = Sékerstall funktion fér samtliga huvudvattenledningar mellan verk och
reservoarer och mojliggor renovering genom att bygga in dubblering eller
sektionering/bypass dar sadant saknas

Ledningsnat = Sékerstall funktion fér samtliga huvudvattenledningar i normalzon genom
att bygga in dubblering eller sektionering/bypass dar sadant saknas

Ledningsnat = Sékerstall utdkad redundans genom att dubblera alla sjoledningar

Ledningsnat = Sakerstall utdkad redundans genom att dubblera alla ledningar till
avtalskunder (Grannkommuner). Byt ut betongledningar (Sentab) till
Nacka-Varmdo.

Ledningsnat = Sakerstall regional redundans genom att genomfora RVP-atgarder inom
SVOAs verksamhetsomrade.

Ledningsnat = Sakerstall funktion for samtliga huvudvattenledningar i hogzon genom att
bygga in dubblering eller sektionering/bypass dar saddant saknas

Vattenverk Mojliggor utnyttjande av Bornsjon till dagens kapacitet genom att renovera
overforingsledningen fran Bornsjon till Norsborg VV

Vattenverk Sakerstall reservvattentillgdngen genom att mojliggora att Bornsjoverket
klarar uttag i enlighet med géallande vattendom genom att renovera
Bornsjoverkets intagsledning och intagsbyggnad, bygga pumpverk for
overforing aven da vattennivan ar lag samt bygga overféring /inkoppling till
fallning.

Ekonomi

En oversiktlig indikativ investeringsprognos for de atgarder som kravs for program SFV for att
uppfylla ambitionsniva "Utdkad” ligger i spannet 40-60 mdkr beroende pa vilka typer av
slutliga atgarder som véljs.

Avgransningar — SFV programmet i forhallande till bolagets 6vriga
investeringsbehov

Program SFV syftar till att Iangsiktigt sékra dricksvattenproduktion och -leverans och ovan
indikativa investeringsutgifter for olika ambitionsnivaer omfattar i férsta hand de atgarder som
lAmpligen kan komma att rymmas inom program SFVs omfattning.

Utover dem finns det andra behov av atgarder inom ramen for bolagets underhalls-,
reinvesterings- och férnyelseplansarbete. Atgéarder som oaktat val av ambitionsnivé for
langsiktig dricksvattenproduktion och leveranssakerhet redan i dagslaget &r identifierade och
dar nya kommer att uppsta och behdva genomforas i syfte att atgarda akuta haverier och
I6pande sakra leveranssékerheten for ett kortare tidsperspektiv &n programmets perspektiv till
ar 2050. Dessa investeringar hanteras fortsatt utanfor SFV-programmet och bolagets totala
atgardsbehov, for att sakra helheten av dricksvattenproduktion och leverans, ar darmed storre
an det som kommer att inrymmas i SFV-programmet. Sett till bolagets totala
investeringsbehov forvantas programmet sta for cirka 20 procent under de ar programmet
genomférs.
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Forordat forslag till beslut

Val av ambitionsniva paverkar bolagets langsiktiga riktning och blir ett viktigt verktyg i
prioriteringen av kommande atgarder. For att kunna landa i ett val behover nyttan av de olika
nivaerna bedémas. | Figur 5 visas 6versiktligt skillnaderna mellan de olika nivaerna utifran
konsekvenser av nagra sarskilda storre riskhandelser. | Bilaga 1: Férdjupad
konsekvensmatris (Obs! Sekretess) finns sedan fordjupad information om nagra av
konsekvenserna.
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Figur 5: Konsekvensmatris

Ambitionsniva "Minimum” innebér att dagens funktion i systemet i stort sett kvarstar men da
inga risker byggs bort s& kommer anda en langsam forskjutning av funktion att ske och
systemets robusthet kommer sakta att forsdmras. Storre insatser kommer att behéva laggas
pa akut underhall och reparationer. Nagot som oftast ar betydligt mer kostsamt &n om det
gjorts planerat och i ratt tid.

Bolaget forordar att ambitionsniva "Mellan” véljs da det bedéms vara det alternativ som &r
bast avvagt utifran en balans mellan nytta och kostnad. Med férordad ambitionsniva "Mellan”
halls fokus pa att bibehalla systemets funktion samtidigt som identifierade storre risker
minimeras pa ett ekonomiskt balanserat satt.

Organisation och ansvarsfordelning
Arbetet utfors av program SFV.

Tidplan

Tidplanen nedan avser framtagandet av uppdaterad programbestélining, inklusive
aktualiserade effektmal:

Oversyn styrande ramar SFV Q32024 — Q2 2025
Uppdatering av ambitionsnivaer Q2 2025

Beslut om uppdaterad programbestalining, inklusive effektmal Q3 2025

Ekonomi

Prognos for forordat alternativ, Ambitionsniva "Mellan” uppgar till 20 mdkr i 2025 ars
penningvarde.

Program SFV och dess ingaende atgarder har en bortre tidshorisont pa 2050. Den indikativa
investeringskostnaden planeras darfor upparbetas under aren 2025 - 2050. Generellt fordelas
investeringskostnaden ut sa jamt som majligt 6ver de 25 aren men vissa toppar, sdsom
byggnation av Lovo Sodra, kan inte undvikas. Systemet ar en helhet och de olika atgarderna
har inbordes beroenden som styr takten fér genomférandet. Investeringstakten kommer att
uppdateras och presenteras i programmets realiseringstidplan vartefter de individuella
atgarderna identifieras och tidssatts.
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Risker

Den storsta generella riskfaktorn ar det langa tidsperspektivet som sannolikt kommer innebara
nya forutsattningar vilka idag ar svara att forutsaga.

Foréndrade vattenforbrukningsmonster hos stadens medborgare, férandrad stadsutveckling
samt andra andringar harrorande fran beredskapsfragor, klimatférandringar och 6kande krav
pa vattenkvalitet kan komma att paverka vilka detaljerade atgarder som kravs for att uppna
den valda ambitionsnivan. Nagot som i férlangningen ocksa kan komma att paverka
investeringsprognosen.

Rent och friskt vatten ur kranen ar idag en sjalvklarhet for stadens invanare. Nadgot som inte
langre kan ses som givet i ljuset av dricksvattenssystemets tekniska status och robusthet.
Aven en lagre ambitionsniva kommer att krdva omfattande investeringar under manga ar for
att bibehalla leveransférmagan.

Riskerna ar lagre och handlingsutrymmet storre vid en hogre ambitionsniva. Trots detta s&
kommer det alltid att kvarsta vissa risker, oavsett val av ambitionsniva. Aven vid en utékad
ambitionsniva finns det risker kvar for handelser som kan paverka vattenforsérjningen.

Rapportering och styrning
Uppdaterad programbestallning, inkluderat aktualiserade effektmal, levereras till styrelsen for
beslut i sep 2025.

Arendets beredning

Arendet har beretts av bolagets Investeringsavdelning, enhet Stockholms Framtida
vattenférsorjning, i samverkan med avdelning VA.

SLUT
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