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PROTOKOLL 3/2025

Fort vid styrelsesammantrade med Stockholm
Vatten AB den 8 maj 2025.

Plats: Bryggerivagen 10, Bromma

Anna Cederschiold Stuart

Justeras:

Narvarande:
Ordférande Gabrielle Gjerswold
Vice ordférande Anna Cederschiold Stuart

Ovriga ledaméter
eller som ledamot tjanstgérande
suppleant Gunnar Séderholm
Eli Ratvag
Deniz Butros
Rose-Marie Rooth
Bertil Timan
Sara Svanstrém
Marcus Wangel ersattes av Inga Osbjer
Henrik Juhlin

Suppleanter Johan Heinonen
Johan M Sanne
Thomas Ehrnstrém
Sophie Perulf
Elisabeth Hellstrom
Michael Sigge from §3
Love Bergstrém
Inga Osbjer

Arbetstagarrepresentanter Mikael Greek, Kommunal
Lena Ringstrém, SACO
Malena Karlsson, Vision

Ovriga: VD Christian Rockberger, Jenny Bengtsson, Niklas Bjérkgren, Sigrid De Geyter,
Lisbeth Gatenborg, Stefan Rosengren, Malin Werner, Maria Alander Petrén, Sara
von Ehrenheim och Susanne Osterlund

Anmalt férhinder: Marcus Wangel, Nadja Sandberg och Anders Trojenborg
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§1. Utseende av protokolljusterare

Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsdgs Anna
Cederschiéld Stuart.

§2. Anmalan av protokoll

Anmalan av protokoll fran styrelsemétet den 27 mars 2025 (nr 2/2025) &r justerat och
utsant.

Styrelsen beslét i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan.

§ 3. VD informerar

Verkstallande direktéren féredrog bland annat féljande punkter fér styrelsen:
e Flerarsplan 2026-2028
e Rdétkammare
e Externt besok i verksamheten

§ 4. Finansiell manadsrapport — februari 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkanna ldmnad redovisning.

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godk&nna l&mnad redovisning.

§ 5. Flerarsplan 2026-2028

Forelag tre forslag till beslut; bolagets forslag till beslut, Anna Cederschitld Stuarts och
Bertil Timans forslag till beslut samt Sara Svanstréms férslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets férslag till beslut att

godkanna verkstallande direktérens forslag till flerarsplan 2026-2028
for Stockholm Vatten AB.

Faorslag till beslut fran Bertil Timan och Anna Cederschidld Stuart: "Att
delvis bifalla férslag till flerarsplan
Att darutéver anfora

Stockholm Vatten och Avfall ar ett av Sveriges investeringstyngsta kommunala bolag.
Det 6kar upplaningen och innebar i sin tur att bolaget &r sarskilt kansligt for
konjunkturférandringar. | slutédndan innebar det 6kade kostnader fér taxekollektivet och
att framtida generationer behéver ta ett allt stérre ekonomiskt ansvar fér dagens
investeringar. Det finns med andra ord goda skal att aterigen paminna om behovet av
ekonomisk ansvarsfullhet och transparens.
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Dricksvattenférsérjningen tillhér stadens och bolagets absolut viktigaste uppagifter.
Stockholmarna ska kanna sig trygga med att vattnet de dricker haller hégsta tankbara
kvalitet och att det finns tillgangligt &ven nar det ar som varmast eller i handelse av kris.
Nya regler och forordningar kraver framatlutat arbete och investeringar. Har vill vi
sarskilt poangtera behovet av att bolaget lyckas halla de nya gransvardena fér PFAS4.
Vi har de senaste aren fattat flertalet reviderade genomférandebeslut som en
konsekvens av att ekonomin har dragit ivag vad galler vatten och avlopp till nya
stadsdelar. Samarbetet mellan bolaget och inte minst exploateringskontoret behéver
fortsatta starkas for att 6ka kostnadskontrollen och effektiviteten vad galler nytt vatten
och avlopp till nya bostadsomraden.

Vi hanvisar i 6vrigt till vara respektive budgetar.”

Férslag till beslut frAn Sara Svanstrom:

"Att delvis bifalla verkstéllande direktérens forslag till flerarsplan 2026 - 2028 for
Stockholm Vatten AB

Att uppdra at bolaget att aterkomma med férslag till flerarsplan i enlighet med vad som
nedan anférs

Att darutéver anfora

Liberalerna anser att Stockholm ska ha ett dricksvatten av hégsta kvalitet, robust
infrastruktur foér avlopp och dagvatten samt en langsiktig och hallbar férvaltning av
stadens vattenresurser. For oss &r det centralt att varna om bade miljén och
stockholmarnas behov av trygg, saker och modern VA-férsorjning. Vi lagger darfér fram
en flerarsplan som grundar sig i var budget med tydliga liberala prioriteringar fér
investeringar, underhall och utveckling.

Liberalerna menar att ansvaret fér reningsverk, vattenverk och ledningsnat ska praglas
av en offensiv hallbarhetsagenda. Vi vill sékerstalla fortsatt hdg takt i moderniseringen
av Stockholms avloppsystem men samtidigt som vi varnar om stadens ekonomi. Fér
oss Liberaler &r klimatanpassning och skydd mot skyfall och éversvadmningar
avgorande, och vi prioriterar darfér satsningar pa utvecklad dagvattenhantering och
naturbaserade I6sningar, i ndra samverkan med stadens 6vriga férvaltningar och bolag.
Liberalerna anser att avgiftssystemet ska vara rattvist, langsiktigt hallbart och stimulera
till effektiv vattenanvandning. Vi har sett hur stockholmarnas ekonomi har blivit allt mer
anstrangd pa senare ar i ljuset av flera skatte- och avgiftshéjningar fran bade den
rodgront styrda regionen som kommunen. Darfor féreslar Liberalerna att VA-taxan
anpassas mattfullt och férutsagbart éver tid for att sékerstalla finansiering av
nédvandiga investeringar utan att belasta hushallen onédigt hart. Samtidigt ser vi att
det ska finnas incitament for fastighetségare att minska dagvattenfléden fran
hardgjorda ytor.

For oss Liberaler ar innovation och digitalisering viktiga verktyg for att effektivisera
verksamheten och héja servicenivan. Vi vill se fortsatt utveckling av smarta méatare,
battre lackagekontroll och fler digitala tjanster fér kunderna. Liberalerna anser ocksa att
Stockholm Vatten och Avlopp ska vara en attraktiv arbetsgivare, med tydligt fokus pa
kompetensférsorjning, jamstalldhet och arbetsmiljé.

Liberalerna menar att arbetet for renare vattenmiljéer ska intensifieras, bade i Malaren
och i stadens sjoar och vattendrag. Vi ser behov av fortsatta atgarder for att minska
utslappen av skadliga PFAS, lakemedelsrester och mikroplaster och vi vill se
investeringar i avancerad reningsteknik nar sa ar motiverat.

Liberalerna anser att en ansvarsfull hantering av ekonomin &r avgérande for att
uppratthalla stockholmarnas fortroende och sékerstalla att investeringarna i VA-
verksamheten ger stérsta méjliga nytta. Fér oss ar det tydligt att kontroll och uppféljning
av ingangna avtal maste starkas, sarskilt i ljuset av erfarenheter fran flera av bolagets
projekt som har éverskridit sina budgetramar, sasom Stockholms framtida
avloppsrening (SFA). Liberalerna menar darfor att en sarskild avtalscontroller ska
inréttas med uppdrag att sakerstélla ekonomin i stérre avtal och projekt. Denna funktion
ska arbeta proaktivt for att folja upp kostnader, analysera risker och sakerstélla att
avtalen efterlevs enligt plan och budget. For oss Liberaler ar det ocksa viktigt att
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avtalscontrollern tillhandahaller relevant och nédvandig information fér beslutsfattare,
sa att dessa ges en reell mgjlighet att fatta val underbyggda beslut som ligger i
stockholmarnas intresse. Liberalerna anser att detta &r ett viktigt steg for att stérka den
ekonomiska styrningen, éka transparensen och sékra medborgarnas fértroende for
bolagets verksamhet.

Var flerarsplan innebar fortsatta och stéarkta investeringar i ledningsnéatet for att minska
lackage, fornya féraldrade ledningar och sakerstéalla redundans och leveranssékerhet i
hela Stockholm. Fér oss Liberaler ar det viktigt att VA-verksamheten bedrivs med hég
effektivitet och transparens, och vi varnar darfér om fortsatt konkurrensutsattning och
uppféljning av verksamhetens resultat och kostnadseffektivitet.

| 6vrigt hanvisar vi till Liberalernas reservationsbudget.”

Projekt 2223 Bromma flygplats — Utredningsbeslut fér planprogram

Forelag tre forslag till beslut, bolagets férslag till beslut, Anna Cederschiéld Stuarts och
Bertil Timans férslag till beslut samt Sara Svanstréms férslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med bolagets forslag till beslut att

for projekt 2223 Bromma flygplats fatta utredningsbeslut fér planprogrammet och bevilja
upp till 5 mnkr for utredafasen. En grov kostnadsbedémning indikerar en
investeringsutgift som val Gverstiger 1 000 mnkr (prisniva 2025-02).

utredningsbeslut for projektet 2223 Bromma flygplats éverlamnas till Stockholms Vatten
och Avfall AB for vidare hantering.

Faorslag till beslut fran Anna Cederschicld Stuart och Bertil Timan:
Att avsla ekonomiska medel for utredningsfasen
Att darutoéver anféra

Inrikesflyget &r viktigt for Stockholmsregionens Sveriges tillvaxt, tillganglighet och
konkurrenskraft. Exakt hur beskedet fran flygbolaget BRA om att de blir underleverantér
till SAS och barjar flyga fran Arlanda istéllet for Bromma Flygplats fran januari 2025
paverkar detta vet vi inte i dagsléget. Det ar darfor viktigt att inte dra nagra férhastade
slutsatser innan den fragan har utretts och analyserats. Vi ar 6verens om att Stockholm
ar i stort behov av fler bostader. Men oaktat flygplatsens vara eller icke vara skulle
bostader pa den platsen ta flera decennier att bygga och dessutom behdva féregas av
en gedigen och kostsam marksanering. Staden bér darfér fokusera pa de drygt 170 000
bostader som redan finns i olika planeringsskeden och darmed gar att genomféra
narmare i tid.

Vidare ar Stockholm Vatten och Avfall redan i dagslaget oerhért investeringstungt och
att |6sa vatten och avloppsanslutningar till de befintliga 170 000 bostéderna i
planeringsskedena kommer innebéra stora investeringar de kommande aren. Bade
bolaget och staden behdéver lagga ett storre fokus pa hur dessa bostader ska bérja
byggas och hur VA-avslutningen ska kunna sakras sa kostnadseffektivt som mgjligt.”

Forslag till beslut fran Sara Svanstrém:
"Att delvis avsla forslag till beslut

Att en genom staden extern granskare samt en miljécontroller tillsatts direkt vid
projektstart

Att darutoéver anféra

Mot de andrade férutsattningarna for Bromma flygplats, da nastan all trafikflyg flyttades
till Arlanda vid arsskiftet, har Liberalerna 6ppnat for att underséka méjligheterna att
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avbryta avtalet med Swedavia i fortid. Detta ska dock géras med utgangspunkten att
det ar Swedavia som ager ratten att saga upp avtalet och med hansyn till berérda
myndigheters bedémning av behov av flygkapacitet och beredskap.

| och med att inrikesflyget omlokaliseras helt till Arlanda stéller det stora krav pa en
omgaende utbyggnad av kapaciteten genom en fjarde landningsbana fér att klara av
den 6kade trafiken pa Arlanda flygplats. Med vetskap om tiden det tar att fa ett
miljétillstand godkant samt den faktiska utbyggnaden av Arlanda flygplats, behéver
staden snarast kontakta regeringen om att pabérja arbetet. Aven infrastrukturen fér att
snabbt, billigt och klimatvanligt kunna ta sig till och fran Arlanda behéver byggas ut och
samordning ar darfér nédvandig med Region Stockholm. Det ar helt centralt att
minimera riskerna for flaskhalsar som kan ha en negativ inverkan pa Stockholms
konkurrenskraft.

Det faktum att regeringen inte har nagra planer pa att séga upp avtalet i fértid innebar
att vi star infér en lang och utdragen tidslinje. Att staden, trots detta, redan nu valjer att
avsatta flera miljoner i utredningsmedel &r, enligt Liberalerna, ett oansvarigt
risktagande. Det &r inte bara hdgst sannolikt att utredningen kommer att behéva
revideras, utan det &r ocksa ett tydligt tecken pa bristande resurshantering. Vi har har
ett potentiellt skenande projekt, dar redan de inledande stegen riskerar att skapa ett
resursslukande och ineffektivt kaos — nagot som kan undvikas med en rimligare och
mer rationell prioritering fran stadens sida.

Projektets omfattning kommer ha stor paverkan pa bade klimat och miljo, darfor vill
Liberalerna att en miljécontroller tillsatts for att bevaka och uppratthalla projektets
paverkan pa miljon. | samband med att Bromma flygplats avvecklas, byggnation och
okad byggtransport kan klimatavtrycket bli stort om det inte bevakas av en instans med
sarskild kompetens dedikerat just Bromma parkstads utveckling.

Vidare anser Liberalerna att en extern granskare ska tillsattas direkt vid projekistart.
Med tanke pa projektets omfattning kommer stora delar av stadens foérvaltningar och
bolag involveras och stora investeringar fran staden sida kommer att behéva géras.
Darfér behéver staden denna gang ta lardom av de stora kostnadsékningar som
Liberalerna kontinuerligt har varnat fér i samband med andra stérre projekt i staden,
som Slussen och vattentunnlarna.

Bromma parkstad ska vara en grén och klimatvéanlig stadsdel fér framtiden. Men med
sa manga bostader som planeras, kommer krav pa en effektiv och grén infrastruktur.
En realistisk plan for hur kollektivtrafiken ska fungera for att underlatta resandet till och
fran Bromma behéver darfér pabérjas. En sadan investering kraver att séval kommun,
region som stat driver pa i samma riktning. En eventuell tunnelbana behéver planeras i
god tid sa den finns tillganglig vid tiden nar manniskor flyttar in i omradet och darmed
minska risken att fler valjer bilen istallet for att aka kollektivt. En samarbetsgrupp med
Region Stockholm bér darfér snarast inrattas.

Vi valkomnar att majoriteten backat fran sina tidigare orealistiska bostadsvolymer till
den mer realistiska volym om ca 16 000 bostader som nu planeras. Liberalernas
argument om att varna grénomraden och undvika trafikinfarkt i omradet verkar darmed
ha hérsammats av majoriteten. Liberalerna har lange lyft att det h6ga antal bostader
som tidigare utlovades av de rédgréna partierna skulle paverka natur, rekreation och
koloniomraden negativt, samt att infrastrukturen lokalt inte skulle klara extrema volymer
pa 50 000 bostader.

Avslutningsvis ar det for Liberalerna viktigt att lyfta fram att Stockholm behéver
bostader har och nu. Det kommer att dréja manga ar innan inflyttning i nya Bromma
parkstad kan ske. Att ensidigt luta sig mot detta projekt, s& som det rédgréna styret
lange gjort, anser Liberalerna inte vara ett ansvarsfullt satt att uppfylla stadens
bostadsférsérjningsansvar. Projektet riskerar att krava stora resurser och ta fokus fran
andra bostadsprojekt som ligger narmare i tid vilket vore negativt bade fér staden men
aven foér de som ar i behov av en bostad inom den narmaste tiden. Liberalerna har
frekvent papekat de negativa konsekvenserna av den rédgréna majoritetens ensidiga
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fokus pa Jarva. Bromma parkstad far inte pa samma satt bli ett ensidigt fokus fér
stadens stadsbyggnadspolitik. Det vore inte ansvarsfullt.”

§7. Projekt 460135 Renovering R6tkammare i Henriksdal — Reviderat
genomférandebeslut
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
for projekt 460135 Renovering Rétkammare i Henriksdal fatta reviderat
genomférandebeslut och reducera projektet till att endast omfatta slutférda arbeten
med rétkammare 1 och 2 och dérefter avsluta projektet, vilket resulterar i en justerad
budget om 141 mnkr fér genomférandet, en minskning med 65 mnkr jamfért med
tidigare beslutad budget.
bemyndiga verkstéllande direkttren att teckna erforderliga avtal.

§8. Projekt 2221 Renovering av Rétkammare 5, Henriksdal - Inriktningsbeslut
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
for projekt 2221 Renovering av Rétkammare 5, Henriksdal fatta inriktningsbeslut och
bevilja upp till 12 mnkr foér planeringsfasen med en indikativ totalbudget om 78 mnkr.
bemyndiga verkstallande direktéren att teckna erforderliga avtal.

§9. Projekt 410950 TS Programmet OP45 - Genomférandebeslut
Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
for projekt 410950 TS Programmet OP45 fatta genomférandebeslut och bevilja upp till
178 mnkr fér projektets genomférande.
bemyndiga verkstallande direktdren att teckna erforderliga avtal.

§ 10. Projekt 460196 Farsta/Arsta pumpstation - Genomférandebeslut

Farelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 460196 Farsta/Arsta pumpstation fatta genomférandebeslut och bevilja upp
till 243 mnkr for projektets genomférande.

bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna avtal och géra erforderliga bestalliningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

45 &N
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§ 11. Projekt 460111 Luftningsbassénger biolinje 6 och 7 i Henriksdal —
Reviderat genomférandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 460111 Luftningsbassénger biolinje 6 och 7 fatta reviderat
genomférandebeslut och bevilja utékning med 137 mnkr till en total om 279 mnkr fér
projektets genomférande.

bemyndiga verkstallande direktéren att teckna erforderliga avtal.

§12. Projekt 460357 Renovering av R6tkammare 6, Henriksdal — Reviderat
genomfdrandebeslut

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

for projekt 460357 Renovering av Rétkammare 6, Henriksdal fatta reviderat
genomférandebeslut och bevilja utékning med 51 mnkr till en total om 80 mnkr for
projektets genomférande.

bemyndiga verkstallande direktéren att teckna erforderliga avtal.

§ 13. Val av ombud till féreningsstamma med Svenskt Vatten

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

utse Gunnar Séderholm till sitt ombud vid arsmétesférhandlingarna fér Svenskt Vatten
och Henrik Juhlin som erséattare.

§14. Malarens vattenvardsférbund

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

utse Johanna Ansker till sitt ordinarie ombud och Sonny Sundelin till erséttare vid
forbundsmoéte med Malarens Vattenvardsforbund for tiden fram till ordinarie
forbundsméte ar 2026.
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§ 15. Lagesrapport SFA maj 2025

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

Lagesrapport SFA maj 2025 godkéanns.

§ 16. Upphandlingsdrende — Slamhantering Bromma och Henriksdals
reningsverk

Forelag forslag till styrelsen att godk&nna bolagets forslag
Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att

godkénna féreslagen inriktning fér kommande upphandling av Slamhantering

§17. Laget i skdrgarden 2024 - Anmélningsdrende

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att

godkanna anmalan.

§ 18. Anmadlan av Miljérapporter 2024 for Avioppsverksamheten och Valsta
slammellanlager

Férelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godk&nna anmalan.

§ 19. Anmadlan av arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets forslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godk&nna anmalan.
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§ 20. Ovriga anmilningsirenden

Forelag forslag till styrelsen att godkanna bolagets férslag

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att
godkanna anmalan.

Vid protokollet

Susanne Osterlund
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