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Sammanfattning

Syftet med inriktningsbeslutet ar att formedIa riktlinjer for Stockholm Vatten AB:s VA-taxa for
2026 avseende allménna VA-tjanster i verksamhetsomrade Stockholm/Huddinge.

Stockholm Vatten AB moter fortsatta htga operationella krav rérande miljo, kvalitet, hallbarhet
och sakerhet, ser stora behov av fortsatta investeringar samt konkurrerar om resurser i en
komplex stadsmiljo. Detta kombinerat med tillsammans kraftigt 6kande kapitalkostnader
medfdr behov av fortsétta hojningar av VA-taxorna i Stockholm och Huddinge de kommande
aren. Under perioden 2026-2028 indikeras en inbromsning av driftskostnadsdkningarna
medan kapitalkostnaderna fortsatter vaxa kraftigt. Det senare drivet av kraftigt 6kande
anlaggningstillgangar och den relaterade skuldsattningen for att finansiera dessa ofta redan
beslutade investeringar i kombination med ranta som planar ut pa dagens niva. Stockholm
Vatten AB har darfor inlett en anpassning av organisation och arbetssatt for att méta
konsekvenserna av ovanstaende och starka formagan att forvalta och leverera VA utifran det
uppdrag som bolaget har. Detta innebar bland annat 6kat fokus pa ekonomisk effektivisering
samt styrning/férvaltning av bolagets omfattande anlaggningstillgangar.

Trots fortsatt befolkningsokning sa ser Stockholm Vatten AB ingen volymtillvaxt pa levererat
dricksvatten under 2026-2028, ett resultat av att férbrukningen per anvandare minskar i
motsvarande grad. Detta ar bra ur ett resursutnyttjandeperspektiv men innebar ocksa att
identifierade kostnadsokningar maste tackas med motsvarande taxehgjningar.

Brukningsavgifterna foreslas 2026 hojas med i genomsnitt cirka 50 kronor per manad for en
konsument med normalférbrukning av vatten och avlopp. Detta motsvarar en genomshnittlig
héjning med +12 % (det vill sdga en liknande héjning som infor 2025).

Hojningen ar koncentrerad pa den rorliga volymberoende forbrukningsavgiften varfor en hog
forbrukning jamfort genomsnittet leder till hogre hojning och I&g forbrukning leder till lagre
hojning. Applicerat pa de av branschen standardiserade typhusen sa blir hojningen;

Typhus A (villa); +54 kronor per manad (+9 %)

Typhus B (flerfamiljfastighet med 15 Igh);  +49 kr per manad och Igh  (+14 %)

Anlaggningsavgifterna 2026 foreslas hojas med i genomsnitt +33 %, aven detta en liknande
héjning som 2025. Aterigen koncentreras hojningen p& Bostadsenhetsavgiften (fore detta
Lagenhetsavgift) vilket innebér att hdjningen i procent raknat blir hdgre for flerfamiljshus
respektive lokaler med stora ytor men lagre for enskilda villor/radhus. HOjningen krévs for att
mota fortsatta kostnadsokningar som féljer allt mer komplexa VA-16sningar for
stadsutvecklingen (omvandling, fortatning och exploatering).

Givet en kostnadsutveckling i linje med Flerarsplan 2026-2028 sa forvantas taxehojningen
utifran nuvarande antaganden mojliggora ett positivt finansiellt resultat efter skatt ar 2026 pa
cirka 42 miljoner kronor.

VA-taxan 2026 borjar galla frAn den 1 januari 2026. Detta innebar foljande grova tidplan:

12 jun Styrelsebeslut Inriktningsérende
jun-aug Inarbetning av styrelsens feedback och ledningens direktiv
18 sep Styrelsebeslut Genomférandedrende

nov-dec KF i Stockholm respektive Huddinge tar formellt beslut om VA-taxa 2026
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Bakgrund

Stockholm Vatten AB &r VA-huvudman i Stockholms och Huddinges kommuner och ansvarar
for att sakerstalla dricksvattenleverans och avloppshantering inom verksamhetsomradet for
den allmanna VA-anlaggningen. Verksamheten styrs och regleras framforallt av lagen
(2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV). Detta innebar skyldighet att méta krav pa
kvalitet, kapacitet, tillganglighet och resurseffektivitet med hallbara och framtidssakra VA-
I6sningar. Finansieringen sker via taxa (avgiftsfinansiering) i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att VA-verksamheten inte far ga med overskott eller
underskott 6ver tid. Tillfalliga 6ver- eller underskott bor balanseras inom tre ar och
taxeutvecklingen 6ver tid skall hallas sa jamn som mojligt.

Delar av de anlaggningar som brukas for att fullgéra uppdraget i eget verksamhetsomrade
anvands ocksa for att erbjuda ett antal narliggande kommuner med vatten- och
avloppstjanster. Denna verksamhet isoleras ekonomiskt fran uppdraget som huvudman och
finansieras separat via tecknade avtal och priser.

For att fullgbra ovanstaende uppdrag sé kravs stora och omfattande anlaggningar i en
tatbefolkad och ofta redan ianspraktagen miljo, kontinuerliga investeringar for att underhalla,
uppgradera och utveckla anlaggningarna samt en kompetent organisation for att sakerstalla
kontinuerlig drift med minimala stérningar dygnet runt och under arets alla dagar.

VA-taxan innehdller tva avgiftsslag — bruknings- och anlaggningsavgifter. Brukningsavgifterna
ar periodiska avgifter som skall tacka VA-verksamhetens arliga drifts- och kapitalkostnader for
verksamheten i eget verksamhetsomrade. Brukningsavgifterna debiteras samtliga anslutna
fastigheter och utgar fran fastigheternas utformning och anvandande. Brukningsavgifterna
utgér den absoluta majoriteten av Stockholm Vatten AB:s arliga intakter och ar darmed den
avgift vars hojning far storst paverkan pa bolagets intakter.

Anlaggningsavgifterna ar engangsavgifter som skall ticka de genomsnittliga kostnaderna for
att ansluta nya fastigheter till den allmanna VA-anlaggningen inom verksamhetsomradet.
Trots flera stora procentuella hojningar de senaste aren sa tacker avgifterna inte fullt ut
motsvarande utgifter, vilket innebar att underskottet tdcks av brukningsavgifter och/eller
Overskott fran andra tjanster utanfér huvudmannaskapet. Utgiftsdkningarna beror pa kraftiga
strukturella kostnadsokningar drivna av utmanande markforhallanden, redan ianspraktagna
ytor, hojda priser pa komponenter/markentreprenader och allt mer komplexa VA-losningar for
att mota kraven pa kvalitet, kapacitet parallellt med klimatanpassningar.

Av Stockholm Vatten AB:s intakter utgor cirka 75 % taxebaserade intakter fran eget
verksamhetsomrade (bruknings- och anlaggningsavgifter). Av de taxebaserade intakterna
utgor brukningsavgifterna narmare 95 % och de ar darfor den mest kritiska avgiften for
bolagets totala intdkter och darmed dess resultat.

Stockholm Vatten AB:s Flerarsplan 2026-2028 ar den finansiella bas som utgor grund for VA-
taxans utveckling dver tid. | denna plan redovisas och kvantifieras de ekonomiska antaganden
och forutsattningar som leder fram till investeringar, anlaggningstillgangar, skulder, intakter,
kostnader och resultat t.o.m. 2028 och den speglar darfér de ekonomiska konsekvenserna av
bolagets mal och strategier. For mer detaljerad beskrivning av Stockholm Vatten AB:s
ekonomiska plan for perioden 2024-2028 (utfall 2024, budget 2025, plan 2026-2028) hénvisas
till Stockholm Vatten AB:s Flerarsplan 2026-2028.
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Det langre perspektivet (10 ar)

Under de kommande 10 &ren (fram till 2035) sa kommer det kravas fortsatt stora investeringar
inom VA, bade for att underhalla och utveckla existerande anlaggningar samt for att hantera
tilkommande krav pa kvalitet, kapacitet, hallbarhet och tillforlitlighet. Investeringarna i
kombination med anlaggningarnas langa ekonomiska livslangd kommer att leda till stadigt
Okande kapitalbindning. Eftersom investeringarna dessutom lanefinansieras dkar det ocksa
bolagets skulder i motsvarande takt. Sammantaget far det stora effekter pa framtida VA-taxor.

For att medvetandegdra konsekvenserna av denna utveckling p& VA-taxor redovisas nedan
ett 10-arigt finansiellt scenario. Scenariot visar en méjlig utveckling av kostnader, intakter,
investeringar samt taxor givet ett antal kritiska antaganden. | just detta scenario utgar
investeringar och kostnader i nartid ifrdn varden i Flerarsplan 2026-2028 och darefter har
utvecklingen for kritiska parametrar ’extrapolerats’ fram till 2035. Antagandet speglar darfér en
sa kallat 'frusen omfattning’ av verksamheten efter 2028 (roll/ansvar, krav, anstallda, volymer,
I6sningar), en 'stabil’ inflation fér material, entreprenader, system, lokaler, |I6ner med mera
(snitt 2,0 %), 'stabil’ ranta (3,0 %) samt investeringar efter 2030 pa cirka 4 miljarder kronor/ar
(totalt >45 miljarder kronor under perioden).

Scenariot skall ses som en ekonomiskt aterhallen utveckling, vilket innebéar flera operationella
konsekvenser och begransningar for VA-verksamheten (kraver avvagningar mellan forméaga,
kvalitet, kapacitet, prioriteringar och risker) utan ambitionshdjningar. Dessa konsekvenser ar
dock inte fullt utredda och presenterade i detta beslutsunderlag. Det ar darfor viktigt att inte se
foljande scenario som en formell prognos eller ett stallningstagande utan mer som ett lagt
raknat scenario rérande langsiktig taxeutveckling (i princip ett ‘'minimum’).

Figur 1. Oversiktsbild av ett mjligt 10-arigt finansiellt scenario fér Stockholm Vatten AB baserat p& antagen
utveckling pa ett antal olika kritiska faktorer (till exempel omfattningen om verksamhetens omfattning, hanterade
volymer, inflation, ranta, investeringar, taxehojningar, skatter mm) och dess effekt pa kostnader, intakter och resultat.

Kostnads-, Taxe- och Intakts-scenario t.o.m. 2035 for Stockholm Vatten

minkr (Utfall 2023+2024, Budget 2025, FA 2026-2028 + investeringar tom 2030, Simulering 2029-2035)
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Nagra av de ekonomiska konsekvenserna av ovanstdende scenario &r;
e Fordubbling av det bundna kapitalet (anlaggningsmassan, jamfort 2024)

e 3-dubbling av den resultatpaverkande skulden (jamfort 2024)
e Fordubbling av de totala kostnaderna och intakterna (jamfort 2024)
= Fordubbling av de genomshnittliga brukningsavgifterna (jamfort 2024).
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Trots att scenariot alltsa speglar en "aterhallen’ ekonomisk utveckling och en ’oférandrad’
ranta sa leder ckningen av det bundna kapitalet till stadigt 6kande kapitalkostnader (bade i
absoluta tal och som andel av bolagets totala kostnader). Redan i inledningen av 2029 sa
utgor till exempel kapitalkostnaderna halften av bolagets totala kostnader (fran att ha varit
cirka en tredjedel under 2022). For att mota en sadan utveckling sa behéver
brukningsavgifterna, efter 3 ars haéjning med +12 %/ar, fortsatta hojas med minst +4 % arligen
(det vill sdga dubbelt upp jamfort med antagen inflation) samtidigt som driftskostnaderna (i
scenariot) bara 6kas i takt med antagen inflation. Det kommer darmed att behdvas framtida
taxehgjningar &ven om bade driftskostnader och ranta ligger helt oférandrade efter 2028.

Eftersom brukningsavgifterna bedéms behévas dubblas under perioden och utan egentlig
ambitionshojning, staller detta hoga krav pa argumentationen kring samhallsvardet av ett val
fungerande allmant VA-system samt en alltmer kostnadseffektiv tillgangsforvaltning.

Utvecklingen bar ocksa med sig en 6kad kanslighet for sma forandringar av kritiska
parametrar som ligger utanfor bolagets paverkan (till exempel rantan). Exempelvis s kommer
en procentenhets ranteférandring 2035 (helar) att motsvara 6ver 700 miljoner kronor i arlig
kapitalkostnad (vilket motsvarar cirka 15 procentenheters forandring av brukningsavgifterna).

Scenariot visar pa en utveckling som kraver mer djupgaende strategisk analys av majliga
konsekvenser och darefter framtagning av l6sningar (till exempel ekonomisk kontroll och
styrning, affars- och verksamhetssimulering, rantestabilisering, alternativ extern finansiering,
mm). Dessutom kan bade politisk och legal opinionsbildning behdvas for att paverka och
forma det regulatoriska ramverk som Stockholm Vatten AB agerar inom.

Det kortare perspektivet (1-3 ar)

Stockholm Vatten AB beraknas inleda 2026 med ett ackumulerat underskott pa cirka 550
miljoner kronor (fére koncernbidrag, sedan 2020). Dessa underskott &r i huvudsak orsakade
av 'svarférutsagbara’ handelser (skadestand efter 6versvamningar 2021, inflations-, material-
och ranteuppgangar efter Ukraina 2022 och icke prognostiserade skattebelastningar 2024 och
framat. Forslaget till taxehdjningar 2026 och framat bygger pa att huvuddelen av underskottet
ska balanseras senast vid utgangen 2028. Under innevarande ar (2025), med redan fastlagda
och implementerade taxenivaer, sa har Stockholm Vatten AB budgeterat for ett svagt positivt
resultat efter skatt. Detta innebar att resultatbalanseringen paborjas forst 2026 och framat.

Utover regelverket som LAV utgor sa paverkas utformningen av VA-taxa 2026 av féljande
interna riktlinjer; VA verksamheten skall visa ett positivt resultat (for att balansera tidigare
underskott) och resultat fran externa affarer aterfors till VA-verksamheten.

Den totala volymen fakturerat dricksvatten beddéms vara i princip oférandrad under perioden
trots fortsatt befolkningstillvéxt, detta som resultat av en sjunkande genomsnittlig férbrukning
per anvandare. Denna beteendeférandring behéver analyseras och bevakas for att kunna
prognostisera de arliga intakterna.

Stockholm Vatten AB kan dra nytta av stordriftsfordelar d& delar av bolagets resurser och
darmed kostnader fordelas 6ver en stor kundbas och pa en nagorlunda begransad geografisk
yta. Dock motverkas denna fordel av mycket hoga kostnader for att verka i en tatbebyggd,
komplex och redan ianspraktagen storstadsmiljo. Effekten blir ett fortsatt hogt tryck pa
ekonomisk effektivitet under perioden.
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Baserat pa utvecklingen i Stockholm Vatten AB:s Flerarsplan sa behover de taxebaserade
VA-intékterna 6ka med cirka 12 % arligen under aren 2026-2028. Detta for att tacka
identifierade drifts- och kapitalkostnader samt generera dverskott nddvandiga for balansering
av tidigare ars underskott. Totalt under aren 2026-2028 innebar detta en ackumulerad hojning
av brukningsavgifterna med cirka +40 %, vilket genererar ett 6verskott pa strax éver 700
miljoner kronor (fore skatt) respektive strax dver 400 miljoner kronor (efter skatt).

Nedanstaende tabell visar resultatrakningar for perioden 2024-2028 (utfall 2024, budget 2025
samt Flerarsplan 2026-2028).

Tabell 1. Sammanstéllning av resultatrakningar for Stockholm Vatten AB for perioden 2024-2028.
Taxa 2026 - Huvudscenario

Taxehojning Brukningsavgifter VA 25% 12% 12% 12% 12%
Flerarsplan 2026-2028 2026 2027 2028
(mnkr) Plan Plan Plan
Taxebaserade intakter 2 350 2 654 2972 3319 3707
Ovriga intdkter 742 708 817 870 921
Summa externa intdkter 3 092 3 362 3 790 4 189 4 628
Aktiverat arbete 139 172 180 191 191
Summa intdkter 3 231 3 534 3 970 4 379 4 819
Varor/Material/Kemikalier -111 -117 -111 -113 -118
Entreprenadkostnader -487 -461 -496 -510 -408
Fastighets- och lokalkostnader -129 -124 -132 -132 -132
IT-kostnader -91 -96 -103 -104 -104
Energikostnader -193 -209 -207 -211 -221
Skadestandskostnader -13 -30 -30 -30 -30
Konsultarvoden -142 -146 -146 -145 -144
Inhyrd personal -53 -45 -aa -as -as
Personalkostnader -694 -774 -830 -866 -902
Ovriga externa kostnader -273 -220 -208 -202 -301
Summa driftkostnader -2 186 -2 223 -2 308 -2 358 -2 405
Driftresultat 1045 1311 1662 2 022 2414
Koncerninterna intdkter och kostnader 112 103 117 125 130
Driftresultatinkl koncern internt 1158 1414 1779 2147 2543
Avskrivningar -593 -692 -851 -873 -1191
Finansnetto -552 -658 -786 -912 -1 145
Summa Kapitalkostnader -1 145 -1 350 -1 638 -1 785 -2 336
Totala Kostnader (exkl K-interna int/kostn) -3 331 -3 572 -3 946 -4 142 -4 741
Totala Kostnader (inkl netto K-interna int/kostn) -3 218 -3 470 -3 828 -4 017 -4 611
Resultat efter kapitalkostnader 13 64 142 362 207
Skatt (pa bolagsnivé) -127 -62 -100 -169 -39
Resultat efter Skatt (pa bolagsniva) -114 2 42 193 168

Not; Utfall 2024 avser resultat efter skatt och fére koncernbidrag. Budget 2025 avser vérden fére justering (6 mnkr) mellan Vatten och Avfall (mht omorg.)

Skattebelastningen &r en utmaning som kan komma att fa paverkan pa VA-taxorna framover.
Nuvarande skatteberakningsregler (sedan 2019) innebar att bolaget belastas med bolagsskatt
trots O-resultat, detta da Stockholm Vatten AB (som aktiebolag) inte erhaller full avdragsratt
for rantekostnader. | flerarsplanen antas just nu en skattebelastning pa 6ver 300 miljoner
kronor under 2026-2028. Detta finansieras med VA-taxor motsvarande cirka 1 procentenhets
hojning per &r under de 3 aren. Nya och mer generdsa avdragsregler kan komma att inféras
2026 och framéat men fram till dess antas nuvarande regler att gélla.

Stockholm Vatten AB har under de senaste aren investerat i att rusta upp existerande
anlaggningar, addera kapacitet samt att uppdatera avloppsreningen med teknik (t ex SFA,
MBR-teknik) for att mota framtidens krav pa VA. Stora delar av dessa investeringar ar
ekonomiskt aktiverade (det vill sdga att avskrivningar belastar bolagets kostnader och
resultat). Det finns dock ocksa delar som vantar pa att aktiveras (s& kallade 'pagaende
projekt’). Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) ar ett sadant projekt dar stora delar annu
inte aktiverats utan dar delaktiveringar sker under den kommande 3-arsperioden, vilket far
stor momentan paverkan pa kapitalkostnaderna under just 2028.
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Bolaget star redan idag for en betydande del av Stockholms stads samlade investeringar (och
utldning). Det ar darfor av yttersta vikt att bolaget har en god projekt- och investeringsstyrning.
Flera atgarder har vidtagits for att stérka styrningen och revidera antaganden, bedémningar
samt resultat. Nivan p& VA-taxan specifikt 2026 styrs dock huvudsakligen av redan beslutade
och implementerade investeringar i kombination med driftskostnaderna som utgar 2026.

De stora kostnadsokningar som aren 2022-2024 drabbade Stockholm Vatten AB har inte
antagits aterkomma under 2026-2028, trots den omfattande globala ekonomiska osakerhet
som rader 2025. Bade inflation (komponenter, energi), entreprendrskostnader och ranta ar
antagna att plana ut och 'stabiliseras’. Bolaget (och dess dgare) maste dock vara forberedda
pa de ekonomiska effekter som kan bli konsekvensen av den osékra globala utvecklingen.

Med nuvarande regelverk gar det i princip inte att 'forebygga’ negativa ekonomiska effekter av
‘oférutségbara’ handelser (motverka dessa med ekonomiska buffertar) utan hanteringen far bli
reaktiv (dvs nar kostnaderna har uppstatt). Det finns visserligen majlighet att fondera
Overskott till specificerade investeringar men inte for mer generella oférutsedda handelser.

Kéanslighetsanalyser 2026

Aven i det kortare perspektivet (2026-2028) &r det tydligt att verksamheten blir allt mer kanslig
for aven relativt sma forandringar av kritiska parametrar. De ekonomiska havstangseffekterna
blir allt storre varfor forstaelse och beredskap for méjliga forandringar maste kunna
prognostiseras, hanteras och (i den man det gar) undvikas.

Under 2026 beraknas de taxebaserade intakterna for Stockholm Vatten AB uppga till strax
under 3,0 miljarder kronor (efter féreslagen taxehdjning), varav drygt 2,8 miljarder kronor ar
brukningsintékter. Varje ytterligare procentenhets genomsnittlig férandring av
brukningsavgifterna motsvarar darfér mellan 25-30 miljoner kronor av de arliga intakterna. Om
Stockholm Vatten AB till exempel maste 6ka intakterna med cirka 100 miljoner kronor under
2026 motsvarar detta en hojning av brukningsavgifterna med mellan 3 till 4 procentenheter.

En volymférandring 2026 (vatten) far till effekt att drygt halva forandringen paverkar de
taxebaserade intakterna (den rérliga andelen av brukningsavgifterna). 1 procentenhets
foérandrad dricksvattenvolym motsvarar t ex cirka 15 miljoner kronor i taxeintakt. En
motsvarande volymférandring av avloppsvattenvolymen (inkl. tillskottsvatten) har i princip
ingen paverkan pa de taxebaserade intakterna, detta d& avloppsvolymerna normalt inte utgor
grund for fakturering mot kunder i eget verksamhetsomrade.

Baserat pa antagandet om en genomsnittlig ranta 2026 pa cirka 2,9 % och en genomsnittlig
resultatpaverkande skuld 2026 pa cirka 27 miljarder kronor s& motsvarar en 50 punkters
forandring (0,5%-enheter, upp eller ner) cirka 135 miljoner kronor i rantekostnader pa
helarsbasis), vilket motsvarar cirka 5 procentenheters férandring av brukningsavgifterna.

Driftskostnaderna ar 2026 uppgar till cirka 2,3 miljarder kronor. En ytterligare 6kning av dessa
med till exempel 100 miljoner kronor &r 2026 (strax 6ver 4 procentenheter) skulle krdva en
motsvarande hdjning av brukningsavgifterna med drygt 3 procentenheter.

En extra investering pa 1,0 miljard kronor, med en rak avskrivning pa 50 ar, en antagen ranta
pa 3,0 % och omedelbar aktivering skulle krava att brukningsavgifterna 2026 behéver héjas
med ca 1,8 % for att tacka investeringens kapitalkostnader (avskrivning + ranta). Om
investeringen aktiveras forst 2030 racker det med ca 1,3% hdjning. Notera att inga relaterade
driftskostnader kopplade till investeringen &r inkl. i denna analys.
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Forslag pa VA taxa 2026

Brukningsavgifter

Givet den kostnadsutveckling som beskrivits ovan féreslas en héjning av brukningsavgifterna
2026 med i genomsnitt 12 %.

Haéjningen foreslas vara differentierad pa sa satt att den volymberoende och rorliga sa kallade
forbrukningsavgiften (som utgar per m3 férbrukat dricksvatten) hojs med 25 % och évriga
delavgifter forblir oférandrade (genomsnittlig héjning blir darmed cirka 12 %). Effekten av
hojningen kommer darmed bero pa faktisk vattenforbrukning (det vill saga kunder som
forbrukar mer vatten &n genomsnittet kommer att se en hdgre hojning &n snittet, respektive
tvartom) men aven fastighetstyp, fastighetsyta och omfattning av tjanster (vatten, aviopp,
dagvatten) kommer att paverka hur héjningen slar pa den totala arsavgiften.

For typhus A (villa/radhus) innebar forslaget en héjning med cirka 54 kronor per manad
(arsavgiften stiger fran cirka 7 620 kronor till cirka 8 270 kronor) och for en genomsnittlig
lagenhet i Typhus B (flerfamiljshus) innebar det en hojning med cirka 49 kronor per manad
(arsavgiften per lagenhet i fastigheten stiger fran cirka 4100 kr till cirka 4 700 kr och
motsvarande manadsavgift 6kar fran cirka 340kr/man till cirka 390 kr/man).

Tabell 2. Arlig kostnad fér Typhus A (villa/radhus) och Typhus B (flerfamiljshus) med applicerade brukningsavgifter
enligt framlagt forslag till Inriktningsbeslut VA Taxa 2026. Avgifterna &r inklusive moms.

Taxa 2026 - Brukningsavgifter

Brukningsavgifter inkl moms Taxa => Taxa =>
Stockholm Vatten AB (med momssats 2025 hojning 2026 héjning
Stockholm & Huddinge 25% 2025 2026

Typhus A Villa (1 bostadsenhet) |

Total Arskostnad 7616kr 7% 8268 kr 9%
=>manadskostnad per villa 635kr  42kr 689 kr 54 kr
... héjning av den rérliga férbrukningsavgiften (V, S) per levererad m3 25% 25%

Typhus B Flerfamiljhus (15 ligenheter/bostadsenheter) |

Total Arskostnad 61757kr  14% 70452 kr 14%
=>manadskostnad per lagenhet (15 st)) 342kr  42kr 391 kr 49 kr
... hdjning av den rérliga férbrukningsavgiften (V, S) per levererad m3 25% 25%

Den differentierade hojningen pa brukningsavgifterna med kraftig hojning pa den rorliga
forbrukningsavgiften och évriga delavgifter oférandrade stodjer agardirektivet fran 2024 om att
stimulera minskad vattenkonsumtion och darmed 6ka hushallandet av vatten. En hég rorlig
andel av avgifterna borde logiskt stimulera férbrukningen. Det ar dock inte utrett i vilken grad
en okande andel t ger paverkanen styrande effekt. Samtidigt innebar en okad rorlig andel av
intdkterna en viss finansiell risk fér bolaget eftersom huvuddelen av kostnaderna &r fasta.
Volymférandringar resulterar da i intaktsforandringar utan att motsvarande kostnader
utvecklas i linje med volymférandringen. P& langre sikt kan dock en sjunkande efterfragan
delvis halla tillbaka rena kapacitetsinvesteringar och skjuta dessa framat. Efterfrageanalys
baserat pa forbrukningsmonster kommer darfor att bli allt mer kritiskt.

Syftet bakom den differentierade hojningen pa brukningsavgifterna (all hojning pa den rérliga
forbrukningsavgiften) ar att ge 6kat incitament till att hushalla med vatten (det vill saga halla
nere forbrukningen) och darmed (steg-for-steg) addera en styrande effekt pa anvandarnas
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forbrukning. Det &r inte utrett i vilken man en styrande effekt vid féreliggande nivaer far nagot
genomslag. Samtidigt inneb&r omfordelningen en finansiell risk for bolaget eftersom
huvuddelen av kostnaderna &r fasta. Bolaget blir darmed mer kansligt for foréndringar av
volymer (eftersom en hdgre rorlig andel av avgifterna leder till 6kande intékts- och
resultatkanslighet for volymforandringar). Pa langre sikt kan dock en ihdllande och sjunkande
vattenvolymstrend delvis halla tillbaka rena kapacitetsinvesteringar och skjuta dessa framat.

Avgifter sisom Sarskilda Abonnemang, Serviceataganden, Dagvatten Allman Platsmark och
Industriavloppstaxa, htjs med +12 %. Den exakta implementeringen, férdelningen pa
respektive delavgift och de absoluta beloppen presenteras i en bilaga till Forslaget till
Genomfdrandebeslut (hanteras i bolagsstyrelsen i september 2025).

Anlaggningsavgifter 2026

Nuvarande anlaggningsavgifter tacker inte de motsvarande generella utgifter som bolaget har
for att projektera, bygga och ansluta fastigheter till VA-anlaggningen i flertalet exploaterings-,
omvandlings- och fortatningsomraden. Den genomshnittliga tackningsgraden fore ar 2021 lag
mellan 40-60 % men de senaste arens kostnadsutveckling, utmanande markforutsattningar
och projektkomplexitet har lett till att den idag bedémda tackningsgraden pa projekt som laggs
fram for beslut idag ar lagre. Ett av bolagets agardirektiv ar aven att revidera
anlaggningsavgifterna vid nyanslutning till VA-nétet for att 6ka bolagets tackningsgrad.

For anlaggningsavgifterna foreslas darfor aterigen en genomsnittlig hojning 2026 om cirka 33
%. Forslaget ar differentierade hojningar pa ingaende delavgifter med mellan 10 och 45 %.
Nar dessa appliceras pa en genomsnittlig villa (typhus A) blir det en viktad hojning med 15 %
och fér en genomsnittlig lagenhet i ett flerfamiljshus (typhus B) blir det en viktad héjning med
35 %. Bolaget har en hég andel stora flerfamiljsfastigheter i kundbestandet och denna profil
kvarstar aven for de nya omraden som ansluts framdéver.

Tabell 3. Arlig kostnad fér Typhus A (enfamiljshus) och Typhus B (flerfamiljshus) samt ett antal andra fastighetstyper
som férekommer i Stockholmsomradet, samtliga med applicerade anlaggningsavgifter enligt forslag 2026 samt i
jamfdrelse till nuvarande taxa 2025. Priser inkl. moms.

Taxa 2026 - Anlaggningsavgifter

Forslag
Anlaggningsavgifter inkl moms Taxa => Taxa =>
Stockholm Vatten AB med momssal 2025 héjning 2026 héjning
Stockholm & Huddinge 25% kr 2025 kr %
Senisawift (kr) 96 123 kr  13% 105 735 kr  10%
Forbindelsepunksawgift (kr) 110 542 kr  13% 121 596 kr  10%
Bostadsenhetsawift - fd lagenhetsawift (kr) 48 407 kr  45% 70 190 kr  45%
Tomtyteawift (krfm2) 112,15 kr  13% 123,37 kr  10%
Avgifterna applicerade pa Typhus
Anlaggningsavgift fér Typhus A (Villa, 1/800) 344792 kr  17% 396 214 kr  15%
Anlaggningsavgift fér Typhus B (FF, 15/800) 1022 490 kr  34% 1378876 kr  35%
=> kostnad per lagenhet (bostadsenhet) Typhus B 68 166 kr 91 925 kr

| foregaende genomforandebeslut for VA Taxa 2025 redovisades tackningsgraden (TG) for
elva projekt som hanterades i bolagets Investeringsrad under forsta halvaret 2024. Dessa
projekt hade da en genomsnittlig och viktad tackningsgrad pa cirka 20 %, baserat pa 2024 ars
avgifter (se bla liggande staplar i figur 2 nedan).
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Om 2025 ars hajning av anlaggningsavgifterna appliceras pa projekten samt aven detta
framlagda forslag pa hojning 2026 sa bedéms den viktade och genomsnittliga
tackningsgraden for de 11 projekten stiga med cirka 14 procentenheter (se orange + gra
liggande staplar i fig. 2 nedan). Projekten visar dock sammantaget fortfarande en viktad och
genomsnittlig tackningsgrad pa under 50 %.

Figur 2. Sammanstéllning som visar tackningsgrad for 11 olika projekt, som under 1H 2024 lades fram for beslut i
SVOA:s Investeringsrad och da utgjorde beslutsgrund for Anlaggningsavgifter 2025 (tackningsgraden baserad pa
2024 ars avgifter). Nu inkluderar grafen uppdaterade anlaggningsavgifter for 2025 och férslag 2026. Utgifterna &ar
oférandrade (dvs indexerade utgifter utifrdn de &r de planeras uppkomma, enl. bedémning infor taxebeslutet 2025).

Tackningsgrad pa 11 projekt for ar 2024, 2025 resp. 2026
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Arstafiltet Etapp 2 och 3 (2200...
Varby Udde (2000 Igh)
Vidja huvudprojekt (625 Igh)

N Djurgéardsstaden (Hproj, 6100...

Marievik (1000 Igh) I ———— =TG24 TG25 TG26
Klubbacken (150 Igh) —

Parkstraket (90 Igh) ———
Storangen (Huddinge, 4500 Igh) m—
Bromstensstaden (620 Igh) | E—
Centrala Bromma - Riksby (1250... I
Arstafiltet Etapp 1 (1000 Igh) m—

Viktat genomsnitt (11 projekt)  —————

Ovanstaende tackningsgradsanalys &r forenklad och de ingdende projekten visar kanske inte
en fullt representativ bild av 2026 ars utgifts- och inkomstsituation. Analysen ger dock en
tydlig signal om att anlaggningsavgifterna ar fortsatt laga i férhallande till motsvarande utgifter.

Stockholm Vatten AB ser behov av och kommer att genomféra mer djupgéende analyser av
utmaningar och utgifter i portfolien av projekt i olika faser samt dess effekter pa avgifterna
efter 2026. Sa lange tackningsgraden understiger 100 % sa finansieras underskottet i 1a hand
av uttagna brukningsavgifter i verksamhetsomradet.

Over tid riskerar kraftiga kostnadsokningar, relaterade till att ansluta nya fastigheter/omréden
till det allmanna VA-systemet, att paverka bade viljan och takten i relaterad exploatering och
omvandling. Bolaget arbetar darfor aktivt med att pa olika satt halla nere investerings-
utgifterna i exploateringsprojekten. Bland de atgarder som langsiktigt bedéms kunna ge god
effekt ar utdkat samarbete och medverkan fran bolaget i de mycket tidiga skedena i
Stockholms och Huddinges stadsutvecklings- och stadsbyggnadsprocesser da planerna for
nya stadsdelar och omraden boérjar ta form. Genom att bidra med samlad anlaggnings- och
VA-teknisk kunskap, kompetens och erfarenhet fran bolaget 6kar forutsattningarna att i
planeringen ta hansyn till och goéra relevanta ekonomiska och tekniska avvagningar avseende
kostnadsdrivande fragor som dagvattenhantering (avrinningsytor, behov av magasin och
pumpanlaggningar), flytt av existerande VA-anlaggningar och utmanande markférhallanden.

Bolaget fortsatter ocksa arbetet med att starka projektstyrningen och vidareutveckla
metodstodet for kalkylering och riskhantering for att investeringsbeslut ska kunna fattas pa val
underbyggt underlag dar utfallet har god foljsamhet mot budget och plan.

D4 de generella utgiftsokningarna omfattar flertalet projekt och i flera olika situationer gor
bolaget bedémningen att det &r svart att argumentera for att implementera sartaxa (det vill
sdga anvandning av separata och avvikande anlaggningsavgifter for specifika omraden med
extra utmanande markférhallanden).
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Extra Information - Jamforelser regionalt och nationelit

Nationella jamférelser => standardiserade Typhus

For att mojliggdra nationella jamforelser av olika kommuners taxor anvands standardiserade
Typhus (fastigheter) som respektive kommuns taxa appliceras pa. Darigenom skapas en
gemensam norm for nationella jAmfdérelser via en metodik som branschorganisationen
Svenskt Vatten hanterar. Typhus A &r en villa/radhus med en bostadsenhet, en
vattenforbrukning pa 150 m3/ar och med 800 m2 tomtyta. Typhus B ett flerfamiljshus med 15
bostadsenheter (Ilagenheter), med en vattenforbrukning 2 000 m3/ar och med 800 m2 tomtyta.
Bada typhusen uppbar tjansterna vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten (D).

Brukningsavgifter

Brukningsavgifterna ar definierade som arliga (periodiska) avgifter som ska tacka de l6pande
kostnader som uppstar for att kunna erbjuda redan existerande kunder/anvandare VA-tjanster
i huvudmannens verksamhetsomrade (operationell drift, underhall, ranta, avskrivningar med
mera). Fordelningen mellan de olika ingaende delavgifterna styrs huvudsakligen av den
beskrivna nyttaprincipen i LAV (Lagen om allménna vattentjanster) men ska ocksa spegla de
underliggande tjansternas kostnader (dricksvatten, spillvatten, dagvatten). Summan av
avgifterna ska pa total bolagsniva tacka samtliga kostnader som uppstar i det egna
verksamhetsomradet och for de tjanster som erbjuds inom huvudmannaskapet.

Brukningsavgifterna i Stockholm och Huddinge ligger idag dock i forhallande till Sveriges
ovriga kommuner. Som exempel kan ndmnas att det bara &ar ett tiotal kommuner i Sverige (av
290) som har lagre genomsnittlig arsavgift an Stockholm/Huddinge.

Figur 3. Jamforelse mellan Brukningsavgifter (arsavgift, Typhus A) for samtliga kommuner i Sverige. Varden hamtade
Svenskt Vattens VASS-statistik och avser taxor innevarande ar 2025 (dvs fore foreslagen hojning 2026). Fér Typhus
B (flerfamiljsfastighet med 15 lagenheter) ser situationen liknande ut.
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Jamfor man Brukningsavgifterna 2025 med ett urval av regionala kommuner samt nagra
storre kommuner i Sverige sa framkommer att SVOA:s nivaer ar lagre an flertalet i regionen
men pé nagorlunda liknande nivaer som de jamférda stérre kommunerna i Sverige. Om man
jamfor den rorliga andelen av arsavgiften med samma kommuner sa framkommer att SVOA:s
rorliga andel ar lagre an de jamférda regionala kommunerna men pa liknande niva som de
storre nationella kommunernas andel. Monstret galler bade for Typhus A och Typhus B (aven
om den rorliga andelen av brukningsavgifterna har en hogre procentuell niva for Typhus B).
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Figur 4. Jamforelse mellan Brukningsavgifter rérande arsavgift 2025 fér Typhus A och for ett utvalt antal kommuner (i
naromradet resp. nationellt). Grafen inkluderar aven uppdelning i fast vs rorlig andel av arsavgiften.
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Figur 5. Jamforelse mellan Brukningsavgifter rérande arsavgift 2025 for resp. lagenhet i ett Typhus B (15 st
lagenheter) och for ett utvalt antal kommuner (i naromradet resp. nationellt). Grafen inkluderar dven uppdelning fast

vs rorlig andel av arsavgiften.
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Den rorliga andelen av SVOA:s brukningsavgifter ligger 2025 pa runt 34% for ett typhus A
(villa/radhus) och pa cirka 56% for ett typhus B (flerfamiljshus, 15 Igh). Med foreslagen
hojning 2026 sa stiger den rorliga andelen ytterligare (runt +5%-enheter).

Historiskt sett har brukningsavgifterna hojts med i genomsnitt med +6% om aret sedan 2008,
dock med stor variation under olika perioder (aren 2008-2015 var avgifterna oforandrade,
aren 2016-2022 hojdes de med i snitt 6% per ar, aren 2023-2024 hojdes de med +25% per ar

och 2025 hojdes de med +12%).
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Anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgifterna ar definierade som engangsavgifter som avser tacka de genomsnittliga
utgifterna som kravs for att bereda och ansluta nya fastigheter och exploateringsomréden till
den allmanna VA anlaggningen.

Anlaggningsavgiften faktureras i samband med att forbindelsepunkt anvisas och da med det
arets gallande anlaggningsavgift. Ekonomiskt periodiseras anlaggningsavgifterna éver en
langre period (normalt 40 ar), vilket innebér att bara en liten del intaktsfors varje ar. Detta
innebar darfor att hojningar av anlaggningsavgifterna ett enskilt ar bara far mycket marginell
paverkan pa intakterna efterféljande &r eftersom hojningen sprids ut éver en lang period.

Effekten av den féreslagna och differentierade hdjningen blir att flerfamiljshus (med flera
lagenheter) samt storre lokaler (med stora ytor) kommer att béara huvuddelen av hdjningen av
anlaggningsavgifterna. Detta speglar aven den kostnadsutveckling som identifierats for
pagaende och framtida omvandlings- och exploateringsomraden (storre utgiftsokningar i
omraden dar det byggs flerfamiljshus).

Anlaggningsavgifterna i Stockholm och Huddinge ligger hogt i forhallande till genomsnittet av
Sveriges kommuner. Som exempel kan namnas att det bara &r ett 20-tal kommuner i Sverige
(av 290) som har hogre genomsnittlig anlaggningsavgift &n Stockholm/Huddinge.

Figur 6. Jamforelse mellan Brukningsavgifter Typhus B (arsavgift) for samtliga kommuner i Sverige. Varden hamtade
Svenskt Vattens VASS-statistik och avser taxor innevarande ar 2025 (dvs fore foreslagen hojning 2026).
Motsvarande varden for Typhus A (villa) ger ett liknande resultat — fast dar ligger Stockholm/Huddinge niva an hogre i
relation till 6vriga kommuner an fér Typhus B.
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Jamfor man Anlaggningsavgiften 2025 med ett urval av regionala kommuner samt nagra
storre kommuner i Sverige sa &r bilden inte lika dramatiskt avvikande. SVOA:s nivaer ligger i
narheten av andra kommuner med liknande forutsattningar och utmaningar.
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Figur 7. Jamforelse av Anlaggningsavgifter for Typhus A resp. Typhus B med négra utvalda kommuner i regionen
samt n&gra stérre kommuner i Sverige. Varden frdn Svenskt Vattens VASS statistik och for avgifter 2025 (dvs fore
foreslagen hojning 2026).

Redovisade varde for Typhus B avser avgift per lagenhet i Typhus B (inte for hela fastigheten).
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Det bor noteras att anlaggningsavgifterna i Stockholmsomradet idag ar hoga i absoluta termer
relativt andra kommuner i Sverige men ocksa att betalningsférmagan, fastighetsvarderingen
och taxeringsvarden for mark/fastigheter ar avsevart hégre i Stockholmsomradet an i dvriga

Anl3dggningsavgifter 2025, Typhus A (villa)

Anlaggningsavgifter 2025, Typhus B (15 Igh) ... per Lgh
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Sverige. Relateras anlaggningsavgifternas niva i Stockholmsomradet och andra
storstadsomraden darfor till motsvarande taxerings- och/eller marknadsvéarden sa uppfattas
inte denna relativa nivd som lika hdg. En genomsnittlig fastighets vardering i

Stockholmsomradet 6kar dessutom nar den ar ansluten till det allmanna VA-natet jmf med om

den istéllet skulle vara kopplad till en enskild VA-l8sning.
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