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§1. Utseende av protokolljusterare
Att jamte ordféranden Gabrielle Gjerswold justera dagens protokoll utsdgs Anna
Cederschiold Stuart.
§ 3. Anmalan av protokoll
Anmalan av protokoll fran styrelsemétet den 12 juni 2025 (nr 4/2025) ar justerat och
utséant.
Styrelsen beslét i enlighet med férslaget att
godk&nna anmalan.
§ 4. VD informerar
Verkstéallande direktéren féredrog bland annat féljande punkt for styrelsen:
e Sensommarens anstrangda vattensituation i Stockholm
e Stockholms Framtida Vattenférsérjning (SFV)
§ 5. Stockholms Framtida Vattenférsérjning, SFV — Faststallande av

ambitionsniva

Forelag tre forslag till beslut, bolagets férslag till beslut, Anna Cederschiéld Stuart m.fl,,
och Sara Svanstrom forslag till beslut samt Gabrielle Gjerswold, Gunnar Séderholm,
Deniz Butros och Henrik Juhlins forslag till beslut.

Styrelsen beslutade i enlighet med Gabrielle Gjerswold, Gunnar Séderholm, Deniz
Butroz samt Henrik Juhlins forslag till beslut att:

fér program Stockholms Framtida Vattenforsérjning, SFV, faststalla ambitionsniva
"Mellan” med en indikativ investeringsutgift om 20 mdkr fér fortsatt revidering av
programmets effektmal och programbestalining.

uppdra at VD att aterkomma med redovisning av hur olika investeringar kan adderas till
alternativet "Mellan” om behov av ytterligare investeringar uppstar.

darutéver anféra féljande:

Bolaget har i tjansteutlatandet redovisat tre olika alternativ till ambitionsinriktning for
Stockholms framtida vattenférsérjning. Det &r emellertid mycket stor skillnad mellan
alternativen "Mellan” och "Utokad”. Det senare ar mellan tva till tre ganger dyrare.

Den inriktning som ska beslutas senare under hésten 2025 avser investeringar som
I6pande ska ske under 30 — 50 ars tid. Styrelsen anser att det finns behov av att kunna
addera olika kompletterande investeringar till huvudalternativet "Mellan”. Den inriktning
som styrelsen senare ska besluta om maste ha tillracklig flexibilitet for att méta
férhallanden som nu inte &r majliga att forutse, sdsom hogre befolkningstillvaxt &n den
nu antagna eller storre hansyn till konsekvenser av klimatféréndringar.

Styrelsen uppdrar darfor at VD att i det kommande drendet redovisa hur en sadan
ordning kan utformas.
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Reservation angavs av Anna Cederschidld Stuart, Bertil Tillman och Sara Svanstrém
enligt féljande.

"Férlag till beslut

att delvis godkanna forslag till beslut

att styrelsen tillhandahalls mer information och svar pa de oklarheter som beskrivs
nedan

att projektet regelbundet granskas externt

att darutéver anféra

Stockholms Framtida Vattenférsérjning (SFV) kommer under lang tid vara ett av
Stockholms viktigaste projekt. Sensommarens kapacitetsbrist vilken resulterade i
vattenbrist paminde om dricksvatten som en resurs vilken i kristider inte gar att rékna
med. Problemen riskerar bli &nnu stérre med en eventuellt vaxande befolkning och
fortsatta klimatférandringar fér att bara namna tva av manga utmaningar Stockholm
kommer sta infor under projekttiden.

Med hanteringen av Stockholms framtida avloppsrening farskt i minnet finns det dock
goda skal att papeka att detta projekt behdver skétas betydligt battre. Som styrelse &ar vi
personligt ansvariga for bolagets arbete — darfér behévs battre insyn i bolagets arbete.
Det innebér att nyheter eller problem inte plétsligt kan skickas pa mejl och att projekt-
och kostnadsutvecklingen I6pande behéver redovisas separat fran andra projekt for
styrelsen. Kostnadskontrollen i projekt av den har storleken kan inte understrykas nog
och det finns ett stort behov av extern granskning. Bolaget behéver ocksa planera for
ett antal avstdmningar och kontrolistationer i projekten.

Tyvarr finns det delar som saknas i underlaget infér dagens beslut som styrelsen borde
informeras om innan ytterligare beslut gallande SFV ska tas. En bolagsstyrelse kan
naturligtvis komma med en inriktning i form av en ambition. Denna borde dock
specificeras i stérre utstrackning i varje projekt. Ambitionsnivan och malet behéver
ocksa tydligare och mer ingdende redovisas styrelsen snarare an en stor klumpsumma.

Det som tillhandahalls styrelsen &r en form av "non decision making". Styrelsen fattar
beslut om minst tre vattenverk, tio reservoarer och vattentorn samt ledningsnat och
huvudvattenledningar. Men med bara en klumpsumma som referens blir det svart att
veta vilka prioriteringar som gjorts och vad ambitionsnivan egentligen innebéar. Var &r
den ekonomiska konsekvensanalysen? Vad innebar ambitionsnivan for utvecklingen av
VA-taxan och vattenkollektivet? Vilka prioriteringar har gjorts och utifran vilka kriterier?
Vi saknar ocksa en riskanalys kring sarbarheten pa varje reningsanléaggning var for sig.
Det &r aven oklart vilken tyngd ett 6vergripande ambitionsbeslut har fér bade styrelsen
och bolagets arbete framéver.

Vidare anser vi att det ar anméarkningsvart att kostnaden fér den utdékade
ambitionsnivan &r satt till spannet 40-60 miljarder kronor. Det visar pa att alternativet
inte ar tillrackligt definierat och specificerat. Det &r inte ansvarsfullt att betrakta 20
miljarder kronor av skattebetalarnas pengar som felrékningspengar. Vi énskar en mer
detaljerad bedémning av varje projektdel for att battre kunna bedéma rimligheten i
respektive ambitionsniva. Darutéver 6nskar vi mer information avseende om besluten
for respektive projektdel, vid behov, kan justeras i framtiden.

Antagandena alternativen bygger pa behéver ocksa granskas. Befolkningsprognosen
ar baserad pa nativiteten de senaste fem aren, men vad ar det som sager att de
kommande aren kommer att félja samma trend? Den demografiska utvecklingen kan
under projekttiden innebéra en betydligt hégre eller Iagre befolkningstillvaxt. Det verkar
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inte heller som att bolaget tagit héjd fér inflationsupprékning och som redan péatalat
saknas en konsekvensanalys fér VA-taxan. Det finns med andra ord en hel del fragor
och oklarheter som behéver besvaras innan projektet fortskrider.”

Vid protokollet

Susanne Osterlund
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