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Handlaggare Till
Investering Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Stockholms Framtida Vattenférsorjning, SFV
Anna Folkesson

Stockholms Framtida Vattenf6érsorjning, SFV — Reviderad
programbestéllning

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for program Stockholms Framtida Vattenférsérjning, SFV, faststélla uppdaterad
Programbestallning, inklusive aktualiserade effektmal, med en indikativ investeringsutgift
om 20 mdkr i 2025 ars penningvarde

att bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna erforderliga avtal
att overlamnas till Stockholm Vatten och Avfall AB for vidare hantering

Christian Rockberger

Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson

Avdelningschef Investering

Bilaga 1: Programbestélining Stockholms Framtida vattenférsérjning, SFV
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Sammanfattning

Beslut om att starta program Stockholms framtida vattenforsorjning fattades av styrelsen i
oktober 2018. Det 6vergripande malet angavs till att "sakerstalla dricksvattenférsériningen ar
2050 till Stockholm Vatten och Avfalls nuvarande och framtida kunder, bade den ordinarie
vattenférsorjningen och reservvattenforsorjningen”.

Under 2024 kom allt mer tydliga signaler om att den gallande vattenprognosen sannolikt 1ag
for hogt jamfort med dagens lage och att en uppdatering av prognosen darfor var nddvandig.
Under samma tid konstateras ocksa ett behov av en uttkad generell kvalitetssakring av
programmet.

Pa styrelsemotet 2024-09-19 gavs darfor VD i uppdrag att, senast i september 2025, lagga
fram ett forslag till styrelsen pa en uppdaterad programbestallning for SFV, inkluderande
uppdaterade effektmal. Dar s& ar méjligt ska ocksa olika ambitionsnivaer och konsekvenserna
av dessa redovisas.

Bolaget har sedan dess arbetat med att identifiera, revidera, uppdatera och ta fram de
underlag och ramverk som behovs for att sakerstélla att en uppdaterad programbestéllining
inklusive aktualiserade effektmal kan framstallas. Utifran framtagna ramar tog sedan
styrelsen, i augusti 2025, beslut om en férnyad ambitionsniva for dricksvattenférsorjningen for
Bolaget.

Ambitionsnivan innebar att dricksvattensystemet ska underhallas, reinvesteras och férnyas i
sadan takt att 2025 ars uppskattade riskniva och funktion bibehélls pa systemniva, vissa
kritiska risker med stor paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt kommer att
Oka. Ambitionsnivan staller ett kapacitetsmal for vattenproduktionen ar 2050 om 534 000
m3/d, vilket med viss marginal méter osakerheter i vattenprognosen samt majliggor visst
underhall och vissa driftstérningar utan leveransbortfall aven under perioder med hog
forbrukning.

Ur den beslutade ambitionsnivan har en uppdaterad programbestélining inklusive
aktualiserade effektmal tagits fram for programmet. Sett till Bolagets totala investeringsbehov
forvantas programmet st for cirka 20 procent av Bolagets totala investeringsutgifter under de
ar programmet genomfors.

Bolaget kommer daruttéver enligt styrelsen beslut tydliggdra det framtida handlingsutrymmet i
de enskilda investeringsbesluten samt hur de uppfyller olika effektmal. Detta for att dar s ar
mojligt kunna ha en framtida flexibiliteten och exempelvis addera till effekter. Det ar aven
naturligt att programmet prévas i sin helhet, och om behov finns revideras, vart femte ar.
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Bakgrund
Historik

Tidigt planeringsarbete, 2012 - 2017

Region Stockholms arbete med RUFS 2050 inleddes 2012—2013 och blev pd manga satt
startskottet for Bolagets planeringsarbete for den framtida dricksvattenforsorjningen. |
samband med detta insag Bolaget att den da prognostiserade befolkningsutvecklingen skulle
fa stora konsekvenser och borjade se 6ver de egna systemen. Planeringen for att mota de
forestdende utmaningarna inleddes pa allvar kring 2015.

Davarande enheten for strategisk planering svarade for att regelbundet ta fram vatten- och
kapacitetsprognoser. Den senaste vid denna tidpunkt hade sikte pa ar 2040 och var baserad
pa prognosticerad befolkningsutveckling fram till &r 2030. | denna hade konstaterats att
produktionsbehovet ar 2040 skulle dverskrida den praktiskt uthalliga kapaciteten med stor
marginal, bade totalt och fér respektive verk. Vidare sag befolkningsmangden och
produktionsbehovet ut att fortsatta att 6ka aven efter 2040.

Davarande avdelning Vattenproduktion hade under manga ar funderat pa hur man skulle ta
sig an renovering och ombyggnation av befintliga anlaggningar. Tankbara reningstekniker och
processlésningar studerades i forberedelse for framtida kvalitetskrav pa dricksvattnet. |
samband med att arbetet blev mer och mer langsiktigt borjade man aven se pa majligheterna
att kraftigt 6ka produktionskapaciteten.

Parallellt s paborjade ar 2013 Bolagets hydrauliske expert en genomgripande hydraulisk
analys av huvudvattenledningsnatet. Resultatet presenterades ar 2017 och ur det kunde
utlésas hur ledningsnéatet skulle upptrada vid hoégre vattenproduktion, dels vid normaldrift och
dels vid svara avbrottsscenarier (avbrott pa ledningar, planerade eller oplanerade).
Sammantaget kunde konstateras att det befintliga ledningsnatet inte skulle klara vad som
prognosticerades kravas som normal vattenforsorjning ar 2050. For att pa effektivaste satt
I6sa leveransbegransningen gick Bolaget vidare och identifierade flaskhalsar i systemet
tilsammans med nodvandiga atgarder for att bade klara den 6kade produktionen och 6ka
redundansen i systemet sd att befintliga ledningar kunde renoveras utan att aventyra
leveranssakerheten. Resultaten blev en utbyggnadsplan, som i grova drag innebér att
forstarkningar i form av 40-50 km huvudvattenledningar sker langs fyra huvudstrak, tva
vardera utgdende fran Lovo respektive Norsborgs vattenverk.

Trots intern samsyn blev det svart att komma vidare i arbetet med att genomfora atgarderna.
Bolagets organisation var pa den tiden inte anpassad eller tillrackligt rustad for denna typ av
omfattande insats. Det blev aven uppenbart att tillrdckliga beslutsunderlag och analyser
saknades. Manga grundlaggande forutsattningar var darmed oklara, sdsom hur lange de
befintliga verken kunde klara sig och vilken framtida reningsteknik som skulle véljas. Likasa
hur vattenverken och ledningsnatet skulle fungera hydrauliskt och hur samordningen med
Norrvatten skulle se ut. Atgéarderna var ocksé stora och ménga, med komplexa samband,
vilket ytterligare forsvarade situationen. Det stod klart att en mer sammanhallen insats skulle
behdvas for att komma vidare.

Stockholm Vatten och Avfall AB | Org.nr 556969-3111
106 36 Stockholm | Besdksadress: Bryggerivigen 10, Bromma | 08-522 120 00
www.svoa.se | kund@svoa.se

En del av Stockholms stad



STOCKHOLM
(78 VATTEN

' OCH AVFALL 2025-09-09 Dnr: 24SVOA1520 4 (31)

Vattenprognos, 2018 och utdékad reqgional samverkan

Under ar 2018 slapptes nya befolkningsprognossiffror, RUFS 2050. RUFS uppdaterade
befolkningsprognos innehdll olika framtida scenarier dar Bolaget valde att félja det som
framstalls som prognosens huvudscenario, BAS, vilket utgor en medelniva. Utifran dessa
uppdaterade prognossiffror togs sedan en uppdaterad vattenprognos fram. Den uppdaterade
vattenprognosen visade att den da befintliga uthalliga kapaciteten (den mangd vatten som
alltid ska kunna levereras) vid medeldygn skulle 6verskridas redan kring ar 2030. Den
uppdaterade vattenprognosen visade aven att den uthalliga kapaciteten redan 6verskrids vid
sa kallat maxdygn.

Enligt den nya vattenprognosen bedémdes den uthdlliga kapaciteten behova ¢ka fran dagens
463 000 m3/d till 660 000 m3/d ar 2050, dvs en 40 %-ig okning. | allt vasentligt
overensstamde denna prognos med den tidigare fran ar 2040 och den uppdaterade
vattenprognosen understrok darmed endast behovet av skyndsamma atgarder.

Under perioden 6kade samtidigt insikten inom Bolaget att kapaciteten inom hela regionen,
inte bara inom bolagets verksamhetsomrade, behovde forstarkas vilket gav upphov till ett
utokat regionalt samverkansarbete. Samverkan resulterade i den under Lansstyrelsens
ansvar gemensamt framtagna intentionen Regional vattenforsérjningsplan, RVP. Dokumentet
forstarkte det regionala perspektivet genom att uttrycka som regional intentionsnivan att ett av
regionens fem verk bor kunna vara utslaget i 1 man utan stérningar.

Den ursprungliga hydrauliska analysen for huvudvattenledningsnétet omarbetades och
kompletterades med den nyligen framtagna vattenprognosen och samtidigt inkluderades aven
dessa regionala intentioner. Det innebar att strategin och utbyggnadsplanen inte langre bara
skulle ta hojd for avbrott pa ledningar utan dven for avbrott i produktionen vid ett av
vattenverken.

En konkret handlingsplan utifrén gallande forutsattningar och kunskap inkluderat renovering
av befintliga anlaggningar och ledningar for att klara nuvarande kapacitet och successiv
utbyggnad for att 6ka kapaciteten for vattenverken och distributionssystemet faststalldes.

Huvuddelen av den framtida produktionsékningen planerades att ske vid Lovd. Dels for att
Lovo och Norsborg da skulle bli mer jamnstora och kunna forsorja varandra vid behov, dels
for att uppratthalla en god hydraulisk balans i hela systemet.

Start av programmet

Den framtagna atgardsplanen visade att ett mycket stort antal atgarder skulle behovas, dartill
med komplexa inbordes beroenden. For att kunna styra, samordna och prioritera atgarderna
bedémde Bolaget att &tgarderna behévde samlas och organiseras i programform, varvid
program Stockholms framtida vattenférsérjning skapades. Programmet omfattade mycket
stora investeringar, vilka bade enskilt och sammantaget har stor paverkan p& Bolagets
framtid, taxan samt hela Stockholms stads upplaning och ekonomi. Investeringar som Bolaget
beddmer &r nddvandiga for staden ur ett langre tidsperspektiv.

Beslut om att starta program SFV fattades av styrelsen i oktober 2018. Det dvergripande
malet angavs till att "sakerstalla dricksvattenférsorjningen ar 2050 till Stockholm Vatten och
Avfalls nuvarande och framtida kunder, bade den ordinarie vattenférsorjningen och
reservvattenforsorjningen”.
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Programmet gavs i samband med beslutet ar 2018 foljande effektmal:

* Successivt tka den totala produktions- och distributionskapaciteten for dricksvatten till
totalt omkring 660 000 m3/d fram till &r 2050.

« Utbyggnaden ska ske pa ett sddan satt att foresatserna i den regionala
vattenférsorjningsplanen, RVP, kan uppfyllas.

«  Sakerstilla hela systemets funktion under genomférandet av de olika atgarderna.

«  Vid planering och genomférande av samtliga atgarder skall hansyn tas till utvecklingen
bortom 2050 genom att sakerstélla att fortsatt nyttjande respektive utbyggnadsetapp
framemot 2100 - 2120 &r mojlig.

Uppdatering av prognos for total specifik férbrukning

Under 2020 genomfdrdes en fordjupad och detaljerad genomgang av vattenprognosen vilket
ledde till att en ny version, vattenprognos 2021, togs fram. Speciellt fokuserade genomgangen
pa den totala specifika vattenfoérbrukningen per person, dar tidigare siffror bedomdes vara
nagot hogt satta. Den nya prognosen for kapacitetsbehovet 2050 innebar att kapacitetsmalet
andrades fran 660 000 m3/d till 624 000 m3/d.

Atgardsplanen justerades darfér och anpassades till det uppdaterade kapacitetskravet.
Programmet inkluderar under perioden cirka femtiofem olika, mer eller mindre, omfattande
projekt.

Programarbete

Generellt kan programmets samtliga identifierade atgarder motiveras utifran fyra huvudsakliga
drivande faktorer. For de flesta atgarderna ar de fyra olika drivande faktorerna bade
overlappande och kompletterande. De drivande faktorer som styrt programmets innehall ar:

1. Sakerstallande av dagens krav pa leveransformaga, driftsékerhet och
redundans i systemet- i stort sett utifrin dagens befolkningsniva,
leveranssakerhets- och kapacitetskrav.

a. Omfattar atgarder som sakerstaller leveranssakerheten i
systemet sdsom atgarder pa delar som passerat teknisk
livslangd eller ar flaskhalsar i dagens system, alternativt
utbyggnader som gors for att i efterfoljande steg kunna atgarda
delar som nétt teknisk livslangd.

2. Sakerstallande av att bolaget lever upp till de nya lagkrav/mal fran
regional plan som stélls utifrdn en férandrad omvérld och ett
foranderligt klimat.

a. Omfattar atgarder identifierade utifrin den Regionala
Vattenforsorjningsplanen, andrade lagkrav samt uttkade krav pa
dricksvattenkvalitet.

3. Reinvesteringar

a. Investeringar i underhallssyfte
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4. Okad kapacitet kopplat till en 6kande befolkning

a. Omfattar atgarder direkt kopplade till den kapacitetsokning om
maélkapacitet 624 000 m3/dygn (Senast reviderat 2023) som
beslutats ligga till grund for programmet

Utbyggnadstakten for att uppna for perioden kravstalld produktionskapacitet planeras utféras
stegvis, se Figur 1. Parallellt med utbyggnaden av produktionen planeras for parallell
utbyggnad av ledningsnat och reservoarsystem fér att kunna hantera den 6kade
vattenmangden i hela kedjan fran vattenverk till kund.

SVOA
Etapp 1- Etapp 2 - Etapp 3 - Etapp 4 - Lovd Norra | | Etapp 4 - Etapp 5 -
Lové Kolfilter NBG Lové Sédra (ombyggnad/ Lovd Norra Norsborg
Langsamfilter renovering) (efter ombyggnad)

| 624000 m3/d
~ ar2050

Uy Vg o By oy ey Yy Wy, oyl Wy by Tl Yy Wy By Wy Wy By By By By By Wy By, By, By By By Uy R By By, Ty

SVEA maxdygn prognos (x1,2) Summa uthallip kapacitet SVOA
Uthallig kapacitet SVOA 2020 (Lovd 168+NBG 288 =456m3/d)

Figur 1: Utbyggnadstakt for produktionskapacitet

Programmets ingdende atgarder illustreras I6pande i programmets effektbeskrivning med
tillhorande Gvergripande realiseringstidplan och investeringstaktskurva, utifran de
forutsattningar och randvillkor som ramar in programmet.

Provning av tidigare stallningstaganden och effektmal

Under 2024 kom allt mer tydliga signaler om att aven den fran &r 2021 nedskrivna
vattenprognosen sannolikt 1&g for hogt jamfort med dagens lage och att ytterligare en
uppdatering av prognosen var nddvandig.

Under samma tid konstateras ocksa ett behov av en uttkad kvalitetssakring av programmet.
Bolaget behover pa ett mer konkret satt tydliggdra vilka forutsattningar som ska galla for
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programmet for att kunna sakerstélla att ratt atgarder prioriteras. De fragor som behdver
redas ut mer ingadende ar bland annat grundlaggande fragor som vilken robusthet som ska
finnas i systemet, vilka risker som kan anses acceptabla att ta nar det galler anlaggningar
som uppnatt sin tekniska livslangd, i vilka scenarier bolaget ar berett att inféra
vattenrestrektioner och vilka bedémningar som ska goras for det framtida vattenbehovet
utifran att befolkningen vaxer samtidigt som vattenkonsumtionen per invanare kan férandras. |
vilken omfattning bolaget ska sélja vatten till 6vriga kommuner och vilket ansvar bolaget ska
ta regionalt ur t ex ett beredskapsperspektiv behtvde ocksa klargoras.

Pa styrelsemotet 2024-09-19 gavs darfor VD i uppdrag att senast i september 2025 lagga
fram ett forslag till styrelsen pa en uppdaterad programbestallning for SFV, inkluderande
uppdaterade effektmal. Dar sa ar majligt ska olika ambitionsnivaer och konsekvenserna av
dessa redovisas.

Bolaget har sedan dess arbetat med att identifiera, revidera, uppdatera och ta fram de
underlag och ramverk som behovs for att sakerstélla att en uppdaterad programbestallning
inklusive aktualiserade effektmal kan framstallas.

De strategiska fragor som primart har genomlysts i samband med arbetet ar:
¢ Vilken produktionskapacitet som kravs om 30 ar
o Befolkningsprognos 2050
o Forbrukning per personekvivalent
o Grannkommunsaffarer
o Vilka restriktioner &r vi beredda att infora.
o Vilken redundans och robusthet som vi &r beredda att betala for
o Redundanskrav for primérsystem
= Dubbla matningar av el och vatten.
= Utslaget vattenverk i regionen.
= Utslagen vattentéakt.
= Vattenforsorjning till samhallskritisk verksamhet
o Bolagets rekommendationer angaende ataganden i Regional
Vattenforsorjningsplan, RVP
e Vattenkvalitetsstrategi VA
o Vilken kvalitet som kravs pa det producerade vattnet

Inom ramen for arbetet har ett flertal detaljerade underlag tagits fram eller reviderats. Nedan
presenteras i korthet de viktigaste slutsatserna fran arbetet.

Juridiska ramar for vattenférsdriningen

Grunden for Stockholm Vatten AB:s uppdrag som VA-huvudman i Stockholm och Huddinge
kommuner &ar bestdammelserna i lagen (2006:412) om allménna vattentjanster (LAV).
Bestdmmelserna i lagen syftar till att sékerstalla att vattenférsdrjning och avlopp ordnas i ett
stérre sammanhang, om det behdvs med hansyn till skyddet fér ménniskors héalsa eller miljon.

Enligt 6 § LAV ska kommunen, om det med hénsyn till skyddet for ménniskors halsa eller
miljon behdver ordnas vattenforsdrjning eller avlopp i ett stérre sammanhang for en viss
befintlig eller blivande bebyggelse, bestamma det verksamhetsomrade inom vilket
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vattentjansten behover ordnas samt se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns
kvar, tillgodoses i verksamhetsomradet genom en allmén va-anlaggning.

Inom verksamhetsomradet ska VA-huvudmannen enligt 12 § LAV ordna en forbindelsepunkt
for varje fastighet inom verksamhetsomradet. Enligt 13 § LAV ska VA-huvudmannen ordna
ledningar och andra anordningar for vattenférsorjning till varje férbindelsepunkt, samt de
anordningar som i évrigt behdvs for att va-anlaggningen ska kunna fylla sitt andamal och
tillgodose skaliga ansprak pa sakerhet. Av 10 § LAV framga att anlaggningen ska ordnas och
drivas sa att den uppfyller de krav som kan stallas med hansyn till skyddet for manniskors
halsa och miljon och med hansyn till intresset av en god hushallning med naturresurser.

8§ 10 Vattentjanstlagen och kopplingen till annan lagstiftning

| 10 § vattentjanstlagen foreskrivs att en allman va-anlaggning skall ordnas och drivas sa att
den uppfyller de krav som kan stéllas med hansyn till skyddet for manniskors hélsa och miljon
och med hansyn till intresset av en god hushallning med naturresurser. De krav som ska
tillgodoses framgar dock i férsta hand av annan lagstiftning. | den man anlaggningen ar
tillstandsprévad enligt miljobalken (1998:808) eller tidigare miljoskyddslagen eller
halsoskyddslagen galler givetvis att verksamheten méaste uppfylla de krav som stallts vid
tillstandsprévningen. Miljdbalkens bestammelser och foreskrifter med stod av balken omfattar
ocksa driften av en allman va-anlaggning, aven i de delar anlaggningen inte ar tillstands- eller
anmalningspliktig.

VA-huvudmannen ar skyldig att vidta de forsiktighetsmatt som kan kravas enligt dessa
bestammelser. Aven livsmedelslagen (2006:804) och Livsmedelsverkets foreskrifter om
dricksvatten paverkar huvudmannens skyldigheter.

Motsvarande bestammelse avseende anvéndarnas skyldigheter vid anvandning av den
allmanna va-anlaggningen finns i 21 § LAV. Dar framgar bland annat att en fastighetsagare
inte far anvanda den allmanna va-anlaggningen pa ett satt som innebar att huvudmannen far
svart att uppfylla de krav som stills p& va-anlaggningen och driften av den eller att i dvrigt
uppfylla sina skyldigheter enligt lag, annan forfattning eller avtal. | 23 § LAV ges mdjligheter
att meddela ytterligare foreskrifter om anvandningen av den allmanna va-anlaggning. For
Stockholm och Huddinge géller de Allménna Bestammelser (ABVA) som ar beslutade av
respektive kommunfullméaktige 2018.

Allmanna va-anlaggningar har ansetts vara av sa central betydelse for samhallets formaga att
fungera att de omfattas av lagen (1990:217) om skydd for samhéallsviktiga anlaggningar.
Genom kravet pa att va-anlaggningen skall fylla skaliga ansprak pa sakerhet tillgodoses de
risk- och sarbarhetsaspekter som skall beaktas i detta sammanhang. Kostnader for
motiverade sakerhetsatgarder mot t.ex. sabotage och terrorhandlingar betraktas som
nodvandiga kostnader for va-verksamheten.

Kvalitet

Andamalet for den allmanna va-anlaggningen bestimmer standarden pa de vattentjanster
som anlaggningen skall tillhandahalla (obligatoriska vattentjanster). Av forarbetena till tidigare
va-lagstiftning framgar att vattentjansterna framfor allt var avsedda att tillgodose de krav som
med stéd av halsoskyddslagstiftningen kunde stallas for bostader och hushall. Det har mot
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denna bakgrund slagits fast att syftet med en allman va-anlaggning priméart ar att tillgodose
hushallsférbrukares normala behov av vattenforsorjning och att det kommer i andra hand att
tacka behov for andra andamal.

Det har i praxis slagits fast att VA-huvudmannen enbart ar tvungen att tillhandahalla
vattenforsorjning av den kvalitet och kvantitet som normalt behovs for hushallsandamal, det ar
den standard som anvandarna kan krava.

Detta fastslas i vattentjanstlagen genom § 2 dar begreppet vattenforsorjning definieras som
“tillhandahallande av vatten som ar Iampligt fér normal hushallsanvandning”.

For bedémning av om ett vatten ur kvalitetssynpunkt kan anses godtagbart som
hushallsvatten eller, far ledning i férsta hand hamtats ur Livsmedelsverkets foreskrifter och
allmanna rad. Vatten som uppfyller kraven i Livsmedelsverkets foreskrifter har normalt
godtagits for den vattenférsdrjning som va-lagstiftningen avser.

Allmant om regelverk for dricksvattenforsorjning
Under vattnets vag fran ravattentakt till tappkran ar det manga aktérer involverade med olika

ansvarsomraden. Som dricksvattenproducent finns det darfor manga lagar och foreskrifter att
forhalla sig till. Lagar som ror dricksvattentakten regleras exempelvis i EU:s ramdirektiv for
vatten dar Havs- och vattenmyndigheten ansvarar for forvaltningen av sjdar och vattendrag.
Sveriges geologiska undersokning (SGU) ansvarar for berg, jord och grundvatten och lagar
om vattenskydd regleras i miljdbalken. Vidare ansvarar Livsmedelsverket for hanteringen av
vatten genom beredningsprocessen for dricksvatten samt i distributionssystemet fram till
konsument och Boverket tar fram foreskrifter och stéller krav pa fastighetsinstallationer for
dricksvatten i byggnader samt for material i kontakt med vatten. Utbver detta finns lagen om
allméanna vattentjanster (2006:412) som reglerar den langsiktiga vattenforsérjningen inom
kommunerna.

Nar det galler kvaliteten pa dricksvattnet ar det dricksvattenproducenten som &r ansvarig for
att det dricksvatten som produceras ar av fullgod kvalitet. De lagkrav som stélls &r i stort sett
en golvniva och striktare krav ska enligt Livsmedelsverket stéllas av dricksvattenproducenten
sjalv om sa kravs for att garantera ett sakert dricksvatten utifran rddande forutsattningar i
kedjan fran ravattentakt till tappkran.

Kvantitet

VA-huvudmannens atagande konkretiseras i de Allmanna Bestammelser for vatten- och
avloppsanlaggningen som &ar beslutade av kommunfullmaktige. | punkt 9 och 10 framgar att
VA-huvudmannens leveransskyldighet endast avser vatten av dricksvattenkvalitet fér normal
hushallsanvandning och att VA-huvudmannen inte garanterar att visst vattentryck eller viss
vattenméngd per tidsenhet alltid kan levereras.

Vid bedémning av vilken méngd vatten som VA-huvudmannen har en skyldighet att leverera
ar utgangpunkten framforallt 13 § LAV, dar det bland annat framgar att VA-huvudmannen ska
ordna de ledningar och andra anlaggningar som behdvs for att va-anlaggningen ska kunna
fylla sitt andamal och tillgodose skaliga ansprak pa sakerhet.
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Som framgar ovan ar andamalet med den allmanna va-anlaggningen att tillgodose
hushallsférbrukares normala behov av vattenforsorjning. Jamfort med kvalitetskrav sa ar det
svarare att konkretisera vilken kvantitet vatten som motsvarar normal hushallsanvandning.

Det ar enklare att konstatera att vissa behov inte ar att betrakta som normal
hushallsanvandning. Dar faller till exempel det behov av vatten som en industriell verksamhet
har for sin tillverkningsprocess eller vatten till infiltration. Begransningen till normal
hushallsanvandning innebar dock inte att det endast ar hushallens behov som omfattas, da
det finns manga verksamheter vars behov av vattenforsérjning kan jamstallas med normal
hushallsanvandning, som restaurangverksamheter, skolverksamhet och barnomsorg. Aven
den vattenanvandning som sker i personalmatsal, personaltoalett och liknande vid exempelvis
industriverksamheter bor betraktas som normal hushallsanvéandning.

Ett rimligt antagande ar att VA-huvudmannen bér goéra beddémningen av vilken mangd vatten
denne har en skyldighet att leverera utifran statistiska uppgifter och prognoser om
vattenforbrukning samt den anslutna bebyggelsens karaktar.

For avledning av avloppsvatten finns mer praxis kring innebérden av vad som avses med
skaliga ansprak pa sakerhet, dar vagledning bland annat hamtats frdn Svenskt Vattens
publikationer kring dimensionering av den allmanna avloppsanlaggningen. Det far antas att
motsvarande publikationer kring hur den allménna dricksvattenanlaggningen ska
dimensioneras ocksa kan ge viss vagledning for hur sakerhetskravet ska uppnas avseende
dricksvattenférsorjning.

Begransning i anvandningen

VA-huvudmannens skyldighet att tillhandahalla vattenférsérjning galler standigt. Men av
forarbetena till vattentjanstlagen framgar att det i foreskrifter bor vara mojligt att inskranka
fastighetsagarnas ratt till vattenuttag, sarskilt for annat andamal &n som motsvarar
hushallsforbrukning. Men det lagliga utrymmet for inskrankningar i de obligatoriska
vattentjansterna maste anses vara mycket begransat.

Bevattningsférbud

Med stod av punkt 13 i ABVA "Vid begransad vattentillgang ar fastighetsagare skyldig att
reducera sin vattenforbrukning enligt Stockholm Vatten och Avfalls anvisningar” har Va-
huvudmannen mdjlighet att vid behov utlysa bevattningsforbud. Det &r dock vart att notera att
bevattning av tradgardar eller fyllande av pooler inte kan anses inga i den normala
hushallsanvandningen av vatten. En begransning i form av bevattningsférbud inkraktar darfor
egentligen inte pa anvandarnas ratt enligt vattentjanstlagen.

Tillfalliga begrénsningar

Aven om VA-huvudmannen &r skyldig att se till att anlaggningen alltid fyller sitt andamal s&
ligger det i sakens natur att tillfalliga och kortvariga inskrédnkningar i anvandningen vid
sedvanliga reparations- och underhallsarbeten kan férekomma. Nar det ror sig om planerade
inskrankningar i leveransen ar VA-huvudmannen enligt 14 § LAV skyldig att informera
anvandarna. Vid mer omfattande inskrénkningar kan VA-huvudmannen &ven anses ha
skyldighet att ordna med lampliga ersattningstjanster.
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Andra begransningar

Huruvida det ar mojligt att inskranka anvandarnas ratt till vattenuttag for hushallsférbrukning
annat an tillfalligt far anses vara oklart. 21 § LAV ger mgjligtvis visst utrymme for
begrénsningar i situationer som VA-huvudmannen inte rimligtvis kunnat férutse och ta hojd
for. For det vattenuttag som faller inom ramen fér normal hushallsanvandning har VA-
huvudmannen en skyldighet att ordna och driva anlaggningen sa att den fyller sitt andamal
och tillgodoser skaliga ansprak pa sakerhet. Om VA-huvudmannen inte fullgér sitt uppdrag
enligt vattentjanstlagen och det medfor skada for fastighetsagare sa kan huvudmannen bli
skadestandsskyldig.

Avtal

Enligt 22 § LAV far VA-huvudmannen, om fastighets va-forhallanden patagligt avviker fran de
forhallanden som rader i en allméan va-anlaggnings verksamhetsomrade, traffa avtal med
fastighetsagaren om sarskilda villkor fér anvandningen av anlaggningen. Det kan till exempel
avse industrier som har behov av vatten av annan kvalitet eller kvantitet &n vad VA-
huvudmannen normalt levererar.

Andra allméanna intressen

Enligt 10 § andra stycket LAV bor den allménna va-anlaggningen, nar det ar férenligt med
dess huvudsakliga andamal, ordnas och drivas sa att ocksa andra allmanna intressen som
har behov av anlaggningen kan tillgodoses. Det ar i forsta hand raddningstjanstens behov av
slackvatten som avses men aven andra allmanna intressen kan komma i fraga.

Okad va-beredskap (SOU 2024:82)

Regeringen beslutade den 18 augusti 2022 (dir. 2022:127) att tillkalla en sarskild utredare
med uppdrag att se dver regelverk och ansvarsfordelning och vid behov foéresla forandringar
for att sékerstélla en robust och kontinuerlig leverans av vattentjanster. Utredningen
éverlamnade i december 2024 betankandet Okad va-beredskap.

Syftet med utredningen var att komma med forslag for att starka formagan att leverera
vattentjanster i grunden samt férmagan att leverera vattentjanster sarskilt med beaktande av
de utmaningar som foljer av fredstida kriser och krig samt klimatférandringar. Betankandet
innehaller forslag till andringar i LAV som, om forslagen genomfoérs, kommer att paverka VA-
huvudmannens uppdrag. Forslagen far betydelse for den framtida vattenférsoérjningen och
den reviderade programbestallningen har beaktat forslagen. Nedan redovisas exempel pa
forslag som foreslas i utredningen. Det &r forvantat att Aven andra regler, omvarldsfaktorer
och lagar kommer paverka programmet under genomférandeperioden. Programmet kommer
darfér aven framoéver behtva uppdateras.

Krav pa reservkapacitet
Utredningen foreslar ett tillagg i 13 § LAV som innebar att va-huvudmannen, utéver vad som

redan framgar i bestammelsen, ska ordna de anordningar som behdvs for att den allméanna
va-anlaggningen ska tillgodose skaliga ansprak pa reservkapacitet. Vilken reservkapacitet
som behdvs och vilka atgarder som behover vidtas for att astadkomma detta ar en fraga for
den enskilda kommunen och huvudmannen. Bedémningen behdver grunda sig i va-
anlaggningens betydelse och utsatthet under fredstida krissituationer och hojd beredskap. Det
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kan exempelvis handla om att sékerstalla tillgang till kritiska varor och reservdelar, liksom
tillgang till reservvattentakter och reservreningsverk. Det &r ocksa viktigt med tillgang till den
personal som behovs i olika situationer.

Prioriteringsskyldighet

Utredningen foreslar att syftet med LAV utvidgas sa att bestammelserna i lagen aven syftar till
att sakerstélla att allmanna va-anléaggningar drivs sa att angelagna allménna intressen kan
tillgodoses under fredstida krissituationer och hojd beredskap. Utredningen menar att manga
samhaéllsviktiga verksamheter har ett behov av vattenférsorjning som inte faller inom lagens
nuvarande syfte, som ar begransat till det vatten som behovs for normal hushallsanvandning.
Det kan till exempel gélla for rAddningstjanstens behov av slackvatten, livsmedelsindustrins
behov av vatten till processerna och sjukhusens behov av vatten fér behandlingar. Eftersom
det finns majlighet for denna typ av verksamheter att teckna avtal for vattenforsorjning via den
allmanna va-anlaggningen s menar utredningen att manga samhallsviktiga verksamheter
blivit beroende av leverans fran den allmanna anlaggningen.

Utredningen foreslar darfor att det infors en prioriteringsregel i LAV for att sakerstalla att
angeléagna allménna intressen prioriteras vid driften av allménna va-anlaggningar under
fredstida krissituationer och héjd beredskap, &ven om detta skulle innebéra att behoven av
allmanna vattentjanster inte kan tillgodoses. Man papekar att samhallsviktiga verksamheter
kan ha ett storre behov av det trycksatta ledningsburna vattnet, jamfort med hushall som kan
klara sina behov genom att hamta vatten i dunk vid ett tappstélle.

Den foreslagna bestdammelsen ar utformad enligt foljande: Under fredstida krissituationer och
hojd beredskap ska de allmanna va-anlaggningarna drivas s att angelagna allmanna
intressen prioriteras. Genom den foreslagna prioriteringsbestammelsen far kommunerna en
skyldighet att, genom huvudmannen for de allménna va-anlaggningarna, se till att den
allmanna va-anlaggningen drivs sa att den i férsta hand tillgodoser behoven av vatten och
avlopp hos verksamheter som utgor de i situationen mest angelagna allménna intressena. Det
kan exempelvis innebéra att huvudmannen maste stanga av eller begransa vattentillférseln till
vissa hushall och verksamheter, for att prioritera leveranserna till exempelvis ett akutsjukhus. |
samband med detta maste det ocksa dvervagas vilka anvandare som i stallet ska fa sina
behov tillfélligt tillgodosedda genom erséttningstjanster, exempelvis att vatten levereras i dunk
till en uppsamlingsplats eller att trycksatt vatten levereras med lastbil till byggnad.
Prioriteringen ska sa langt det ar mojligt genomforas i enlighet med de riktlinjer som
kommunfullméktige stallt upp.

Det foreslas aven bestammelser som bland annat ger kommunen mdjlighet att meddela
sarskilda foreskrifter om anvandningen av den allménna va-anlaggningen som mojliggor
prioritering genom att exempelvis begransa hushallens rétt till vattenuttag. Kommunen forslas
aven fa mojlighet att meddela forelagganden och forbud som begransar anvandningen av den
allméanna anlaggningen i det enskilda fallet. Det foreslas ocksa ett straffrattsligt ansvar for den
som bryter mot sddana foreskrifter.

Klimatanpassning
Utredningen foreslar att kravet pa vattentjanstplaner i LAV utvidgas till att avse alla atgarder

som behdver vidtas for att anlaggningarna ska fungera i ett forandrat klimat. Syftet med
utvidgningen &r att tillse att kommunerna planerar brett och langsiktigt for att sakerstélla att
den allménna va-anlaggningen fungerar i ett férandrat klimat.
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Ovriga férslag

Ovriga forslag som i sammanhanget bor noteras ar forslag om krav p& beredskapsplan och
investeringsplan, utvidgad mojlighet till fondering for investeringar, utvidgat krav pa
sarredovisningen och krav pa kommunal samverkan. Utredningen forslar ockséa ett nationellt
va-investeringsprogram som majliggor statlig medfinansiering av beredskaps- och
klimatanpassningsatgéarder. For att kunna ta del av statliga bidrag kravs dock bland annat att
kommunen har en viss fornyelsetakt och for att ta del av bidrag for klimatanpassningsatgarder
kravs att kommunen visar att avgifter debiteras for bortledande och rening av vatten fran
allman platsmark i enlighet med 27 och 28 §8 LAV.

Avtal med grannkommuner

Utover uppdraget som VA-huvudman i Stockholms och Huddinge kommuner sa forsorjer
Stockholm Vatten ett antal grannkommuner med dricksvatten. Atagandet mot
grannkommunerna utgar fran ett civilrattsligt avtal mellan Stockholm Vatten och respektive
kommun. Fér grannkommunerna har Stockholm Vatten alltsa inget &tagande gentemot
fastighetsagare och anvandare av vattentjanster utan mot respektive kommun, som sedan ar
VA-huvudman (via foérvaltning eller kommunalt bolag) inom den egna kommunen.

Gemensamt for avtalen med grannkommunerna ar att Stockholm Vatten atar sig att leverera
vatten i en eller flera leveranspunkter per kommun. Generellt innehaller avtalen bestammelser
om vilket flode som Stockholm Vatten atar sig att leverera i leveranspunkten, bade ett
genomsnittligt flode och flode under sa kallat maxdygn, samt vilket vattentryck som Stockholm
Vatten atar sig att halla i leveranspunkten.

Vattenreservoarer
Grannkommunerna atar sig att for utjamning av egen vattenforbrukning under dygnet och som

kapacitetsreserv vid planerad eller oavsiktlig leveransstorning i matningen fran Stockholm
Vatten anordna vattenreservoarer. Vattenreservoarerna ska, enligt avtalen, ha en volym som
uppgar till minst 25 % av hogsta forekommande dygnsforbrukning. Under vissa forutsattningar
far dock den undre gransen jamkas. Syftet med bestammelsen om vattenreservoarer ar att
sakerstalla att en normal och oinskrankt vattenforsorjning ska kunna upprétthallas till de
anvandare som respektive grannkommun har ett distributionsansvar fér under minst sex
timmar trots totalt leveransavbrott fran Stockholm Vatten. | avtalet anges ocksa att det &r
respektive grannkommun som ansvarar for att besluta om eventuella prioriteringar och
inskrankningar av vattenanvandningen inom kommunen.

Bristande leverans
| avtalen atar sig Stockholm Vatten att, vid reducerad leveransformaga inom sitt totala

forsorjningsomrade for vatten (eget verksamhetsomrade och andra kommuner med vilka
leveransavtal foreligger), fordela tillganglig produktionsvolym s att alla efterfragebehov
tillgodoses sa rattvist som majligt. Vid tillfalligt avbrott eller minskning i vattenleveransen ar
Stockholm Vatten, enligt avtalen, inte skyldigt att utge skadestand till grannkommun men ska
vidta alla rimliga atgéarder for att snarast aterstalla en bristande leveransférmaga. Vidare finns
bestammelser om information om planerade avbrott och pdgdende stérningar. | avtalen anges
ocksa att Stockholm Vatten, i gorligaste man, forbinder sig att tillgodose grannkommunens
behov av vatten under beredskap och krig.
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Det bor noteras att bestémmelserna i avtalen kring bristande leverans ér relativt otydliga och
det ar svart att konkret redogora for vad atagandet om att "fordela tillganglig produktionsvolym
sa att alla efterfrdgebehov tillgodoses sa rattvist som mojligt” innebar i praktiken. Det finns
dock, enligt avtalen, ingen mdjlighet fér Stockholm Vatten att avbryta vattenleveransen till
grannkommunerna for att i forsta hand tillgodose behovet inom det egna verksamhetsomradet
eller liknande. En sadan prioritering skulle sannolikt medféra skadestdndsansvar for
Stockholm Vatten, eftersom undantaget fran skadestandsskyldighet enbart omfattar tillfalliga
avbrott eller begrasningar. Det bor ocksa noteras att det utifran avtalens nuvarande
utformning kommer vara svart for Stockholm Vatten att uppfylla sina skyldigheter enligt LAV,
om de féreslagna forandringarna som redovisas ovan genomfors.

Uppdaterad Vattenprognos 2025

Vattenprognosen ar ett avgérande underlag for att kunna bedéma framtida produktionsbehov
och planering av kapacitetsutbyggnad for dricksvatten och blir grundlaggande i valet av
ambitionsniva. Vattenprognoser bygger pa antaganden kring flertalet faktorer sasom till
exempel befolkningsutveckling, vattenférbrukning, odebiterat vatten och tillkommande
leveransomraden. Vattenprognosen utgor en volymuppskattning som kan anvandas for att
bestamma vattenverkens totala utgaende vattenproduktion, det vill saga vattenbehovet i
distributionsomradet, tillsammans med nddvandiga marginaler for osékerhet i prognosen,
underhall och driftstérningar.

Vattenproduktionsbehovet beror i forsta hand pa befolkningsprognosen, vilken satter
grundbehovet. Befolkningsprognoserna géller hela befolkningen i en kommun och
anslutningsgraden anger hur stor andel av befolkningen som &r anslutna till det allménna
vattenledningsnatet och far dricksvatten fran VA-huvudmannen. | Bolagets uppdaterade
vattenprognos (april 2025) har det tillampats en linjar befolkningsprognos av scenario Bas
fram till 2050, kallad RUFS Bas Linjar. | Stockholm och Huddinge antas anslutningsgraden
vara 100%. | grannkommunerna (Botkyrka, Ekerd, Haninge, Lidingd, Nacka, Nyndshamn,
Salem, Strangnas, Tyreso och Varmdo) ar forhallandena lite annorlunda. Dar &r
anslutningsgraden till kommunalt VA generellt Iagre och det finns kommuner med delvis egen
vattenforsorjning. Idag ar darfor snittanslutningsgraden for Bolagets leveransomrade 97,2%.
Antalet anslutna till Bolagets leveransomrade forvantas totalt sett 6ka fran 1,57 miljoner
manniskor (2019) till ca 2,19 miljoner manniskor ar 2050. Detta motsvarar en arlig 6kning med
ca 20 200 personer, vilket kan jamforas med ca 21 300 personer som ar den genomsnittliga
okningen under de senaste fem aren.

Utover befolkningsprognosen ar den andra enskilt storsta paverkansfaktorn den totala
specifika vattenforbrukningen per person. Under de senaste 20 aren har det totala specifika
vattenproduktionsbehovet i Stockholm och Huddinge stadigt minskat fran ca 280 till 206 liter
per person och dygn (I/p*d). En forklaring ar sannolikt att snalspolande toaletter, duschar och
diskmaskiner installerats i manga bostader och verksamheter men aven ett generellt hogt
resursmedvetande i samhallet.
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Total specifik produktion och befolkningsutveckling
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Figur 2 Totalt specifikt produktionsbehov och befolkningsutveckling

Vattenprognos 2025 bygger pa befolkningsprognos RUFS Bas linjar med den
befolkningsmangd som motsvarar antalet faktiskt anslutna till dricksvattensystemet. For
prognosen forvantas inte utvecklingen av den specifika forbrukningen brytas utan foljer den
sjunkande trend som finns sedan ar 2000. Darmed nas ett totalt specifikt produktionsbehov
om 150 liter per person och dag till ar 2050 varvid den sedan antas stagnera och bibehalla
samma niva. Forlusterna i systemet antas vara lika som idag.

En kénslighetsanalys av grundscenariot har utférts genom att analysera nio andra scenarion
for att testa inverkan av bland annat olika férandringar i befolkning samt total specifik
forbrukning. Spridningen pé de olika beraknade scenariona ar fran en arsforbrukning med
maxdygnsfaktor ar 2050 pa ca 280 000 m3 +/- 30 000 m3 per ar till ca 660 000 m3 +/- 30 000
m?3 per ar.

Den aktuella prognosen med tillhérande scenarion stracker sig fram till &r 2050. Fram till 2035
ar resultatet relativt sékert men efter 2035 sa blir osakerheten storre och storre for varje ar.
Det ar darfor en mycket stor utmaning att gora ett scenario som strécker sig ytterligare fram till
ar 2070 och ar 2100. Viktiga aspekter ar hur storstaden kommer att utvecklas liksom hur
vatten- och avloppstekniken ser ut vid denna tidpunkt. Fran ar 2050 kan inte langre en
trovardig prognos faststéllas.

Anlaggningarna

Vattenverk och produktion
Fordelningen av vattenproduktionen &r normalt att Norsborg producerar omkring 60 % och

Lovd omkring 40 % av den totala vattenproduktionen. Under kortare tid exempelvis vid
underhallsarbeten som medfér produktionsbegransningar i ett av verken kan produktionen
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delvis férdelas om, men under denna tid kan da vissa reservoarer fa hog niva med dalig
omsattning som foljd och andra Iag nivd som medfér samre sakerhet vid driftavbrott och
lackor. Det &r idag inte mojligt for ett av verken att ersétta det andra fullt ut, vare sig
kapacitetsmassigt eller ur distributionssynpunkt geografiskt.

Vattenverken haller under dygnet en i stort sett konstant produktion och utpumpning. Den
stora variationen i forbrukning som finns under dygnet, med lag forbrukning nattetid och hog
under dagen, kompenseras med vattenvolymen som finns lagrad i vattenreservoarerna
(vattentornen). Vattennivan i reservoarerna stiger saledes under natten och sjunker under
dagen. Vattenproduktionen vid verken anpassas fran dag till dag efter forbrukningen utifran
hur reservoarnivaerna avviker fran "normalkurvan”.

Nar vattnet lamnar verken leds vattnet mot nagon av de fyra stérre normalzonsreservoarerna,
Trekanten, Tallkrogen, Tensta och Uggleviken, genom huvudledningar fran vattenverken.
Huvudledningsnatet inom normalzonen ar "passivt” utan tillgang till aktiv styrning av vattnet
inom zonen. Det menas i detta sammanhang att mellan vattenverken och
normalzonsreservoarerna finns det inga tryckstegringar eller ventiler som kan fjarrstyras pa
ledningsnatet for att styra om vattnet inom zonen om sa skulle behovas. Vattnet kommer
fordela sig mellan ledningar och reservoarer efter fysikens lagar och ga den “enklast vagen”
fran verk till Iagsta tillgangliga vattenyta i respektive normalzonstorn.

Fran normalzonen finns det ett 80-tal tryckstegringsstationer som lyfter vatten fran
normalzonens ledningar till en hdgre tryckniva och darmed till en hogre tryckzon inom
Bolagets distributionsomrade. Flera tryckstegringar kan samverka for att forsorja en tryckzon
med vatten. | de stdrre tryckzonerna finns det ibland vattentorn belagna pa matchande
trycknivaer som hjalper till att jamna ut dygnsforbrukningarna inom zonen samt erbjuder
reservvolym ifall vattenforsorjningen till zonen skulle réka ut for avbrott. De tryckzoner som
saknar vattentorn forsérjs med tryckstegringar som konstant pumpar in vatten.

Vid vattenverken pagar standigt underhalls och renoveringsatgarder, i manga fall i form av
investeringsprojekt. En stor del av dessa innebér kapacitetsbegransningar, endera kortvarigt i
samband med exempelvis inkoppling av utrustning eller under langre perioder vid
ombyggnader. Aven arbeten pa huvudledningsnétet i narheten av vattenverken kan begriansa
mojligheten att leverera. Detta innebar att den teoretiska uthalliga produktionskapaciteten
under en relativt stor del av tiden inte kan uppnas da det vid berakning av denna endast tagits
hojd for mer rutinméassigt underhall.

Kapacitetsbegransningar och svéarare driftforhallanden kan ocksa uppsta pa grund av
forandringar och avvikelser i ravattenkvalitet. Exempelvis hoga halter kiselalger eller vader
och klimatrelaterade forandringar i ravattenkvalitet s& som hoga halter organiskt material. Vid
berékning av den uthalliga kapaciteten har hansyn tagits till att sidana handelser forekommer
men inte till mer extrema handelserna. Sedan bérjan av 2024 har ravattenkvaliteten varit
ovanligt utmanande med rekordhdga halter organiskt material, detta har inneburit en hel del
problem bl.a. mycket hog kemikalieforbrukning, hog belastning pa fallning och snabbfilter
samt en kortare driftstid for alla langsamfilter. D& denna kvalitetsforandring ser ut att vara en
del i en klimatrelaterad trend har de uthélliga kapaciteterna for vattenverken justerats ned
nagot som en anpassning till detta.
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Ett annat aterkommande processrelaterat problem under sensommar och hdst ar tillvéxt av
koliforma bakterier i langsamfilter som leder till att filter maste tas ur produktion. Vid berakning
av uthallig produktion har hansyn tagits till normal omfattning av problemet men mer extrema
situationer utéver detta forekommer vissa ar. Denna tillvaxt av koliforma bakterier ar i
huvudsak orsakad av hoga ravattentemperaturer och darmed ar det framst Norsborgsverket
som &r drabbat. Den temperaturrelaterade bakterietillvaxten kan ockséa leda till
kvalitetsproblem i ledningsnat och risk fér 6verskridande av gransvarden. Under sommaren
2025 drabbades vattenproduktionen av effekterna av ovanligt htga ravattentemperaturer. Nar
detta under tva veckor sammanfoll men hogforbrukningsperiod uppstod en anstrangd
situation. Aven med de investeringar som foreslas for programmet kan framtida uppmaningar
att spara pa vatten vara nodvéandiga. Utan de for programmet foreslagna atgarderna kommer
detta dock bli betydligt vanligare an idag.

Underhall av alla anlaggningsdelar sker enligt underhallsplan och ett datoriserat
underhallssystem for forebyggande underhall och felanmalningar. Underhall av mekanisk och
elektrisk utrustning har varit bra historiskt men mycket av utrustningen har inte férnyats i
tillracklig takt och har nu blivit foréldrad och reservdelar gar inte langre att uppbringa.
Utrustningen har helt enkelt passerat sin tekniska livslangd. Det innebér att, trots manga
genomférda atgarder och relativt stora investeringsvolymer de senaste aren, sa kvarstar
fortfarande har ett avsevart fornyelsebehov.

Underhallet av byggnader och konstruktioner har daremot tidvis varit eftersatt men det stora
fornyelsebehovet har drivs framforallt av byggnadsdelarnas alder och behéver inte
nodvandigtvis bero pa bristande underhall, deras tekniska livslangd ar helt enkelt uppnadd.
Da det inte finns produktionskapacitet for att kunna stalla av ndgot av verken helt for storre
underhallsatgarder finns det vissa anlaggningsdelar som inte gar att renovera i dagens lage.

Produktionsbegransande underhalls- och férnyelseatgarder maste alltid samordnas noggrant
och man undviker att genomfora sadana atgarder vid sdsonger néar det ar storst risk for
maxdygnsforbrukning.

Bolagets dricksvattennat ar i norr sammankopplat med Norrvattens nat via tva storre
kopplingspunkter. Detta innebér att Norrvatten och Bolaget kan stétta varandra med en
begransad vattenmangd vid underhallsarbeten. Denna volym ar dock endast tillganglig vid
begransade och vl inplanerade tillfallen och kan inte rédknas in som en fast installerad
reservkapacitet.

Forsorjning av grannkommuner

Grannkommunerna star idag for 27% av var vattenforbrukning frn verken (2024 ars siffror).
Leveransen av vatten till vara grannkommuner sker frin kommunkopplingspunkter fran
Bolagets huvudledningsnat inom bade normalzonen och ifran flera av Bolagets hogzoner. |
dessa punkter finns en vattenmatare for debitering av dricksvatten till respektive kommun.

Avlasningen av dessa kommunmatare sker i regel en gang i manaden med ett matvarde
(undantag finns for matare som &r inbyggda i anlaggningar som ar uppkopplade mot SCADA
system (ex tryckstegringar). Detta leder till att flidesmonster, dygnsvariationer, min- och
maxfloden mm gér forlorade da dessa data ej loggas kontinuerligt for de kommunmatare som
ligger forlagda i mark. Ur ett driftperspektiv ser leveransen av vatten till grannkommunerna i
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princip se ut pa nagot av foljande tre satt idag, en kommun kan ha sin totala vattenleverans
ordnad efter en eller flera av dessa alternativ.

1. Grannkommunens ledningssystem &ar integrerat och delar Bolagets tryckzon i vilken
grannkommunmataren &r kopplad. Dvs fldodet genom grannkommunmaétaren i denna
kopplingspunkt kommer direkt vara beroende av férbrukningen i grannkommunens
del av zonen (utjamning kan ske ifall vattentorn finns i grannkommunens
ledningssystem. (T.ex. anslutningar mot norra Botkyrka och Ekerd)

2. Grannkommunen forsorjs via en tryckstegring som Bolaget ansvarar for och
drifthaller, det vill saga flédet till grannkommunen styrs av pumpningen som Bolaget
ansvarar for och bade kan styra och 6vervaka. (T.ex. anslutningar mot Tyreso,
Salem, sédra Botkyrka, Nynashamn och Haninge)

3. Grannkommunen forsorjs via en tryckstegring som grannkommunen ansvarar for och
drifthaller. Dvs inflodet till grannkommunen och utflodet fran Bolagets nat styrs av
pumpningen som grannkommunerna ansvarar for. Detta medfér att Bolaget i dessa
fall inte kan styra, dvervaka eller paverka vilka floden som tas ut och hur vart
ledningsnat paverkas. (T.ex. anslutning mot Nacka/Varmdao, Strangnas och Lidingd)

Robusthet

Robusthet handlar om att halla leveransférmagan uppe aven nér nagot intraffar. Nar en
incident intraffar sanks leveransformagan tillfalligt. Dricksvattensystemet ar idag i ett skick dar
sannolikheten for haverier okar for varje &r som gar.

haveri extremvader brand antagonistisk paverkan etc...

% 100%

Leveransforméga/
\
\

Tid

Systemet ar langt ifrAn nytt. Norsborgs Vattenverk invigdes 1904 och Lovo Vattenverk
invigdes 1933. Reservoarerna ar byggda mellan &r 1879 och 1973. De aldsta delarna i
vattenledningsnétet kan dateras hela vagen tillbaka till mitten av 1800-talet. Utbyggnaden har
pagatt kontinuerligt sedan mitten av 1850-talet och har i stort foljt den allmanna
stadsbyggnadstakten. Genom &ren har typer av material, rérdimensioner, godstjocklek och
leverantdrer varierat. Cirka 3 % (ca 70 km) av vattenledningsnétet ar forlagt fére 1920 och &r
darmed mer &n 100 &r gammalt. Bolagets Al-modell klassar en stor del av huvudledningsnatet
som i behov av akuta atgarder och vissa delar av natet bestar av ledningsmaterial som av
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bade halsoskal och héllfasthet inte langre godkanns idag. Aven reservoarerna har uppnatt sin
tekniska livslangd och behover enligt utférda statusbedémningar atgardas innan 2028 for att
garantera funktion.

Vartefter ledningsnatet aldras s& 6kar dess kanslighet for bade normala tryckforandringar och
akuta driftstérningar. Ledningsnatet gar helt enkelt lattare sonder nar ndgot hander i systemet.
Risken for att ett fel fortplantar sig okar ocksd, dar ett fel orsakar ett annat fel osv, och
handelsekedjorna blir allt langre. Nagot som i sin tur 6kar kraven ytterligare pa reservoarernas
funktion som tryckddmpare och tryckutjamnare.

Figur 3: Lokal konsekvens av en brusten huvudvattenledning, Jonképing 2025

Hydrauliska modelleringar visar ocksa att, om ett av Bolagets tre vattenverk skulle tas ur drift,
sa finns det en begransad tidsmarginal innan vattenforsorjningen till medborgarna riskerar att
paverkas.

Enligt utférda statusbedomningar ar skicket pa vattenverken mycket daligt och temporara
atgarder har vidtagits. Med omfattande ytterligare atgarder i form av att lappa och laga kan
Lovo Norra hallas igang och vara i drift till &r 2045 och Norsborg till ar 2050. Som exempel har
stagning med 6ver 200 stéttor behovts utféras for att halla uppe taket i lAgreservoarerna, och
darmed golvet till filterbasséngerna, p& Lovo vattenverk.

Brister i robustheten har identifierats i alla delar av dricksvattensystemet. Olika atgarder for att
starka robustheten kan tka leveransformagan Over tid pa olika satt. Storningar till foljd av
haverier kan forebyggas genom att byta ut och underhalla delar som uppnétt teknisk
livslangd. Om en incident andé intraffar kan systemet utformas pé ett satt sa att antingen
konsekvenserna (antal paverkade) eller avbrottstiden minskas.
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Minska sannolikhet

Y Material som gar
for storning

snabbt att laga

Mojlighet att koppla in
bypass eller reservkraft

Leveransformaga

Redundans dar annan
utrustning kan ta over
medan den trasiga lagas

Mildra konsekvenser

Vissa kritiska delar i dricksvattensystemet ar inte redundanta, dvs har inte nagon annan del
som kan ta 6ver medan den trasiga delen lagas. Darfor blir systemet kansligt for vissa
haverier. Dubblering av ledningar och annan utrustning kan atgarda dessa brister. Bristande
robusthet finns dven vid handelser som paverkar ravattenkvalitet eller pa annat satt paverkar
ett vattenverks férmaga att producera dricksvatten.

Med 6kad robusthet i dricksvattensystemet kan en stabil leveransformaga uppréatthallas aven
om incidenter skulle intraffa.

Strateqi for vattenkvalitet

Vid utformning av vattenverk ar det mest grundlaggande beslutet vilken typ av process som
ska anvandas for att rena vattnet. Vid ett befintligt vattenverk anpassas de sa kallade
beredningsprocesserna (tillvagagangssattet for att rena vattnet) standigt utifrdn nya
reningskrav och forutsattningar. | de flesta fall sker da om- och tillbyggnader av det befintliga
verket. Men vid en storre utbyggnad eller nybyggnation ar det nédvandigt att dvervaga andra
processlésningar. Dagens beredning fungerar val for nuvarande krav, men inte nédvandigtvis
ar den mest optimala nar det galler att svara upp mot framtida krav och férandrade
forutsattningar.

Valet av beredningsprocess styrs av flera faktorer. Den viktigaste ar kvaliteten pa
dricksvattnet som ska levereras till abonnenterna. | samband med en stdrre utbyggnad ar det
naturligtvis speciellt viktigt att bedéma forvantade framtida krav och forutsattningar sa att den
tankta anlaggningen kan utformas pa ratt satt for att mota dessa krav. Kraven 6kar dessutom
hela tiden. Kring 2020 pagick inférandet av ett nytt dricksvattendirektiv fran EU som skulle
innebara en ganska kraftig skarpning av vissa villkor, sésom PFAS. PFAS (per- och
polyflourerade alkylsubstanser) ar ett samlingsnamn fér en stor grupp skadliga, kemiska
amnen som fatt mycket uppmarksamhet, inte minst av myndigheterna, pa senare ar.

En annan avgorande faktor i sammanhanget &r ravarans kvalitet (rvattnet). Vattnet i Malaren
kommer att paverkas av klimatférandringar. Det betyder att vattnets egenskaper och
sammanséttning kommer att férandras, exempelvis blir det varmare och algblomningen okar.
En framtida beredningsprocess kan darfor inte baseras pa dagens kvalitet utan behéver ta
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hansyn till dessa forandringar. Att bedéma hur ravattnet kommer att te sig pa sikt ar darfor
nédvandigt.

Vidare, nar dricksvattensystemet vaxer kan t ex vattnets uppehallstider och temperatur i
ledningar och reservoarer paverkas. | det fall en ny process infors vid vattenverket uppstar
aven risk for att mikrofloran i ledningsnatet paverkas. Allt detta paverkar utformningen av
vattenproduktionen.

Arbetet med att férbereda och anpassa de befintliga anlaggningarna for framtida behov och
krav har pagatt under manga ar inom Bolaget och intensifierats under senare ar, inte minst i
samband med den nya vattenprognosen 2018. Ett stort antal studier och pilotforsdk har
genomforts liksom kontinuerlig omvéarldsbevakning.

Vattenkvaliteten ar en av de grundlaggande forutsattningarna for produktionskapaciteten och
paverkar saval processutformning som investeringsvolym. Lagstiftningen lagger ett stort
ansvar pa dricksvattenproducenterna, vilket bland annat innebér att dessa har att bedéma
vilka krav som behover stéllas pa dricksvattenkvaliteten utéver den lagstadgade miniminivan.

Kraven for bade nulage och framtid behover alltsa stallas utifran gallande lagkrav samt
bedomningar av kravniva for omraden dar lagstiftningen lamnar ett ansvar till
dricksvattenproducenten att genomfora riskanalyser och séatta upp krav — utéver de
grundlaggande lagkrav som stélls i dricksvattenforeskrifterna — for att kunna sakerstélla ett
hélsosamt och rent dricksvatten.

Dessa omraden inkluderar:

» Mikroorganismer — Sjukdomsframkallande virus, bakterier eller parasitéra protozoer som
kan orsaka vattenburna sjukdomsutbrott.

« Kemiska halsostérande amnen — Mikrofororeningar som kan utgdra en langsiktig halsorisk
vid exponering.

* Naturligt organiskt material (NOM) — Naturligt forekommande féreningar som paverkar
beredningsprocesser och distributionsnat

« Parametrar kopplade till korrosion pa ledningar samt parametrar kopplade till dricksvattnets
biostabilitet (férmaga att motverka mikrobiologisk tillvaxt).

* Estetiska parametrar — Lukt, smak, turbiditet och farg.

Bedomningen baseras pa interna rapporter och undersokningar som sammanstallts och
kompletterats med ytterligare data och forskningsrapporter for att f& en samlad bild av
utvecklingen. Urval av data och tolkning av resultat har diskuterats saval internt som med
externa experter vid institut och universitet. Slutligen har en samlad bedémning om lamplig
kravniva for den framtida dricksvattenkvaliteten gjorts.

Vattentakten Ostra Méalaren
Malaren &r Sveriges tredje storsta sjo med en area pa 1 140 km2. Tillrinningsomradet tacker in

en area av 22 600 km? vilket innefattar 6 lan och cirka 40 kommuner. Sjon ar avlang och flikig
och kan delas upp i 32 delbasséanger eller vattenférekomster.
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Det huvudsakliga flodet sker fran vastra delen av sjon till den Gstra delen dar Bolagets
vattenverk &r belagna. | de storsta fjardarna, Prastfjarden, Sédra Bjorkfjarden och
Ulvhallsfiarden ar omsattningstiden lang och vattnet som nar vattenverken beraknas ha en
genomsnittlig alder pa 2,8 ar. Detta innebar att vattnet hinner sjalvrenas genom naturliga
processer som mikrobiologisk nedbrytning, &mnen hinner sedimentera till bottnen och fargen
bleknar till fljd av UV-bestrélning och naturliga fallningsprocesser i sjon. Vattnet i Ostra
Malaren har séledes en battre kvalitet med lagre halter narsalter och farg och battre siktdjup
an den vastra delen av sjon.

Det sker aven ett mindre flode fran norra Malaren som kommer via det smala Staketsundet.
Detta vatten ar paverkat av de kalkrika akermarkerna i avrinningsomradet och vattenmassan
har darfor en samre kvalitet med hogre andel narsalter och hégre innehall av humusamnen i
jamforelse med vattenmassan fran vastra Malaren dar avrinningsomradet till stor del bestar av
kalkfattiga svarvittrade jordarter. Dessa tva vattenmassor moéts och blandas i Gorvalnfjarden.
Detta blandvatten flédar vidare séderut i Lambarfjarden och ned mot Lovo vattenverk.
Blandningsforhallandet mellan dessa tva vattenmassor har darfor stor betydelse for
dricksvattenproduktionen dar.

Klimatférandringarnas effekt pa vattentakter
Vattenkvaliteten i ytvatten paverkas av manga olika faktorer sdsom tillrinning, nederbérd och

temperatur och varierar bade mellan séasonger och mellan ar. De faktorer som kan kopplas till
klimatférandringar ar framforallt associerade med forandrade temperatur- och
nederbdrdsmonster (Svenskt Vatten, 2017).

Klimatscenarier som studerats av SMHI visar pa en ¢kad frekvens av skyfall och tidvis kraftiga
floden vilket innebar en dkande risk for 6versvamningar (Svenskt Vatten, 2017). De visar aven
att nederbdrden under host, vinter och var succesivt kommer att ka vilket kommer att
medfora 6kad &mnestransport till vattendrag och forvantas ge ékande farg, narsalter och
grumlighet i vattnet.

Framtida ravattenkvalitet 6stra Malaren
Hur klimatforandringarna paverkar vattentakter och mer specifikt vilka férandringar som

forvantas i Ostra Méalaren beskrivs utifr&n prognoser genomférda av SMHI och SLU.
Slutsatserna kan sammanfattas i féljande punkter:

» Vattentemperaturen i Ostra Malaren forvantas 6ka med 0,5—-1 °C i ytvattnet och ca 0,5 °C i
bottenvattnet fram till 2050.

* Flodesforhallanden i Malaren forvantas paverkas i takt med klimatférandringarna till foljd av
Okad lufttemperatur och férandrat nederbérdsménster.

+ De mikrobiologiska och kemiska féroreningarna férvantas dka i Ostra Malaren till foljd av
klimatférandringarna samt med 6kad befolkningstillvaxt i regionen. Klimatférandringarna leder
till en forlangd véaxtsasong samt 6kad risk for 6versvamning och braddningar i naromradet.
Befolkningstillvaxten férvantas bidra till 6kad anvandning av kemikalier samt 6kad bebyggelse
och mansklig paverkan kring vattentakten. Planerade riskreducerande som exempelvis
byggnationen av slussen och 6kade reningskrav vid avloppsreningsverk kan till viss del mildra
dessa effekter.
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* Algblomningarna férvantas 6ka med 6kande vattentemperaturer och férlangd véaxtsdsong
vilket kan innebé&ra tkande halter av algtoxiner och lukt-och smakstérningar i ravattnet.

« Halten farg och naturligt organiskt material férvantas tka inom de narmsta 20 - 30 aren.
Enligt prognosen fran SLU beraknas de hdgsta halterna som mest 6ka med 20 - 30 % fram till
2050 om den linjara trenden bestar.

« | takt med klimatférandringarna och 6kande frekvens av skyfall och perioder med kraftig
nederbord forvantas dven snabbare variationer i vattenkvalitet med avseende pa konduktivitet
och farg till féljd av perioder med hégre floden.

Valet av processutformning beror priméart pa vilken dricksvattenkvalitet som efterstravas (dvs
vilka krav som stélls) men &ven pa kvaliteten pa det ravatten som finns tillgangligt. Kraven
skarps kontinuerligt och ett nytt EU-direktiv for dricksvatten (2020/2184) trédde i kraft i januari
2021. Samhaéllsutvecklingen och klimatférandringar orsakar forandringar av ravattnets kvalitet
som kraver anpassning av beredningsprocessen.

Bolagets ambitionsniva for Dricksvatten

Bolagets totala VA-anlaggning bedéms grovt uppskattat ha ett ateranskaffningsvarde pa éver
500 mdkr. Andra finansieringslosningar nar dessa delar byggdes innebar att de i mycket liten
grad finns upptagna i Bolagets balansrakningar. Nagot som paverkar forhallandet mellan
investeringsnivaer och avskrivningstakt.

Bolaget har under de senaste tio aren okat sina investeringar vasentligt. Detta har varit
nodvandigt d& anlaggningen blivit allt &ldre och nya krav har stallts. Bolaget bedomer att
bolagets investeringsvolym pa fem miljarder kronor per ar kommer att kravas under lang tid.
Genom ett forebyggande underhall blir &ven den totala kostnaden lagre &n om akuta atgarder
tvingas séttas in. Leveransstorningar och restriktioner riskerar utan fortsatta atgarder att bli allt
vanligare for medborgarna. Vid ett storre bortfall 6vergar forsérjningen i nodvattenlage for det
drabbade omradet. | nddvattenlage fordelas dricksvatten via tank ut till samhallsviktiga
funktioner, och vatten till avlopp saknas helt.

Samtidigt kan konstateras att Malaren paverkas av klimatférandringen och redan har blivit
varmare. Ett varmare vatten in till vattenverken i Norsborg ger tkad bakterietillvaxt i vattnet
och en okande risk for kvalitetsproblem pa det som levereras till kunderna.

En av de stora utmaningarna ar att systemet trots att det bestar av manga bestandsdelar ar
en helhet. Rors en del paverkas alla andra delar. Alternativet att bara atgarda en viss del av
systemet och skjuta resten pa framtiden finns darfor inte om effekt av de enskilda atgarderna
ska uppnas. Det ar kombinationer av atgarder som ar I6sningen, och Bolaget maste jobba
steg-for-steg dar saker tas i ratt ordning samtidigt som det levereras dricksvatten dygnets alla
timmar, alla dagar i veckan, aret runt.

Den tekniska livslangden har som tidigare beskrivits uppnatts, eller uppnas snart, pa stora
delar av anlaggningen. Ett problem som inte ar unikt for just Stockholm utan galler i princip
hela Sverige. Aven om Stockholm fattat beslut kring VA-utbyggnad och férnyelse tidigare én
manga andra VA-huvudman har vi en langsiktigt utmanande situation. Nuvarande
leveransnivaer kraver fortsatta investeringar och inte minst omfattande drift- och
underhallsinsatser for att bibehallas. Tryggheten och sakerheten som Bolaget levererar idag
kan alltsa inte tas till intakt for att avvakta med investeringar.
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For att kunna ta fram ratt atgarder for att sakra vattenforsorjningen, nu och i framtiden, kravs
en overgripande ambitionsniva for dricksvattenproduktion och -leverans. Riskerna ar saklart
lagre och handlingsutrymmet stérre vid en hdgre ambitionsniva, men dven vid en utékad
ambitionsniva finns det risker kvar for handelser som kan paverka vattenforsorjningen. Aven
en lagre ambitionsniva kraver omfattande investeringar under manga ar. Generellt kan det
konstateras att valet av for htég marginal ger hogre investeringsutgifter &n vad som ar
nodvandigt. Samtidigt som en for Iagt vald marginal innebar mer frekventa restriktioner,
begransad majlighet till underhall och storre konsekvenser aven vid mindre
produktionsbortfall. Darutover riskerar en lag ambitionsniva aven i hogre grad paverka ovriga
samhéllet med 6kad risk for begrasningarna for staden att véxa och stérningar av dvriga
samhallet.

| augusti 2025 tog styrelsen beslut om en fornyad ambitionsniva for dricksvatten for Bolaget.
Den valda ambitionsnivan bedémdes vara bast avvagt utifran en balans mellan nytta och
kostnad. Ambitionsnivan haller fokus pa att bibehalla systemets funktion samtidigt som
identifierade storre risker minimeras pa ett ekonomiskt balanserat sétt.

Ambitionsnivan innebar att dricksvattensystemet ska underhallas, reinvesteras och férnyas i
sadan takt att 2025 ars uppskattade riskniva och funktion bibehalls pa systemniva, vissa
kritiska risker med stor paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt kommer
Oka.

Ambitionsnivan staller ett kapacitetsmal for vattenproduktionen ar 2050 om 534 000 m3/d,
vilket med viss marginal méter osédkerheter i vattenprognosen samt majliggor i visst underhall

och vissa driftstérningar utan leveransbortfall &ven under perioder med hog forbrukning.

| den faststallda ambitionsnivan anges ett antal exempel pa atgarder som kan komma att bli
aktuella for programmets uppfyllande av sina effekter.

De atgarder som listas som exempel pa atgarder som kan komma att inrymmas i programmet
visas i tabell nedan.

Exempel pa atgarder som kan komma att utféras inom Program SFV

Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Lovo Norra i drift till
2045

Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Norsborg i drift till 2050

Vattenverk Majliggor for att, &r 2034 nar Lovo Sodra ar klart, ha full frihet i att vélja

vag for nedlaggning/renovering Lovd Norra och sedan
renovering/utékning Norsborg anpassad till d& gallande prognos genom
att bygga ett storre Lovd Sddra med tillhérande ledningsnatskapacitet.

Reservoarer Séakerstall fortsatt anvandning av reservoarerna genom att renovera
samtliga 10 kvarvarande reservoarer innan de nar sin tekniska livslangd
samt aterskapa majlighet till normalt nyttjande systemet som helhet
genom att bygga ny reservoarvolym i Tensta och Uggleviken
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Vattenkvalitet Sakerstall vattenkvaliteten i leveranspunkt, tex genom att bygga ny
intagsledning Norsborg eller andra kvalitetshéjande atgarder

Vattenkvalitet Sakerstall vattenkvaliteten genom att uppdatera processval for befintliga
VV, tex tillkommande pulverkolsdosering samt utokat UV-steg Norsborg.

Vattenkvalitet = Sakerstall vattenkvaliteten genom att bygga ut pulverkolanlaggningen pa
Lovo Norra

Ledningsnat = Sakerstall funktion for samtliga huvudvattenledningar mellan verk och
reservoarer och majliggér renovering genom att bygga in dubblering eller
sektionering/bypass dar sadant saknas

Ledningsnat = Sékerstall funktion fér samtliga huvudvattenledningar i normalzon genom
att bygga in dubblering eller sektionering/bypass dar sadant saknas

Vattenverk Mojliggor utnyttjande av Bornsjon till dagens kapacitet genom att renovera
overforingsledningen fran Bornsjon till Norsborg VV

Vattenverk Sakerstall reservvattentillgdngen genom att mojliggora att Bornsjoverket
klarar uttag i enlighet med géallande vattendom genom att renovera
Bornsjoverkets intagsledning och intagsbyggnad, bygga pumpverk for
overforing aven da vattennivan ar lag samt bygga 6éverforing /inkoppling till
fallning.

Den storsta generella riskfaktorn for valet av atgarder och ambitionsniva ar det langa
tidsperspektivet som sannolikt kommer innebara nya forutsattningar vilka idag ar svara att
forutsaga.

Forandrade vattenférbrukningsmonster hos stadens medborgare, férandrad stadsutveckling
samt andra &ndringar harrérande fran beredskapsfragor, klimatférandringar och ckande krav
pa vattenkvalitet kan komma att paverka vilka detaljerade atgarder som kravs for att uppna
den valda ambitionsnivan.

Utbver ovan exempel pa atgarder finns darfor ett stort antal andra atgarder vilka kan, liksom
for alla andra atgarder, bade ges hogre och lagre ambitionsniva under arbetets gang.
Ytterligare atgarder kommer att identifieras vartefter arbetet med programmet fortloper.
Atgarder som ocksé kan komma att bli aktuella att addera till eller komplettera programmet
med om forutsattningarna och ambitionsnivaerna, pa hela eller enstaka delar, forandras eller
behover justeras for att motsvara krav eller behov vilka idag inte ar fullt ut kanda. Nagot som i
forlangningen ocksa kan komma att paverka bade investeringsprognosen och driftbudgeten.

Bolaget kommer darfér, enligt styrelsen beslut, tydliggéra det framtida handlingsutrymmet i de
enskilda investeringsbesluten samt hur de uppfyller olika effektmal. Programmet ska ses som
ett stod for de investeringarna som ingar, med det ar de enskilda investeringsbesluten som
blir bindande. Detta for att dar s& &r mojligt kunna ha en framtida flexibiliteten och exempelvis
addera till effekter.

Det &r aven naturligt att programmet prévas i sin helhet, och om behov finns revideras, vart
femte ar.
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ARENDET

Investeringsbehoven for dricksvattensystemet omfattar stora atgérder vilka tar stort
ekonomiskt utrymme i stadens och Bolagets investeringsbudgetar. For att sdkerstélla effektivt
resursutnyttjande och korrekt nyttohemtagning, driftsattning i ratt tid, samordnas och styrs
atgarderna i ett projektprogram.

Stockholms framtida vattenfoérsorjning ar ett strategiskt, styrande program. Programmet ska
svara for de dvergripande strategiska fragorna och riktlinjerna samt 6vergripande styra de
projekt som kravs for att uppna programmets effektmal.

Programmet ska bedrivas enligt Bolagets ordinarie budget- och investeringsprocess.

Program SFV foljer en programmodell, baserad pa ISO-standard och PMI, som inkluderar
Bolagets projektstyrmodell, se Figur 4.

Program- Program-

Program-

Programrealisering avsiut

Projekt

initiering planering

Figur 4: Programmodell

Utover det ska programmet:

e haen av styrgruppen godkand programplan, med tillhérande planer och rutiner.
o folja Stockholms Stadshus AB:s tillampningsanvisningar avseende bolagens
investeringar [R2]

Programmet ska arbeta mot tva typer av mal, effektmal och programmal. Effektmal beskriver
de langsiktiga forandringar eller nyttor som programmet ska bidra till. Programmalen
konkretiserar vad som ska genomforas under programmets gang for att mojliggéra dessa
effekter.

Aktualiserade effektmal

Programmets effektmal baseras pa Bolagets ambitionsniva for dricksvatten. De i effektmalen
ingdende atgarderna valjs ut utifran dess koppling till effektmal samt aven for att de kraver en
hogre niva av samordning och styrning ar ordinarie projektprocess. Effektmalen ar:

Kapacitet:

e Sakerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom
o full reservoarfunktion pa samtliga 11 reservoarer,
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o tillracklig huvudvattenledningsnéatskapacitet i normalzon,

o funktionsduglig konstruktion fér Lovo Norra till &r 2045 och Norsborg till ar
2050

o nytt Lovo S6dra med en kapacitet motsvarande forvantat totalt
kapacitetsbehov ar 2050 fran Lovon, ca 215 000 m3/dygn.

Kvalitet:

e Utdkad formaga att aven i framtiden, trots klimatforandringarna, uppfylla
kvalitetskraven pa dricksvattnet

e Utokad kortsiktig formaga att hantera féroreningar i ravattnet genom uppgradering av
processen for befintliga vattenverk

Robusthet:
e Utdkad formaga till incidenthantering genom 6kad robustheten i
huvudvattenledningsnéatet i normalzon
e Utdkad reservvattenformaga Norsborg genom sékerstalld kapacitet fran Bornsjon
motsvarande géallande vattendom

Aktualiserade programmal
Programmal for program Stockholm Framtida vattenforsérjning omfattar att programmet ska:

o definiera och utreda vilka &tgarder som kravs for att uppfylla programmets effektmal

e sdakerstalla att samtliga i programmet ingaende atgarder skall vara kopplade till ett,
eller flera, effektmal

e agera bestéllarrepresentant och folja upp de projekt som kravs for att uppfylla
programmets effektmal

e Overgripande samordna och styra samtliga i programmet ingéende projekt for att
sakerstalla att programmets effektmal uppnas

o sakerstalla att samtliga i programmet ingaende atgarder skall vara kostnadssatta och
ekonomiskt avvagda mot nyttan

o sakerstalla att samtliga i programmet ingdende atgarder &r tidsatta och att de
genomfors i ratt prioritetsordning

e sakerstalla att samtliga i programmet ingaende atgarder utvarderas, uppdateras och
halls aktuella 6ver programmets hela 16ptid

Styrning
Programmet foljer Bolaget och stadens ordinarie beslutsrutiner for investeringar.

Programmets hdgsta beslutande organ ar dess styrgrupp vilken hanterar samtliga fragor
gallande programmets tid, kostnad och innehall (T/K/I) samt projekt med en indikativ budget
Over 300 mnkr.

Under programstyrgrupp befinner sig programsponsor som med stéd av programchef och
vagledande Projektstyrgrupp VA hanterar fragor gallande projekt under 300 mnkr.

Programmets beslutsstruktur illustreras i Figur 5.
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Figur 5: Programmets beslutsstruktur

Programmet ska styra och samordna alla projekt som ingar i SFV sa att de gemensamt bidrar
till programmets effektmal. Projekten ska folja arbetssatt definierade i programplanen.

Styrningen ska baseras pa Bolagets projektstyrningsmodell i Figur 6, som bygger pa
Stockholms stads styrmodell och ar kopplad till Bolagets investeringsprocess. Denna
projektstyrningsmodell &r integrerad i programmodellen som anvands for SFV, vilket
sakerstéller en samordnad och konsekvent styrning av program och ingédende projekt.

m > FOIJO i

Beslut om projektidé, Planera, genomféra Planering, avrop, Upphandling, Slutredovisning Effekthemtagning
utredningsbestélining & avsluta utredning projektering entreprenad,
6veriamning Beslut om Beslutom
L i i projektavslut effekthemtagning
Beslut om
» » e » »

Figur 6 Bolagets projektstyrningsmodell
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Programmet ska planera for och sakerstalla uppfyllande av programmets effektmal till ar
2050.

Programmet finansieras med driftmedel. Investeringsprojekten inom programmet finansieras
via Bolagets ordinarie investeringsprocess.

Programmet ska arbeta systematiskt med tidplanering, riskhantering, kvalitet och
kommunikation. Programmet ska kontinuerligt planera samt félja upp, analysera och redovisa
programmets ekonomi.

N&r samtliga i programmets ingdende projekt ar stangda ska programmet avslutas. Om nagra
ingéende projekt fortfarande ar 6ppna, men kvarstaende aktiviteter inte behover koordineras
inom programmet, kan programmet anda avslutas med en restlista.

I handelse av férandrade forutsattningar, vilka signifikant paverkar programmets effektmal,
ska programbestéllningen &ndras i den instans dar den faststalldes.

Avgransningar — SFV programmet i forhallande till Bolagets 6vriga
investeringsbehov

Program SFV syftar till att langsiktigt sakra dricksvattenproduktion och -leverans inom ramen
for ovan angivna indikativa investeringsutgifter for de atgarder som beslutas efter okt 2025 for
fastslagen ambitionsniva och omfattar i férsta hand det som lampligen kan komma att rymmas
inom programmets omfattning.

Utover dem finns det andra behov av atgarder inom ramen for Bolagets underhalls-,
reinvesterings- och férnyelseplansarbete. Atgarder som, oaktat val av ambitionsniva for
langsiktig dricksvattenproduktion och leveranssakerhet, redan i dagslaget ar identifierade,
uppstartade och ibland dven beslutade och dar nya kommer att uppsta och behova
genomforas i syfte att atgarda akuta haverier och I6pande sakra leveranssakerheten for ett
kortare tidsperspektiv &n programmets perspektiv till &r 2050. Dessa investeringar hanteras
fortsatt utanfor SFV-programmet. Bolagets totala atgardsbehov, for att sakra helheten av
dricksvattenproduktion och leverans, ar darmed stérre 4n det som kommer att inrymmas i
SFV-programmet. Sett till Bolagets totala investeringsbehov forvantas programmet sta for
cirka 20 procent av Bolagets totala investeringsutgifter under de ar programmet genomférs.

Programmet ska ansvara for att sékerstalla sammanhéangande effekter.

| programmet ingar ansvar for de atgarder som genomfors for att uppna programmets
effektmal for dricksvattenssystemets ingadende delar enligt nedan

e Vattenverk
¢ Huvudvattenledningsnét i normalzon
e Reservoarer

| programmet ingdr inte

e Tryckstegringsstationer
e Avlopp
o Dagvatten
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e Nddvatten

e Huvudvattenledningar utanfér normalzon

¢ Andra vattenledningar &n huvudvattenledningar

e Avtalskundsfragor

e Andra atgarder pa dricksvattensystemets delar sdsom vattenverk,
huvudvattenledningsnat i normalzon och reservoarer vilka inte omfattas av
programmet, sdsom till exempel investeringar, reinvesteringar och underhallsbehov
eller andra atgarder vilka inte ger nagon synergieffekt i ett program. Som inte har
samma behov av 6vergripande samordning och styrning. Dessa atgéarder styrs enligt
gallande investeringsprocess.

Forordat forslag till beslut

Bolaget forordar att uppdaterad Programbestallning fér program Stockholms Framtida
Vattenforsorjning godkanns.

Organisation och ansvarsfordelning
Arbetet utfors av program Stockholms framtida vattenforsorjning.

Tidplan
Program SFV 2018 — Q4 2050

Ekonomi

Indikativ investeringskostnad beraknas i 2025 ars penningvarde till 20 miljarder kronor under
aren 2026 - 2050. Infor de kommande investeringsbesluten kommer de enskilda
investeringsbesluten enligt stadens regler aven redovisas i Il6pande penningvarde. De
investeringar som ligger sent under 20-arsperioden berdknas ha betydande
kostnadsutveckling.

Program SFV och dess ingaende atgarder har en bortre tidshorisont pa 2050. Den indikativa
investeringskostnaden planeras darfor upparbetas under aren 2026 - 2050. Generellt fordelas
investeringskostnaden ut sa jamt som majligt 6ver de 25 aren men vissa toppar, sdsom
byggnation av Lovo Sodra, kan inte undvikas. Systemet &r en helhet och de olika atgarderna
har inbordes beroenden som styr takten fér genomférandet. Investeringstakten kommer att
uppdateras och presenteras i programmets realiseringstidplan vartefter de individuella
atgarderna identifieras och tidsatts.

Risker

Den storsta generella riskfaktorn ar det langa tidsperspektivet som sannolikt kommer innebara
nya forutsattningar vilka idag ar svara att forutsaga.

Forandrade vattenforbrukningsmonster hos stadens medborgare, férandrad stadsutveckling
samt andra andringar harrérande fran beredskapsfragor, klimatférandringar och 6kande krav
pa vattenkvalitet kan komma att paverka vilka detaljerade atgarder som kravs for att uppna
den valda ambitionsnivan. Nagot som i forlangningen ocksa kan komma att paverka
investeringsprognosen.

Rapportering och styrning
| enlighet med stadens rutiner for investeringsstyrning
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Arendets beredning

Arendet har beretts av Bolagets Investeringsavdelning, enhet Stockholms Framtida
vattenférsorjning, i samverkan med avdelning VA.

SLUT
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1. Inledning

Detta dokument &r en bestéllning av program Stockholms framtida vattenforsérjning (SFV).
Programbestallningen motsvarar utredningsbeslut, BP1, i ordinarie projektprocess fér bolaget.

| hdndelse av forandrade férutsattningar, vilka signifikant paverkar programmets effektmal, ska
programbestallningen dndras i den instans dar den faststalldes.

1.1 Historik, nulage och utmaningar

Stockholms VA-system bérjade byggas i mitten av 1800-talet och har sedan dess successivt utvecklats
med stora investeringar, bland annat under 1970-talet. Norsborgs vattenverk invigdes ar 1904 och
Lovo vattenverk ar 1933. Flera delar av vattenledningsnéatet kan dateras hela vagen tillbaka till mitten
av 1800-talet. De 11 reservoarerna som finns i drift idag uppférdes mellan aren 1879 och 1973.

En stor del av huvudledningsnatet ar i behov av akuta dtgarder och vissa delar av natet bestar av
ledningsmaterial som av bade hélsoskal och hallfasthet inte godkdnns idag. Samtliga reservoarer har
uppnatt sin tekniska livslangd och behover atgardas senast ar 2028 for att sakra fortsatt funktion.
Aven skicket pa vattenverkens barande konstruktioner dr mycket daligt. Med omfattande &tgarder
kan Lovo Norra hallas i drift fram till ar 2045 och Norsborg fram till ar 2050.

Ledningsnéatets 6kande alder gor det mer kansligt for bade normala tryckvariationer och akuta
driftstorningar. Det blir mer sarbart, skador intraffar oftare och risken okar for att ett fel leder till fler.
Detta staller hogre krav pa reservoarernas funktion som tryckutjamnare.

Hydrauliska modelleringar visar ocksa att, om ett av Bolagets tre vattenverk skulle tas ur drift, sa
finns det en begransad tidsmarginal innan vattenforsorjningen till medborgarna riskerar att paverkas.

Det finns dven en produktionsmassig risk for kapacitetstak. Under den varma sommaren ar 2018 lag
vattenproduktionen éver nivaerna for uthallig kapacitet och sedan dess har vissa kapacitetshdjande
investeringar gjorts. Under sommaren 2025 drabbades vattenproduktionen istdllet av effekterna av
ovanligt hoga ravattentemperaturer. Nar detta under tva veckor sammanfoll med en
hogforbrukningsperiod uppstod en anstrangd situation.

Samtidigt kan det konstateras att Malaren paverkas av klimatforandringar. Vattnet har redan blivit
varmare, vilket i sin tur medfor en 6kad risk for kvalitetsproblem, framst i det vatten som behandlas i
Norsborg vattenverk.

Eftersom att dricksvattensystemet fungerar som en sammanhangande helhet, trots att det bestar av
manga bestandsdelar, ar det inte mojligt att enbart atgarda en enskild komponent och skjuta resten
pa framtiden. Losningen ligger i samordnade atgarder dar insatser genomfors i ratt ordning och i ratt
tid. Samtidigt maste bolaget leverera dricksvatten dygnet runt, aret om.

Sammanfattningsvis kan konstateras att den tekniska livslangden ar nadd, eller nas snart, for stora
delar av anlaggningen. Utan atgarder kommer leveransstorningar och restriktioner att bli allt
vanligare féor medborgarna. Aven med investeringarna som foreslas i programmet kan framtida
uppmaningar att spara pa vatten bli nédvandiga. Utan de féreslagna atgarderna kommer detta dock
att bli betydligt vanligare an idag.

Denna situation ar inte unik for Stockholm utan speglar en nationell trend dar investeringar i
underhall och fornyelse inte hallit jimna steg med systemens aldrande. For att uppratthalla
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nuvarande leveranskapacitet kravs investeringar och inte minst omfattande underhallsinsatser.
Tryggheten och sdkerheten som bolaget levererar idag bor darfor inte ses som ett skal till att avvakta
med investeringar. De foreslagna atgarderna gor att vi moter effekterna av klimatférandringar och en
anlaggning som blir allt dldre.

1.2 Programmets bakgrund

For att omhanderta komplexiteten i investeringsbehovet och sakerstalla att 6nskad nytta uppnas for
helheten startade bolaget ar 2018 program Stockholms Framtida Vattenforsorjning. Programmet
omfattar mycket stora investeringar, vilka bade enskilt och sammantaget har stor paverkan pa
bolagets framtid, VA-taxan, samt hela Stockholms stads upplaning och ekonomi. Investeringar som
bolaget bedémer ar nédvandiga for staden ur ett langre tidsperspektiv.

Sedan starten har programmet genomfoért strategiska utredningar och samordnat ett 40-tal projekt.
Under aren 2024-2025 har bolaget, utifran forandrade omvarldsforutsattningar, gjort en éversyn av
tidigare gjorda stallningstaganden om framtidens dricksvattensystem. Denna 6versyn har legat till
grund for uppdaterade effektmal och for den programbestallning som nu tagits fram.

1.3 Bolagets ambitionsniva for dricksvatten

| augusti ar 2025 tog styrelsen beslut om en foérnyad ambitionsniva fér dricksvatten. Ambitionsnivan
innebar att dricksvattensystemet ska underhallas, reinvesteras och fornyas i sadan takt att 2025 ars
uppskattade riskniva och funktion bibehalls pa systemniva, vissa kdnda kritiska risker med stor
paverkan byggs bort samtidigt som andra risker successivt kommer att 6ka.

Ambitionsnivan staller ett kapacitetsmal for vattenproduktionen ar 2050 om 534 000 m3/d, vilket
med viss marginal moter osakerheter i vattenprognosen samt mojliggor i visst underhall och vissa
driftstorningar utan leveransbortfall dven under perioder med hog férbrukning.

| den faststadllda ambitionsnivan anges ett antal exempel pa atgarder som kan komma att bli aktuella
for programmets uppfyllande av sina effekter.

De atgarder som listas som exempel pa atgarder som kan komma att inrymmas i programmet visas i
tabell nedan.

Exempel pa atgarder som kan komma att utféras inom Program SFV

Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Lovo Norra i drift till 2045
Vattenverk Genomfor akuta konstruktionsatgarder for att halla Norsborg i drift till 2050
Vattenverk Mojliggor for att, ar 2034 ndr Lovd Sodra ar klart, ha full frihet i att valja vag for

nedlaggning/renovering Lové Norra och sedan renovering/utékning Norsborg
anpassad till da gallande prognos genom att bygga ett storre Lovoé Sédra med
tillhérande ledningsnatskapacitet.

Reservoarer Sakerstall fortsatt anvdandning av reservoarerna genom att renovera samtliga 10
kvarvarande reservoarer innan de nar sin tekniska livslangd samt aterskapa
mojlighet till normalt nyttjande systemet som helhet genom att bygga ny
reservoarvolym i Tensta och Uggleviken
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Vattenkvalitet = Sikerstill vattenkvaliteten i leveranspunkt, tex genom att bygga ny intagsledning
Norsborg eller andra kvalitetshéjande atgarder

Vattenkvalitet = Sikerstill vattenkvaliteten genom att uppdatera processval for befintliga VV, tex
tillkommande pulverkolsdosering samt utokat UV-steg Norsborg.

Vattenkvalitet = Sikerstill vattenkvaliteten genom att bygga ut pulverkolanldggningen pa Lové
Norra

Ledningsnat  Sikerstall funktion fér samtliga huvudvattenledningar mellan verk och
reservoarer och mojliggodr renovering genom att bygga in dubblering eller
sektionering/bypass dar sddant saknas

Ledningsnat  Sikerstall funktion fér samtliga huvudvattenledningar i normalzon genom att
bygga in dubblering eller sektionering/bypass dar sadant saknas

Vattenverk Mojliggor utnyttjande av Bornsjon till dagens kapacitet genom att renovera
overforingsledningen fran Bornsjon till Norsborg VV

Vattenverk Sakerstall reservvattentillgdngen genom att mojliggora att Bornsjoverket klarar
uttag i enlighet med géillande vattendom genom att renovera Bornsjoverkets
intagsledning och intagsbyggnad, bygga pumpverk for éverforing dven da
vattennivan ar lag samt bygga 6verforing /inkoppling till fallning.

Den storsta generella riskfaktorn for valet av atgarder och ambitionsniva ar det langa
tidsperspektivet som sannolikt kommer innebara nya forutsattningar vilka idag ar svara att forutsaga.

Fordandrade vattenforbrukningsmdnster hos stadens medborgare, férandrad stadsutveckling samt
andra dndringar harrorande fran beredskapsfragor, klimatférandringar och 6kande krav pa
vattenkvalitet kan komma att paverka vilka detaljerade atgarder som krévs for att uppna den valda
ambitionsnivan.

Utover ovan exempel pa atgarder finns darfor ett stort antal andra atgarder som ocksa kan komma
att bli aktuella, vilka liksom for alla andra kan komma att ges bade hogre och lagre ambitionsniva
under arbetets gang. Ytterligare atgarder kommer ocksa att identfieras vartefter arbetet med
programmet fortldper. Atgirder som kan komma att vara lampliga att addera till eller komplettera
programmet med om forutsattningarna och ambitionsnivaerna, pa hela eller enstaka delar,
forandras eller behover justeras for att motsvara krav eller behov vilka idag inte ar fullt ut kdanda.
Nagot som i forlangningen ocksa kan komma att paverka investeringsprognosen eller driftbudgeten.

Bolaget kommer darfor att, i enlighet med styrelsens beslut, tydliggéra det framtida
handlingsutrymmet i de enskilda investeringsbesluten samt hur de uppfyller olika effektmal.
Programmet ska ses som ett stéd for de investeringarna som ingar, med det ar de enskilda
investeringsbesluten som blir bindande. Detta for att dar sa ar mojligt kunna ha en framtida
flexibiliteten och exempelvis addera till effekter.

Det ar dven naturligt att programmet provas i sin helhet, och om behov finns revideras, vart femte
ar.
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2. Mal

Programmet ska arbeta mot tva typer av mal, effektmal och programmal. Effektmal beskriver de
langsiktiga forandringar eller nyttor som programmet ska bidra till. Programmalen konkretiserar vad
som ska genomféras under programmets gang for att mojliggora dessa effekter.

2.1 Effektmal

Programmets effektmal baseras pa bolagets ambitionsniva for dricksvatten.
Effektmalen ar:
Effektmal Kapacitet

e Sikerstalld uthallig kapacitet i dricksvattensystemet om 534 000 m3/dygn genom:
o full reservoarfunktion pa samtliga 11 reservoarer,
o tillracklig huvudvattenledningsnatskapacitet i normalzon,
o funktionsduglig konstruktion fér Lové Norra till ar 2045 och Norsborg till &r 2050
o nytt Lovo Sodra med en kapacitet motsvarande forvantat totalt kapacitetsbehov ar
2050 fran Lovon, ca 215 000 m3/dygn.

Effektmal Kvalitet

e Utokad formaga att dven i framtiden, trots klimatforandringarna, uppfylla kvalitetskraven pa
dricksvattnet

e Utokad kortsiktig formaga att hantera féroreningar i ravattnet genom uppgradering av
processen for befintliga vattenverk

Effektmal Robusthet

e Utokad formaga till incidenthantering genom 6kad robustheten i huvudvattenledningsnatet i
normalzon

e Utdkad reservvattenformaga fér Norsborgs vattenverk genom sakerstalld kapacitet fran
Bornsjon motsvarande gallande vattendom

2.2 Programmal
Programmal for program Stockholm framtida vattenforsérjning omfattar att programmet ska:

o definiera och utreda vilka atgarder som kravs for att uppfylla programmets effektmal

o sdkerstdlla att samtliga i programmet ingaende atgarder skall vara kopplade till ett, eller
flera, effektmal

e agera bestéllarrepresentant och félja upp de projekt som kravs for att uppfylla programmets
effektmal

e Overgripande samordna och styra samtliga i programmet ingdende projekt for att sakerstalla
att programmets effektmal uppnas

e sakerstdlla att samtliga i programmet ingdende atgarder skall vara kostnadssatta och
ekonomiskt avvdagda mot nyttan
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e sikerstdlla att samtliga i programmet ingdende atgarder ar tidsatta och att de genomfors i
ratt prioritetsordning

e sikerstdlla att samtliga i programmet ingdende atgarder utvarderas, uppdateras och halls
aktuella mot gallande effektmal éver programmets hela 16ptid

3. Omfattning och avgransning

Programmet ska ansvara for att sikerstdlla sammanhadngande effekter. Programmets atgarder valjs
utifran tva kriterier. Dels att de bidrar till att uppfylla effektmalen. Dels att de ocksa kraver en hogre
niva av samordning och styrning.

| programmet ingdr ansvar for de atgarder som genomfors for att uppna programmets effektmal for
dricksvattenssystemets ingdende delar enligt nedan.

e Vattenverk
e Huvudvattenledningsnat i normalzon
e Reservoarer

| programmet ingdr inte:

e  Tryckstegringsstationer

e Avlopp

e Dagvatten

e Nodvatten

e Huvudvattenledningar utanfér normalzon

e Andra vattenledningar dn huvudvattenledningar

e Avtalskundsfragor

e Andra atgarder pa dricksvattensystemets delar sasom vattenverk, huvudvattenledningsnat i
normalzon och reservoarer vilka inte direkt omfattas av programmets effektmal

| programmet ingar inte heller atgarder sasom investeringar, reinvesteringar och underhall eller
andra atgarder vilka inte ges nagon synergieffekt av att drivas i programform, dven om de pa
overgripande niva kan ses som en del i att uppfylla programmets effektmal.

Sett 6ver programperioden bedéms investeringar géras om i genomsnitt en miljard kronor, att
jamfora med bolagets totala investeringar om cirka fem miljarder kronor, per ar.

4, Programstyrning

Stockholms framtida vattenfoérsorjning ska vara ett strategiskt, styrande program. Programmet ska
svara for de dvergripande strategiska fragorna och riktlinjerna samt 6vergripande styra de projekt
som kravs for att uppna programmets effektmal.

Programmet ska bedrivas enligt bolagets ordinarie budget- och investeringsprocess.

Programmet foljer en programmodell, baserad pa ISO-standard och PMI, som inkluderar bolagets
projektstyrmodell, se Figur 1.
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Program- Program-

Program-

Programrealisering avslut

m S

Projekt

initiering planering

Figur 1: Programmodell

Utover det ska programmet:

e haen av styrgruppen godkand programplan, med tillhérande planer och rutiner.
o folja Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens investeringar [R2]

5. Beslutsstruktur

Programmet féljer bolaget och stadens ordinarie beslutsrutiner for investeringar.

Programmets hogsta beslutande organ ar dess styrgrupp vilken hanterar samtliga fragor géllande
programmets tid, kostnad och innehall (T/K/I) samt projekt med en indikativ budget 6ver 300
miljoner kr.

Under programstyrgrupp befinner sig programsponsor som med stéd av programchef och
vagledande Projektstyrgrupp VA hanterar fragor gallande projekt under 300 miljoner kr.

Programmets beslutsstruktur illustreras i Figur 2.
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Figur 2: Styrning av program Stockholms framtida vattenférsérjning. Projekten féljer bolagets investeringsprocess.

6. Projektstyrning

Programmet ska styra och samordna alla projekt som ingar sa att de gemensamt bidrar till
programmets effektmal.

Projekten ska folja arbetssatt definierade i programplanen. Styrningen ska baseras pa SVOA:s
projektstyrningsmodell illustrerad i Figur 3, som bygger pa Stockholms stads styrmodell och ar
kopplad till bolagets investeringsprocess. Denna projektstyrningsmodell ar integrerad i
programmodellen som anvands fér SFV, vilket sdkerstaller en samordnad och konsekvent styrning av
program och ingaende projekt.

m m & e e

Beslut om projektidé, Planera, genomféra Planering, avrop, Upphandling, Slutredovisning Effekthemtagning
utredningsbestélining & avsluta utredning projektering entreprenad,
overlamning Beslut om Beslutom
L projektavslut effekthemtagning
Beslutom
jektieverans
» » B B » » »

Figur 3 SVOA:s projektstyrningsmodell

7. Tid

Programmet ska planera for och sdkerstalla uppfyllande av programmets effektmal till ar 2050.

Programmet ska utforma och félja upp en 6vergripande realiseringstidplan for atgarderna sa att de
sker i ratt ordning och i ratt tid for att sdkra effektinhamtningen.
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Programmet ska tidplanera for ett effektivt och resurssmart uppfyllande av programmets effektmal,
samt arbeta kontinuerligt med att folja upp och rapportera framdriften.

8. Ekonomi

Indikativ investeringskostnad berdknas i 2025 ars penningvarde till 20 miljarder kronor fran ar 2026
till ar 2050. Infér de kommande investeringsbesluten kommer de enskilda investeringsbesluten enligt
stadens regler dven redovisas i I6pande penningvarde. De investeringar som ligger sent under 20-
arsperioden berdknas ha betydande kostnadsutveckling.

Programmet finansieras med Bolagets driftmedel vilket beslutas varje ar utifran Bolagets
budgetrutiner.

Investeringsprojekten inom programmet finansieras via bolagets ordinarie investeringsprocess.

Programmet ska planera samt folja upp, analysera och redovisa programmets ekonomi for att
sakerstalla ett effektivt och ekonomiskt val balanserat uppfyllande av programmets effektmal.

9. Organisation

Programmets styrande funktioner dr programstyrgrupp samt programsponsor.

Rollen som ordférande for programstyrgrupp, tillika effektmalsdgare, ska innehas av Stockholm
Vatten och Avfalls VD. Rollen som programsponsor ska innehas av avdelningschef VA. Styrgruppen
ska ocksa vara fast bemannad med representant fran Stockholms Stadshus AB. | 6vrigt bestams
styrgruppens sammansattning av dess ordférande.

Programmet ska ledas av en programchef.

10. Resurser

Programmet ska sakerstélla effektivt genomférande genom att planera och félja upp
resurshantering.

Exempel pa grundlaggande behov programmet kan komma att ha:

Systemstdd, sa som; ekonomisystem, dokumentlagringssystem, kommunikationsverktyg.
Lokaler, for planering och utbyte av information och erfarenheter

Resurser for programstyrning och administrativa funktioner

Resurser for projektstyrning och stod

Programmet ska verka fér en gemensam programkultur, underhalla och stddja program- och
projektrelaterade processer samt dela och sprida program- och projektrelaterad kunskap.

11. Risk

Programmet ska arbeta systematiskt med riskhantering.

| ekonomiska kalkyler ska en val avvagd riskpost inkluderas.
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12. Kommunikation

Programmet ska bendamnas Stockholms framtida vattenforsorjning och forkortas SFV.
Programmet ska arbeta systematiskt med kommunikation.

Kommunikationen ska vara samordnad mellan program och projekt och stddja tydlig, konsekvent och
effektiv dialog med interna och externa intressenter.

13. Kvalitet

Programmet ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete.

Programmet ska ha rutiner for kvalitetssakring som tacker in programmets eget arbete, kontroll och
uppféljning av kvalitet i projekt och leveranser.

14. Programavslut

Nar samtliga i programmets ingdende projekt ar stangda ska programmet avslutas. Om nagra
ingdende projekt fortfarande ar 6ppna, men kvarstaende aktiviteter inte behover koordineras inom
programmet, kan programmet dnda avslutas med en restlista.

Vid programavslutet ska programmet lamna over en slutrapport.

Referenser
R1 - Vattenprognos 2050, dnr 24SVOA1520

R2 - Stockholms Stadshus AB:s tillampningsanvisningar avseende bolagens investeringar, dnr SSAB
2023/15
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